
 

 

ประกาศบริษัทบริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จ ากัด (มหาชน) 

เร่ือง นโยบายการลงทุนและการก ากับดูแลการด าเนินงานของกิจการร่วมทุน 

 

ตามท่ีท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 10/2568 เม่ือวันท่ี 4 กรกฎาคม 2568 มีมติอนุมัตินโยบาย 
การลงทุนและการก ากบัดูแลการด าเนินงานของกิจการร่วมทุน เพื่อส่งเสริมให้การควบคุมร่วมและก ากบัดูแลกิจการ
ร่วมทุนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยค านึงถึงหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ซ่ึงจะส่งผลดีต่อบริษทัและผูมี้ส่วนได้
เสียของบริษทัโดยรวม บริษทัจึงไดอ้อกนโยบายฉบบัน้ี เพื่อใช้เป็นแนวทางการด าเนินงานของผูท่ี้เก่ียวขอ้งกับการ
ปฏิบติังานดงักล่าวของบริษทั ไวด้งัต่อไปน้ี 

1. หลักการและเหตุผล  

ตามประกาศธนาคารแห่งประเทศไทย ท่ี สนส. 2/2567 และ สนส. 3/2567 ว่าดว้ยหลกัเกณฑ์การด าเนินงาน
ในกิจการร่วมทุนเพื่อแกไ้ขปัญหาสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพฯ ไดอ้นุญาตให้บริษทับริหารสินทรัพยส์ามารถด าเนินกิจการ
บริหารสินทรัพยใ์นรูปแบบการร่วมลงทุนกบัสถาบนัการเงินเฉพาะกิจหรือกลุ่มธุรกิจทางการเงินของธนาคารพาณิชย ์
ดว้ยการจดัตั้งกิจการร่วมทุนท่ีด าเนินธุรกิจบริหารสินทรัพยเ์พื่อแกไ้ขปัญหาสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพ  

บริษทัให้ความส าคญักบัหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี จึงไดก้ าหนดแนวทางท่ีส าคญัส าหรับการลงทุนและ  
การก ากบัดูแลการด าเนินงานของกิจการร่วมทุน เพื่อใหบ้ริษทัมีการควบคุมร่วมและก ากบัดูแลกิจการร่วมทุน ใหเ้ป็นไป
ตามหลกัเกณฑแ์ละกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของบริษทั  

2. วัตถุประสงค์ 

เพื่อให้บริษทัสามารถติดตามและก ากับดูแลกิจการร่วมทุนให้มีการปฏิบัติตามมาตรการและกลไกต่าง ๆ  
ท่ีบริษทัก าหนดไว ้รวมถึงหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และมุ่งเน้นผลการด าเนินงานและการพฒันาขีดศกัยภาพของ
กิจการร่วมทุนควบคู่ไปด้วย บนพื้นฐานความสัมพนัธ์ทางธุรกิจท่ีมีอยู่ ทั้งน้ี เพื่อรักษาผลประโยชน์ของบริษัทให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น รวมทั้งค านึงถึงสิทธิและประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกภาคส่วน เพื่อเสริมสร้างความยัง่ยืน
ใหแ้ก่ทั้งกลุ่มบริษทั 

3. ค านิยาม 

“บริษัท” หมายถึง บริษทับริหารสินทรัพย ์กรุงเทพพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน) 

“คณะกรรมการบริษัท” หมายถึง คณะกรรมการบริษทับริหารสินทรัพย ์กรุงเทพพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน) 

“กิจการร่วมทุน”  หมายถึง บริษัทหรือนิติบุคคลท่ีมีการร่วมลงทุนระหว่างบริษัทกับนิติบุคคลอ่ืน  
เพื่อประกอบธุรกิจการบริหารสินทรัพยต์ามกฎหมายวา่ดว้ยบริษทับริหารสินทรัพย ์
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4. นโยบายการลงทุนในกิจการร่วมทุน 

4.1 บริษัทจะลงทุนในกิจการร่วมทุนท่ีด าเนินธุรกิจบริหารสินทรัพย์เพื่อแก้ไข ปัญหาสินทรัพยด์้อย
คุณภาพ โดยพิจารณาก าหนดรูปแบบและเง่ือนไขการด าเนินธุรกิจให้เป็นไปตามระเบียบ ขอ้บงัคบั กฎเกณฑ์และ
กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง และสอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ พนัธกิจ นโยบาย และวตัถุประสงคร์ะยะยาวของบริษทั 

4.2 บริษทัจะพิจารณาการลงทุนดว้ยความระมดัระวงัและรอบคอบ โดยจดัใหมี้การวิเคราะห์ความเป็นไป
ไดแ้ละความคุม้ค่าของแผนการท่ีจะลงทุน โดยค านึงถึงโอกาสและความเส่ียงดา้นต่าง ๆ ผลตอบแทนจากการลงทุน  
สภาพคล่องทางการเงินของบริษทั และปัจจยัอ่ืน ๆ ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษทั 
และน าแผนการลงทุนเสนอต่อคณะกรรมการก ากับความเส่ียง คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัท  
เพื่อพิจารณาอนุมติั ทั้งน้ี บริษทัจะจดัใหมี้การติดตามและรายงานผลการลงทุนต่อคณะกรรมการบริษทัอยา่งสม ่าเสมอ 
 

5. นโยบายการก ากับดูแลการด าเนินงานของกิจการร่วมทุน 

5.1 การเสนอช่ือบุคคลเพื่อเป็นตัวแทนของบริษัทเข้าไปเป็นกรรมการหรือผูบ้ริหารของกิจการร่วมทุน 
จะตอ้งไดรั้บการพิจารณาคุณสมบติัและความเหมาะสมจากบริษทั และเป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษทัหรือ
ขอ้ตกลงระหว่างผูร่้วมลงทุน (ถา้มี) และไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามท่ีก าหนดในกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงไม่มีความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในทางธุรกิจ โดยตวัแทนดงักล่าวจะตอ้งบริหารและจดัการธุรกิจของกิจการร่วมทุนให้เป็นไป
ตามนโยบายท่ีได้รับมอบหมายจากบริษทั รวมถึงระเบียบ ขอ้บงัคบั กฎเกณฑ์ และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งของกิจการ  
ร่วมทุน และสอดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  

5.2 บริษทัจะก ากบัดูแลให้กรรมการของกิจการร่วมทุนท่ีไดรั้บการเสนอช่ือโดยบริษทั มีหนา้ท่ีดงัต่อไปน้ี 
5.2.1  ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรับผิดชอบ ระมดัระวงั ซ่ือสัตยสุ์จริต ไม่มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

และเป็นไปตามวตัถุประสงค์ ระเบียบ ขอ้บงัคบัของกิจการร่วมทุน มติของคณะกรรมการหรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของ
กิจการร่วมทุน ตลอดจนกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 

5.2.2  ก ากบัดูแลให้กิจการร่วมทุนปฏิบติัตามระเบียบ ขอ้บงัคบั กฎเกณฑ์ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง  
ของกิจการร่วมทุน รวมถึงมีการก ากับดูแลกิจการท่ีดีสอดคลอ้งกบันโยบายของบริษทั  มีโครงสร้างการก ากบัดูแลท่ีมี 
การถ่วงดุล เช่น ตามหลกั Three lines of Defense เป็นตน้ มีการป้องกันความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รวมทั้งมีระบบ 
การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การปฏิบติัตามกฎระเบียบ และการบริหารความเส่ียงท่ีรัดกุมและมีประสิทธิภาพ 

5.2.3  ให้ค าแนะน า และ/หรือ แนวทางเพื่อก าหนดทิศทางของกลยุทธ์ นโยบาย และแผนธุรกิจของ
กิจการร่วมทุนให้สอดคล้องกับทิศทางของบริษทั รวมถึงเขา้หารือ แสดงความคิดเห็น หรือน าเสนอขอ้มูลท่ีส าคญั
เก่ียวกบัสภาพแวดลอ้มในการด าเนินธุรกิจ ตลอดจนปัจจยัเส่ียงต่าง ๆ ท่ีอาจเป็นเร่ืองเฉพาะเจาะจงของกิจการร่วมทุน
ต่อคณะกรรมการบริษทั เพื่อใชป้ระกอบการพิจารณาทบทวนกลยทุธ์ นโยบาย และวตัถุประสงคใ์นระยะยาวต่อไป 

5.2.4  ควบคุมดูแลการด าเนินธุรกิจของกิจการร่วมทุนให้มีประสิทธิภาพ  และบริหารจัดการ
ผลตอบแทนการลงทุนของบริษทัในกิจการร่วมทุนอยา่งเหมาะสม และเป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษทั โดยใน
การพิจารณาเขา้ร่วมประมูลซ้ือสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพแต่ละคร้ัง ใหบุ้คคลท่ีเป็นตวัแทนของบริษทัท่ีเขา้ไปเป็นกรรมการ
หรือผูบ้ริหารในกิจการร่วมทุนพิจารณาความเหมาะสมและด าเนินการตามนโยบายท่ีไดรั้บมอบหมายจากบริษทั 
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5.2.5  เขา้ช้ีแจง และ/หรือ น าส่งขอ้มูล เพื่อรายงานแผนประจ าปี โครงสร้างองคก์ร ผลการด าเนินงาน 
ฐานะทางการเงิน และ/หรือ รายการท่ีมีนยัส าคญัอ่ืนใดของกิจการร่วมทุน ใหค้ณะกรรมการบริษทัรับทราบอยา่งถูกตอ้ง 
ครบถว้น และทนัเวลา หรือเม่ือไดรั้บการร้องขอตามความเหมาะสม 

5.2.6  หารือกบัประธานเจา้หน้าท่ีบริหารของบริษทั ในการพิจารณาแต่งตั้งบุคคลท่ีเหมาะสมท่ีจะด ารง
ต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูงของกิจการร่วมทุน 

ทั้งน้ี ให้กรรมการของกิจการร่วมทุนท่ีเป็นตวัแทนของบริษทั ใช้ดุลยพินิจของตนอย่างเป็นอิสระใน 
การพิจารณาออกเสียงในการประชุมคณะกรรมการของกิจการร่วมทุน ในเร่ืองท่ีเก่ียวกับการบริหารจัดการทั่วไป และ 
การด าเนินธุรกิจตามปกติของกิจการร่วมทุนไดต้ามท่ีเห็นสมควรเพื่อรักษาผลประโยชน์ของบริษทัและกิจการร่วมทุน 
และพร้อมท่ีจะออกเสียงคดัคา้นโดยสุจริตเม่ือมีความเห็นแยง้กบักรรมการท่านอ่ืน ๆ  โดยกรรมการของกิจการร่วมทุนตอ้ง
งดออกเสียงหรือไม่มีส่วนร่วมพิจารณาอนุมัติในเร่ืองท่ีตนเองมีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ 
ทั้งทางตรงและ/หรือทางออ้มนั้นดว้ย อน่ึง หากเป็นเร่ืองท่ีมีนัยส าคญัต่อฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของ
กิจการร่วมทุน ตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการของบริษทัก่อน  

5.3 บริษทัจะก าหนดแผนงานและด าเนินการท่ีจ าเป็น เพื่อท าให้มัน่ใจได้ว่าการด าเนินธุรกิจของกิจการ 
ร่วมทุนนั้นเป็นไปตามนโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน กลยทุธ์และงบประมาณตามท่ีมีการพิจารณาอนุมติั
ไว ้รวมถึงมีระบบควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การปฏิบติัตามกฎระเบียบ ระบบบริหารความเส่ียง และระบบงานอ่ืน  ๆ
ท่ีจ าเป็น เหมาะสมและเพียงพอในการด าเนินธุรกิจ  

5.4 บริษทัจะจดัให้มีการประเมินผลการปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการท่ีเป็นตวัแทนของบริษทัเป็นประจ าทุกปี 
โดยถือเป็นส่วนหน่ึงของการพิจารณาทบทวนความเหมาะสมในการเสนอช่ือบุคคลดงักล่าวเป็นกรรมการในกิจการร่วมทุน
ในคราวต่อ ๆ ไป 

5.5 บริษทัก าหนดแนวทางปฏิบัติเพิ่มเติมเพื่อใช้ในการก ากับดูแลการด าเนินงานของกิจการร่วมทุนให้
เป็นไปอยา่งเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ตามภาคผนวกแนบทา้ยนโยบายฉบบัน้ี 

6. การทบทวนนโยบาย 

ฝ่ายพฒันาธุรกิจมีหน้าท่ีทบทวนนโยบายฉบบัน้ีอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลงให้น าเสนอ
คณะกรรมการบริหารเพื่อพิจารณากลัน่กรอง และน าเสนอคณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณาอนุมติั  
 

ประกาศ ณ วนัท่ี   22  สิงหาคม  2568   
 

  
       (นางทองอุไร ล้ิมปิติ) 
          ประธานกรรมการ 
 
ฝ่ายพฒันาธุรกิจ (ฝ่ายงานเจา้ของเร่ือง) 
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ภาคผนวก 

แนวทางปฏิบัติเพิม่เติมในการก ากับดูแลการด าเนินงานของกิจการร่วมทุน 

เพื่อให้การปฏิบติัตามนโยบายการลงทุนและการก ากับการดูแลการด าเนินงานของกิจการร่วมทุนเป็นไป
อยา่งเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ บริษทัจึงก าหนดแนวทางปฏิบติัในเร่ืองต่าง ๆ เพิ่มเติม ดงัน้ี 

1. แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเป็นตัวแทนของบริษัทเข้าไปเป็นกรรมการของกิจการร่วมทุน 

ในการเสนอช่ือบุคคลเพื่อเป็นตวัแทนของบริษทัเขา้ไปเป็นกรรมการหรือผูบ้ริหารของกิจการร่วมทุน จะตอ้ง
ไดรั้บการพิจารณากลัน่กรองคุณสมบติั ภาวะผูน้ า ความรู้ความสามารถ และความเหมาะสมจากคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารของบริษทั และไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทั และ
เป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษทัหรือขอ้ตกลงระหว่างผูร่้วมลงทุน (ถา้มี) เพื่อให้บริษทัมีส่วนร่วมในการก ากบั
ดูแลการด าเนินงานของกิจการร่วมทุนนั้น ซ่ึงบุคคลดังกล่าวอาจเป็นผูบ้ริหารของบริษทัหรือบุคคลภายนอก ท่ีมี
คุณสมบติัและประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกับธุรกิจของกิจการร่วมทุน รวมถึงเหมาะสมกับบทบาทหน้าท่ีตามท่ีได้รับ
มอบหมายให้ด ารงต าแหน่งดงักล่าว และไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามท่ีก าหนดในกฎหมายว่าดว้ยบริษทับริหารสินทรัพย ์
รวมถึงไม่มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในทางธุรกิจ โดยตวัแทนดงักล่าวจะตอ้งบริหารและจัดการธุรกิจของกิจการ
ร่วมทุนใหเ้ป็นไปตามนโยบายท่ีไดรั้บมอบหมายจากบริษทั รวมถึงระเบียบ ขอ้บงัคบั กฎเกณฑแ์ละกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง
ของกิจการร่วมทุน และสอดคลอ้งกบันโยบายดา้นการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี รวมถึงนโยบายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งของบริษทั 

ในกรณีท่ีมีการยืมตัวผู ้บริหาร/พนักงาน (Secondment Agreement) เพื่อไปปฏิบัติงานในกิจการร่วมทุน 
จะตอ้งมีการก าหนดวตัถุประสงคใ์นการยืมตวัดงักล่าวใหช้ดัเจน เพื่อใหม้ัน่ใจวา่ผูบ้ริหาร/พนกังานคนดงักล่าวเขา้ใจถึง
บทบาทและหนา้ท่ีในการปฏิบติังานท่ีกิจการร่วมทุน และมีก าหนดระยะเวลาการยมืตวัโดยระบุวนัท่ีเร่ิมตน้-ส้ินสุด โดย
มีเง่ือนไขการต่ออายุหรือส้ินสุดก่อนก าหนด โดยด าเนินการตามขั้นตอนของบริษทั นอกจากน้ี กรณีท่ีมีการส่งตัว
ผูบ้ริหารของบริษทัเขา้ไปเป็นกรรมการของกิจการร่วมทุน คณะกรรมการบริษทัควรดูแลใหม้ัน่ใจวา่ผูบ้ริหารดงักล่าวมี
ความเขา้ใจอยา่งเพียงพอถึงบทบาทใหม่ของตนท่ีเปล่ียนจากการบริหารจดัการมาเป็นการก ากบัดูแลดว้ย 

2. แนวทางปฏิบัติการเข้าประมูลซ้ือสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ 

ในกรณีท่ีกิจการร่วมทุนไดรั้บหนงัสือเชิญให้เขา้ร่วมประมูลซ้ือสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพ หรือทราบข่าวการเปิด
ประมูล และประสงคจ์ะเขา้ร่วมประมูลซ้ือสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพจากสถาบนัการเงิน ใหบุ้คคลท่ีเป็นตวัแทนของบริษทัท่ีเขา้ไป
เป็นกรรมการหรือผูบ้ริหารในกิจการร่วมทุนพิจารณาความเหมาะสมและด าเนินการตามนโยบายท่ีไดรั้บมอบหมายจากบริษทั 
ทั้งน้ี ตอ้งหลีกเล่ียงไม่ใหเ้กิดกรณีการเขา้ร่วมประมูลแข่งขนัราคากนัเองระหวา่งบริษทัและกิจการร่วมทุน  

3. แนวทางปฏิบัติในการก าหนดกรอบราคาซ้ือสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ  

ในการก าหนดกรอบราคาซ้ือสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพของกิจการร่วมทุน บริษทัจะพิจารณาก าหนดกรอบราคา
ซ้ืออย่างรอบคอบ โดยพิจารณาปัจจัยท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมด และค านวณราคาซ้ือตามสูตรท่ีมีมาตรฐานและได้รับการ
ยอมรับ เพื่อวตัถุประสงคใ์นการประเมินราคาซ้ือท่ีเหมาะสมและเพื่อประโยชน์สูงสุดของกิจการร่วมทุนซ่ึงมีหลกัการ
และกระบวนการท่ีรองรับการก าหนดกรอบราคาซ้ือ ดงัน้ี
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1) มีกระบวนการวิเคราะห์การลงทุน (Investment Analysis Process) ท่ีเหมาะสม โดยพิจารณาทั้งโอกาส
และความเส่ียง รวมถึงพิจารณารายละเอียดต่าง ๆ เช่น ประเภทของสินทรัพย ์มูลค่าหลกัประกนั ศกัยภาพในการเรียก
เก็บหน้ี ค่าใชจ่้ายในการบริหารจดัการ ระยะเวลาคืนทุน และเป้าหมาย IRR เป็นตน้  

2) ปฏิบติัหน้าท่ีด้วยความรอบคอบและระมัดระวงั (Duty of Care) ในกระบวนการก าหนดราคาซ้ือ
ทั้งหมด โดยถือเป็นความรับผิดชอบในการปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความรอบคอบระมดัระวงั เพื่อให้มัน่ใจว่าการตดัสินใจ
ก าหนดกรอบราคาซ้ือดงักล่าวเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของกิจการร่วมทุนอยา่งแทจ้ริง 
 

ทั้งน้ี เพื่อเป็นการรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษทัในฐานะผูล้งทุนหลกั จึงก าหนดให้มีขั้นตอน
ปฏิบติังาน ดงัน้ี  

• ฝ่ายพฒันาธุรกิจร่วมกบัฝ่ายบริหารการลงทุนเป็นผูด้  าเนินการวิเคราะห์และก าหนดกรอบราคาซ้ือ 
(Pricing Framework) โดยใช้สูตรและปัจจัย (Pricing Formula) ท่ีเป็นมาตรฐานของบริษทั ซ่ึงได้รับการพฒันาและ
ทดสอบมาแลว้ในเชิงระบบ โดยไม่มีการปรับเปล่ียนปัจจยัหรือสมมติฐานใดเพิ่มเติมจากกิจการร่วมทุน 

• ฝ่ายพฒันาธุรกิจร่วมกบัฝ่ายบริหารการลงทุนน าเสนอกรอบราคาซ้ือขั้นตน้ต่อคณะกรรมการบริหาร
ของบริษทัเพื่อพิจารณากลัน่กรอง และอาจก าหนดค่าเบ่ียงเบนจากกรอบราคาซ้ือ เพื่อความยืดหยุ่นในการเจรจา และ
ความคล่องตวัในการด าเนินการ ในอตัราท่ีสอดคลอ้งกบัสภาวะตลาด และความช่วยเหลือจากคู่คา้ ณ ขณะนั้น ก่อนน า
ส่งไปยงักรรมการท่ีเป็นตวัแทนของบริษทัในกิจการร่วมทุน เพื่อใช้น าเสนอต่อผูมี้อ านาจอนุมติัของกิจการร่วมทุน
พิจารณาต่อไป 

• กรรมการท่ีเป็นตวัแทนของบริษทัในกิจการร่วมทุนมีหน้าท่ีเขา้หารือกบัฝ่ายพฒันาธุรกิจ เพื่อขอรับ
ขอ้มูลเก่ียวกบักรอบราคาซ้ือท่ีไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร เพื่อใชใ้นการลงคะแนนเสียง (Vote) ในท่ี
ประชุมคณะกรรมการของกิจการร่วมทุน 

• หลงัจากคณะกรรมการของกิจการร่วมทุนมีมติแลว้ กรรมการท่ีเป็นตวัแทนของบริษทัจะตอ้งรายงาน
ผลการพิจารณาใหฝ่้ายพฒันาธุรกิจทราบ เพื่อรายงานคณะกรรมการบริหารทราบต่อไป 

4. แนวทางปฏิบัติในการรายงานข้อมูลที่เกี่ยวข้องต่อบริษัท  
บริษทัก าหนดใหก้รรมการท่ีเป็นตวัแทนของบริษทัรายงานขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งต่อบริษทั ดงัน้ี 

4.1 รายงานความคืบหน้าการด าเนินการตามแผนธุรกิจ (Progress report) และผลการด าเนินงานทาง
การเงินเทียบกบัประมาณการ (Financial projection) ภายใน 12 เดือนนบัจากวนัท่ีไดรั้บใบอนุญาตด าเนินธุรกิจบริหาร
สินทรัพยจ์ากธนาคารแห่งประเทศไทย ต่อคณะกรรมการบริษทั โดยให้มีรายละเอียดครอบคลุมประเด็นส าคญัอย่าง
นอ้ยดงัต่อไปน้ี 

(1)   การประเมินความส าเร็จของการด าเนินงานเทียบกบัเป้าหมาย (Success vs. Plan) : วิเคราะห์และ
เปรียบเทียบผลการด าเนินงานจริงกบัเป้าหมายท่ีก าหนดไวใ้นแผนธุรกิจ 

(2)   สถานะการเขา้ซ้ือสินทรัพย ์(Tranche Acquisition) : รายงานความคืบหน้าและรายละเอียดการ
เขา้ซ้ือพอร์ตสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพในแต่ละ tranche 

(3)   การวิเคราะห์จุดคุม้ทุน (Break-even Analysis) : ประเมินสถานะและแนวโนม้การด าเนินงานเพื่อ
ไปถึงจุดคุม้ทุนของกิจการร่วมทุน 
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(4)   อตัราผลตอบแทนจากการลงทุน (Return Analysis) : แสดงผลการค านวณอตัราผลตอบแทน
ภายใน (IRR) และอตัราผลตอบแทนภายในส่วนของผูถื้อหุน้ (E-IRR) เทียบกบัประมาณการ 

(5)   การประหยดัต่อขนาดและการปรับขนาดธุรกิจ (Economy of Scale & Sizing) : วิเคราะห์
ประสิทธิภาพท่ีเกิดจากขนาดของการด าเนินงาน และประเมินความเหมาะสมของขนาดพอร์ตการลงทุนในปัจจุบนัและ
อนาคต 

(6)   อตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญั (Key Financial Ratios) : รายงานและวิเคราะห์อตัราส่วนทางการเงินท่ี
สะทอ้นถึงสถานะของกิจการร่วมทุน โดยเปรียบเทียบกบัเป้าหมายหรือผลการด าเนินงานในอดีต เช่น สัดส่วนตน้ทุนต่อ
รายได ้เป็นตน้ 

(7)   การเปล่ียนแปลงผูบ้ริหารระดบัสูงท่ีมีผลกระทบต่อโครงสร้างองคก์ร 

4.2 รายงานแผนประจ าปีและโครงสร้างองค์กร ภายในเดือนธันวาคมของทุกปี และรายงานผลการ
ด าเนินงานประจ าไตรมาส ภายใน 60 วนันบัจากวนัส้ินสุดของแต่ละไตรมาส ต่อคณะกรรมการบริหาร รวมทั้งเขา้ช้ีแจง 
และ/หรือน าส่งเอกสารประกอบการพิจารณากรณีดงักล่าวในกรณีท่ีบริษทัร้องขอ 

4.3 รายงานผลการปฏิบติังานดา้นการตรวจสอบภายใน การปฏิบติัตามกฎระเบียบ และการบริหารความ
เส่ียงท่ีมีนยัส าคญั และรายงานสรุปรายการท่ีอาจเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ (ถา้มี) ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
ของบริษทัเป็นรายไตรมาส ภายใน 60 วนันบัจากวนัส้ินสุดของแต่ละไตรมาส รวมถึงรายงานผลการประเมิน/ทบทวน
ระบบการควบคุมภายใน ท่ีแสดงความเห็นถึงความเพียงพอของระบบควบคุมภายในดังกล่าว ต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบของบริษทัภายใน 60 วนันบัจากวนัส้ินปี เพื่อใหเ้ห็นถึงประสิทธิภาพของกลไกการควบคุมภายในของทั้งกลุ่ม
บริษทั โดยรายงานดงักล่าวตอ้งผา่นการสอบทานจากผูบ้ริหารและคณะกรรมการของกิจการร่วมทุนแลว้ 

4.4 เขา้ช้ีแจง และ/หรือน าส่งขอ้มูลหรือเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัประเด็นปัญหาดา้นการด าเนินงานหรือดา้น
การเงิน เหตุการณ์ผิดปกติ หรือเร่ืองอ่ืนใด ซ่ึงอาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคญัต่อฐานะทางการเงินและผลการ
ด าเนินงานของกิจการร่วมทุนหรือบริษทั เช่น กรณีท่ีกิจการร่วมทุนมีผลขาดทุนสะสมคิดเป็นสัดส่วนตั้งแต่ร้อยละ 50 
เม่ือเทียบกบัจ านวนทุนจดทะเบียน การทุจริตอย่างมีนัยส าคญั เป็นตน้ ให้แก่ฝ่ายพฒันาธุรกิจ และน าเสนอต่อคณะ
กรรมการบริหารทนัทีเม่ือตรวจพบหรือเม่ือไดรั้บการร้องขอจากฝ่ายพฒันาธุรกิจตามความเหมาะสม 

5. แนวทางปฏิบัติส าหรับตัวแทนบริษัทในการพจิารณาเร่ืองที่ต้องได้รับความเห็นชอบจากบริษัทก่อน 

เร่ืองท่ีเป็นประเด็นเชิงกลยุทธ์และประเด็นท่ีมีนัยส าคัญต่อฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงาน  
ของกิจการร่วมทุน ซ่ึงกรรมการเป็นตวัแทนของบริษทัไม่สามารถใชดุ้ลยพินิจของตนในการออกเสียงในท่ีประชุมได ้
แต่จะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทั และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทัก่อน เช่น 

5.1  การเสนอช่ือกรรมการเฉพาะส่วนท่ีเป็นตวัแทนของบริษทั 
5.2  การจ่าย /ไม่จ่ายเงินปันผลประจ าปี หรือเงินปันผลระหวา่งกาล (ถา้มี) 
5.3  การขายหรือโอนกิจการทั้งหมดหรือบางส่วนใหบุ้คคลอ่ืนอยา่งมีนยัส าคญั  
5.4 การซ้ือหรือรับโอนกิจการของบริษทัอ่ืน  
5.5 การควบรวมกิจการ  
5.6 การเลิกกิจการ 
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5.7  การกูย้ืมเงิน การให้กูย้ืมเงิน การค ้าประกนั การก่อภาระผูกพนัใดๆ หรือการให้ความช่วยเหลือทาง
การเงินแก่กิจการอ่ืน ท่ีมีจ านวนเงินต่อคร้ังสูงกว่าร้อยละ 15 ของทรัพยสิ์นสุทธิ (Net Asset Value) ของกิจการร่วมทุน 
หรือท่ีจะท าให้ยอดรวมของมูลหน้ีทั้งหมดของกิจการร่วมทุนสูงกว่าร้อยละ 30 ของทรัพยสิ์นสุทธิ (Net Asset Value) 
ของกิจการร่วมทุน 

5.8  การแกไ้ขขอ้บงัคบัของกิจการร่วมทุน 
5.9  การเพิ่มทุน การจัดสรรหุ้นเพิ่มทุน การลดทุนจดทะเบียน ตลอดจนการด าเนินการอ่ืนใดท่ีท าให้

สัดส่วนการถือหุน้ของบริษทัในกิจการร่วมทุนลดลงอยา่งมีนยัส าคญั 
5.10  การซ้ือสินทรัพยมี์จ านวนเงินต่อคร้ังสูงกวา่ร้อยละ 15 ของทรัพยสิ์นสุทธิ (Net Asset Value) 

 

ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัพึงจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษทัและ/หรือการประชุมผู ้ถือหุ้น 
แลว้แต่กรณี เพื่อพิจารณาเร่ืองดงักล่าวใหแ้ลว้เสร็จก่อนท่ีกิจการร่วมทุนจะจดัการประชุมคณะกรรมการของตนเอง โดย
อาจเปิดโอกาสให้กรรมการท่ีเป็นตวัแทนของบริษทัเขา้มาแสดงมุมมองหรือขอ้คิดเห็นต่าง ๆ ได ้ส าหรับใชเ้ป็นขอ้มูล
ประกอบการพิจารณา อันจะส่งผลให้การตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปอย่างรอบคอบ โดยค านึงถึง
ผลประโยชน์ของทุกฝ่ายอยา่งแทจ้ริง 
 

นอกเหนือจากท่ีกล่าวมา ให้กิจการร่วมทุนพิจารณาด าเนินการให้เป็นไปตามเง่ือนไขของสัญญาร่วมทุน
ระหวา่งบริษทั และบริษทัคู่สัญญาร่วมทุน เช่น Exit policy เป็นตน้ 
 
 


