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 ทามกลางภาวะเศรษฐกิจของไทยที่ฟนตัวคอนขางชา เนื่องจากยังมีปจจัยที่สงผลกระทบ
อยางตอเน่ืองไมวาจะเปนภาวะสงครามท่ียังดำเนินอยูตอไป รวมไปถึงการแบงข้ัวทางดานเศรษฐกิจโลก 
ภายหลังจากการเลือกต้ังของประเทศสหรัฐอเมริกา ทำใหการคาดการณแนวโนมและทิศทางในอนาคต
มีความยากลำบากตามไปดวย ดังน้ัน ทุกองคกรท้ังภาครัฐและเอกชนจึงตองเตรียมความพรอมในทุก ๆ ดาน 
เพื่อใหองคกรสามารถรับมือกับปญหาอุปสรรคและความทาทายที่เกิดขึ้นจากปจจัยตาง ๆ ดังกลาว

 ในป 2567 นี้ เปนปที่ BAM ครบรอบ 25 ป ของการดำเนินธุรกิจ BAM ไดเตรียมพรอมกับ
ทุกการเปลี่ยนแปลงโดยเฉพาะเทคโนโลยีซึ่งเปน Mega Trend ไดเขามามีบทบาทอยางรวดเร็วใน
ทุกภาคสวน BAM ไดวางแนวทางขององคกร เพื่อใหทันตอธุรกิจในยุคดิจิทัล 4.0 โดยมีเปาหมายการ 
Transformation ท่ีสำคัญ ไดแก Transformation for People มีเปาหมายเพ่ือใหผูท่ีมีสวนเก่ียวของ
กับ BAM ทั้งหมด ไดรับ "ประสบการณ" ที่ดี เชน การตั้งเปาหมายใหลูกคาไดรับแผนประนอมหนี้
ที่ตรงกับความตองการและเงื่อนไขของตนเองใหเร็วที่สุด รวมไปถึงการจัดทำ Mobile Application 
ช่ือ BAM Choice ท่ีลูกหน้ีสามารถตรวจสอบสถานะหน้ีและเห็นแผนประนอมหน้ีท่ีเหมาะสมกับตนเอง 
ตลอดจนการขอปรับเปลี่ยนแผนประนอมหนี้ผานทางออนไลนได Transformation for Growth 
มีเปาหมายเพื่อนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการเพิ่มยอดผลเรียกเก็บและชวยลดคาใชจาย โดยทำ 
Digitalization Channel ในการสื่อสารกับลูกคาแบบครบวงจร เพื่อใหลูกคาที่เขามาติดตอ BAM 
ทุกชองทางไดรับการบริการที่ดี Transformation for Efficiency ไดมีการจัดทำระบบบริหารจัดการ
สินทรัพย เพื่อใหกระบวนการในการติดตามและแกไขหนี้เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ โดยจัดหา
เครื่องมือทางดานดิจิทัล ที่ชวยใหพนักงานสามารถใชระบบสารสนเทศระดับองคกร (Enterprise 
Information System: EIS) เพื่อนำขอมูลมาใชในการดำเนินงานและการตัดสินใจ 

 การพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพองคกรอยางตอเนื่องในทุกมิติ คือเหตุผลสำคัญที่ทำให  
BAM ไดรับการยอมรับดวยรางวัลจากหนวยงานชั้นนำตาง ๆ ดังนี้
 1. รางวัล CAC Change Agent Award 2024 จากงาน CAC Certification Ceremony 
2/2024 “Navigating ESG : The Power of Integrity” ที่จัดขึ้นโดย แนวรวมตอตานคอรรัปชัน
ของภาคเอกชนไทย (CAC) โดย BAM ไดสนับสนุนคูคา SMEs ใหเขารวมประกาศเจตนารมณ 
โดยการสนับสนุนและพัฒนาศักยภาพคูคาธุรกิจ SMEs เขารวมโครงการ CAC SMEs เปนแนวรวม 
ตอตานคอรรัปชันที่เขมแข็ง ถือเปนการสงเสริมและยกระดับการกำกับดูแลกิจการที่ดีและการดำเนิน
ธุรกิจอยางยั่งยืน

 2. รางวัลองคกรตนแบบดานสิทธิมนุษยชน ประจำป 2567 (Human Rights Award 2024) 
ประเภทภาคธุรกิจขนาดใหญในระดับ “ดีเดน” เพื่อเปนตนแบบที่ดีใหกับองคกรอื่น ๆ ในการดำเนิน 
ธุรกิจดวยความเคารพสิทธิมนุษยชน 
 3. รางวัลประกาศเกียรติคุณการเปดเผยขอมูลความยั่งยืน (Sustainability Disclosure 
Recognition) ประจำป 2567 จากสถาบันไทยพัฒน ซ่ึงรางวัลเกียรติคุณพิจารณาและประเมินสถานะ 
การเปดเผยขอมูลความยั่งยืนตอสาธารณะและผูมีสวนไดสวนเสียที่เกี่ยวของผานรายงานความยั่งยืน
ขององคกร เปนการสะทอนใหเห็นถึงการดำเนินงานขององคกรท่ีมุงม่ันพัฒนา ท้ังดานเศรษฐกิจ สังคม 
และสิ ่งแวดลอม เพื ่อใหองคกรเติบโตอยางยั ่งยืนตามหลักการสากลของ Global Reporting 
Initiative (GRI)
 4. BAM ไดรับการประเมินการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) ประจำป 2567 
ในระดับ 5 ดาว หรือ “ดีเลิศ” (Excellent CG Scoring) ตอเนื่องเปนปที่ 3 ติดตอกัน จากสมาคม
สงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยการสนับสนุนจาก ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
ซึ่งมีบริษัทจดทะเบียนเขารวมการประเมินรวมทั้งสิ้น 808 บริษัท และ BAM ยังไดรับการรับรอง
ตออายุครั้งที่ 2 ของการเปนสมาชิกแนวรวมตอตานคอรรัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC)
 5. รางวัล Outstanding IR ในกลุมอุตสาหกรรมดาน Finance ซึ่งมีความโดดเดนดาน
การดำเนินกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ ในงาน “IAA AWARDS for Listed Companies 2024” จัดโดย 
สมาคมนักวิเคราะหการลงทุน (IAA) โดยรางวัลดังกลาวไดรับความเช่ือม่ันจากการโหวตจากนักวิเคราะห
และผูจัดการกองทุนและนักลงทุนเปนสำคัญ
 6. BAM ไดรับมอบโลตราสัญลักษณ MEA ENERGY AWARDS ระดับ Gold ประเภทอาคาร 
ประหยัดพลังงาน ซ่ึงเปนการยืนยันถึงความมุงม่ันสงเสริมการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพและใสใจ
ตอส่ิงแวดลอม สอดคลองกับแนวคิดการพัฒนาอยางยั่งยืนขององคกร (Sustainable Future)

 ทามกลางความแปรปรวนของวัฏจักรเศรษฐกิจ การนำพาองคกรใหผานพนปญหาและอุปสรรค
ที่ทาทายตาง ๆ  ถือเปนภารกิจที่สำคัญอยางยิ่ง BAM พรอมพัฒนาใหทันกับโลกสมัยใหม เพื่อสราง
ความม่ันคงในการนำไปสูการเติบโตอยางเขมแข็งควบคูไปกับการดำเนินธุรกิจท่ีคำนึงถึงความรับผิดชอบ
ตอสิ่งแวดลอม สังคม และธรรมาภิบาล ซึ่งการดำเนินการดังกลาวจะทำให  BAM สามารถดำรง
บทบาทหลักในการเปนองคกรเพ่ือการพลิกฟนสินทรัพย ใหเกิดการขับเคล่ือนเศรษฐกิจและสังคมไทย
ไดอยางแข็งแกรงและยั่งยืนตอไปในอนาคต

       
   นางทองอุไร ลิ้มปติ
   ประธานกรรมการ

5รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT ประจําป 2567
บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)

    
นางทองอุไร ลิ้มปตินางทองอุไร ลิ้มปติ
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 ภาวะเศรษฐกิจในป 2567 ยังคงชะลอตัวตอเน่ือง สงผลทำใหรายไดของประชาชนยังไมฟนตัว 
และทำใหหนี้ภาคครัวเรือนของไทยมีการปรับตัวสูงขึ้นตามไปดวย ซึ่งปจจัยสำคัญดังกลาว ไดสงผล 
ตอการบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพ (NPLs) และทรัพยสินรอการขาย (NPAs) ของ BAM 
ดวยเชนเดียวกัน

 BAM ไดวางแผนกลยุทธสำหรับรองรับผลกระทบท้ังทางดาน NPLs และ NPAs ซ่ึงทางดาน NPLs 
ไดดำเนินการดวยการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการหนี้ไมมีหลักประกัน (Clean Loan) โดยแบงการ
จัดกลุมลูกหน้ีออกเปน 2 กลุม คือ กลุมท่ีบริหารเอง กับกลุมท่ีใหทนายนอก/Collector บริหารจัดการ 
เพื่อลดเวลาในการติดตามหนี้ พรอมทั้งการออกแคมเปญฉลองครบรอบ 25 ป ในโครงการสุขใจ
ไดบานคืนและโครงการ BAM ชวยฟนคืนธุรกิจ ที่ใหลูกหนี้ SME สามารถชำระหนี้ขั้นต่ำ 80% ของ
ราคาประเมิน พรอมอัตราดอกเบี้ย 0% นาน 25 เดือน ผอนชำระไดสูงสุด 25 ป เพื่อเปนแรงจูงใจ
ใหกับลูกหน้ีเขามาปรับโครงสรางหน้ีกับ BAM ในขณะท่ีทางดาน NPAs ไดจัดแคมเปญโปรโมช่ันตาง ๆ 
เพ่ือเรงสรางยอดขายไมวาจะเปนโครงการบาน BAM ครบจบทุก Lifestyle โครงการ BAM Big Thanks 
ลดลืมตนทุน ขอบคุณลูกคา โครงการ Brand (เด็ด) คอนโด โปรผอน โครงการอสังหาฯ นาลงทุน 
เพ่ือ BAMvestors โครงการ BAM The Final Call ลดสงทายครบรอบปท่ี 25 โครงการ BAM โปรผอน
ที่รอนแรงที่สุดแหงป ดอกเบี้ย 0% 2 ปแรก และโครงการ BAM for Thai Heroes ปที่ 2 เปนตน 
 
 ในขณะเดียวกัน BAM วางเปาหมายในการเปน Digital Enterprise ในอนาคต ซ่ึงมีการเตรียม
ความพรอมองคกรในทุกดาน ไมวาจะเปนการสรางระบบบริหารจัดการสินทรัพย (New Core 
System) ที่ถือวาเปนหัวใจหลักของธุรกิจ AMC ซึ่งประกอบไปดวยระบบสำหรับงาน NPLs NPAs 
ระบบเก่ียวกับงานคดี งานประเมินราคา รวมท้ังระบบบัญชีการเงิน การจัดซ้ือจัดจาง เปนตน ขณะเดียวกัน
การเปน Digital Enterprise จำเปนตองมีการบริหารจัดการขอมูลที่ครบถวนถูกตองแมนยำ (Data 
Management) และสามารถนำมาใชในการวิเคราะห ประมวลผล เพื่อประกอบการตัดสินใจได 

ดังน้ัน BAM ไดมีการสรางศูนยขอมูลกลาง (DATA Center) เพ่ือใหสามารถจัดทำรายงานท้ังหมดจาก
แหลงขอมูลเดียวกัน เพ่ือกลายเปนองคกรท่ีขับเคล่ือนดวยขอมูล (Data Driven Organization) รวมถึงระบบ
Lead Management ท่ีจะชวยรวบรวมขอมูลกลุมเปาหมายท่ีสนใจสินคาของ BAM และความตองการ
ของกลุมลูกหนี้เพื่อนำมาใชในการปรับโครงสรางหนี้ไดอยางมีประสิทธิภาพ อีกทั้ง ไดเตรียมนำ AI 
มาชวยในการวิเคราะหลูกหนี้ ทำใหสามารถจำแนกลูกหนี้กลุมตาง ๆ เพื่อหาแนวทางบริหารจัดการ
ที่เหมาะสมตอไป

 แนวทางในการวางกลยุทธดังกลาวทำให BAM สามารถวางรากฐานที่แข็งแกรงขององคกร
ใหเติบโตอยางยั่งยืนได พรอมทั้งยังใหความสำคัญกับการดำเนินธุรกิจบนหลักการ ESG โดยคำนึงถึง 
ปจจัยดานสิ่งแวดลอม สังคม ธรรมาภิบาลและการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อสรางความนาเชื่อถือ 
ขององคกรในฐานะบทบาทดานความรับผิดชอบของธุรกิจท่ีมีตอสังคมและผูมีสวนไดสวนเสีย อันจะเปน
พื้นฐานสำคัญที่ทำให BAM มีความมั่นคงและเติบโตอยางยั่งยืน

 ในโอกาสครบรอบปที่ 25 ผมและทีมงานของ BAM ขอขอบคุณผูมีสวนเกี่ยวของทุกทานที่มี 
บทบาทสำคัญ ในการผลักดันและเคียงขาง BAM ตลอดมา โดย BAM ใหคำมั่นสัญญาวาพรอมที่จะ 
ทุมเท มุงมั่น และตั้งใจปฏิบัติงานอยางเต็มกำลังความสามารถ เพื่อสรางองคกรใหเปนหนึ่งในผูนำ 
ทางดานบริษัทบริหารสินทรัพยที่ดีที่สุดตามเจตนารมณที่วางไว

      นายบัณฑิต อนันตมงคล
      ประธานเจาหนาที่บริหาร
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

วสิัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธใ์นการดําเนินงานของบรษัิทฯ

บริหารจัดการและพลิกฟนสินทรัพยดอยคุณภาพ
ใหกลับคืนสูระบบเศรษฐกิจ

ประยุกตใชเทคโนโลยีและนวัตกรรม
เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง

ยกระดับผลิตภัณฑและบริการเพื่อลูกคา
และทุกภาคสวน

สรางเครือขายพันธมิตรเพื่อขยายฐานธุรกิจ
และฐานลูกคาอยางบูรณาการ

พัฒนาบุคลากรใหเชี่ยวชาญ
สานตอองคกรดวยแนวคิดใหม ๆ

กํากับดูแลกิจการภายใตหลักการ
สิ่งแวดลอม สังคม ธรรมาภิบาล

เพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมอยางยั่งยืน

พันธกิจ

บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “BAM”) มีวิสัยทัศนในการดําเนินธุรกิจ
คือ “เปนองคกรหลักในการพลิกฟนสินทรัพยเพื่อชวยขับเคลื่อนเศรษฐกิจ และสังคมไทยใหเติบโตอยางยั่งยืน”วสิัยทัศน์
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กลยุทธในการดําเนินงานของบริษัทฯ

 ก.   กลยุทธในการดําเนินงานของบริษัทฯ 

 ทามกลางภาวะเศรษฐกิจในปจจุบันที่เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว ทําใหบริษัทฯ ตองวาง
กลยุทธใหสอดคลองกับสิ่งที่จะเกิดขึ้น เพื่อสรางความเติบโตไดอยางยั่งยืน โดยบริษัทฯ จะดําเนิน
กลยุทธที่มุงเนนในการที่จะรักษาความเปนบริษัทบริหารสินทรัพยที่ใหญที่สุดในประเทศไทย
ดวยการบริหารงานที่เปนเลิศและมุงสงเสริมความสัมพันธที่ดีกับลูกคา และสถาบันการเงินที่
ขายสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายเพื่อสรางผลตอบแทนระยะยาวใหแกผูถือหุน
ดวยการดําเนินการในดานตาง ๆ ดังนี้

 (1) การปรับโครงสรางองคกรเพื่อรองรับแผนกลยุทธระยะยาว

 บริษัทฯ ออกแบบโครงสรางองคกรของบริษัทที่มีลักษณะเปน Flat Organization
โดยการลดสายการบังคับบัญชาใหสั้นลง และกระจายอํานาจตามขอบเขตหนาที่ความรับผิดชอบ
ของแตละสายงานไปที่ผูบริหารระดับสูง ในรูปแบบ C-Level Management มีการกําหนดเปาหมาย
ผลการดําเนินงานภายในสายงานและการทํางานรวมกัน สงเสริมใหผูบริหารไดใชบทบาทเชิง
กลยทุธและบรูณาการในการบรหิารจดัการทัง้หนวยงาน/หนวยธรุกจิ ตลอดจนมสีวนในการขบัเคลือ่น
แผนกลยุทธเพื่อรองรับการขยายตัวของธุรกิจและผลิตภัณฑใหม ๆ ของบริษัทฯ (New Business)
รวมถึงเปาหมาย วิสัยทัศน พันธกิจที่สําคัญในอนาคต ภายใตกรอบแนวคิดดาน ESG

 (2) การฝกอบรมพนักงานและการพัฒนาศักยภาพขององคกร และการกําหนดแผน
การสืบทอดตําแหนง 

 พนักงานเปนทรัพยากรบุคคลที่มีคุณคาและเปนหัวใจสําคัญที่จะรวมกันขับเคลื่อนบริษัทฯ
ไปสูความสําเร็จ การบริหารทรัพยากรบุคคลใหแข็งแกรงเปนกลไกสําคัญในการเพิ่มศักยภาพ และ
เพิ่มขีดความสามารถในการผลักดันธุรกิจใหเติบโตอยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

 บริษัทฯ ใหความสําคัญกับการพัฒนา “คน” ซึ่งถือเปนกลยุทธและกําลังสําคัญในการ
ขับเคลื่อนองคกรใหประสบผลสําเร็จตามวิสัยทัศนและพันธกิจ จึงมีความจําเปนที่จะตองเตรียม
การพัฒนาบุคลากรใหมีความพรอมและสามารถปรับตัวใหสอดรับกับทิศทางและเปาหมายทางธุรกิจ
ภายใตปจจัยตาง ๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลาทั้งเทคโนโลยีใหมๆ พฤติกรรมผูบริโภคที่
เปลี่ยนไปรวมถึงการแขงขันทางธุรกิจที่รุนแรง เพื่อทําใหพนักงานมีความรูและเพิ่มพูนทักษะที่
สามารถรับมือกับความเปลี่ยนแปลงไดอยางทันทวงทีในรูปแบบตาง ๆ ดังนี้

ดานการศึกษา บริษัทฯ มีนโยบายสงเสริมใหพนักงานไดมีโอกาสทางการศึกษาเพิ่มเติม
ในระดบัทีส่งูขึน้ ดวยการมอบทนุการศกึษาในระดบัปรญิญาโทในประเทศปละ 20 ทนุ และตางประเทศ
ปละ 2 ทุน ในสาขาวิชาที่เกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจ

 นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมอบทุนการศึกษาสําหรับบุคคลภายนอกในระดับปริญญาโทในประเทศ
จํานวน 20 ทนุ และตางประเทศจํานวน 2 ทนุ เพือ่สรรหาบคุลากรทีม่ขีดีความสามารถและศกัยภาพสงู
และเปนการสรางบคุลากรใหมคีวามสามารถเขารวมงานกบับรษิทัฯ และเปนกําลงัสําคญัในการพฒันา
องคกรในอนาคต

ดานการพัฒนาทักษะความรูและความสามารถในการทํางาน บริษัทฯ ไดกําหนดแผนงาน
การสมัมนาและการอบรมใหสอดคลองกบัการดําเนนิธรุกจิและแนวโนมรปูแบบใหม ๆ  โดยสนบัสนนุให
พนกังานทกุคนและผูบรหิาร รวมถงึพนกังานทีเ่ปน Successor ไดรบัการพฒันาตนเองอยางเหมาะสม
และตอเนื่อง เพื่อสามารถกาวสูโลกยุคดิจิทัลไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยพัฒนาพนักงานกลุมตาง ๆ
ทุกระดับ เพื่อเสริมสรางความรูความความสามารถ รวมถึงเติมเต็มในสวนที่ตองมุงพัฒนาใหมี
ศักยภาพสูงสุดทั้งดานสมรรถนะ องคความรู เพิ่มขีดความสามารถ เพื่อสงเสริมใหมีโอกาสเติบโตและ
กาวหนาในบทบาทและหนาที่การงานไดอยางมืออาชีพ

 หลักสูตรสําหรับการอบรมและพัฒนาจะเปนหลักสูตรที่เพิ่มขีดความสามารถในการทํางาน
การบริหารงาน และการบริหารคน เติมเต็มชองวางใหเกิดประสิทธิภาพในการทํางาน รวมถึงหลักสูตร
ตาง ๆ ที่กฎหมายกําหนด ผานการอบรมทั้งภายในและภายนอก สําหรับการจัดฝกอบรมพนักงาน 
(Corporate Training) บริษัทฯ ไดนําระบบการเรียนรูแบบออนไลน (e-Learning) ทั้งภายในและ
รวมกับหนวยงานภายนอกที่มีประสบการณมาปรับใชในการจัดฝกอบรม ทั้งนี้ เพื่อใหพนักงานทุกคน
สามารถจัดเวลาในการเรียนรูอยางตอเนื่อง

 นอกจากนี้ บริษัทฯ มีแผนการสืบทอดตําแหนงและแผนพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับผูบริหาร
ที่จะเกษียณอายุในอนาคต โดยจะคัดเลือกพนักงานที่มีคุณสมบัติและมีความพรอมที่จะเลื่อน
ตําแหนงเปนผูบริหารมาพัฒนาศักยภาพเพิ่มเติมใหสอดคลองกับความตองการขององคกรในอนาคต
เพือ่เพิม่ขดีความสามารถใหแกพนกังานใหสามารถขบัเคลือ่นองคกรใหกาวทนัโลกธรุกจิทีเ่ปลีย่นแปลง
อยางรวดเร็ว อีกทั้งจะดําเนินการหมุนเวียนเปลี่ยนงานของพนักงานระดับตาง ๆ เพื่อใหพนักงาน
มีประสบการณในการทํางานที่หลากหลาย ซึ่งจะชวยใหองคกรสามารถรักษาความสามารถในการ
แขงขันและเติบโตอยางมั่นคงและยั่งยืนในระยะยาว
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 อยางไรก็ตามสังคมที่กาวสูยุคดิจิทัลอยางรวดเร็ว พฤติกรรมของผูบริโภคจึงเปลี่ยนเปนการ
ใชบริการตาง ๆ  ผานชองทางออนไลนมากขึ้นเรื่อย ๆ  เพราะนอกจากจะเปนการอํานวยความสะดวก
ในการทํารายการในเวลาตาง ๆ  ไดทกุทีอ่ยางงายดายแลว ยงัสามารถประหยดัเวลาโดยที ่BAM ไดเพิม่
การเขาถึงที่ใหบริการลูกคาครบในทุกมิติ ทั้งศูนยแกไขหนี้ออนไลน และเลือกชมอสังหาริมทรัพยของ 
BAM ทั้งบาน ที่ดิน คอนโดมิเนียม และทรัพยเพื่อการลงทุนทั่วประเทศ รวมถึงสามารถจองซื้อทรัพย
ผานระบบ Website ซึ่งจะเปนการเพิ่มประสิทธิภาพในการเขาถึงความตองการของลูกคา
ไดเปนอยางดี 

 พรอมกันนี้ BAM ยังมีการพัฒนารูปแบบการใหบริการลูกคาอยางตอเนื่อง ดวยการทํา
Application ที่ถือเปน Mobile AMC ครบวงจร (One Stop Service) แหงแรกในประเทศไทย
ดวยแพลตฟอรมตอบโจทยการใหบริการลูกหนี้ปรับโครงสรางหนี้ และลูกคาซื้อทรัพยสินรอการขาย
ดวยการสรางระบบการใหบริการลูกคาผานชองทาง Online โดยมีระบบการชําระเงิน ตรวจสอบภาระหน้ี
ปรับโครงสรางหนี้ รวมทั้งการซื้อทรัพย โดยสามารถใหบริการลูกคาทุกเวลา ทุกที่ ตลอด 24 ชั่วโมง
เรียกไดวาเปน Anytime Anywhere AMC

 ในขณะเดียวกันบริษัทฯ ยังจัดโปรโมชั่นหลากหลายเพื่อกระตุนการตัดสินใจซื้อ เชน โปรโมชั่น
โอนเร็วรับเลยเพื่อใหลูกคาตัดสินใจเรงการโอนใหเร็วขึ้นภายในกําหนดและไดรับฟรีคาธรรมเนียม
การโอน ซึ่งทําใหไดรับกระแสเงินสดเร็วขึ้นอีกดวย

 (5) การรวมทุน (Joint Venture : JV) เพื่อสรางการเติบโตทางธุรกิจ

 บริษัทฯ สรางการเติบโตทางธุรกิจอยางยั่งยืนดวยการจัดตั้งบริษัทบริหารสินทรัพยในรูปแบบ
กจิการรวมทนุ (Joint Venture Asset Management Company : JV AMC) ซึง่มสีดัสวนการรวมทนุ
ที่เทากันที่ 50% โดยในป 2567 บริษัทฯ ไดจัดตั้งบริษัทรวมทุน 2 แหง ไดแก บริษัท บริหารสินทรัพย 
อารีย จํากัด และบริษัท บริหารสินทรัพย อรุณ จํากัด

 บริษัท บริหารสินทรัพย อารีย จํากัด (บบส. อารีย) ซึ่งเปนบริษัทรวมทุนระหวางบริษัทฯ กับ
ธนาคารออมสิน ไดรับอนุมัติจดทะเบียนใหเปนบริษัทบริหารสินทรัพยจากธนาคารแหงประเทศไทย 
เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2567 โดย บบส. อารีย มีแนวทางดําเนินการรับซื้อรับโอนสินทรัพย
ดอยคุณภาพซึ่งรวมถึงทรัพยสินรอการขายทั้งจากธนาคารออมสินและสถาบันการเงินเฉพาะกิจอื่น 
ทั้งลูกหนี้มีหลักประกันและไมมีหลักประกัน ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บบส. อารีย มีการเพิ่ม
ทุนจดทะเบียนรวมเปนทุนจดทะเบียน (ชําระแลว) 275 ลานบาท และไดรับโอนกองสินทรัพยแรก
จากธนาคารออมสินมาบริหาร เปนกลุมลูกคาสินเชื่อรายยอย SMEs รวมถึงหนี้บัตรเครดิต

(3) การขยายฐานสินทรัพยของบริษัทฯ

 บรษิทัฯ มกีารสรางเครอืขายพนัธมติรกบัสถาบนัการเงนิตาง ๆ  เพือ่ตดิตามการเสนอขายทรพัย
ของสถาบันการเงินในประเทศไทยที่มีสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายอยางสมํ่าเสมอ 
เพื่อขยายฐานสินทรัพยของบริษัทฯ ในระยะยาวใหเติบโตอยางยั่งยืน 

 เนือ่งจากปรมิาณสนิเชือ่จดัชัน้กลาวถงึเปนพเิศษและสนิเชือ่ทีไ่มกอใหเกดิรายไดในระบบยงัอยู
ในระดับสูง รวมถึงหลักเกณฑของธนาคารแหงประเทศไทย (ธปท.) เกี่ยวกับการถือครองทรัพยสิน
รอการขายของสถาบนัการเงนิ บรษิทัฯ เชือ่วาจะสงผลใหสถาบนัการเงนิยงัคงนําสนิทรพัยดอยคณุภาพ
และทรัพยสินรอการขายออกจําหนายสูตลาดอยางตอเนื่อง

 (4) การลดระยะเวลาดําเนินการและเพิ่มผลเรียกเก็บเงินสดของบริษัทฯ 

 บริษัทฯ มุงเนนที่จะลดระยะเวลาและขั้นตอนการดําเนินการนับแตวันที่บริษัทฯ ไดมาซึ่ง
สินทรัพยดอยคุณภาพจนถึงวันที่ไดรับผลตอบแทนเปนเงินสดจากสินทรัพยดอยคุณภาพดังกลาว 
ผานวิธีการบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพในเชิงรุก เชน การเจรจาตอรองกับลูกหนี้ และ
การเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินการภายใน เพื่อลดระยะเวลาในการโอนทรัพยหลักประกันสินทรัพย
ดอยคุณภาพเปนทรัพยสินรอการขาย โดยบริษัทฯ ไดจัดตั้งทีมงานที่มีความรูความเชี่ยวชาญใน
กระบวนการทางกฎหมายที่เกี่ยวของกับการบังคับหลักประกันในประเทศไทย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
และความรวดเร็วของกระบวนการภายในเกี่ยวกับการบังคับหลักประกันของสินทรัพยดอยคุณภาพ 
ซึ่งวิธีการดังกลาวรวมถึงการติดตามสถานะของสินทรัพยดอยคุณภาพ และการจัดเตรียมเอกสารที่
เกี่ยวของไวใหพรอมสําหรับกระบวนการทางศาล

 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการจัดทําโครงการตาง ๆ ขึ้นมา เพื่อเรงการประนอมหนี้ใหเร็วขึ้น
ไมวาจะเปนโครงการ “สุขใจ ไดบานคนื”, โครงการ “BAM ชวยลดเพือ่ปลดหนี”้ และโครงการ “BAM 
ชวยฟน คืนธุรกิจ” 

 บริษัทฯ ยังมุงเนนการดําเนินการเพื่อใหไดรับผลตอบแทนเปนเงินสดจากทรัพยสินรอการขาย
โดยเรว็ โดยบรษิทัฯ บรหิารจดัการทรพัยสนิรอการขายโดยการทําการตลาดตามประเภททรพัยเพือ่ให
ตรงกับความตองการของกลุมลูกคาเปาหมาย รวมถึงยังมีการจัดกิจกรรมสงเสริมการขายทั่วประเทศ
อยางตอเนื่องตลอดทั้งป ในกรณีที่จําเปนและคุมคากับการลงทุน บริษัทฯ จะปรับปรุงทรัพยสิน
รอการขายใหมีสภาพพรอมอยู พรอมใช ซึ่งเปนการสรางมูลคาเพิ่มและชวยใหบริษัทฯ ขายทรัพยสิน
ไดเร็วขึ้น ซึ่งจะสามารถชวยลดคาใชจายในการถือครองทรัพยสินรอการขายไดอีกดวย 
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บัตรกดเงินสด ที่มีสถานะ NPLs รวมถึง NPAs ที่มียอดหนี้ไมเกิน 20 ลานบาท ประกอบดวยลูกหนี้
จํานวน 133,687 ราย มีมูลคาเงินตน 10,712 ลานบาท เปนหนี้มีหลักประกัน 12% หนี้ไมมี
หลักประกัน 82% และหนี้บัตรเครดิต 6%   

 บริษัท บริหารสินทรัพย อรุณ จํากัด (บบส. อรุณ) ซึ่งเปนบริษัทรวมทุนระหวางบริษัทฯ 
กับบริษัท กสิกร วิชั่น จํากัด ซึ่งเปนบริษัทในกลุมธุรกิจทางการเงินของธนาคารกสิกรไทย จํากัด 
(มหาชน) ไดรบัอนมุตัจิดทะเบยีนใหเปนบรษิทับรหิารสนิทรพัยจากธนาคารแหงประเทศไทย เมือ่วนัที่
19 ธันวาคม 2567 ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บบส. อรุณ มีการเพิ่มทุนจดทะเบียนและ
มีทุนจดทะเบียน (ชําระแลว) 1,000 ลานบาท และไดรับโอนกองสินทรัพยแรกจากธนาคารกสิกรไทย 
จํากัด (มหาชน) เขามาบริหาร

ข.   ขอไดเปรียบในการแขงขันของบริษัทฯ ประกอบไปดวยทีมผูบริหารที่มีประสบการณ 
ความสามารถในการจดัการบรหิารความเสีย่ง ความเขมแขง็ของบรษิทั รวมไปถงึการมแีหลงเงนิทนุ
ในการสรางความยั่งยืนใหกับบริษัทฯ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

 (1) กรรมการและทีมผูบริหารระดับสูงที่มีประสบการณและผลงานอันเปนที่ยอมรับ

 กรรมการและทีมผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ มีประสบการณในธุรกิจการเงินอยางยาวนาน 
โดยบุคคลดังกลาวเหลานี้เคยทํางานใหกับองคกรขนาดใหญในประเทศ เชน ธปท. ธนาคารพาณิชย 
และสถาบันการเงินอื่น ๆ เปนตน ดวยประสบการณดังกลาวจึงทําใหกรรมการและผูบริหารระดับสูง
ของบริษัทฯ มีความเขาใจและมีประสบการณในกระบวนการการปลอยสินเชื่อซึ่งเริ่มตั้งแต
กระบวนการพจิารณาอนมุตัสินิเชือ่ กระบวนการบรหิารจดัการสนิเชือ่ และกระบวนการบรหิารจดัการ
สินทรัพยดอยคุณภาพและจําหนายทรัพยสินรอการขายเปนอยางดี 

 นอกจากนี้ ผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ ยังเปนที่รูจักในธุรกิจการเงินในประเทศ และผู
บรหิารหลายทานยงัมปีระสบการณในตลาดอสงัหารมิทรพัยอกีดวย ปจจยัดงักลาวชวยใหผูบรหิารของ
บริษัทฯ สามารถสรางความสัมพันธกับผูนําในธุรกิจการเงินและธุรกิจอสังหาริมทรัพยทั่วประเทศและ
มีความรูและประสบการณที่จําเปนสําหรับการเจรจาและการสรางเครือขายกับองคกรที่เกี่ยวของ

 (2) บริษัทฯ มีความสามารถในการบริหารความเสี่ยงที่แข็งแกรง 

 ความสามารถที่แข็งแกรงของบริษัทฯ ในการบริหารความเสี่ยงเปนองคประกอบหลักของ
ธุรกิจของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ มุงเนนใหมีการระวัง เตรียมการปองกัน หรือรับมือกับเหตุการณ
ไมแนนอนตาง ๆ ที่จะเกิดขึ้น และสงผลใหบริษัทฯ สามารถดําเนินการบรรลุเปาหมายและ
วัตถุประสงคทั้งในระดับองคกรและระดับกิจกรรม และปลูกฝงการบริหารความเสี่ยงใหเปนสวนหนึ่ง
ของการดําเนินงานของบริษัท

 บริษัทฯ มีการทบทวน ปรับปรุง และพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงอยางตอเนื่องเพื่อให
สอดคลองกบันโยบายการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัฯ ทีค่ณะกรรมการบรษิทัเปนผูกําหนด นอกจากนี้
ระบบบริหารความเสี่ยงยังมีสวนสําคัญในการกําหนดและสอบทานนโยบายการบริหารความเสี่ยง
ใหเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจและครอบคลุมความเสี่ยงที่สําคัญของบริษัทฯ รวมทั้งกําหนดกลยุทธ
ในการบริหารความเสี่ยง และติดตามความเสี่ยงระดับองคกร

 บริษัทฯ ตระหนักดีวา การบริหารความเสี่ยงเปนสิ่งที่มีความสําคัญอยางยิ่งในการดําเนิน
ธุรกิจ จึงไดกําหนดหลักเกณฑการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมกับลักษณะธุรกิจและมีประสิทธิภาพ
โดยบรษิทัฯ ไดทําการศกึษา ประเมนิ ตดิตาม และจดัการความเสีย่งอยางเปนระบบและตอเนือ่งเพือ่ให

นายวิทัย รัตนากร ผูอํานวยการธนาคารออมสิน (ซาย) และนายสันธิษณ วัฒนกุล ประธานเจาหนาที่บริหาร

บริษัท บริหารสินทรัพยอารีย จํากัด หรือ บบส.อารีย (ขวา) รวมลงนามสัญญาซื้อขายสินทรัพยดอยคุณภาพ
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ผูบริหารของบริษัทฯ เขาใจถึงความเสี่ยงตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงความเสี่ยง
ที่เกิดขึ้นใหม (Emerging Risk) ความเสี่ยงดานความยั่งยืนที่อาจสงผลกระทบตอสิ่งแวดลอม สังคม 
และบรรษัทภิบาล (Environmental, Social and Governance : ESG) และสามารถบริหารจัดการ
ความเสี่ยงใหอยูภายในกรอบที่บริษัทฯ กําหนด

(3) บริษัทฯ เปนบริษัทบริหารสินทรัพยที่ใหญที่สุดในประเทศไทย และมีประสบการณ
ที่ยาวนาน

 บริษัทฯ เปนบริษัทบริหารสินทรัพยที่ใหญที่สุดในประเทศ โดยพิจารณาจากสินทรัพยรวม 
ทั้งนี้จากขอมูลของธนาคารแหงประเทศไทย (ธปท.) พบวา สินทรัพยรวมในระบบของบริษัทบริหาร
สินทรัพยอยูที่ 306,178 ลานบาท ในขณะที่บริษัทฯ มีสินทรัพยรวมอยูที่ 139,900 ลานบาท หรือ
คิดเปนรอยละ 46 (ขอมูล ณ วันที่ 30 กันยาน 2567) บริษัทฯ เชื่อวาดวยมูลคาของสินทรัพยรวม
และประสบการณในธุรกิจบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขาย ทําใหบริษัทฯ
มคีวามพรอมทีจ่ะแกไขปญหาสนิทรพัยดอยคณุภาพในประเทศไทย ควบคูกบัการมุงเนนบรหิารจดัการ
ทรัพยสินรอการขายไดอยางมีประสิทธิภาพ

 (4) บรษิทัฯ มเีครอืขายการจดัหาและการบรหิารจดัการสนิทรพัยทีค่รอบคลมุทัว่ประเทศ 

 บริษัทฯ เปนบริษัทบริหารสินทรัพยที่มีสาขามากที่สุดในประเทศ โดยมีสํานักงานใหญ
ตั้งอยูในกรุงเทพมหานคร และมีสํานักงานสาขา 25 แหงทั่วประเทศ รวมทั้งหมดเปน 26 แหง (ขอมูล 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567) 

 บริษัทฯ เชื่อวาการมีเครือขายสาขาที่ครอบคลุมทั่วประเทศจะชวยใหบริษัทฯ สามารถติดตาม 
และบรหิารจดัการสนิทรพัยดอยคณุภาพและทรพัยสนิรอการขายไดอยางมปีระสทิธภิาพ และสามารถ
ประเมินราคาของทรัพยสินในกระบวนการการจัดหาสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขาย
ไดแมนยําขึ้น

 เครือขายสาขายังชวยใหบริษัทฯ เขาถึงลูกคาและใหบริการลูกคาไดอยางทั่วถึง อีกทั้งการที่
บริษัทฯ มีสํานักงานสาขาในภูมิภาคตาง ๆ ทําใหพนักงานของบริษัทฯ มีความเขาใจสภาวะตลาด
ในแตละทองถิ่น ซึ่งเปนประโยชนตอบริษัทฯ ในการประเมินจังหวะเวลาและราคาซื้อขายสินทรัพย
ดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขาย นอกจากนี้ บริษัทฯ มีความสามารถที่จะปรับตัวตาม
สภาวะตลาดตามความเหมาะสม โดยเปลี่ยนแปลงสถานที่ตั้งสํานักงานสาขา ซึ่งรวมถึงการโยกยาย
พนักงานที่มีความรูความสามารถเพื่อปฏิบัติงานไปตามพื้นที่ตาง ๆ ใหสอดคลองกับปริมาณธุรกรรม
ที่เกิดขึ้น 

 บริษัทฯ สามารถสรางโอกาสทางธุรกิจไดในทุกภาวะเศรษฐกิจ โดยในชวงเศรษฐกิจขาขึ้น
ลูกหนี้จะมีความสามารถในการชําระหนี้ดีขึ้น และมีโอกาสที่บริษัทจะขายทรัพยสินรอการขาย
ไดมากขึ้นในราคาที่ดีขึ้นดวย ทําใหบริษัทฯ มีกระแสเงินสดรับจากสินทรัพยดอยคุณภาพและ/หรือ
ทรัพยสินรอการขายไดดีขึ้น สงผลใหมีเงินทุนในการเขาซื้อสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสิน
รอการขายในชวงเวลาและราคาที่เหมาะสม 

 ในทางกลับกัน หากภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว สถาบันการเงินสวนใหญจะมีสินทรัพย
ดอยคุณภาพเพิ่มขึ้น สงผลใหอุปทานของสินทรัพยดอยคุณภาพเพิ่มตามไปดวย ซึ่งชวยเพิ่มโอกาส
ใหกับบริษัทฯ ในการเขาซื้อสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายผานกระบวนการ
จัดประมูลทรัพยของสถาบันการเงิน ในราคาที่คาดวาจะทําใหบริษัทฯ นํามาบริหารจัดการใหไดรับ
ผลตอบแทนมากขึ้น

 (5) บริษัทฯ มีผลการดําเนินงานในการจัดหา บริหารจัดการ และสรางกระแสเงินสดจาก
สินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายที่มีประสิทธิภาพ 

 บริษัทฯ มีประสบการณในการดําเนินธุรกิจบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสิน
รอการขายในประเทศไทยมาอยางยาวนาน โดยมีจุดแข็งในการจัดหาสินทรัพยดอยคุณภาพและ
ทรัพยสินรอการขายไดในราคาที่เหมาะสม ทั้งยังสามารถบริหารจัดการและสรางกระแสเงินสดจาก
สินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายไดอยางมีประสิทธิภาพ

  5.1 การจัดหาสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายในราคาที่เหมาะสม 

  บริษัทฯ เชื่อวาดวยเครือขายที่ครอบคลุมทั่วประเทศและทีมงานที่มีประสบการณและ
ความรูความเชี่ยวชาญในการบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขาย ทําให
บริษัทฯ ไดเปรียบคูแขงรายอื่นในการจัดหา ประเมิน และกําหนดราคาในการเขาประมูลซื้อทรัพยสิน
ดังกลาว นอกจากนี้ การที่บริษัทฯ มีสํานักงานใหญและสาขา รวมทั้งหมด 26 แหง ทําใหสามารถสง
ทีมงานของบริษัทฯ ลงพื้นที่เพื่อสํารวจทรัพยหลักประกันของสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสิน
รอการขายที่บริษัทฯ จะเขาซื้อ ซึ่งชวยใหบริษัทฯ สามารถกําหนดราคาเสนอซื้อไดเหมาะสมและ
สอดคลองกับสภาวะตลาดไดมากขึ้น 
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  5.2 ประสบการณในการบริหารจัดการและสรางกระแสเงินสดจากสินทรัพยดอยคุณภาพ
และทรัพยสินรอการขายอยางมีประสิทธิภาพ

  บรษิทัฯ มคีวามสามารถในการบรหิารจดัการสนิทรพัยดอยคณุภาพและทรพัยสนิรอการขาย
เพือ่รกัษาหรอืสรางกระแสเงนิสดจากทรพัยสนิดงักลาว โดยอาศยัความรูความสามารถในการวเิคราะห
ความตองการของตลาด ดวยประสบการณในธุรกิจบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสิน
รอการขายมาอยางยาวนาน ทําใหเชื่อวาบริษัทฯ ไดเปรียบบริษัทคูแขงที่เปนบริษัทบริหารสินทรัพย 
หรือธนาคารที่มีหนวยธุรกิจสําหรับการบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขาย
ของตนเอง

 นโยบายในการบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพ บริษัทฯ มุงเนนที่จะเจรจาปรับ
โครงสรางหนี้กับลูกหนี้เพื่อใหไดขอตกลงที่เปนที่พึงพอใจของทุกฝายเทาที่เปนไปได โดยบริษัทฯ 
จะพิจารณาทางเลือกที่เหมาะสมในการปรับโครงสรางหนี้กับลูกหนี้แตละรายซึ่งสวนใหญจะขึ้นอยู
กับความสามารถในการชําระหนี้ของลูกหนี้ ในขณะที่บริษัทฯ ยังสามารถบริหารจัดการความเสี่ยง
ที่เกี่ยวของไปพรอมกัน อีกทั้งบริษัทฯ ยังมีทีมงานที่มีความรูความเชี่ยวชาญในกระบวนการทาง
กฎหมายที่เกี่ยวของกับการบังคับหลักประกันในประเทศไทย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและความรวดเร็ว
ของกระบวนการภายในเกี่ยวกับการบังคับหลักประกันของสินทรัพยดอยคุณภาพ นอกจากนี้ บริษัทฯ 
เชื่อวาบริษัทฯ มีความสามารถในการปรับปรุงและเพิ่มมูลคาใหแกทรัพยสินรอการขาย โดยบริษัทฯ 
มีทีมงานที่มีความเชี่ยวชาญดานทรัพยสินรอการขายที่มีความรูความเขาใจในความตองการของตลาด
อสังหาริมทรัพยประเภทตาง ๆ เปนอยางดี

 การที่บริษัทฯ มีเครือขายครอบคลุมทั่วประเทศสงผลใหบริษัทฯ สามารถสงทีมงานเขาไป
ตรวจสอบทรัพยสินรอการขายของบริษัทฯ ไดอยางสมํ่าเสมอทําใหแนใจวาทรัพยสินดังกลาว
ไดรับการดูแลอยางเหมาะสมและอยูในสภาพที่พรอมสําหรับการจําหนาย อีกทั้งยังใชประโยชนจาก
ความเชี่ยวชาญของพนักงานที่ทําหนาที่บริหารจัดการทรัพยสินรอการขายจากเครือขายสาขา
ครอบคลุมทั่วประเทศ ในการเจรจากับลูกคาเพื่อใหไดผลลัพธที่ตองการ 

 บริษัทฯ มีทีมงานดานการบริหารจัดการทรัพยสินรอการขายซึ่งมีความเชี่ยวชาญในทรัพยสิน
แตละประเภท ไดแก ทีมงานดานที่อยูอาศัยแนวราบ อาคารชุด ที่ดิน และทรัพยเพื่อการลงทุน
การทําการตลาดตามประเภททรพัยยงัชวยใหบรษิทัฯ สามารถพฒันากลยทุธตางๆ ในการทําการตลาด
และขายทรัพยสินรอการขายแตละประเภท และพัฒนากระบวนการขายใหมีประสิทธิภาพ

 บริษัทฯ ยังรวมมือกับสถาบันการเงินตาง ๆ ท่ีเปนพันธมิตรในการชวยพิจารณาสินเช่ือใหแก
ผูซ้ือทรัพยสินรอการขายของบริษัทฯ ซ่ึงจะชวยเพ่ิมผลเรียกเก็บเงินสดและยอดขายทรัพยสินรอการขาย
ลดภาระคาใชจายและลดระยะเวลาในการถือครองทรัพย เพ่ือเรงระบายทรัพยขายยากท่ีถือครองมานาน

(6) บริษัทฯ มีแหลงเงินทุนที่หลากหลายและยั่งยืนเพื่อขยายธุรกิจใหเติบโตขึ้น

 บริษัทฯ มีวงเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงินในประเทศทั้งสิ้น 8 แหง ซึ่งการที่บริษัทฯ มีวงเงิน
สินเชื่อจากสถาบันการเงินหลายแหงทําใหสามารถเจรจาเงื่อนไขทางการเงิน และชวยใหบริษัทฯ
มีอํานาจตอรองกับสถาบันการเงินหลายแหงได ที่ผานมาบริษัทฯ ไมเคยผิดนัดชําระหนี้ จึงมี
ความนาเชื่อถือและความสัมพันธที่ดีกับสถาบันการเงิน

 นอกจากนี้ บริษัทฯ มีแหลงเงินทุนสําหรับการดําเนินงานที่หลากหลายซึ่งรวมถึงการออก
ตั๋วเงินทั้งระยะสั้นและระยะยาว สามารถขอวงเงินกูยืมทั้งระยะสั้นและระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
การออกหุนกู และกระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 

 ค.  การจัดทําแผน IT Master Plan เพื่อรองรับการเติบโตทางธุรกิจของบริษัทฯ

 บริษัทฯ ไดนําเทคโนโลยีและกลยุทธทางดิจิทัลเขามาใชในการวางรากฐาน เปาหมาย
การดําเนินธุรกิจตลอดจนขั้นตอนการทํางาน โดยจัดทําเปนโครงการ BAM Digital Enterprise
เพื่อทําการศึกษา วิเคราะหกระบวนการทางธุรกิจ ออกแบบกระบวนการทางธุรกิจใหมเพื่อลด
ขอผดิพลาดจากกระบวนการปฏบิตังิาน สรางนวตักรรมใหม ๆ  เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพและความคลองตวั
ใหมากขึ้น ในการตอบสนองความตองการของลูกคาไดอยางรวดเร็ว พรอมทั้งวางกรอบโครงสราง
เทคโนโลยสีารสนเทศของระบบงานหลกัของ BAM รวมทัง้ออกแบบการเชือ่มตอระบบงานทีเ่กีย่วของ
ตามแผนแมบทที่ไดวางไว

 BAM Digital Enterprise ที่จัดทําขึ้นเพื่อสนับสนุนการดําเนินการและการสรางความเติบโต
ทางธุรกิจโดยประกอบไปดวย

 - การปรับกระบวนการทํางานและวิธีการปฏิบัติงานหลักสําหรับ NPLs NPAs LAW และ
บัญชีการเงิน

 - การสรางฐานขอมูลเพื่อนํามาใชเชิงธุรกิจ
 - การรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบงานและขอมูลสารสนเทศ

 การดําเนินโครงการเพื่อใหบรรลุเปาหมายดวยการจัดทําโครงการตาง ๆ ดังตอไปนี้

 - การจัดวางโครงสรางหนวยงานกลางของบริษัทฯ เพื่อใชในการกํากับดูแลการบริหาร
โครงการตาง ๆ

 - การบูรณาการระบบงาน สนับสนุนธุรกรรมหลัก
 - การบูรณาการระบบงานดานการเงินและบัญชี
 - การจัดทําระบบ Mobile Application และ Line Application เพื่ออํานวยความสะดวก
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และเพิ่มความถูกตองในการทําธุรกรรมใหกับลูกคาและคูคาของบริษัทฯ
 - การจัดทําระบบบริหารจัดการฐานขอมูลกลางที่สําคัญ เพื่อติดตามประสิทธิภาพการทํางาน

ของพนักงาน รวมถึงการวิเคราะหทรัพยสินดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขาย
 - การบริหารจัดการขอมูลในบริษัทฯ ใหเปนไปตาม พ.ร.บ.ขอมูลสวนบุคคล
 - การตรวจสอบศกัยภาพและความปลอดภยัเพือ่รองรบั พ.ร.บ.การรกัษาความมัน่คงปลอดภยั

ไซเบอร และ พ.ร.บ.คุมครองขอมูลสวนบุคคล
 - การปรบัปรงุและยกระดบัระบบดานความปลอดภยัของบรษิทัฯ ใหรองรบักฎระเบยีบตาง ๆ

ใหเปนไปตามมาตรฐานสากล

 โครงการตาง ๆ ดังกลาวจะสงผลทําใหบริษัทฯ ไดรับผลประโยชนสูงสุด ประกอบไปดวย

 - ความคลองตัวในการขยายธุรกิจและฐานลูกคา
 - การเพิ่มประสิทธิภาพและความรวดเร็วในการปฏิบัติงาน
 - การมีขอมูลตาง ๆ ถูกตอง เชื่อมโยง และเขาถึงงาย เพื่อใชในการขับเคลื่อนธุรกิจ
 - การพัฒนาทักษะบุคลากรใหเหมาะสมกับยุคดิจิทัล
 - การทําใหภาพลกัษณของบรษิทัฯ มคีวามทนัสมยั มัน่คงปลอดภยั มคีวามยัง่ยนืในระยะยาว

ประวติัความเป็นมา การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสําคัญ

ประวัติความเปนมา

 BAM จัดตั้งขึ้นตามแผนฟนฟูระบบสถาบันการเงินของกระทรวงการคลังตามมติคณะรัฐมนตรี
เมือ่วนัที ่14 สงิหาคม 2541 เพือ่บรหิารจดัการสนิทรพัยดอยคณุภาพของธนาคารกรงุเทพฯ พาณชิยการ
จํากัด (มหาชน) (BBC)

 BAM ไดจดทะเบียนเปนบริษัทจํากัด ตามประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย เมื่อวันที่ 7 
มกราคม 2542 ดวยทุนจดทะเบียนเริ่มตน 54,700 ลานบาท (จํานวน 547 ลานหุน มูลคาหุนละ
100 บาท) โดยมี BBC เปนผูถือหุนรอยละ 99.99 และตอมาเมื่อวันที่ 28 มกราคม 2542 BAM
ไดรับอนุญาตจาก ธปท. ใหประกอบกิจการเปนบริษัทบริหารสินทรัพย ตามพระราชกําหนดบริษัท
บริหารสินทรัพย พ.ศ. 2541

 เมือ่วนัที ่8 พฤศจกิายน 2542 BAM ไดจดทะเบยีนลดทนุจากมลูคาหุนละ 100 บาทเหลอืหุนละ

25 บาท เพื่อจัดโครงสรางทางการเงินใหเหมาะสม ทําใหมีทุนจดทะเบียนคงเหลือ จํานวน 13,675 
ลานบาท (จํานวน 547 ลานหุน มลูคาหุนละ 25 บาท) ตามมตเิปนเอกฉนัทของทีป่ระชมุสามญัผูถอืหุน
ครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 7 กรกฎาคม 2542 โดยไดทยอยคืนเงินจากการลดทุน จํานวน 41,025 ลานบาท 
ใหแกผูถือหุนจนครบถวนแลวตั้งแต 31 สิงหาคม 2549

 นอกจากภารกจิในการบรหิารจดัการสนิทรพัยดอยคณุภาพของ BBC แลว เมือ่วนัที ่29 มนีาคม 
2545 BAM ยังไดจดทะเบียนเพิ่มขอบเขตในการบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพของสถาบัน
การเงินอื่น และเปนตัวแทนเรียกเก็บและชําระหนี้ตามพระราชกําหนดบรรษัทบริหารสินทรัพยไทย
พ.ศ. 2544 รวมถึงรับฝากดูแลบริหารจัดการเก็บรักษาทรัพยสินเอกสารการโอนสินทรัพยหรือ
เอกสารอื่นใดในสวนที่เกี่ยวของทั้งหมด

 ตอมาเมื่อวันที่ 4 กุมภาพันธ 2546 เจาพนักงานพิทักษทรัพยมีหมายแจงคําสั่งที่ 1338/2546 
มีผลทําให BBC จะตองนําหุนของ BAM จํานวน 546,999,993 หุน มูลคาหุนละ 25 บาท เปนเงิน
รวม 13,674,999,825 บาทโอนใหแกกองทุนเพื่อการฟนฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงิน (FIDF) 
ทําให BAM กลายสถานภาพเปนรฐัวสิาหกจิทีม่ ีFIDF เปนผูถอืหุนโดยตรงรอยละ 99.99 และเมือ่วนัที่
20 ธันวาคม 2548 คณะรัฐมนตรีไดมีมติให บรรษัทบริหารสินทรัพยสถาบันการเงิน (บบส.) โอนขาย
สินทรัพยหลักอันไดแกเงินลงทุนในลูกหนี้ทรัพยสินรอการขายและเงินลงทุนในหลักทรัพยทั้งหมด
ใหแก BAM รวมทั้งให BAM รับโอนพนักงานของ บบส.ตามความสมัครใจอีกดวย การรวมกิจการครั้ง
นี้สงผลใหองคกรมีความแข็งแกรงยิ่งขึ้น เนื่องจากไดรวมศักยภาพของพนักงานและระบบงานของทั้ง
สององคกรไวดวยกัน

 เมื่อวันที่ 25 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ ไดจดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัทมหาชน โดยใชชื่อวา
บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน) โดยมีสํานักงานใหญ ตั้งอยูเลขที่ 99
ถนนสุรศักดิ์ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร ประกอบธุรกิจการรับซื้อหรือรับโอนสินทรัพย
ดอยคุณภาพ (NPLs) และทรัพยสินรอการขาย (NPAs) เพื่อนํามาบริหารหรือจําหนายจายโอนตอไป
โดยมีกองทุนเพื่อการฟนฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงิน (FIDF) เปนผูถือหุนรอยละ 99.99

 อยางไรก็ตามที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2562 ซึ่งจัดขึ้นเมื่อวันที่ 2 สิงหาคม 2562
มีมติอนุมัติการจัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนที่ไดมีการจดทะเบียนมติอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนไวแลว 
เมื่อป 2558 จํานวนไมเกิน 510.0 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 5.0 บาท โดยบริษัทฯ จะจัดสรรหุน
จํานวนดังกลาวเพื่อ (ก) เสนอขายใหแกประชาชนทั่วไปเปนครั้งแรกจํานวน 280.0 ลานหุน และ (ข) 
รองรับการจัดสรรหุนสวนเกิน จํานวน 230.0 ลานหุน
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การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญ

 เหตุการณที่สําคัญของบริษัทฯ สามารถสรุปไดดังนี้

 พรอมกันนี้บริษัทฯ ไดทําการเสนอขายหุนสามัญตอประชาชนเปนครั้งแรก (IPO) และไดจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนชําระแลวของบริษัทตอกรมพัฒนาธุรกิจการคา ทําใหมีทุนชําระแลวเปนเงิน 15,075 
ลานบาท โดยกองทุนฟนฟูฯ ลดสัดสวนการถือหุนจากเดิมรอยละ 99.99 เปนจํานวนรอยละ 45.79 บริษัทฯ จึงมีสถานะเปนบริษัทเอกชนอยางเต็มรูปแบบ ทั้งนี้ หุนของบริษัทฯ ไดเขาทําการซื้อขายเปน
วันแรกในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ภายใตชื่อยอหลักทรัพย “BAM” ในวันที่ 16 ธันวาคม 2562

เดือน/ป เหตุการณสําคัญ

มกราคม 2567 • BAM ไดรับการรับรองมาตรฐานระบบบริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศตามมาตรฐาน ISO/IEC 27001:2022 สะทอนใหเห็นถึงระบบสารสนเทศ
ของ BAM มีระบบควบคุมภายในที่ดีและมีประสิทธิภาพ ไดรับการรักษาความปลอดภัย (Confidentiality) มีความถูกตองครบถวนสมบูรณ (Integrity) 

• BAM ลงนามในความรวมมือกับ Beaverman โดยความรวมมือครั้งนี้ คือการเปลี่ยนแปลงประสบการณการซื้อบานมือสองใหเปนเรื่องที่นาตื่นเตน ไมซํ้าใคร
ผานเทคโนโลยี AI ที่ชวยใหผูซื้อสามารถเห็นอนาคตของบานกอนที่จะลงมือรีโนเวทจริง 

กุมภาพันธ 2567 • BAM ลงนามในความรวมมือกับ ธนาคารยูโอบี ประเทศไทย จัดโครงการสินเชื่อสําหรับลูกคาซื้อทรัพยสินรอการขายของ BAM ตอบโจทยผูที่อยากมีที่อยูอาศัย
และทรัพยเพื่อการลงทุนดวยสินเชื่อดอกเบี้ยสุดพิเศษ 

• BAM เปดแผนกลยุทธป 67 ชูกลยุทธทั้งการขยายธุรกิจ การดําเนินธุรกิจใหม เพื่อสรางผลเรียกเก็บเขาเปา 20,000 ลานบาท พรอมเรงขยายฐานสินทรัพยเพิ่ม
อีก 70,000 ลานบาท เพื่อสรางโอกาสทางธุรกิจของ BAM ใหเติบโตอยางยั่งยืน

• BAM จัดแคมเปญ “บาน BAM ครบ จบทุก Lifestyle” พรอมสินเชื่อสุดพิเศษจากธนาคารพันธมิตร โดยคัดทรัพยที่อยูอาศัยพรอมอยู คุณภาพ ทําเลดี
ทั้งบาน ที่ดิน คอนโด อาคารพาณิชย และทรัพยราคาพิเศษจํานวนกวา 5,000 รายการ มาจําหนาย

เมษายน 2567 • BAM ลงนามในความรวมมือกับ มหาวิทยาลัยสยาม, บริษัท ฟารอีสท เฟมไลน ดีดีบี จํากัด และบริษัท ดาตา เฟรส จํากัด เพื่อรวมมือกันสรางโอกาสใหนักศึกษา
ไดพัฒนาในหลักสูตรการเรียน การสอนและแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณ เพิ่มศักยภาพระหวางบุคลากรของมหาวิทยาลัยและ BAM ไดเชื่อมโยงกิจกรรม
ทางการศึกษา สงเสริม พัฒนา สนับสนุนการศึกษาใหยั่งยืนตอไป

• BAM ไดจัดกิจกรรมภายใตชื่อ “BAM Big Thanks ลดลืมตนทุน ขอบคุณลูกคา” โดยคัดทรัพยราคาพิเศษนํามาลดราคาสูงสุดในรอบ 25 ป ทั้งทรัพยที่อยูอาศัย
และทรัพยเพื่อการลงทุน รวมจํานวนกวา 2,000 รายการ ทั้งในกรุงเทพฯ ปริมณฑล และตางจังหวัด มาจําหนาย

• BAM ลงนามในความรวมมือกับ ธนาคารอาคารสงเคราะห (ธอส.) ในโครงการ GHB Big Family เพิ่มทางเลือกลูกคาซื้อทรัพยสินรอการขายจาก BAM
รับเงินกูดอกเบี้ยตํ่า
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เดือน/ป เหตุการณสําคัญ

พฤษภาคม 2567 • BAM ลงนามในความรวมมือกับ คณะวิศวกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เพื่อรวมมือกันสรางโอกาสใหนักศึกษาไดพัฒนาในหลักสูตรการเรียนการสอน
และแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณ เพิ่มศักยภาพระหวางบุคลากรของมหาวิทยาลัยและ BAM ไดเชื่อมโยงกิจกรรมทางการศึกษา สงเสริม พัฒนา สนับสนุน
การศึกษาใหยั่งยืนตอไป

• BAM รวมมือกับ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (SET) และกรมปาไม ในโครงการ Care the Wild “ปลูกปอง Plant & Protect” เพื่อฟนฟูพื้นที่ปา และ
ลดภาวะโลกรอน

• BAM รวมทุนกับธนาคารออมสนิจัดตั้งบริษัท บรหิารสินทรัพยอารยี จํากดั หรือ ARI-AMC เพื่อแกปญหาหนี้ทัง้ระบบของรฐับาล ซึง่จะสงผลดตีอภาวะเศรษฐกจิ
ในภาพรวมใหมีเสถียรภาพและชวยลดปญหาหนี้ครัวเรือนใหกับประเทศไดอยางยั่งยืนตอไป

• BAM จัดแคมเปญ “Brand (เด็ด) คอนโด โปรผอน ใครไมให BAM ให” โดยคัดคอนโดแบรนดดัง ทําเลดี ราคา 1.0 – 3.0 ลานบาท จํานวนกวา 1,000 รายการ 
ทั้งในกรุงเทพฯ ปริมณฑล และตางจังหวัด นํามาจัดโปรโมชั่นผอนชําระกับ BAM

มิถุนายน 2567 • BAM เปดตัว Mobile AMC ครบวงจร (One Stop Service) แหงแรกในประเทศไทย ดวยแพลตฟอรมตอบโจทยการใหบริการลูกหนี้ปรับโครงสรางหนี้ และ
ลูกคาซื้อทรัพยสินรอการขาย ดวยการสรางระบบการใหบริการลูกคาผานชองทาง Online โดยมีระบบการชําระเงิน ตรวจสอบภาระหนี้ ปรับโครงสรางหนี้ 
รวมทั้งการซื้อทรัพยผาน Mobile Application ชื่อ BAM Choice

กรกฎาคม 2567 • BAM จัดแคมเปญ “อสังหาฯ นาลงทุน เพื่อ BAMvestors” โดยคัดอสังหาฯ หลากหลายทําเล ทั่วประเทศ ไมวาจะเปน บาน ที่ดิน คอนโด ทําเลดี ราคาโดน 
จํานวนกวา 2,500 รายการ มานําเสนอใหนักลงทุนเลือกในราคาพิเศษ

• BAM จัดงาน BAM INVESTOR DAY กิจกรรมพิเศษเพื่อนักลงทุนโดยเฉพาะ ที่จัดขึ้นเปนครั้งแรกในโอกาสครบรอบ 25 ป โดยภายในงานยังไดเชิญวิทยากร
เจาของเพจดานอสังหาริมทรัพยระดับกูรู รวมทั้งผูเชี่ยวชาญดานงานออกแบบตกแตงบาน มาแบงปนความรู แชรความคิด ใหเคล็ดลับ และมอบเทคนิคตาง ๆ
ดานอสังหาฯ ทั้งการเลือกซื้อทรัพยไปทํากําไร รวมถึงแนวทางการรีโนเวทที่สามารถเพิ่มมูลคาทรัพยใหสามารถทําราคาไดอยางนาพอใจ

สิงหาคม 2567 • BAM ไดจัดงานภายใตชื่อ “The Final Call ลดสงทายครบรอบปที่ 25” โดยคัดทรัพยประเภทคอนโดมิเนียม ทาวนเฮาส บานเดี่ยว อาคารพาณิชย ที่ดินเปลา
และทรัพยเพื่อการลงทุน รวมจํานวนกวา 3,000 รายการ มูลคากวา 7,000 ลานบาท ทั้งในกรุงเทพฯ ปริมณฑล และตางจังหวัด ทั่วประเทศ มาจําหนาย

กันยายน 2567 • BAM รับมอบโลตราสัญลักษณสํานักงานสีเขียว (Green Office) ระดับดีเยี่ยม (ระดับทอง) และประกาศเชิดชูเกียรติตราสัญลักษณที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม
ซึ่งรางวัลดังกลาวจัดขึ้นเพื่อยกยององคกรที่ผานการประเมินและไดการรับรองการผลิต การบริการที่มีการดําเนินการลดการใชพลังงานและทรัพยากร
ลดการเกิดของเสีย ลดการปลอยกาซเรือนกระจก (Green House Gases: GHG) และดําเนินกิจกรรมที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม พรอมทั้งเผยแพรผลงานให
เปนที่ประจักษ ใหเปนที่รูจักอยางกวางขวางตอไป
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เดือน/ป เหตุการณสําคัญ

กันยายน 2567 • BAM ไดรับรางวัลเชิดชูเกียรติ จากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย จากความสําเร็จในการสงเสริมความรูดานความยั่งยืนแกบุคลากรทุกระดับ ภายใต
“โครงการ ESG DNA” ดวยการนําชุดความรูดานความยั่งยืนจากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เพื่อใหบุคลากรทุกระดับในองคกรอบรมผาน
ระบบ E-learning เพื่อใหเกิดความรู ความเขาใจในหลักการทํางานแบบ ESG เบื้องตน นําไปสูการสราง DNA หรือวัฒนธรรมดานความยั่งยืน และสามารถนําไป
ประยกุตใชกบัการทํางานในทกุขัน้ตอนของธรุกจิ โดยคํานงึถงึผลกระทบดานสงัคม สิง่แวดลอม และธรรมาภบิาล ตอยอดการพฒันาองคกรใหเตบิโตอยางยัง่ยนื 

• BAM รวมลงทุนกับธนาคารออมสิน เพื่อจัดตั้ง บริษัท บริหารสินทรัพย อารีย จํากัด มีวัตถุประสงคเพื่อดําเนินธุรกิจบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ โดย BAM 
มีสัดสวนการถือหุนรอยละ 50 ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บบส. อารีย มีการเพิ่มทุนจดทะเบียนรวมเปนทุนจดทะเบียน (ชําระแลว) 275 ลานบาท และ
ไดรับโอนกองสินทรัพยแรกจากธนาคารออมสินมาบริหารแลว

ตุลาคม 2567 • BAM ไดรับรางวัล Outstanding IR ในกลุมอุตสาหกรรมดาน Finance ซึ่งมีความโดดเดนดานการดําเนินกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ ในงาน “IAA AWARDS 
for Listed Companies 2024” จัดโดย สมาคมนักวิเคราะหการลงทุน (IAA) โดยรางวัลดังกลาว ไดรับความเชื่อมั่นจากการโหวตจากนักวิเคราะห ผูจัดการ
กองทุน และนักลงทุนเปนสําคัญ

• BAM รบัมอบโลตราสญัลกัษณ MEA ENERGY AWARDS ระดบั Gold ประเภทอาคารประหยดัพลงังาน ซึง่เปนการยนืยนัถงึความมุงมัน่สงเสรมิการใชทรพัยากร
อยางมีประสิทธิภาพและใสใจตอสิ่งแวดลอม สอดคลองกับแนวคิดการพัฒนาอยางยั่งยืนขององคกร (Sustainable Future)

พฤศจิกายน 2567 • BAM ไดรับการประเมินการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) ประจําป 2567 ในระดับ 5 ดาว หรือ “ดีเลิศ” (Excellent CG Scoring) ตอเนื่อง
เปนปที่ 3 ติดตอกัน จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยการสนับสนุนจาก ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งมีบริษัทจดทะเบียน
เขารวมการประเมินรวมทั้งสิ้น 808 บริษัท และ BAM ยังไดรับการรับรองตออายุครั้งที่ 2 ของการเปนสมาชิกแนวรวมตอตานคอรรัปชันของภาคเอกชนไทย 
(CAC) อีกดวย

• BAM จัดโปรผอนที่รอนแรงที่สุดแหงป เพื่อชวยลูกคาที่ตองการซื้อทรัพยแบบผอนชําระ ดอกเบี้ย 0% นาน 2 ป มีใหเลือกช็อป ทั้งบานเดี่ยว ทาวนเฮาส 
คอนโดมิเนียม อาคารพาณิชย และที่ดินเปลา จํานวนกวา 10,000 รายการ

• BAM กาวสูปที่ 25 เดินหนาทรานสฟอรมองคกรสู DIGITAL ENTERPRISE เต็มรูปแบบ โดยวางเปาหมายการ Transformation 3 สวน คือ Transformation 
for People, Transformation for Growth และ Transformation for Efficiency พรอมยกระดับองคกรสรางโอกาสเติบโตอยางยั่งยืนในระยะยาว 

• BAM รับรางวัล CAC Change Agent Award 2024 จากงาน CAC Certification Ceremony 2/2024 “Navigating ESG : The Power of Integrity” 
ที่จัดขึ้นโดย แนวรวมตอตานคอรรัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) โดย BAM ไดสนับสนุนคูคา SMEs ใหเขารวมประกาศเจตนารมณ เปนแนวรวมตอตาน
คอรรัปชัน จํานวน 20 ราย ซึ่งการสนับสนุนและพัฒนาศักยภาพคูคาธุรกิจ SMEs เขารวมโครงการ CAC SMEs เปนแนวรวมตอตานคอรรัปชัน ที่เขมแข็ง
ถือเปนการสงเสริมและยกระดับการกํากับดูแลกิจการที่ดีและการดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืน

• BAM จัดโครงการเพื่อฮีโรของคนไทย BAM for Thai Heroes ตอเนื่องปที่ 2 พรอมเพิ่มโอกาสใหกับฮีโรที่เกษียณอายุ และครอบครัวของฮีโร เพื่อแทน
คําขอบคุณบุคลากรทางการแพทย ทางการศึกษา ตํารวจ ทหาร อสม. ทั่วประเทศ คัดทรัพยคุณภาพ ทําเลดี มีใหเลือกทั้ง บาน ที่ดิน คอนโด และอสังหาฯ 
เพื่อการลงทุน จํานวนกวา 4,000 รายการ รวมมูลคากวา 7,000 ลานบาท มาใหเลือกซื้อ
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เดือน/ป เหตุการณสําคัญ

ธันวาคม 2567 • BAM ไดรับรางวัลประกาศเกียรติคุณการเปดเผยขอมูลความยั่งยืน (Sustainability Disclosure Recognition) ประจําป 2567 จากสถาบันไทยพัฒน
ซึง่รางวลัเกยีรตคิณุพจิารณาและประเมนิสถานะการเปดเผยขอมลูความยัง่ยนืตอสาธารณะและผูมสีวนไดสวนเสยีทีเ่กีย่วของผานรายงานความยัง่ยนืขององคกร 
และเปนการสะทอนใหเห็นถึงการดําเนินงานขององคกรที่มุงมั่นพัฒนา ทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม เพื่อใหองคกรเติบโตอยางยั่งยืนตามหลักการ
สากลของ Global Reporting Initiative (GRI)

• BAM ไดรับรางวัล “องคกรตนแบบดานสิทธิมนุษยชน ประจําป 2567” (Human Rights Award 2024) ประเภทองคกรธุรกิจขนาดใหญ ในระดับ “ดีเดน” 
ซึ่งรางวัลดังกลาวสะทอนถึงความมุงมั่นในการยกระดับการดําเนินงานดานสิทธิมนุษยชนของ BAM ที่มีความมุงมั่นในการดําเนินธุรกิจภายใตหลักการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดี ดวยการบูรณาการดานสิทธิมนุษยชนเขาไปเปนสวนหนึ่งในการดําเนินธุรกิจของ BAM

• BAM ไดรับการประเมินหุนยั่งยืน “SET ESG Rating” ในระดับ AA ประจําป 2567 จากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยมีผลคะแนนที่สูงขึ้นจาก
ปที่ผานมา นับวาเปนเรื่องที่บริษัทมีความภาคภูมิใจอยางยิ่ง แสดงใหเห็นถึงความมุงมั่นของ BAM ในการดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืนภายใตกรอบ ESG

• BAM รวมลงทุนกับบริษัท กสิกร วิชั่น จํากัด ซึ่งเปนบริษัทในกลุมธุรกิจทางการเงินของธนาคารกสิกรไทย (จํากัด) มหาชน เพื่อจัดตั้ง บริษัท บริหารสินทรัพย 
อรุณ จํากัด มีวัตถุประสงคเพื่อดําเนินธุรกิจบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ โดย BAM มีสัดสวนการถือหุนรอยละ 50 ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567
บบส. อรุณ มีการเพิ่มทุนจดทะเบียนรวมเปนทุนจดทะเบียน (ชําระแลว) 1,000 ลานบาท
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 ทั้งนี้เพื่อปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนที่อาจจะเกิดขึ้นเนื่องจากการมีผูถือหุนรายใหญ
รายเดยีวกนั และเพือ่ใหแนใจวาบรษิทัฯ มคีวามเปนอสิระในการดําเนนิธรุกจิ กองทนุฟนฟฯู ไดอนมุตัิ
แนวทางปฏบิตัเิพือ่ปองกนัความขดัแยงทางผลประโยชนเกีย่วกบัเรือ่งตาง ๆ  ทีส่ําคญัตามหนงัสอื ฝกท. 
252/2558 ลงวันที่ 8 มิถุนายน 2558 ซึ่งมีรายละเอียดตาง ๆ พอสรุปไดดังนี้

 • การกําหนดเง่ือนไขในการเขาทําธุรกรรมระหวางบริษัทฯ กับกองทุนฟนฟูฯ ผูถือหุนรายใหญ
รายอื่น หรือกิจการ หรือรัฐวิสาหกิจที่กองทุนฟนฟูฯ หรือผูถือหุนรายใหญรายอื่นของ
บริษัทฯ เปนผูถือหุน 

  การเขาทําธุรกรรมระหวางบริษัทฯ และกองทุนฟนฟูฯ ผูถือหุนรายใหญรายอื่น หรือ
กิจการหรือรัฐวิสาหกิจที่กองทุนฟนฟูฯ หรือผูถือหุนรายใหญรายอื่นของบริษัทฯ เปนผูถือหุนจะตอง
เปนไปตามกลไกราคาตลาดที่แขงขันได และมีขอกําหนดและเงื่อนไขเชนเดียวกับธุรกรรมที่ทํากับ
บุคคลภายนอก (Competitive Commercial and Arm’s Length) นอกจากนี้ ธุรกรรมดังกลาวตอง
มีความจําเปน มีความสมเหตุสมผล และเปนไปเพื่อประโยชนที่ดีที่สุดของกิจการของบริษัทฯ
โดยกรรมการหรอืผูบรหิารซึง่มสีวนไดเสยี ไมวาทางตรงหรอืทางออมกบัธรุกรรมของบรษิทัฯ นัน้ จะตอง
ไมมีสวนรวมในการพิจารณาอนุมัติการเขาทําธุรกรรมดังกลาวเพื่อปองกันการถายเทผลประโยชน

  กองทุนฟนฟูฯ มีนโยบายที่ชัดเจนในการเขาทําธุรกรรมและดําเนินนโยบายตอบริษัทฯ
อยางเปนธรรม และปฏบิตัติามหลกัเกณฑในการทํารายการทีเ่กีย่วโยงกนั รวมทัง้นโยบายของบรษิทัฯ
ในเรื่องดังกลาว

• การสงเสริมการแขงขันทางการคาที่อิสระ

  บริษัทฯ จะตองสามารถแขงขันทางการคาไดอยางอิสระและเปนไปเพื่อประโยชนที่ดี
ที่สุดของกิจการของบริษัทฯ เชน บริษัทฯ จะตองมีความเปนอิสระในการกําหนดอัตราดอกเบี้ย
คาธรรมเนียม คาบริการ ราคาขายหรือรับโอนทรัพยสิน นโยบายการตลาด และการแขงขันประมูล
สินทรัพยดอยคุณภาพ 

 • การกําหนดนโยบายในการรับซื้อและจําหนายทรัพยสินที่ใชในการดําเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ

  บริษัทฯ จะตองมีนโยบายที่ชัดเจนและมีความเปนอิสระในการพิจารณารับซื้อ รับโอน
หรือจําหนายจายโอน ซึ่งสินทรัพยดอยคุณภาพ รวมถึงการดําเนินธุรกิจอื่น ๆ ในการบริหารจัดการ
ในทางการคาปกติของบริษัทฯ นอกจากนี้ บริษัทฯ จะตองมีมาตรฐานที่ชัดเจนในการกําหนดมูลคา
สิ่งตอบแทนใหเปนราคาตลาดยุติธรรมและคํานึงถึงความเหมาะสมของอัตราผลตอบแทนของ
เงินลงทุน 

โครงสรา้งการถือหุน้ของบรษัิท

 ปจจุบันบริษัทฯ ไมมีบริษัทยอยและบริษัทรวม อยางไรก็ดี บริษัทฯ มีการรวมจัดตั้งบริษัท 
บรหิารสนิทรพัย อารยี จํากดั ซึง่เปนกจิการรวมทนุระหวางบรษิทัฯ กบัธนาคารออมสนิ และรวมจดัตัง้
บรษิทั บรหิารสนิทรพัย อรณุ จํากดั ซึง่เปนกจิการรวมทนุระหวางบรษิัทฯ กบับรษิทั กสกิรวชิัน่ จํากดั 
ซึ่งบริษัทฯ ถือหุนในสัดสวนรอยละ 50 ของทั้งสองบริษัท นอกจากนี้ ยังมีเงินลงทุนในตราสารทุน
ในบรษิทัทัง้ทีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ และบรษิทัอืน่ ๆ  ซึง่เปนผลมาจากการบงัคบัหลกัประกนั
หรือการปรับโครงสรางหนี้ระหวางลูกหนี้กับบริษัทฯ หรือสถาบันการเงินเดิม

ความสัมพันธกั์บกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุน้ใหญ่

 กองทุนฟนฟูฯ จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน 2528 ตามพระราชกําหนดแกไขเพิ่มเติม
พระราชบัญญัติธนาคารแหงประเทศไทย พ.ศ. 2485 โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหความชวยเหลือ
ทางการเงิน ฟนฟู และพัฒนาระบบสถาบันการเงินไทยใหมีความมั่นคงและมีเสถียรภาพ โดยเฉพาะ
เมื่อมีวิกฤติการรายแรงเกิดขึ้นในระบบสถาบันการเงิน ภายใตกรอบนโยบายของ ธปท. และรัฐบาล

 จากวิกฤตการณทางการเงินของประเทศไทยในป 2540 กองทุนฟนฟูฯ ไดใหความชวยเหลือ
ทางการเงินแกสถาบันการเงินที่ประสบปญหา ทําใหตองเขาไปถือหุนในสถาบันการเงินและบริษัท
บริหารสินทรัพยหลายแหง โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ไดถือหุนในบริษัทบริหารสินทรัพย 2 แหง 
คือ ถือหุนบริษัทฯ ในสัดสวนรอยละ 45.79 และบริษัทบริหารสินทรัพย สุขุมวิท จํากัด (“บสส.”) 
ในสัดสวนรอยละ 99.99 รวมถึงถือหุนใน บมจ.ธนาคารกรุงไทย (“KTB”) ในสัดสวนรอยละ 55.07 
โดยมีโครงสรางการถือหุนที่สําคัญ ดังนี้

กองทุนฟื้ นฟูฯ

BAM บสส.

45.79% 99.99% 55.07%

KTB
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 • การกําหนดโครงสรางการบริหารของบริษัทฯ ที่โปรงใสและไมกอใหเกิดความขัดแยง
ทางผลประโยชน

  บริษัทฯ จะตองมีโครงสรางการบริหารที่โปรงใสและมีระบบสอบทาน (Check and
Balance) เพื่อปองกันมิใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนตามกฎและระเบียบที่เกี่ยวของของ
สํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยฯ 

 • การกําหนดกลไกการรักษาสิทธิของผูถือหุนใหไดรับความเปนธรรม

  บริษัทฯ จะตองกําหนดกลไกการรักษาสิทธิของผูถือหุนรายอื่น ๆ ของบริษัทฯ ใหไดรับ
ความเปนธรรมไวในคูมอืการกํากบัดแูลกจิการทีด่แีละความรบัผดิชอบตอสงัคม นอกจากนี ้การบรหิาร
จัดการของบริษัทฯ จะตองเปนไปเพื่อประโยชนที่ดีที่สุดของกิจการของบริษัทฯ และผูถือหุนโดยรวม

  โดยทั่วไป การแกไขนโยบายตาง ๆ ของบริษัทฯ สามารถกระทําไดโดยตองไดรับมติอนุมัติ
จากคณะกรรมการบริษัทกอน อยางไรก็ดี เพื่อเปนการรักษาสิทธิของผูถือหุนของบริษัทฯ ใหไดรับ
ความเปนธรรมมากยิ่งขึ้น การแกไขเพิ่มเติม หรือเปลี่ยนแปลงรายละเอียดใด ๆ ในนโยบาย
การปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนสําหรับผูถือหุนรายใหญนี้ จะกระทําไดก็ตอเมื่อไดรับมติ
อนุมัติโดยเสียงขางมากจากที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ ที่เขารวมประชุมและมีสิทธิออกเสียง

  นอกจากนี้ กองทุนฟนฟูฯ ไดมีหนังสือ ที่ ฝกท. 203/2561 เรื่องความขัดแยงทาง
ผลประโยชนเนือ่งดวยการนําหุนของบรษิทัฯ เขาจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ ลงวนัที ่28 มถินุายน 
2561 ถึงบริษัทฯ เพื่อชี้แจงความตั้งใจ แนวนโยบาย และมาตรการของกองทุนฟนฟูฯ ในการพิจารณา
และดําเนินการที่จําเปนและเหมาะสมเพื่อปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนที่อาจเกิดขึ้นใน
การบริหารจัดการและการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และ บสส. โดยกองทุนฟนฟูฯ รับรองวา
ตลอดระยะเวลาที่กองทุนฟนฟูฯ ยังคงเปนผูถือหุนรายใหญรายเดียวและผูมีอํานาจควบคุมของ
บริษัทฯ (ตามนิยามที่กําหนดไวในประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
ที่ กจ. 17/2551 ฉบับลงวันที่ 15 ธันวาคม 2551 (รวมทั้งที่มีการแกไขเพิ่มเติม) ) และบริษัทฯ
ยังมีหนาที่ตองปฏิบัติตามหลักเกณฑที่กําหนดในประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนที่ออกตาม
ความในมาตรา 56 แหง พ.ร.บ. หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

   - กองทุนฟนฟูฯ จะไมกําหนดแนวทางการดําเนินธุรกิจเพื่อใหบริษัทฯ เปนเครื่องมือ
ในการดําเนินการใด ๆ ของภาครัฐ เวนแตการดําเนินการดังกลาวจะเปน
การดําเนินการที่มีขอกําหนดและเงื่อนไขเชนเดียวกับธุรกรรมที่กระทํากับบุคคล
ภายนอก (Competitive Commercial and Arm’s Length) และเปนไปเพื่อ
ประโยชนที่ดีที่สุดของบริษัทฯ และผูถือหุนโดยรวมตามระเบียบของบริษัทฯ 

   - ตลอดระยะเวลาทีก่องทนุฟนฟฯู ยงัคงเปนผูมอีํานาจควบคมุของ บสส. กองทนุฟนฟฯู
จะดําเนินนโยบายบริหารจัดการให บสส. ดําเนินกิจการในฐานะบริษัทบริหาร
สินทรัพยของรัฐเพื่อทําหนาที่ในการแกไข พัฒนา และฟนฟูระบบเศรษฐกิจของ
ประเทศในยามจําเปน อยางไรกด็ ีในชวงทีป่ระเทศไมเผชญิวกิฤตทิางเศรษฐกจิ  บสส. 
สามารถเขาซื้อสินทรัพยมาบริหารเพิ่มเติมเพื่อทําให บสส. สามารถใชประโยชนจาก
ศักยภาพบุคลากรไดอยางเต็มที่และรักษาศักยภาพในการบริหารจัดการสินทรัพย
ดอยคุณภาพ ซึ่งจะทําให บสส. สามารถเปนกลไกของภาครัฐที่มีความพรอม
ในการบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพขนาดใหญ หากเกิดวิกฤติสถาบันการเงินใน
อนาคต

   - กองทุนฟนฟูฯ ในฐานะผูถือหุนจะสนับสนุนใหบริษัทฯ มีโครงสรางคณะกรรมการ
ที่เปนไปตามนโยบายดานการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ และมติที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทที่เกี่ยวของ ซึ่งรวมถึงในกรณีที่ประธานกรรมการไมใชกรรมการ
อสิระ บรษิทัฯ จะจดัใหมกีรรมการอสิระคนหนึง่รวมพจิารณากําหนดวาระการประชมุ
คณะกรรมการบริษัทฯ 

   - กองทุนฟนฟูฯ จะไมเสนอและลงคะแนนเสียงในฐานะผูถือหุนเพื่อใหบริษัทฯ และ 
บสส. มีกรรมการหรือผูบริหารซึ่งเปนตัวแทนจากกองทุนฟนฟูฯ เปนบุคคลเดียวกัน

   - กองทุนฟนฟูฯ จะไมนําขอมูลภายในทางธุรกิจของบริษัทฯ มาใชประโยชนที่จะทําให
บริษัทฯ สูญเสียประโยชนที่ดีที่สุดของบริษัทฯ

  โดยที่คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบมีหนาที่ในการติดตามวา
แนวนโยบายและมาตรการที่ไดกําหนดไวในหนังสือของกองทุนฟนฟูฯ เลขที่ ฝกท. 252/2558
ลงวันที่ 8 มิถุนายน 2558 และเลขที่ ฝกท. 203/2561 ลงวันที่ 28 มิถุนายน 2561 ไดรับการปฏิบัติ
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ภาพรวมการประกอบธุรกิจและโครงสรา้งรายได้

 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขาย
ตามพระราชกําหนดบริษัทบริหารสินทรัพย พ.ศ.2541 รวมถึงที่มีการแกไขเพิ่มเติม และอยูภายใต
การกํากับดูแลของ ธปท. โดยถือปฏิบัติตามประกาศของ ธปท. ที่ สนส. 2/2563 เรื่องหลักเกณฑที่
บริษัทบริหารสินทรัพยตองถือปฏิบัติ ลงวันที่ 3 กุมภาพันธ 2563

 บริษัทฯ จัดหาและบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขาย
โดยซื้อสินทรัพยดอยคุณภาพจากสถาบันการเงินและผูประกอบธุรกิจทางการเงินในประเทศไทย
(ตามหลักเกณฑในการประกอบธุรกิจบริหารสินทรัพย ตามประกาศของ ธปท. ที่ สนส. 11/2566) 
และบริหารจัดการดวยการเจรจาปรับโครงสรางหนี้กับลูกหนี้เพื่อหาขอตกลงที่เหมาะสมที่สุดสําหรับ
ทุกฝายเทาที่เปนไปได สินทรัพยดอยคุณภาพที่บริษัทฯ รับซื้อหรือรับโอนมาสวนใหญมีหลักประกัน
เปนอสังหาริมทรัพย โดยบริษัทฯ บันทึกบัญชีสินทรัพยดอยคุณภาพเปนเงินใหสินเชื่อจากการซื้อ
ลูกหนี้ในราคาทุนที่รับซื้อหรือรับโอนมา

 นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงับรหิารจดัการทรพัยสนิรอการขายซึง่สวนใหญเปนอสงัหารมิทรพัย เชน
ที่ดินเปลา (ซึ่งรวมถึงอสังหาริมทรัพยเพื่อการเกษตร) โรงแรม อาคารเพื่อการพาณิชย และที่อยูอาศัย
ประเภทบานเดี่ยว ทาวนเฮาส และอาคารชุด รวมทั้งสังหาริมทรัพยและหลักทรัพยอื่นๆ โดยบริษัทฯ 
ไดทรัพยสินรอการขายมาโดยวิธีการตาง ๆ เชน การเจรจากับลูกหนี้เพื่อโอนหลักประกันหรือ
โอนทรัพยชําระหนี้ การบังคับหลักประกันเพื่อชําระหนี้ และการซื้อทรัพยสินรอการขายจากสถาบัน
การเงนิอืน่โดยตรง โดยจะบนัทกึบญัชทีรพัยสนิรอการขายในราคารบัโอน (ตนทนุทีร่บัซือ้) หรอืตนทนุ
ที่รับซื้อ รวมคาใชจายที่เกี่ยวของ (ถามี) จากกรมบังคับคดีหรือสถาบันการเงินอื่น และบริษัทฯ จะ
จําหนายทรัพยสินรอการขายดังกลาวในที่สุด 

 บริษัทฯ มีรายไดจากการดําเนินงานจากเงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้ ทรัพยสินรอการขาย 
และเงนิลงทนุในหลกัทรพัย ในขณะทีส่นิทรพัยสทุธริวมโดยหลกัประกอบดวย (ก) สนิทรพัยทีเ่กีย่วของ
กบัธรุกจิบรหิารจดัการสนิทรพัยดอยคณุภาพ (ไดแก เงนิใหสนิเชือ่จากการซือ้ลกูหนีส้ทุธ ิและเงนิรอรบั
จากการขายทอดตลาดสทุธ)ิ และ (ข) สนิทรพัยทีเ่กีย่วของกบัธรุกจิบรหิารจดัการทรพัยสนิรอการขาย
(ไดแก เงินลงทุนในหลักทรัพยสุทธิ ลูกหนี้ขายผอนชําระสุทธิ ทรัพยสินรอการขายสุทธิ และ
เงินทดลองจายคาธรรมเนียมในการซื้อทรัพยสินและอื่น ๆ) 

 บริษัทฯ มีสํานักงานใหญตั้งอยูที่กรุงเทพมหานคร และปจจุบัน (ขอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2567) มีสํานักงานสาขาทั่วประเทศรวมทั้งหมด 26 แหง โดยมีพนักงานประมาณ 1,300 คน
ซึ่งชวยใหบริษัทฯ (ก) สามารถใหบริการแกลูกคาไดทั่วประเทศ และ (ข) สามารถตอบสนอง
ความตองการของลูกคาในแตละภูมิภาคไดอยางมีประสิทธิภาพ

 บริษัทฯ เชื่อวาขอไดเปรียบในการแขงขันประการหนึ่งของบริษัทฯ คือ ประสบการณและ
ความรูความเชี่ยวชาญในการเจรจาตอรองปรับโครงสรางหนี้ การจําหนายทรัพยสินรอการขาย และ
การประเมินมูลคาทรัพยสิน เนื่องจากผูบริหารของบริษัทฯ มีประสบการณในธุรกิจบริหารสินทรัพย
มาเปนระยะเวลานาน ตลอดจนบริษัทฯ มีเครือขายสาขาที่ครอบคลุมทั่วประเทศ ที่ชวยสนับสนุน
การลงทุนซื้อสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขาย โดยการสํารวจสภาพทรัพยหลักประกัน
และทรัพยสินรอการขายที่สถาบันการเงินนําออกประมูลขาย สงผลใหบริษัทชนะการประมูล
ในราคาที่เหมาะสม ทั้งยังรักษาความสามารถในการทํากําไรไดอีกดวย โดยทั่วไป บริษัทฯ จะเขารวม
ประมูลสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายเมื่อสถาบันการเงินนําออกประมูล บริษัทฯ
มคีวามสมัพนัธทีด่กีบัสถาบนัการเงนิตาง ๆ  ทัว่ประเทศ ซึง่มสีวนชวยเพิม่โอกาสในการเขาซือ้สนิทรพัย
ดอยคุณภาพ โดยเฉพาะสินทรัพยดอยคุณภาพที่มีหลักประกันเปนอสังหาริมทรัพย และทรัพยสิน
รอการขาย 

 การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ แบงไดเปน 2 กลุมธุรกิจหลัก คือ (ก) ธุรกิจบริหารจัดการ
สินทรัพยดอยคุณภาพ และ (ข)  ธุรกิจบริหารจัดการทรัพยสินรอการขาย
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แผนภูมินี้แสดงขั้นตอนการดําเนินงานโดยทั่วไปเกี่ยวกับธุรกิจหลักของบริษัทฯ

การซื้อสินทรพัย์ด้อยคณุภาพ
และทรพัย์สินรอการขาย

สินทรพัย์ด้อยคุณภาพ

การปรบัโครงสรา้งหน้ี

ชาํระด้วยเงินสด เงินสด

เงินสด

เงินสด

ทรพัย์สินรอการขาย

บุคคลภายนอกชนะการประมูล

ได้ข้อยุติ

ไมไ่ด้ข้อยุติ

บรษัิทฯ ชนะการประมูล

ปรบัปรุงโครงสรา้งหน้ีใหม่

บังคับหลักประกันขายทอดตลาด

ชาํระด้วยการโอนหลักประกัน
/ทรพัย์ชาํระหน้ี

(ทรพัย์สินรอการขายและ
เงินลงทุนในหลักทรพัย์)

ชาํระโดยการแปลงหน้ีเป็นทุน 
(เงินลงทุนในหลักทรพัย์)

กระบวนการทางศาล

บรหิารจัดการทรพัย์ จําหน่ายทรพัย์

ประนอมหน้ี

ไมป่ระนอมหน้ี

ทรพัย์สินรอการขาย
(รวมเงินลงทุนในหลักทรพัย์)
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ตารางโครงสรางรายได

หมายเหตุ  1 “รายไดดอกเบี้ยจากเงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้”
และ “กําไรจากเงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้” 
รายการดังกลาวถูกจัดประเภทรายการใหมและ
แสดงรวมกันเปน “รายไดดอกเบี้ยจากเงินใหสินเชื่อ
จากการซือ้ลกูหนี”้ ดงันัน้ ภายหลงัจากการจดัประเภท
รายการใหม “กําไรจากเงินใหสินเชื่อจากการซื้อ
ลกูหนี”้ จะถอืเปนสวนหนึง่ของรายไดดอกเบีย้ภายใต
งบการเงินระหวางกาลที่ตรวจสอบแลว 

   2 รายไดจากการดําเนินงานอื่นๆ ของกลุมธุรกิจบริหาร
จัดการสินทรัพยดอยคุณภาพโดยหลักประกอบดวย 
(ก) เงินที่ลูกหนี้ชําระเกินและบริษัทฯ ไมสามารถ
ตดิตอคนืเงนิใหกบัลกูหนีด้งักลาวได (ข) เงนิทีบ่รษิทัฯ 
ชําระลวงหนาแทนลูกหนี้  เงินไดรับคืนจากศาล
ภายหลังจากลูกหนี้ชําระปดบัญชีแลว และสวนปรับ
มลูคาเงนิรอรบัจากการขายทอดตลาด และ (ค) หนีส้ญู
ไดรับคืน

   3 รายไดดอกเบี้ยจากกลุมธุรกิจบริหารจัดการทรัพยสิน
รอการขายโดยหลักประกอบดวย รายไดดอกเบี้ย
จากการขายทรัพยสินรอการขายแบบผอนชําระ และ
รายไดดอกเบี้ยจากตราสารหนี้ที่ถือจนครบกําหนด

   4 รายไดอื่นจากกลุมธุรกิจบริหารจัดการทรัพยสิน
รอการขายโดยหลักประกอบดวย (ก) เงินปนผลรับ
จากเงนิลงทนุในหลกัทรพัย (ข) รายไดคาเชา (ค) กําไร
จากการยดึคนืทรพัยสนิรอการขายแบบผอนชําระ และ
(ง) รายไดอื่นจากการผิดเงื่อนไขสัญญาขายทรัพย 

          5 รายไดอืน่ประกอบดวย (ก) รายไดดอกเบีย้จากเงนิฝาก
สถาบันการเงิน (ข) กําไรจากการขายทรัพยสินของ
บริษัทฯ และ (ค) อื่น ๆ 

2567

ลานบาท รอยละ

กลุมธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพ

รายไดดอกเบี้ย1 10,092.60 78.78

รายไดจากการดําเนินงานอื่น ๆ2 21.81 0.17

รวมรายไดจากธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพ 10,114.41 78.95

กลุมธุรกิจบริหารจัดการทรัพยสินรอการขาย

รายไดดอกเบี้ย3 115.36 0.90

กําไรจากการขายทรัพยสินรอการขาย 1,983.82 15.49

กําไรจากการขายผอนชําระ 488.51 3.81

รายไดจากการดําเนินงานอื่น ๆ4 71.12 0.56

รวมรายไดจากธุรกิจบริหารจัดการทรัพยสินรอการขาย 2,658.81 20.76

รายไดอื่น5 9.32 0.07

สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย 28.53 0.22

รายไดรวมทั้งหมด 12,811.07 100.00
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การประกอบธุรกิจตามแต่ละสายผลิตภัณฑ์

ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ

 1. การจัดหาและการบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพ

 บริษัทฯ ซื้อสินทรัพยดอยคุณภาพจากสถาบันการเงินในประเทศไทย เพื่อนํามาบริหารจัดการ เจรจาและปรับโครงสรางหนี้ดวยวิธีการตางๆ โดยมีเปาหมายเพื่อขยายฐานและทดแทนปริมาณสินทรัพย
ที่บริหารจัดการเสร็จสิ้น รวมถึงสรางมูลคาเพิ่มจากตนทุนของสินทรัพยดอยคุณภาพ 

  (ก) การจัดหา การตรวจสอบสถานะ การบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพ และการบังคับหลักประกัน

รบัซองเอกสาร
การประมูลจาก
สถาบันการเงิน

วเิคราะหข์้อมูล
สินทรพัย์

ด้อยคุณภาพ                   
ท่ีได้รบั

สํารวจหลักประกัน
เพื่อใชป้ระกอบ

การกําหนดราคาซื้อ

เข้ารว่ม
การประมูลราคา

สถาบันการเงิน
พิจารณา

ราคาเสนอซื้อ
ของบรษัิทฯ

ชาํระเงินและรบัโอน
สินทรพัย์

ด้อยคุณภาพ

เสนอข้อมูลต่อ
คณะทํางานรบัซื้อ

สินทรพัย์ด้อยคุณภาพ 
(NPLs) 

และทรพัย์สิน
รอการขาย (NPAs)
จากสถาบันการเงิน

นําเสนอ
คณะกรรมการบรหิาร

และคณะกรรมการบรษัิท
เพื่อพิจารณาอนุมติั

เริม่การเจรจากับ
สถาบันการเงิน

การซื้อผ่านกระบวนการ
ข้อกําหนดของผู้วา่จ้าง

เริม่การเจรจากับ
สถาบันการเงิน

ซื้อผ่านการประมูล

แผนภูมินี้แสดงขั้นตอนการจัดหา การตรวจสอบสถานะ การประเมินราคาสินทรัพยดอยคุณภาพและการชําระเงินของบริษัทฯ
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    (1) การจัดหาสินทรัพยดอยคุณภาพ

     บริษัทฯ หาโอกาสในการเขาซื้อสินทรัพยดอยคุณภาพจากสถาบันการเงินในประเทศอยางสมํ่าเสมอ ซึ่งสวนใหญ บริษัทฯ จะซื้อสินทรัพยดอยคุณภาพผานการประมูล และในบางครั้งอาจซื้อ
โดยการเจรจากับสถาบันการเงินโดยตรง

หมายเหตุ  1 กรณีที่วันประมูลหางจากวันประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัทจะมอบอํานาจใหคณะกรรมการบริหารในการพิจารณาราคาเสนอซ้ือ ตลอดจนเง่ือนไขการประมูล
เพ่ือใหการดําเนินงานมีความคลองตัว โดยคณะกรรมการบริหารจะมอบอํานาจใหประธานเจาหนาท่ีบริหาร เปนผูพิจารณาอนุมัติราคายื่นประมูล/ลงนามเอกสารเพ่ือยื่นประมูล
โดยผูไดรับมอบอํานาจ

   2 ราคายื่นประมูลสุดทายที่นําเสนอประธานเจาหนาที่บริหารจะตองผานการพิจารณาจากคณะทํางานรับซื้อสินทรัพยดอยคุณภาพ (NPLs) และทรัพยสินรอการขาย (NPAs) จาก
สถาบันการเงิน

แผนภูมินี้แสดงสรุปขั้นตอนกระบวนการประมูลซื้อสินทรัพยดอยคุณภาพจากสถาบันการเงิน

ฝ่ายบรหิารการลงทุนได้รบั
หนังสือเชญิใหร้ว่มประมูล
ซื้อสินทรพัย์ด้อยคุณภาพ

คณะกรรมการบรษัิท พิจารณา (1) มอบอํานาจใหค้ณะกรรมการบรหิารมีอํานาจ
พิจารณาราคาเสนอซื้อตามหลักเกณฑ์ท่ีเสนอ เง่ือนไขการประมูล และการมอบอํานาจ
ท่ีเก่ียวข้องกับการประมูล และ (2) มอบอํานาจใหป้ระธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร และ/หรอื

รองประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร และ/หรอืผู้ชว่ยประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร
(สายบรหิารเงินและการลงทุน) สามารถต่อรองเง่ือนไขและลงนามในเอกสารท่ีเก่ียวข้อง

คณะกรรมการบรหิาร
พิจารณาการเข้ารว่มประมูลซื้อ

ฝ่ายบรหิารการลงทุน
รวบรวมข้อมูลท่ีได้รบั
จากสถาบันการเงิน

ผู้ขายเพื่อเตรยีมทําการ
ตรวจสอบสถานะ

- ฝ่ายประเมนิ/สํานักงานสาขา สํารวจราคา
ทรพัย์หลักประกันของสินทรพัย์
ด้อยคุณภาพ

- ฝ่ายพัฒนาสินทรพัย์ ทําการตรวจสอบ
สถานะและวเิคราะหข์อ้มูลเพื่อคํานวณราคาซื้อ
ตามสูตรคํานวณของบรษัิทฯ

คณะกรรมการบรหิาร1 พิจารณาราคาเข้าประมูลซื้อเบื้องต้น 
และมอบอํานาจใหป้ระธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารพิจารณา

ปรบัเพิ่ม/ลดราคา และเง่ือนไขในการซื้อ

คณะทํางานรบัซื้อสินทรพัย์ด้อยคุณภาพ (NPLs)
และทรพัย์สินรอการขาย (NPAs) จากสถาบันการเงิน

พิจารณาราคายื่นประมูลบนราคาเบื้องต้นท่ีได้รบัอนุมติั
จาคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการบรหิาร

ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารพิจารณาราคายื่นประมูล/
ลงนามเอกสารเพื่อยื่นประมูลโดยผู้ได้รบัมอบอํานาจ2

คณะทํางานรบัซื้อสินทรพัย์ด้อยคุณภาพ (NPLs)
และทรพัย์สินรอการขาย (NPAs) จากสถาบันการเงิน 

พิจารณาข้อมูลทรพัย์สินรอการขาย
และการกําหนดราคาซื้อ

อนุมติั

อนุมติั
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     บริษัทฯ จะพิจารณาเขาซื้อสินทรัพยดอยคุณภาพจากสถาบันการเงินไมวาจะเปน
การเจรจาซือ้โดยตรงจากสถาบนัการเงนิ หรอืพจิารณาเขารวมประมลูสนิทรพัยดอยคณุภาพ
ที่สถาบันการเงินนําออกขาย โดยภายหลังจากไดรับอนุมัติเขารวมประมูล บริษัทฯ จะ
ลงทะเบยีนเขารวมประมลูและลงนามในสญัญารกัษาความลบักบัสถาบนัการเงนิทีเ่กีย่วของ
กอนรับเอกสารและ/หรือขอมูลสินทรัพยดอยคุณภาพที่สถาบันการเงินเสนอขาย เพื่อนํามา
ดําเนินการตรวจสอบสถานะและสํารวจราคาทรัพยหลักประกันของสินทรัพยดอยคุณภาพ 
ตลอดจนใหความเห็นเกี่ยวกับราคาสํารวจและสภาพทรัพย เพื่อเปนขอมูลประกอบ
การพิจารณาราคาเขาซื้อสินทรัพยดอยคุณภาพ 

     นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดใหการสนับสนุนหรือเขารวมกิจกรรมของสถาบันการเงินตาง ๆ
ตามโอกาสที่เหมาะสม เพื่อรักษาความสัมพันธอันดีกับสถาบันการเงินในประเทศ และเปน
ชองทางในการติดตามขาวสารจากสถาบันการเงินอยางใกลชิด

     (2) การตรวจสอบสถานะ การประเมินราคาทรัพยสิน และการชําระเงิน

     เมื่อบริษัทฯ ไดรับเอกสาร และ/หรือขอมูลของสินทรัพยดอยคุณภาพจากสถาบัน
การเงินผูขาย บริษัทฯ จะดําเนินการตรวจสอบสถานะของสินทรัพยดอยคุณภาพทุกราย 
ประกอบดวย การตรวจสอบเอกสารและขอมูลของสินเชื่อที่เกี่ยวของ และสอบถามขอมูล
เพิ่มเติมจากผูขาย รวมถึงการสํารวจและสอบทานราคาทรัพยหลักประกันของสินทรัพย
ดอยคุณภาพ เพื่อประกอบการกําหนดราคาซื้อ โดยบริษัทฯ ใชประโยชนจากเครือขาย
สํานักงานสาขาทั่วประเทศไทย ซึ่งโดยปกติ พนักงานของสํานักงานสาขาที่ตั้งอยูใกล
กับทรัพยหลักประกันของสินทรัพยดอยคุณภาพดังกลาวจะรวบรวมขอมูล เพื่อสํารวจ
ทรัพยหลักประกันของสินทรัพยดอยคุณภาพ และเสนอผลสํารวจและราคาสํารวจตอ
คณะทํางานรับซื้อสินทรัพยดอยคุณภาพ (NPLs) และทรัพยสินรอการขาย (NPAs)
จากสถาบันการเงิน ภายหลังจากที่คณะทํางานรับซื้อสินทรัพยดอยคุณภาพ (NPLs) และ
ทรัพยสินรอการขาย (NPAs) จากสถาบันการเงินไดพิจารณาขอมูลตาง ๆ และกําหนด
ราคาซื้อเบื้องตนแลว จะนําเสนอตอคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
ขออนุมัติราคาซื้อสินทรัพยดอยคุณภาพตอไป

     โดยทั่วไป บริษัทฯ กําหนดราคาประมูลหรือราคาเสนอซื้อสินทรัพยดอยคุณภาพ
โดยพิจารณาจากปจจัยหลายประการ เชน ประมาณการกระแสเงินสดที่บริษัทฯ คาดวา
จะไดรับจากสินทรัพยดอยคุณภาพในอนาคต มูลคาหลักประกัน และประวัติของลูกหนี้ 
เปนตน นอกจากนี้ เพื่อใหการกําหนดราคาเปนไปอยางเหมาะสม บริษัทฯ ยังพิจารณา
สถานะของกระบวนการบังคับคดีทางกฎหมาย รวมไปถึงอายุความตามกฎหมาย ประเภท
ธุรกิจ อาชีพของลูกหนี้ และการมีอยูของหลักประกันสําหรับหนี้ดังกลาว โดยเมื่อทีมงาน
ดานการลงทุนวิเคราะหขอมูลเพื่อคํานวณราคาซื้อเบื้องตนเสนอตอคณะทํางานรับซื้อ
สินทรัพยดอยคุณภาพ (NPLs) และทรัพยสินรอการขาย (NPAs) จากสถาบันการเงินแลว 
คณะทํางานจะพจิารณากลัน่กรองขอมลูสนิทรพัยดอยคณุภาพ และกําหนดมลูคาการลงทนุ
ที่เหมาะสม กอนนําเสนอขออนุมัติราคาตอคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัท
เพื่อพิจารณาอนุมัติตอไป ทั้งนี้ การเขารวมประมูลหรือเขาซื้อสินทรัพยดอยคุณภาพ
ทุกครั้งจะตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัท โดยคํานึงถึง
ความเหมาะสมของอัตราผลตอบแทนของเงินลงทุนและความเสี่ยงในการลงทุนเปนสําคัญ

     บริษัทฯ ชําระราคาสินทรัพยดอยคุณภาพที่ซื้อจากสถาบันการเงินโดยใชเงินสดที่
ไดจากการดําเนินงานและการออกตั๋วเงิน เงินกูยืม และการออกหุนกู โดยในการเลือก
แหลงเงินทุน บริษัทฯ จะพิจารณาจากตนทุน รวมถึงสภาพคลองของบริษัทฯ หากบริษัทฯ 
พิจารณาออกตั๋วเงิน การกําหนดระยะเวลาตามตั๋วเงินจะขึ้นอยูกับขอตกลงทางการคา 

     โดยปกติ ภายหลังการลงนามสัญญาซื้อสินทรัพยดอยคุณภาพ บริษัทฯ จะมีระยะ
เวลาในการตรวจสอบความถูกตองของสิทธิเรียกรองและทรัพยหลักประกัน และมีสิทธิคืน
สนิทรพัยดอยคณุภาพนัน้ใหแกสถาบนัการเงนิผูขายในกรณทีีเ่งือ่นไขบางประการไมสมบรูณ 
เชน สถาบันการเงินผูขายไมไดสงมอบเอกสารที่จําเปนตองใชในการดําเนินคดีกับลูกหนี้ 
หรือสถาบันการเงินผูขายไมสามารถสงมอบหลักประกันไดครบถวน ซึ่งเงื่อนไขเหลานี้อาจ
แตกตางกันไปในสัญญาแตละฉบับ ในอดีต บริษัทฯ เคยเขาทําบันทึกขอตกลงกับสถาบัน
การเงินผูขายสินทรัพยดอยคุณภาพเกี่ยวกับการแบงปนผลกําไรจากการบริหารสินทรัพย
ดอยคุณภาพ อยางไรก็ดี บริษัทฯ ไมมีภาระผูกพันภายใตขอตกลงในลักษณะดังกลาว
ในปจจุบัน
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     (3)  ปรับโครงสรางหนี้

     แผนภูมิตอไปนี้แสดงกระบวนการบริหารจัดการและปรับโครงสรางสินทรัพยดอยคุณภาพของบริษัทฯ

     เมื่อบริษัทฯ ซื้อสินทรัพยดอยคุณภาพจากสถาบันการเงินแลว บริษัทฯ จะติดตอลูกหนี้ ผูคํ้าประกัน ผูจํานํา และผูจํานองเพื่อแจงใหทราบถึงสถานะความเปนเจาหนี้ของบริษัทฯ 

     เมื่อบริษัทฯ ติดตอลูกหนี้ไดแลว บริษัทฯ จะเสนอใหลูกหนี้เขารวมเจรจากับบริษัทฯ เพื่อเขาสูกระบวนการปรับโครงสรางหนี้ ในกรณีที่บริษัทฯ ไมสามารถติดตอลูกหนี้ ผูคํ้าประกัน ผูจํานํา 
และผูจํานองได บริษัทฯ จะดําเนินกระบวนการทางศาลกับลูกหนี้ดังกลาวตอไป โดยทั่วไป สําหรับลูกหนี้ที่ยังปรับโครงสรางหนี้ไมสําเร็จ บริษัทฯ จะดําเนินการตามกระบวนการปรับโครงสรางหนี้
ไปพรอมกับกระบวนการทางศาลเพื่อสรางสภาพบังคับหลักประกัน โดยมีจุดประสงคเพื่อลดระยะเวลาการดําเนินงานใหไดรับคืนหนี้โดยเร็ว

ออกหนังสือเชญิลูกหน้ี / 
ผู้ค้ําประกัน /ผู้จํานอง / ผู้จํานํา

ดําเนินการเจรจาปรบัโครงสรา้งหน้ี

ลูกหน้ีติดต่อเจรจาภายในระยะเวลาท่ีกําหนด

สามารถระงับข้อพิพากษาได้

บรษัิทฯ ชนะการประมูล บุคคลภายนอกชนะการประมูล

ไมส่ามารถระงับข้อพิพากษาได้

ลูกหน้ีไมติ่ดต่อเจรจาภายในระยะเวลาท่ีกําหนด

เจรจาไมไ่ด้ข้อยุติ

เจรจาได้ข้อยุติ

ชาํระด้วยเงินสด ชาํระด้วยการโอน
หลักประกัน/ทรพัย์ชาํระหน้ี

ชาํระด้วยการแปลงหน้ี
เป็นทุน

ทรพัย์สินรอการขาย เงินสด

จัดทําเอกสารประนอมหน้ี
สัญญาปรบัปรุงโครงสรา้งหน้ี

และเอกสารท่ีเก่ียวข้อง

กระบวนการทางศาล

ปรบัปรุงโครงสรา้งหน้ีใหม่ บังคับหลักประกัน
ขายทอดตลาด
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     (5) การบริหารจัดการการผิดนัดชําระหนี้

     บริษัทฯ ติดตามและควบคุมระยะเวลาการชําระหนี้ภายใตเงื่อนไขสัญญาปรับปรุง
โครงสรางหนี้ และประวัติชําระหนี้ตามกําหนดเวลา (Aging) เพื่อใหบริษัทฯ สามารถบริหาร
จัดการสภาพคลองใหมีเงินสดรับที่ตอเนื่องและสมํ่าเสมอ โดยบริษัทฯ จะดําเนินการเพื่อ
เจรจาปรับโครงสรางหนี้ควบคูไปกับการรักษาสิทธิตามกฎหมายในสินทรัพยดอยคุณภาพ
ดังกลาว

     หากลูกหนี้ไมสามารถชําระหนี้ไดตามเงื่อนไขสัญญาปรับปรุงโครงสรางหนี้ บริษัทฯ
มทีางเลอืกวาจะปรบัโครงสรางหนีภ้ายใตเงือ่นไขใหมหรอืจะดําเนนิการทางศาล อยางไรกด็ี 
โดยทั่วไป บริษัทฯ จะพิจารณาใชทั้ง 2 ทางเลือก กลาวคือ การปรับโครงสรางหนี้ใหมควบคู
ไปกับการดําเนินการทางศาล อยางไรก็ดี เนื่องจากบริษัทฯ มีจุดมุงหมายหลักในการบริหาร
จัดการการผิดนัดชําระหนี้เพื่อใหบริษัทฯ ไดรับกระแสเงินสดจากสินทรัพยดอยคุณภาพ
ใหเรว็ทีส่ดุ โดยสวนใหญ บรษิทัฯ จงึพยายามปรบัโครงสรางหนีใ้หไดขอยตุกิอนการบงัคบัคดี
เนื่องจากการปรับโครงสรางหนี้มี (ก) กระบวนการเก็บเงินที่รวดเร็วกวา และ (ข) คาใชจาย
ในการดําเนินการที่ตํ่ากวา เมื่อเปรียบเทียบกับการดําเนินการทางศาล

     (6) การบังคับชําระหนี้

     ในการบังคับชําระหนี้สินทรัพยดอยคุณภาพ และการบังคับหลักประกันของสินทรัพย
ดอยคุณภาพ โดยทั่วไปบริษัทฯ จะพิจารณาปจจัยหลายประการกอนตัดสินใจใชสิทธิตาม
กฎหมายเพือ่บงัคบัชําระหนี ้หรอืบงัคบัหลกัประกนั ซึง่รวมถงึระยะเวลาในการไดรบักระแส
เงินสดจากสินทรัพยดอยคุณภาพ คาใชจายที่เกี่ยวของกับกระบวนการบังคับชําระหนี้
ความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับกระบวนการทางศาล และอายุความหรือระยะเวลาบังคับคดีของ
หนี้ดังกลาว 

     ภายหลังจากที่ไดรับโอนสินทรัพยดอยคุณภาพมาจากสถาบันการเงินแลว ในกรณีที่
สถาบันการเงินไดเริ่มการดําเนินการทางศาลแลว บริษัทฯ จะเขาสวมสิทธิเปนคูความในคดี
แทนสถาบันการเงินที่โอนขายสินทรัพยดอยคุณภาพใหแกบริษัทฯ ซึ่งมีฐานะเปนโจทกเดิม
ในคดีที่ยังอยูระหวางการพิจารณาคดีของศาล หรือเขาสวมสิทธิเปนเจาหนี้ตามคําพิพากษา
ในกรณีที่ศาลมีคําพิพากษาแลว ทั้งนี้ ตาม พ.ร.ก. บริษัทบริหารสินทรัพย เพื่อบังคับตาม
สิทธิของบริษัทฯ ที่รับโอนมาในการนี้ เมื่อบริษัทฯ ไดยื่นคํารองขอเขาสวมสิทธิตอศาลแลว 
ศาลจะดําเนินการไตสวนคํารอง ซึ่งหากมีผูคัดคานจะทําใหกระบวนการเขาสวมสิทธิของ
บริษัทฯ ลาชาไปดวย

     ในขั้นตอนการปรับโครงสรางหนี้ บริษัทฯ จะประเมินทรัพยหลักประกันและ
ความสามารถของลูกหนี้ในการชําระหนี้ โดยบริษัทฯ จะพิจารณาปจจัยตางๆ เชน
เงินเดือน อาชีพ ประเภทธุรกิจ และการมีอยูของการคํ้าประกันการชําระหนี้ดังกลาว 
นอกจากนัน้ บรษิทัฯ จะพจิารณาทางเลอืกตางๆ ในกระบวนการปรบัโครงสรางหนี ้ซึง่รวมถงึ
(ก) การตกลงชําระหนี้โดยมีการปรับเปลี่ยนเงื่อนไขการชําระหนี้ เชน การขยายระยะเวลา
การชําระหนี้ การปรับลดอัตราดอกเบี้ยและ/หรือเงินตน (ข) การโอนทรัพยหลักประกัน/
ทรพัยชําระหนี ้และ (ค) การแปลงหนีเ้ปนทนุ ซึง่วธิกีารทีบ่รษิทัฯ จะเลอืกใชในกระบวนการ
ปรับโครงสรางหนี้จะขึ้นอยูกับความสามารถในการชําระหนี้ของลูกหนี้แตละราย

     ในการเจรจาปรับโครงสรางหนี้ขางตน บริษัทฯ มุงเนนการลดระยะเวลาในการไดรับ
กระแสเงินสดจากสินทรัพยดอยคุณภาพใหเร็วที่สุด โดยบริษัทฯ พยายามบรรลุขอตกลงกับ
ลูกหนี้ใหเร็วที่สุดเทาที่จะเปนไปได

     หากบริษัทฯ และลูกหนี้สามารถบรรลุขอตกลงในการปรับโครงสรางหนี้ บริษัทฯ จะ
เขาทําสัญญาปรับปรุงโครงสรางหนี้กับลูกหนี้เพื่อกําหนดระยะเวลาการชําระหนี้ มูลคาหนี้
ทีต่องชําระ วธิกีารชําระหนี ้และขอตกลงเกีย่วกบัหลกัประกนัและการคํ้าประกนั โดยสญัญา
ปรับปรุงโครงสรางหนี้ดังกลาวจะตองไดรับการตรวจสอบและอนุมัติตามระเบียบภายใน
ของบริษัทฯ ทั้งนี้ หากลูกหนี้ยังคงไมสามารถชําระหนี้ไดแมวาจะไดมีการปรับโครงสรางหนี้
แลว บริษัทฯ อาจมีการเจรจากับลูกหนี้เพื่อปรับโครงสรางหนี้เพิ่มเติมในภายหลัง

     บริษัทฯ เชื่อวาประสบการณในการบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพและ
การปรบัโครงสรางหนีอ้ยางยาวนาน ตลอดจนศกัยภาพทีเ่พยีงพอของบรษิทัฯ ทําใหบรษิทัฯ 
สามารถดําเนินการปรับโครงสรางหนี้ไดอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ อยางไรก็ดี
หากการเจรจาเพื่อการปรับโครงสรางหนี้ไมประสบผลสําเร็จ บริษัทฯ อาจใชสิทธิทาง
กฎหมายเพื่อบังคับหลักประกันจากลูกหนี้

     (4) ชองทางการใหบริการ 

     ลูกคาที่เปนสินทรัพยดอยคุณภาพของบริษัทฯ จะไดรับเอกสารที่ระบุบารโคด
(Barcode) และ QR Code ประจําตัวลูกหนี้แตละรายเพื่อใชในการชําระเงินผานชองทาง
รับชําระเงินตาง ๆ  ของบริษัทฯ โดยลูกหนี้ของบริษัทฯ สามารถเลือกชําระเงินใหแกบริษัทฯ 
ผานชองทางการใหบริการที่หลากหลาย ไดแก (ก) การชําระเงินผานเคานเตอรเซอรวิส 
(ข) ชําระเงินที่สาขาของธนาคารตาง ๆ ทั่วประเทศ (ค) การชําระเงินที่สํานักงานใหญหรือ
สํานักงานสาขาของบริษัท (ง) สแกน QR Code เพื่อชําระเงินผาน Mobile Banking ของ
ธนาคารตาง ๆ และ (จ) ชําระผานทาง Application BAM Choice
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     หากศาลตัดสินตามที่บริษัทฯ เปนโจทกฟองคดีหรือรองขอสวมสิทธิเปนเจาหนี้ตาม
คําพพิากษา และบรษิทัฯ ดําเนนิการบงัคบัคดแีละบงัคบัหลกัประกนัแลว ทรพัยหลกัประกนั
จะถูกนําออกขายทอดตลาดเพื่อชําระหนี้ของลูกหนี้ โดยทั่วไป บริษัทฯ จะเขารวมประมูล
หลักประกันของลูกหนี้ผานกระบวนการขายทอดตลาดดวย

     ในกรณีที่บริษัทฯ เปนโจทกฟองคดีหรือศาลอนุญาตใหสวมสิทธิเปนเจาหนี้ตาม
คําพิพากษา บริษัทฯ จะเขารวมประมูลแบบเปนผูมีสิทธิหักสวนไดใชแทน และหากชนะ
การประมูล เจาพนักงานบังคับคดีจะจัดทํารายงานบัญชีหักสวนไดใชแทนกอนเพื่อใหทราบ
วาบริษัทฯ ในฐานะผูซื้อทรัพยที่มีสิทธิขอหักสวนไดใชแทนตองวางเงินเพิ่มเติมหรือไม
แลวเจาพนักงานบังคับคดีจึงจะสงหมายใหบริษัทฯ มารับเอกสารสิทธิ์ไปจดทะเบียนรับโอน
กรรมสิทธิ์ทรัพยที่ซื้อ และวางเงินเพิ่ม (ถามี) (กรณีที่เงินที่วางชําระในวันทําสัญญา
ไมเพยีงพอชําระคาใชจายตาง ๆ ) ซึง่บรษิทัฯ จะรบัเอกสารสทิธิไ์ปจดทะเบยีนรบัโอนกรรมสทิธิ์
ทรัพยที่ซื้อตอไป หลังจากนั้นเจาพนักงานบังคับคดีจะจัดทําบัญชีแสดงรายการรับ-จายเงิน
(“บัญชีรับจาย”) สงใหผูมีสวนไดเสีย เพื่อแสดงรายการคาใชจายและแจงมูลหนี้
ตามเกณฑสิทธิคงเหลือ (ภาระหนี้คงเหลือตามคําพิพากษา) ทั้งนี้หากขายทอดตลาดทรัพย
ไดราคามากกวาภาระหนี้คงเหลือ โจทกหรือเจาหนี้ตามคําพิพากษามีสิทธิไดรับชําระหนี้
จากการบังคับคดีเพียงเทาที่ศาลพิพากษาใหชนะคดี 

     แตหากบริษัทฯ ยังไมไดรับอนุญาตใหสวมสิทธิเปนเจาหนี้ตามคําพิพากษาหรือ
เจาหนีผู้รบัจํานอง บรษิทัฯ ตองเขาประมลูในฐานะบคุคลภายนอก และหากชนะการประมลู 
บริษัทฯ ตองชําระเงินตามราคาที่บริษัทฯ ประมูลทั้งจํานวนพรอมคาใชจายอื่น ๆ แลวจึง
รับเอกสารสิทธิรวมทั้งเอกสารที่เกี่ยวของเพื่อดําเนินการจดทะเบียนรับโอนกรรมสิทธิ์ตอไป 
อยางไรก็ตาม กรมบังคับคดีจะชําระคืนเงินที่บริษัทฯ ทดรองจายเมื่อประมูลซื้อทรัพยใหแก
บริษัทฯ ภายหลังจากที่บริษัทฯ ดําเนินการสวมสิทธิเสร็จสิ้น

     ในกรณีที่บุคคลภายนอกเปนผูชนะการประมูล บริษัทฯ จะดําเนินการขอรับเงินจาก
การขายทอดตลาด โดยบริษทัฯ ตองจดัเตรยีมเอกสารทีเ่กีย่วของ ซึ่งรวมถงึสําเนาคําสัง่ศาล
ใหสวมสิทธิเพื่อยื่นตอกรมบังคับคดี เพื่อจัดทําบัญชีรับจาย ซึ่งกรมบังคับคดีอาจพิจารณา
ขอใหบริษัทฯ นําสงเอกสารอื่น ๆ เพิ่มเติมกอนนําสงบัญชีรับจายใหบริษัทฯ เมื่อบริษัทฯ 
รับเงินแลวจึงกลับรายการเงินรอรับจากการขายทอดตลาด

     อยางไรก็ตาม ระยะเวลาในการนําสงบัญชีรับจายของกรมบังคับคดีขึ้นอยูกับหลาย
ปจจัย เชน หากมีการรองขอเพิกถอนการขายทอดตลาด หรือมีการคัดคานบัญชีรับจาย
กรมบังคับคดีตองรอใหศาลมีคําสั่งถึงที่สุดในกรณีดังกลาวกอนจึงจะสามารถเริ่มดําเนินการ
จัดทําบัญชีรับจายใหบริษัทฯ ได หรือหากลูกหนี้ถูกดําเนินคดีลมละลาย กระบวนการรับ
ชําระเงินของบริษัทฯ อาจมีความลาชา เนื่องจากกรมบังคับคดีตองรอใหศาลลมละลาย
ดําเนินกระบวนการในคดีลมละลายใหแลวเสร็จตามคดีลมละลายนั้นกอน กรมบังคับคดี
จึงจะสามารถเริ่มดําเนินการจัดทําบัญชีรับจายใหบริษัทฯ ได ทั้งนี้ บริษัทฯ มีกระบวนการ
ติดตามเงินรอรับจากการขายทอดตลาดอยางตอเนื่อง โดยจัดทําทะเบียนคุมเงินรอรับจาก
การขายทอดตลาดและมีกระบวนการติดตามอยางสมํ่าเสมอ

     ทัง้นี ้การรบัชําระหนีข้ัน้ตํ่าทีบ่รษิทัฯ จะไดรบัจากการขายทอดตลาดทรพัยหลกัประกนั
จะไมเกนิจํานวนทีต่ํ่าทีส่ดุระหวาง (ก) ราคาขาย (หลงัหกัคาใชจาย) (ข) มลูจํานอง ซึง่หมายถงึ
จํานวนเงินที่ผูใหหลักประกันไดตกลงในสัญญาจํานอง (ซึ่งอาจสูงหรือตํ่ากวาจํานวน
คางชําระของหนี้และ/หรือราคาขาย) และ (ค) จํานวนหนี้คางชําระตามสิทธิเรียกรอง

     นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการติดตามผลการดําเนินงานจากการลงทุนอยางสมํ่าเสมอ
โดยคณะทํางานเพื่อการบริหารจัดการสินทรัพยและหนี้สิน และนําเสนอตอคณะกรรมการ
บริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัทรับทราบถึงผลการดําเนินงานของแตละพอรต
การลงทุนของบริษัทฯ เพื่อนําไปเปนปจจัยในการพิจารณาซื้อพอรตในอนาคต

  (ข ) ประเภทและคุณภาพของสินทรัพยดอยคุณภาพ

     (1) ประเภทของสินทรัพยดอยคุณภาพแบงตามการเขาทําสัญญาปรับปรุง
โครงสรางหนี้หรือประนอมหนี้กับลูกหนี้ 

     สินทรัพยดอยคุณภาพของบริษัทฯ สามารถจําแนกตามการปรับโครงสรางหนี้ได 
2 ประเภท คือ (ก) สินทรัพยดอยคุณภาพที่ไดมีการทําสัญญาปรับปรุงโครงสรางหนี้หรือ
ประนอมหนีก้บัลกูหนี ้และ (ข) สนิทรพัยดอยคณุภาพทีไ่มมกีารทําสญัญาปรบัปรงุโครงสราง
หนี้หรือประนอมหนี้กับลูกหนี้
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  * คํานวณโดยใชราคาประเมินตามมติของคณะกรรมการพิจารณาราคาประเมินลาสุด (ถึงแมมีการประเมินราคาเกินกวา 3 ป) และหากหลักประกันถูกนําไปขายทอดตลาดและมีผูประมูลซื้อทรัพย
แลวจะใชราคาเคาะขายหักประมาณการคาใชจายแทน ซึ่งมูลคาหลักประกัน อางอิงราคาประเมินกอนพิจารณาถึงภาระหนี้ตามเกณฑสิทธิที่บริษัทฯ มีกับลูกหนี้และกอนพิจารณามูลจํานอง 

  ** คํานวณโดยใชราคาประเมินตามมติของคณะกรรมการพิจารณาราคาประเมินลาสุด (ถึงแมมีการประเมินราคาเกินกวา 3 ป) และหากหลักประกันถูกนําไปขายทอดตลาดและมีผูประมูลซื้อทรัพย
แลวจะใชราคาเคาะขายหักประมาณการคาใชจายแทน ซึ่งมูลคาหลักประกัน อางอิงราคาประเมินหลังพิจารณาถึงภาระหนี้ตามเกณฑสิทธิที่บริษัทฯ มีกับลูกหนี้และหลังพิจารณามูลจํานอง

  ตารางสินทรัพยดอยคุณภาพที่ไดมีการทําสัญญาปรับปรุงโครงสรางหนี้และไมไดมีการทําสัญญาปรับปรุงโครงสรางหนี้

(หนวย : ลานบาท)
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ยอดหนี้ตามสัญญาเดิม 
(ภาระหนี้เกณฑสิทธิ)

เงินใหสินเชื่อ
จากการซื้อลูกหนี ้

(ภาระหนี้เกณฑทุน)

มูลคาหลักประกัน
กอนหักสวนลด

ตามเกณฑบริษัท* 

มูลคาหลักประกัน
ในสวนของบริษัท** 

เงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้

ปรับโครงสรางหนี้

- คางตั้งแต 0 - 1 เดือน 16,020 9,055 25,043 15,130

- คางมากกวา 1 - 3 เดือน 3,737 2,398 5,635 3,629

- คางมากกวา 3 - 6 เดือน 1,405 839 2,392 1,356

- คางมากกวา 6 เดือนขึ้นไป 751 379 1,066 600

รวม 21,913 12,671 34,136 20,715

เงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้

ไมปรับโครงสรางหนี้ 481,717 73,746 155,635 116,090

รวม 481,717 73,746 155,635 116,090

รวมทั้งสิ้น 503,630 86,417 189,771 136,805
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     (2) เงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้และดอกเบี้ยคางรับ จําแนกตามประเภทการจัดชั้นไดดังนี้

     ทั้งนี้ เพื่อใหบริษัทฯ มีการดําเนินการที่มีประสิทธิภาพ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 12/2562 เมื่อวันที่ 23 กรกฎาคม 2562 
ไดอนุมัติหลักเกณฑการอนุมัติจําหนายหนี้สูญออกจากบัญชีลูกหนี้และดําเนินการทางภาษี พ.ศ. 2562 ซึ่งสรุปไดดังนี้

     • กรณีลูกหนี้ไมมีหลักประกัน
      บริษัทฯ จะสามารถจําหนายหนี้สูญจากบัญชีลูกหนี้ไดตอเมื่อ

      - บริษัทไมสามารถใชสิทธิเรียกรองทางกฎหมายกับลูกหนี้จากเงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้ได ไมวาจะมียอดหนี้รวมตาม
สัญญาเดิม (ภาระหนี้ตามเกณฑสิทธิ รวมดวยคาใชจายอื่นๆ) มูลคาเทาใดก็ตาม โดยใหขออนุมัติจําหนายหนี้สูญภายในรอบ
ระยะเวลาบัญชีถัดไปนับจากปที่รับโอนหนี้มาบริหาร

      - ลูกหนี้ที่มีภาระหนี้รวมรายบัญชี ณ วันที่นําเสนอขออนุมัติไมเกิน 100,000 บาท และยังไมขาดอายุความในการดําเนิน
คดีแพง แตไมดําเนินการทางกฎหมาย ใหดําเนินการขออนุมัติจําหนายหนี้สูญออกจากบัญชีลูกหนี้ เมื่อเขาเงื่อนไขขอใดขอหนึ่ง ดังนี้
(1) มีการติดตามทวงถามใหชําระหนี้ตามสมควรและเห็นวาไมคุมคาใชจายในการดําเนินคดีกับลูกหนี้ดังกลาว (2) ลูกหนี้ถึงแก
ความตาย เปนคนสาบสูญ หรือมีหลักฐานวาหายสาบสูญ (3) ลูกหนี้เลิกกิจการและมีหนี้ของเจาหนี้บุริมสิทธิรายอื่นที่มีบุริมสิทธิ
มากกวามูลคาทรัพยสินทั้งหมดของลูกหนี้ หนี้รายใดที่เขาขายเงื่อนไข หรือ ไมเขาขายเงื่อนไขขางตน แตมีเหตุจําเปนตองจําหนาย
หนี้สูญออกจากบัญชีลูกหนี้ ใหนําเสนอขออนุมัติไมดําเนินคดี และยุติการติดตามรวมทั้งจําหนายหนี้สูญตอคณะกรรมการพัฒนา
สนิทรพัย หรอืคณะกรรมการทีไ่ดรบัมอบหมาย กอนหมดอายคุวามดําเนนิคดแีพง เพือ่ใหดําเนนิการจําหนายหนีส้ญูออกจากบญัชลีกูหนี้
ในรอบระยะเวลาบัญชีนั้น

(หนวย: ลานบาท)

2567

เงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้
และดอกเบี้ยคางรับ

คาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิต
ที่คาดวาจะเกิดขึ้น

สินทรัพยทางการเงินที่มีการดอยคาดานเครดิต
เมื่อเริ่มแรกที่ซื้อหรือไดมา

107,674 30,171

รวม 107,674 30,171
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      - ลกูหนีท้ีม่กีารดําเนนิคดทีางกฎหมายแลว (1) ในคดแีพงศาลไดมคีําสัง่แลวแตลกูหนีไ้มมทีรพัยสนิใดๆ จะชําระหนีไ้ด หรอืคดลีมละลายซึง่ศาลไดมคีําสัง่ประนอมหนีห้รอืลกูหนี ้ถกูพพิากษา
ใหเปนบุคคลลมละลายและไดมีการแบงทรัพยสินของลูกหนี้ครั้งแรกแลว (2) ไดดําเนินการติดตามทวงถามหนี้ตามสมควรและไมไดรับชําระหนี้ หรือ (3) มีการสืบทรัพยลูกหนี้แลวและไมพบ
ทรัพยสินอื่นที่จะบังคับชําระหนี้ได โดยใหขออนุมัติจําหนายหนี้สูญภายในรอบระยะเวลาบัญชีนั้น

     • กรณีลูกหนี้มีหลักประกัน
      บริษัทฯ จะสามารถจําหนายหนี้สูญจากบัญชีลูกหนี้ไดตอเมื่อ

      - ลูกหนี้ที่มีการดําเนินคดีทางกฎหมายแลว (1) ในคดีแพงไดมีการดําเนินคดีถึงที่สุดแลวหรือไดยื่นคําขอเฉลี่ยหนี้ หรือยื่นขอรับชําระหนี้บุริมสิทธิ์จํานองในกรณีเจาหนี้อื่นฟอง (2) ในคดี
ลมละลายไดมีคําสั่งประนอมหนี้หรือลูกหนี้ถูกพิพากษาใหเปนบุคคลลมละลายและไดมีการแบงทรัพยสินของลูกหนี้ครั้งแรกแลว หรือศาลมีคําสั่งปดคดี

      - ไดดําเนินการติดตามทวงถามหนี้ตามสมควรแกกรณี โดยมีหลักฐานการติดตามอยางชัดเจนและไมไดรับชําระหนี้

      - มีการสืบทรัพยลูกหนี้แลวและไมพบทรัพยสินอื่นที่จะบังคับชําระหนี้ได

      - มีการบังคับคดีทรัพยหลักประกันขายทอดตลาดครบถวน และมีบัญชีรับจาย และนําเงินตัดชําระหนี้แลว

      ทั้งนี้ ใหขออนุมัติจําหนายหนี้สูญในรอบระยะเวลาบัญชีนั้น

     (3) ประเภทของสินทรัพยดอยคุณภาพแบงตามประเภทหลักประกัน

     สนิทรพัยดอยคณุภาพสวนใหญทีบ่รษิทัฯ รบัซือ้เปนสนิทรพัยดอยคณุภาพทีม่หีลกัประกนั โดยหลกัประกนัสวนใหญเปนอสงัหารมิทรพัยทีม่รีาคาประเมนิสงูกวาตนทนุของสนิทรพัยดอยคณุภาพ 
และโดยสวนใหญบริษัทฯ มีสิทธิบังคับจํานองหลักประกันดังกลาวเปนลําดับแรก อยางไรก็ดี ในอดีต บริษัทฯ เคยซื้อสินทรัพยดอยคุณภาพที่ไมมีหลักประกัน เชน ลูกหนี้บัตรเครดิต เนื่องจากชวง
เวลาดังกลาว บริษัทฯ เชื่อวาสินทรัพยดอยคุณภาพดังกลาวจะเปนโอกาสที่ดีทางธุรกิจ ทั้งนี้ บริษัทฯ อาจมีการซื้อสินทรัพยดอยคุณภาพที่ไมมีหลักประกันอีกเปนครั้งคราวในอนาคต นอกจาก
สินทรัพยดอยคุณภาพที่ไมมีหลักประกันที่บริษัทฯ รับซื้อมาแลว บริษัทฯ ยังมีสินทรัพยดอยคุณภาพบางสวนที่ไมมีหลักประกันแตยังคงมีมูลคาทางบัญชีเหลืออยู ซึ่งเกิดจากการที่ลูกหนี้โอนทรัพย
หลักประกันเพื่อชําระหนี้หมดแลวหรือจากการจําหนายหลักประกันสําหรับสินทรัพยดอยคุณภาพโดยการขายทอดตลาดในราคาที่ตํ่ากวามูลคาทางบัญชีของสินทรัพยดอยคุณภาพ ซึ่งในกรณีดังกลาว 
บริษัทฯ จะบันทึกคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของสินทรัพยดอยคุณภาพสําหรับหนี้ที่ไมมีหลักประกันดังกลาวเทากับมูลคาทางบัญชีคงเหลือภายหลังหักยอดหนี้ที่ไดรับชําระจากการโอนหรือจําหนายหลัก
ประกันของสินทรัพยดอยคุณภาพดังกลาว ทั้งนี้รายละเอียดเกี่ยวกับหลักประกันและประเภทของสินทรัพยดอยคุณภาพตามเงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้เปนไปดังตารางดังตอไปนี้
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จํานวนเงินใหสินเชื่อ
จากการซื้อลูกหนี้

2567
(ลานบาท)

ประเภทของหลักประกัน

เงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้ที่มีหลักประกันเปนอสังหาริมทรัพย 65,676.8

เงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้ที่มีหลักประกันเปนอสังหาริมทรัพย     12,964.0

และหลักประกันประเภทอื่น

เงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้ที่มีหลักประกันประเภทอื่น 585.9

เงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้ที่ไมมีหลักประกัน1 7,190.3

รวม 86,417.0

หมายเหตุ  1 เงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้ที่ไมมีหลักประกันสวนใหญเกิดจากเงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้ที่ลูกหนี้โอนทรัพย
หลักประกันเพื่อชําระหนี้หมดแลวหรือบริษัทฯ ประมูลหลักประกันของลูกหนี้ผานกระบวนการขายทอดตลาดในราคาที่
ตํ่ากวามูลคาทางบัญชีเงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้คงเหลือ
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มูลคาสิทธิเรียกรองตอลูกหนี้ตามสัญญากูยืม
หรือสัญญาปรับปรุงโครงสรางหนี้

2567
(ลานบาท)

ขนาดตามสัญญากูยืมหรือสัญญาปรับปรุงโครงสรางหนี้ 
(ภาระหนี้เกณฑสิทธิตามงบ) 

นอยกวา 1 ลาน 18,979.4

1 - 5 ลาน 79,890.9

5 - 10 ลาน 34,432.9

10 - 50 ลาน 80,150.9

50 - 100 ลาน 41,636.4

100 - 500 ลาน 118,116.9

มากกวา 500 ลาน 130,422.9

รวม 503,630.3

 1. การจัดหาและการบริหารจัดการทรัพยสินรอการขาย

  (ก) การจัดหา การบริหารจัดการ และการขายทรัพยสินรอการขาย

     (1) การจัดหาทรัพยสินรอการขาย

     บริษัทฯ ไดทรัพยสินรอการขายจากหลายชองทาง เชน การประมูลหลักประกันของสินทรัพยดอยคุณภาพท่ี บริษัทฯ บริหารจัดการมากอนผานกระบวนการการขายทอดตลาด การโอนทรัพย
หลักประกันหรือโอนทรัพยชําระหน้ีของลูกคาท่ีเปนสินทรัพยดอยคุณภาพของบริษัทฯ และการซ้ือทรัพยสินรอการขายจากสถาบันการเงินท้ังในรูปแบบการประมูลและการซ้ือจากสถาบันการเงินโดยตรง
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แผนภูมินี้แสดงขอมูลเกี่ยวกับขั้นตอนวิธีการซื้อทรัพยสินรอการขายผานชองทางตาง ๆ

ประเมนิมูลค่าทรพัย์

ประเมนิมูลค่าทรพัย์

สอบทานราคาทรพัย์

สอบทานราคาทรพัย์

อนุมติัใหป้ระมูลทรพัย์
ตามกรอบราคา

อนุมติัใหโ้อนหลักประกัน
/ทรพัย์ชาํระหน้ี

อนุมติัใหป้ระมูลทรพัย์
ตามกรอบราคา

อนุมติัการซื้อทรพัย์สิน
จากสถาบันการเงิน

ชนะประมูล รบัหนังสือโอนกรรมสิทธิ์
จากกรมบังคับคดี

รบัโอนกรรมสิทธิท่ี์
สํานักงานท่ีดิน

ทรพัย์สินรอการขาย
และลดยอดเงินลงทุน

ในลูกหน้ี
(กรณีท่ี 1. และ 2.)

รบัโอนกรรมสิทธิท่ี์
สํานักงานท่ีดิน

รบัโอนกรรมสิทธิท่ี์
สํานักงานท่ีดิน

รบัโอนกรรมสิทธิท่ี์
สํานักงานท่ีดิน

รบัหนังสือโอนกรรมสิทธิ์
จากสถาบันการเงิน

รบัหนังสือโอนกรรมสิทธิ์
จากสถาบันการเงิน

ชนะประมูล
และชาํระราคาซื้อ

ชาํระราคาซื้อ

1. การประมูลหลักประกันของสินทรพัย์ด้อยคุณภาพ

2. การโอนทรพัย์หลักประกัน/โอนทรพัย์ชาํระหน้ี

3. การประมูลซื้อจากสถาบันการเงิน 

4. การซื้อจากสถาบันการเงินโดยตรง
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แผนภูมินี้แสดงสรุปขั้นตอนกระบวนการประมูลซื้อทรัพยสินรอการขายจากสถาบันการเงิน

ฝ่ายบรหิารการลงทุนได้รบัหนังสือเชญิ
ใหร้ว่มประมูลซื้อทรพัย์สินรอการขาย

คณะกรรมการบรษัิท พิจารณา (1) มอบอํานาจใหค้ณะกรรมการบรหิาร
มีอํานาจพิจารณาราคาเสนอซื้อตามหลักเกณฑ์ท่ีเสนอ เง่ือนไขการประมูล

และการมอบอํานาจท่ีเก่ียวข้องกับการประมูล และ (2) มอบอํานาจให้
ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร สามารถต่อรองเง่ือนไขและลงนามในเอกสารท่ีเก่ียวข้อง

คณะกรรมการบรหิาร1 พิจารณาราคาเข้าประมูลซื้อ
เบื้องต้น และมอบอํานาจใหป้ระธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร
พิจารณาปรบัเพิ่ม/ลดราคา และเง่ือนไขในการซื้อ

คณะทํางานรบัซื้อสินทรพัย์ด้อยคุณภาพ (NPLs) 
และทรพัย์สินรอการขาย (NPAs) จากสถาบัน

การเงิน พิจารณาราคายื่นประมูลบนราคาเบื้องต้น
ท่ีได้รบัอนุมติัจากคณะกรรมการบรษัิทและ

คณะกรรมการบรหิาร

ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารพิจารณาราคายื่นประมูล/
ลงนามอนุมติัเอกสารเพื่อยื่นประมูล2

ฝ่ายบรหิารการลงทุนรวบรวมข้อมูล
ท่ีได้รบัจากสถาบันการเงินผู้ขาย

เพื่อเตรยีมทําการตรวจสอบสถานะ

คณะทํางานรบัซื้อสินทรพัย์ด้อยคุณภาพ (NPLs)
และทรพัย์สินรอการขาย (NPAs) จากสถาบันการเงิน 

พิจารณาข้อมูลทรพัย์สินรอการขาย
และการกําหนดราคาซื้อ

- ฝ่ายประเมนิ/สํานักงานสาขา
สํารวจราคาทรพัย์สินรอการขาย

- ฝ่ายบรหิารการลงทุนทําการตรวจสอบ
สถานะและวเิคราะหข์้อมูลเพื่อคํานวณ
ราคาซื้อตามสูตรคํานวณของบรษัิทฯ

คณะกรรมการบรหิาร
พิจารณาการเข้ารว่มประมูลซื้อ

อนุมติั

อนุมติั

อนุมติั

หมายเหตุ  1 กรณีที่วันประมูลหางจากวันประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัทจะมอบอํานาจใหคณะกรรมการบริหารในการพิจารณาราคาเสนอซื้อ ตลอดจนเงื่อนไขการประมูล เพื่อให
การดําเนินงานมีความคลองตัว โดยคณะกรรมการบริหารจะมอบอํานาจใหประธานเจาหนาที่บริหาร เปนผูพิจารณาราคายื่นประมูล/ลงนามอนุมัติเอกสารเพื่อยื่นประมูล

   2 ราคายื่นประมูลสุดทายที่นําเสนอประธานเจาหนาที่บริหารจะตองผานการพิจารณาจากคณะทํางานรับซื้อสินทรัพยดอยคุณภาพ (NPLs) และทรัพยสินรอการขาย (NPAs) จากสถาบันการเงิน

     ในการพิจารณาการกําหนดราคาของทรัพยสินรอการขายที่จะเขาซื้อ บริษัทฯ จะพิจารณาจากปจจัยหลายประการ ไดแก การรอนสิทธิ หรือภาระติดพันที่ติดอยูกับทรัพยสินรอการขาย (ถามี) 
มูลคาที่กําหนดโดยกรมบังคับคดี ราคาประเมินภายในของบริษัทฯ และราคาประเมินของสถาบันการเงินผูขาย เปนตน
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(หนวย : ลานบาท)

2567

ประมูลจากสถาบันการเงิน
โอนทรัพยชําระหนี้/

ประมูลทรัพยจากลูกหนี้
สาขาที่ไมไดใชงาน รวม

อสังหาริมทรัพย

ยอดตนป 4,312 38,851 41 43,204

เพิ่มขึ้น 15 7,015 - 7,030

ลดลง (126) (4,462) (12) (4,600)

ยอดปลายป 4,201 41,404 29 45,634

สังหาริมทรัพย

ยอดตนป 4 203 - 207

เพิ่มขึ้น - 5 - 5

ลดลง - (166) - (166)

ยอดปลายป 4 42 - 46

รวมยอดปลายป 4,205 41,446 29 45,680

หัก คาปรับมูลคาทรัพยสินรอการขาย (7,455)

หัก คาเผื่อดอยคาทรัพยสินรอการขาย (598)

ทรัพยสินรอการขาย - สุทธิ 37,627

ตารางแหลงที่มาของทรัพยสินรอการขาย
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     บรษิทัฯ มทีรพัยสนิรอการขายหลายประเภทซึง่กระจายอยูทัว่ประเทศ เชน ทีด่นิเปลา 
โรงแรม โรงงาน อาคารเพื่อการพาณิชย และที่อยูอาศัยประเภทบานเดี่ยว ทาวนเฮาส และ
อาคารชุด เปนตน

     (2) การบรหิารจดัการทรพัยสนิรอการขาย (รวมถงึการบํารงุรกัษาและการปรบัปรงุ) 

     บริษัทฯ จะทําการตรวจสอบทรัพยสินรอการขายทั้งหมดที่บริษัทฯ ไดมาเพื่อประเมิน
ความจําเปนในการปรับปรุงหรือซอมแซมทรัพยสินดังกลาว โดยอาศัยความเชี่ยวชาญใน
ธุรกิจบริหารจัดการทรัพยสินรอการขาย ทั้งนี้ การตัดสินใจในการลงทุนปรับปรุงทรัพยสิน
รอการขายขึ้นอยูกับสภาพของทรัพยและความคุมคาของการลงทุน

     หลงัจากทีบ่รษิทัฯ ไดมาซึง่ทรพัยสนิรอการขายแลว บรษิทัฯ จะสงทมีงานไปดําเนนิการ
ประเมินราคาทรัพยสินรอการขายดังกลาวอีกครั้ง เนื่องจากในชวงเวลาดังกลาว บริษัทฯ 
มีสิทธิตามกฎหมายในการเขาพื้นที่เพื่อตรวจสอบทรัพยสินรอการขายไดอยางละเอียด
มากขึ้น 

     หากบริษัทฯ ประเมินแลววาไมตองมีการปรับปรุงซอมแซมใด ๆ บริษัทฯ จะเริ่ม
กระบวนการขายทรพัยสนิรอการขายดงักลาวทนัท ีอยางไรกต็าม หากบรษิทัฯ ประเมนิแลว
วามีความจําเปน บริษัทฯ จะดําเนินการปรับปรุงหรือซอมแซมกอนเริ่มกระบวนการขาย
ทรัพยสินรอการขายดังกลาว

     ในกระบวนการประเมินความเหมาะสมในการปรับปรุงหรือซอมแซมทรัพยสิน
รอการขาย บริษัทฯ จะวิเคราะหโอกาสในการสรางผลตอบแทนของทรัพยสินรอการขาย
ดังกลาว ภาวะตลาด และคาใชจายที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากการปรับปรุงหรือซอมแซม
ซึ่งบริษัทฯ อาจตัดสินใจดําเนินการดังกลาว หากมูลคาที่คาดวาจะเพิ่มขึ้นของทรัพยสิน
รอการขายนั้นสูงกวาตนทุนในการปรับปรุงหรือซอมแซม หรือทําใหบริษัทฯ สามารถขาย
ทรัพยสินรอการขายไดเร็วขึ้น นอกจากนี้ บริษัทฯ อาจพัฒนาโครงการที่ยังไมแลวเสร็จ 
(บริษัทฯ ไมสามารถดําเนินการพัฒนาหรือกอสรางโครงการใหมบนที่ดินเปลาเนื่องจาก
ขอหามตาม พ.ร.ก. บริษัทบริหารสินทรัพย) และสําหรับทรัพยสินรอการขายบางรายการ 
บริษัทฯ ยังใหเชาระยะสั้น (สัญญาเชาไมเกินกวา 3 ป) ในระหวางที่บริษัทฯ ยังไมสามารถ
จําหนายทรัพยสินดังกลาวได

     นอกจากนี้บริษัทฯ อาจดําเนินการอื่นๆ เพิ่มเติมที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการ
ทรัพยสินรอการขายเพื่อดูแลรักษาทรัพยสิน เชน การจางพนักงานรักษาความปลอดภัย
ตามความเหมาะสมของทรัพยสินแตละประเภท บริษัทฯ จะดําเนินการสํารวจทรัพยสิน

รอการขายทุก 3 เดือน เพื่อประเมินถึงความจําเปนในการบํารุงรักษาหรือพัฒนา และเพื่อ
รักษาสิทธิในทรัพยสินรอการขายตามกฎหมายของบริษัทฯ

     อยางไรก็ตามเพื่อเปนการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทรัพยสินรอการขาย
ใหดียิ่งขึ้น โดยเฉพาะการสํารวจทรัพยซึ่งกระจายอยูทุกทําเลทั่วประเทศ และบริษัทฯ ตอง
มีการออกสํารวจตรวจสอบทรัพยสินรอการขายดังกลาวทุก 3 เดือน บริษัทฯ จึงไดรวมกับ
ไปรษณียไทย ซึ่งเปนบริษัทที่มีประสบการณ มีความชํานาญในการเขาถึงทุกพื้นที่ของ
ประเทศไทยเปนอยางดี โดยไปรษณียไทยจะใหบริการดานการสํารวจ ดูแลและตรวจสภาพ
ทรัพยของบริษัทฯ ทั่วประเทศ ชวยใหบริษัทฯ สามารถลดขั้นตอนเวลาการทํางานและ
ลดตนทุนคาใชจายตาง ๆ ซึ่งความรวมมือของทั้งสองหนวยงานจะชวยเสริมสรางความ
แขง็แกรงใหกบัภารกจิในการบรหิารจดัการทรพัยสนิรอการขายใหมศีกัยภาพมากขึน้อกีดวย

     (3) การขายทรัพยสินรอการขาย

     บรษิทัฯ มทีรพัยสนิรอการขายหลายประเภทซึง่กระจายอยูทัว่ประเทศ เชน ทีด่นิเปลา 
(ซึ่งรวมถึงที่ดินเพื่อการเกษตร) โรงแรม โรงงาน อาคารพาณิชย และที่อยูอาศัยประเภท
บานเดี่ยว ทาวนเฮาส และอาคารชุด เปนตน บริษัทฯ ไดจัดตั้งทีมงานที่มีความเชี่ยวชาญ
สําหรบัทรพัยสนิแตละประเภทซึง่ตัง้อยูทัว่ประเทศ บรษิทัฯ เชือ่วา การจดัประเภททรพัยสนิ
รอการขายดังกลาวจะชวยใหบริษัทฯ สามารถกําหนดกลุมลูกคาเปาหมายทําการตลาดได
ตรงกลุมและขายทรัพยสินรอการขายไดรวดเร็วในราคาที่เหมาะสมมากขึ้น และยังสงผล
ใหบริษัทฯ ไดรับประโยชนจากความเชี่ยวชาญเฉพาะดานในการบริหารจัดการทรัพยสิน
แตละประเภท

     หลงัจากทีบ่รษิทัฯ ไดรบัโอนกรรมสทิธิท์รพัยสนิรอการขายแลว บรษิทัฯ จะดําเนนิการ
สํารวจทรพัยสนิรอการขายและกําหนดกลยทุธการโฆษณาเพือ่จําหนายทรพัยสนิรอการขาย
ดังกลาว บริษัทฯ ทําการตลาดผานวิธีการที่หลากหลาย เชน (ก) กิจกรรมสงเสริมการ
ขาย (ข) มหกรรมอสังหาริมทรัพยทั้งในกรุงเทพฯ และภูมิภาคอื่น ๆ ทั่วประเทศ และ
(ค) การประชาสัมพันธผานสื่อตางๆ รวมทั้งการติดปายประกาศขาย ณ ที่ตั้งของทรัพย 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดนําแอปพลิเคชันโทรศัพทมือถือและสื่อสังคมออนไลนมาใชในการ
ทําการตลาดสําหรับทรัพยสินรอการขายของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ กําหนดกลยุทธทาง
การตลาดทุกปเพื่อใหสามารถปรับตัวใหเขากับพฤติกรรมของลูกคาได พรอมกันนี้
สํานักงานใหญและสํานักงานสาขา 25 แหงทั่วประเทศ รวมทั้งหมดเปน 26 แหง
ยังชวยใหบริษัทฯ มีขอมูลเกี่ยวกับตลาดและความตองการของลูกคา ซึ่งสงผลใหบริษัทฯ 
สามารถขายทรัพยสินรอการขายไดในราคาที่ใหผลตอบแทนที่เหมาะสม



44 45รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT ประจําป 2567
บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)

     บริษัทฯ จัดประเภททรัพยสินรอการขายของบริษัทฯ และมุงเนนการขายทรัพยสิน
รอการขายใหแกกลุมลูกคาเปาหมายของทรัพยสินรอการขายประเภทนั้น ๆ เชน ผูพัฒนา
อสังหาริมทรัพย นักลงทุน และลูกคาอื่น ๆ  ในกรณีที่มีผูเสนอซื้อทรัพยสินมากกวาหนึ่งราย
บริษัทฯ จะจัดการประมูลเพื่อใหไดราคาที่ดีที่สุดและเพื่อใหเกิดความโปรงใส รวมทั้ง           
บรษิทัฯ ยงัจดักจิกรรมแสดงสนิคาและจดับธูในงานตาง ๆ  ทัว่ประเทศ รวมทัง้ Virtual Booth 
(บธูออนไลนเสมอืนจรงิบนหนาเวบ็ไซต BAM) เปนจํานวนมาก เพือ่ใหบรษิทัฯ สามารถเขาถงึ
กลุมลูกคาเปาหมายไดมากที่สุด อีกทั้งการจัดทํา Application ที่ถือเปน Mobile AMC 
ครบวงจร (One Stop Service) แหงแรกในประเทศไทย ดวยแพลตฟอรมตอบโจทย
การใหบริการลูกคาซื้อทรัพยสินรอการขาย ดวยการสรางระบบการใหบริการลูกคาผาน
ชองทาง Online โดยมีระบบการชําระเงิน ตรวจสอบภาระหนี้ รวมทั้งการซื้อทรัพย
โดยสามารถใหบริการลูกคาทุกเวลา ทุกที่ ตลอด 24 ชั่วโมง 

     ในขณะเดียวกัน บริษัทฯ ยังไดรวมลงนามกับ ธนาคารยูโอบี ประเทศไทย จัดโครงการ
สินเชื่อสําหรับลูกคาซื้อทรัพยสินรอการขายของ BAM ตอบโจทยผูที่อยากมีที่อยูอาศัย
และทรัพยเพื่อการลงทุนดวยสินเชื่อดอกเบี้ยสุดพิเศษ พรอมทั้งลงนามในความรวมมือกับ 
ธนาคารอาคารสงเคราะห (ธอส.) ในโครงการ GHB Big Family เพื่อเพิ่มทางเลือกลูกคา
ซื้อทรัพยสินรอการขายจาก BAM รับเงินกูดอกเบี้ยตํ่า รวมถึงการรวมมือกับ Beaverman 
ดวยการเปลีย่นแปลงประสบการณการซือ้บานมอืสองใหเปนเรือ่งทีน่าตืน่เตน ไมซํ้าใครผาน
เทคโนโลยี AI ที่ชวยใหผูซื้อสามารถเห็นอนาคตของบานกอนที่จะลงมือรีโนเวทจริง ดังนั้น
จึงเปนโอกาสดีของผูที่ตองการซื้อทรัพยเพื่ออยูอาศัยหรือลงทุน ซึ่ง BAM มีทรัพยมือสอง
ทั้งแบบตามสภาพหรือปรับปรุงพรอมอยูพรอมใชไวรองรับ และหลายโครงการมีจุดเดน
เรื่องทําเลที่ปจจุบันไมสามารถหาซื้อทรัพยมือหนึ่งได คาดวาจะไดผลตอบรับที่ดีจากผูสนใจ 
และมสีวนผลกัดนัยอดขายทรพัยของ BAM ซึง่จะเปนการชวยเรงการขายทรพัยสนิรอการขาย
ของบริษัทฯ ไดอีกทางหนึ่งดวย

     อยางไรก็ตามโดยสวนใหญ บริษัทฯ จะขายทรัพยสินรอการขายโดยการขายเปน
เงินสด ซึ่งบริษัทฯ และผูซื้อจะลงนามในสัญญาจะซื้อจะขายโดยผูซื้อจะชําระเงินมัดจํา
ใหแกบริษัทฯ และจะชําระเงินสวนที่เหลือตามสัญญาจะซื้อจะขายในวันที่โอนกรรมสิทธิ์ใน
ทรัพยสินรอการขายใหกับผูซื้อที่สํานักงานที่ดิน

     นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังมีโครงการซื้อทรัพยแบบผอนชําระ เพื่อเปดโอกาสใหลูกคา
รายยอยทีเ่ขาไมถงึแหลงสนิเชือ่ของสถาบนัการเงนิ ในกรณทีีท่รพัยสนินัน้มรีาคาอนมุตัขิาย
ไมเกิน 10.0 ลานบาท หรือในกรณีพิเศษอื่นบางกรณี เชน ทรัพยสินรอการขายที่มีมูลคาสูง 
หรือในกรณีที่ลูกหนี้เดิมประสงคจะซื้อทรัพยสินรอการขายคืน บริษัทฯ อาจพิจารณาให

ผูซื้อสามารถชําระราคาทรัพยสินรอการขายผานการผอนชําระในกรณีดังกลาว กรรมสิทธิ์
ในทรัพยสินรอการขายจะโอนไปยังผูซื้อเมื่อชําระเงินงวดสุดทายและไดมีการดําเนินการ
ตาง ๆ  ที่สํานักงานที่ดินเสร็จสิ้นแลวเทานั้น อีกทางเลือกหนึ่งสําหรับลูกคาที่ประสงคจะซื้อ
แบบผอนชําระในราคาตั้งขายไมเกิน 5 ลานบาท ปนี้ BAM จัดโปรผอนที่รอนแรงที่สุดแหงป
ดอกเบี้ย 0% 2 ปแรก เพื่อชวยลูกคาที่ตองการซื้อทรัพย แตมีงบประมาณหรือรายได
จํากัดหรือยังไมสามารถเขาถึงการสนับสนุนสินเชื่อของสถาบันการเงินได โดย BAM
ไดคัดทรัพย ประเภทบานเดี่ยว ทาวนเฮาส คอนโดมิเนียม อาคารพาณิชย และที่ดินเปลา 
ทั้งในกรุงเทพฯ ปริมณฑล และตางจังหวัด ทั่วประเทศ รวมจํานวนกวา 10,000 รายการ 
ราคาตั้งขายไมเกิน 5 ลานบาท ผอนชําระดอกเบี้ย 0% นาน 2 ป และกรณีที่ลูกคาชําระ
ปดบัญชีภายใน 3 ป จะไดรับสวนลด 5% จากราคาตั้งขาย 

     สําหรบัลกูคากลุมนกัลงทนุ BAM จดัแคมเปญ “อสงัหาฯ นาลงทนุ เพือ่ BAMvestors” 
โดยคัดอสังหาฯ หลากหลายทําเลทั่วประเทศ ไมวาจะเปนบาน ที่ดิน คอนโดฯ ทําเลดี 
จํานวนกวา 2,500 รายการ มาลดราคาพิเศษใหนักลงทุน ซึ่งการลงทุนในอสังหาริมทรัพย
จัดเปนการลงทุนที่มีอัตราการผันผวนตํ่า และยังไดรับผลตอบแทนที่ดี ดังนั้นจึงถือวาเปน
ตัวเลือกในการลงทุนที่นาสนใจในปจจุบัน พรอมนี้ BAM ไดจัดสัมมนาฟรี โดยเชิญ
4 วิทยากรผูมากดวยความรู และประสบการณในแวดวงธุรกิจอสังหาริมทรัพย มาเจาะลึก
เทรนดการลงทุน และรวมรับฟง  

     นอกจากนี้ เพื่อแทนคําขอบคุณในการทุมเทปฏิบัติหนาที่ของบุคลากรทางการ
แพทย ทางการศึกษา ตํารวจ ทหาร อสม. ทั่วประเทศ ทั้งภาครัฐและเอกชน BAM 
ไดจัดโครงการเพื่อฮีโรของคนไทย BAM for Thai Heroes ตอเนื่องปที่ 2 พรอมเพิ่มโอกาส
ใหกับฮีโรที่เกษียณอายุ และครอบครัวของฮีโร (สามี ภรรยา และบุตร ตามกฎหมาย) 
ที่สนใจซื้อทรัพย BAM โดยคัดทรัพยคุณภาพ ทําเลดี มีใหเลือกทั้ง บาน ที่ดิน คอนโด และ
อสังหาฯ เพื่อการลงทุนจํานวนกวา 4,000 รายการ ลดราคาสูงสุด 70% และเพื่อเปนการ
สรางอาชีพเสริมใหกับบุคคลทั่วไป อยากมีรายไดเสริมแบบสบายๆ ไมวาใครที่มีอายุ 20 ป
ขึ้นไป สัญชาติไทย มีสิทธิเปนผูชวยขายทรัพยให BAM ได โดยสมัครฟรี เขารวม “โครงการ
รวมพลคนชวยขาย” ไมมีคาใชจาย ไมมีขอผูกมัด ไมตองมีประสบการณ อายุ 20 ป
สัญชาติไทย ไมจํากัดอาชีพ สามารถชวยขายทรัพย BAM ทั่วประเทศกวา 10,000 รายการ 
ขายไดรับคาแนะนําสูงสุด 25,000 บาท/รายการ
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แผนภูมินี้แสดงขอมูลเกี่ยวกับขั้นตอนการขายทรัพยสินรอการขาย

ได้รบัเอกสารเสนอซื้อ
และรบัเงินประกัน

ขายเป็นเงินสด

อนุมติัการขาย
ทรพัย์สินรอการขาย

รบัเงินมดัจํา และ
ลงนามในสัญญา

จะซื้อจะขาย 

รบัเงินส่วนท่ีเหลือ
และโอนกรรมสิทธิ์
ท่ีสํานักงานท่ีดิน

ได้รบัเอกสารเสนอซื้อ 
เอกสารประกอบ
และเงินประกัน

ขายผ่อนชาํระ

พิจารณาคุณสมบัติ
ของผู้ซื้อและข้อเสนอ

เจรจาเง่ือนไข
การผ่อนชาํระ

ตามผลการพิจารณา
(ถ้ามี)

อนุมติัการขายทรพัย์สิน
รอการขาย โดยการขาย

ผ่อนชาํระ

ลงนามในสัญญา
จะซื้อจะขาย

+ รบัเงินมดัจํา

ชาํระงวดสุดท้าย
และโอนกรรมสิทธิ์
ท่ีสํานักงานท่ีดิน

ผ่อนชาํระ
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มูลคาตามบัญชีสุทธิ
(ลานบาท)

มูลคาของทรัพยสินรอการขายซึ่งจําแนกตามสถานที่ตั้ง

อสังหาริมทรัพย

กรุงเทพและปริมณฑล 13,931

ภาคกลาง และภาคตะวันออก 8,868

ภาคเหนือ 5,069

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 4,727

ภาคใต 5,020

สังหาริมทรัพย 12

รวม 37,627

ตารางทรัพยสินรอการขายแยกตามสถานที่ตั้งทรัพย

   (ข) ประเภททรัพยสินรอการขาย

     บริษัทฯ มีทรัพยสินรอการขายกระจายอยูในพื้นที่ตาง ๆ  ทั่วประเทศ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีทรัพยสินรอการขาย
อยูในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล คิดเปนรอยละ 37.0 ของมูลคาตามบัญชีทรัพยสินรอการขายสุทธิทั้งหมดของบริษัทฯ และ
มีอสังหาริมทรัพย ประเภทที่อยูอาศัย คิดเปนรอยละ 61.6 ของมูลคาตามบัญชีทรัพยสินรอการขายสุทธิทั้งหมดของบริษัทฯ
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มูลคาตามบัญชีสุทธิ
(ลานบาท)

มูลคาของทรัพยสินรอการขายซึ่งจําแนกตามประเภททรัพยสินรอการขาย

อสังหาริมทรัพย

ที่ดินเปลา 5,449

โรงแรม 792

อาคารเพื่อการพาณิชย 8,212

ที่อยูอาศัย 23,162

สังหาริมทรัพย 12

รวม 37,627

ตารางทรัพยสินรอการขายแยกตามประเภททรัพย

การตลาดและการแขงขัน 

 บรษิทัฯ เผชญิกบัสภาวะการแขงขนัในการจดัหาสนิทรพัยดอยคณุภาพและทรพัยสนิรอการขาย โดยมคีูแขงหลกั คอื บรษิทับรหิารสนิทรพัยอืน่
ในประเทศไทยที่มีสถานะเปนรัฐวิสาหกิจ ไดแก บสส. (กองทุนฟนฟูฯ เปนผูถือหุนใหญของบริษัทฯ และ บสส.) และบริษัทบริหารสินทรัพยอื่น
ที่เพิ่มความสนใจเขาแขงขันซื้อสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายที่เปนเปาหมายหลักของบริษัทฯ มากขึ้นดวย รวมทั้งในปจจุบัน
การจัดกองสินทรัพยของธนาคารที่นําสินทรัพยดอยคุณภาพออกมาประมูลขายนั้นจะแบงจํานวนกองมากขึ้น โดยแยกตามที่ตั้งทรัพยหลักประกัน
หรือขนาดของสินทรัพย เพื่อเพิ่มโอกาสใหผูซื้อรายใหมสามารถเขามาแขงขันกับบริษัทฯ ไดมากขึ้น ซึ่งทําใหแนวโนมการแขงขันในอุตสาหกรรม
สินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายจะสูงขึ้นในอนาคต 

 บรษิทัฯ แขงขนักบับรษิทับรหิารสนิทรพัยอืน่ดงักลาว โดยอาศยัฐานะการเงนิทีแ่ขง็แกรง ความสามารถในการเขาถงึแหลงเงนิทนุ ความรวดเรว็
ในการรับทราบขาวสารเพื่อติดตามโอกาสในการเขาซื้อสินทรัพยดอยคุณภาพ และทรัพยสินรอการขาย ความสามารถในการกําหนดราคาเขาซื้อ
สินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายที่เหมาะสม ชื่อเสียงและความนาเชื่อถือของบริษัทฯ รวมทั้งเครือขายในการดําเนินงานและทีมงาน
ที่มีประสบการณ 
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 นอกจากนี ้ในการขายทรพัยสนิรอการขาย บรษิทัฯ ยงัตองแขงขนักบับรษิทัอสงัหารมิทรพัยอืน่
สถาบันการเงินที่ขายทรัพยสินรอการขาย และผูประกอบการอื่นในตลาดอสังหาริมทรัพยอีกดวย

 1. กลุมลูกคาเปาหมาย

 กลุมลูกคาเปาหมายของธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพของบริษัทฯ คือ ลูกหนี้ที่
บริษัทฯ ซื้อสินทรัพยดอยคุณภาพจากสถาบันการเงิน 

  กลุมลูกคาเปาหมายของธุรกิจบริหารจัดการทรัพยสินรอการขาย ไดแก ผูพัฒนา
อสังหาริมทรัพย ผูลงทุน และลูกคาอื่น ๆ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังจัดกิจกรรมแสดงสินคาและออกบูธ
ในงานมหกรรมตาง ๆ ทั่วประเทศ เพื่อใหบริษัทฯ สามารถเขาถึงกลุมลูกคาเปาหมายไดมากที่สุด

 2. นโยบายการตลาดและสงเสริมการขาย

 บริษัทฯ ไดจัดทํากิจกรรมสงเสริมการปรับโครงสรางหนี้สําหรับลูกคาที่เปนสินทรัพย
ดอยคุณภาพภายใตชื่อโครงการ “สุขใจ ไดบานคืน” โดยมีวัตถุประสงคเพื่อเปดโอกาสใหลูกหนี้ที่
ยังไมถูกพิทักษทรัพยเด็ดขาดใหสามารถไถถอนหลักประกันซึ่งเปนที่อยูอาศัยคืนกลับไป ซึ่งภาระ
หนี้เงินตนตองไมเกิน 10.0 ลานบาท และในโอกาสครบรอบ 25 ป จึงไดจัดแคมเปญพิเศษ โดยเลือก
ชําระหนี้ครั้งเดียวใหเสร็จสิ้นภายใน 90 วัน หรือเลือกผอนชําระไมเกิน 25 ป ในอัตรารอยละ 80.0 
ของราคาประเมินตามหลักเกณฑของบริษัทฯ รวมทั้งคิดอัตราดอกเบี้ย 0% นาน 25 เดือน อีกทั้ง 
บริษัทฯ ไดจัดทําโครงการอื่นๆ เพื่อชวยเหลือลูกคาที่เปนสินทรัพยดอยคุณภาพอยางตอเนื่อง เชน 
โครงการ “BAM ชวยฟน คืนธุรกิจ” โดยมีวัตถุประสงคเพื่อเปดโอกาสใหลูกหนี้ของบริษัทฯ ทั้งที่
เปนบุคคลธรรมดาและนิติบุคคลที่ยังไมถูกพิทักษทรัพยเด็ดขาดและไมมีทรัพยสินอื่น เนื่องในโอกาส
ครบรอบ 25 ป จึงไดจัดแคมเปญพิเศษใหสามารถชําระหนี้ที่ภาระหนี้เงินตนไมเกิน 25.0 ลานบาท 
โดยเลือกชําระหนี้ครั้งเดียวใหเสร็จสิ้นภายใน 90 วัน หรือเลือกผอนชําระไมเกิน 25 ป ในอัตรา
รอยละ 80.0 ของราคาประเมินตามหลักเกณฑของบริษัทฯ คิดอัตราดอกเบี้ย 0% นาน 25 เดือน
อีกทั้ง บริษัทฯ ยังจัดทําโครงการ “BAM ชวยลดเพื่อปลดหนี้” โดยมีวัตถุประสงคเพื่อเปดโอกาสให
ลูกหนี้ที่ยังไมถูกพิทักษทรัพยเด็ดขาดและไมมีทรัพยสินอื่นใหสามารถชําระหนี้ไมมีหลักประกันที่
ภาระหนี้เงินตนไมเกิน 3.0 ลานบาท โดยเลือกชําระครั้งเดียวใหเสร็จสิ้นภายใน 90 วัน ในอัตรา
รอยละ 10.0 ของเงินตนคงคาง หรือเลือกผอนชําระภายใน 3 ป ในอัตรารอยละ 15.0 ของเงินตน
คงคางและไมมีดอกเบี้ย ทั้งนี้โครงการดังกลาวอยูภายใตเงื่อนไขตาง ๆ ตามที่บริษัทฯ กําหนด 

 นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดจัดทําโครงการอื่น ๆ  เพื่อชวยเหลือลูกคาที่ซื้อทรัพยสินรอการขาย เชน 
การจัดแคมเปญ “บาน BAM ครบ จบทุก Lifestyle” พรอมสินเชื่อสุดพิเศษจากธนาคารพันธมิตร
โดยคัดทรัพยที่อยูอาศัยพรอมอยู คุณภาพ ทําเลดี ทั้ง บาน ที่ดิน คอนโด อาคารพาณิชย และทรัพย
ราคาพิเศษจํานวนกวา 5,000 รายการ มาจําหนาย แคมเปญ “Brand (เด็ด) คอนโด โปรผอน
ใครไมให BAM ให” โดยคัดคอนโดแบรนดดัง ทําเลดี ราคา 1.0 – 3.0 ลานบาท จํานวนกวา 1,000 
รายการ ทั้งในกรุงเทพฯ ปริมณฑล และตางจังหวัด นํามาจัดโปรโมชั่นผอนชําระกับ BAM และ
แคมเปญ “อสังหาฯ นาลงทุน เพื่อ BAMvestors” โดยคัดอสังหาฯ หลากหลายทําเล ทั่วประเทศ
ไมวาจะเปน บาน ที่ดิน คอนโด ทําเลดี ราคาโดน จํานวนกวา 2,500 รายการ มานําเสนอใหนักลงทุน
เลือกในราคาพิเศษ

 ในขณะเดยีวกนับรษิทัฯ ยงัไดจดักจิกรรมภายใตชือ่ “BAM Big Thanks ลดลมืตนทนุ ขอบคณุ
ลูกคา” โดยคัดทรัพยราคาพิเศษนํามาลดราคาสูงสุดในรอบ 25 ป ทั้งทรัพยที่อยูอาศัยและทรัพย
เพื่อการลงทุน รวมจํานวนกวา 2,000 รายการ รวมทั้งการจัดงานภายใตชื่อ “The Final Call
ลดสงทายครบรอบปที ่25” โดยคดัทรพัยประเภทคอนโดมเินยีม ทาวนเฮาส บานเดีย่ว อาคารพาณชิย 
ที่ดินเปลาและทรัพยเพื่อการลงทุน รวมจํานวนกวา 3,000 รายการ มูลคากวา 7,000  ลานบาท
ทั้งในกรุงเทพฯ ปริมณฑล และตางจังหวัด ทั่วประเทศ มาจําหนาย

 อีกทั้งบริษัทฯ ยังมีทีมการตลาดที่ดูแลทรัพยสินรอการขายแตละประเภทเพื่อพัฒนากลยุทธ
ทางการตลาดใหเหมาะสมกับประเภททรัพยสินรอการขายและกลุมลูกคาเปาหมาย โดยเครื่องมือ
ทางการตลาดที่บริษัทฯ ใช ไดแก การติดปาย ณ สถานที่ตั้งของทรัพย การโฆษณาประชาสัมพันธ
ทางเว็บไซต รวมถึง Social Media ของบริษัทฯ ทั้ง Facebook, Line และแอปพลิเคชันบนโทรศัพท
มือถือ สื่อโทรทัศน สื่อสิ่งพิมพ การออกบูธในงานตาง ๆ การเปดประมูลสําหรับบุคคลทั่วไป และ
การติดตอนักลงทุนและนักพัฒนาอสังหาริมทรัพยโดยตรง

 3. ชองทางการจําหนาย

 ชองทางการจําหนายแบงออกเปน 2 สวนตามการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ กลาวคือ
(ก) ชองทางการประนอมหนี ้และชองทางการชําระเงนิของลกูหนีส้ําหรบัธรุกจิบรหิารจดัการสนิทรพัย
ดอยคุณภาพ และ (ข) ชองทางการจําหนายสําหรับธุรกิจบริหารจัดการทรัพยสินรอการขาย 

 ชองทางการจําหนายในกรณีสินทรัพยดอยคุณภาพ หมายถึง การประนอมหนี้และชองทาง
การชําระเงินของลูกหนี้ โดยภายหลังจากที่มีการดําเนินการประนอมหนี้เสร็จสิ้นแลว ลูกหนี้ของ
บริษัทฯ สามารถชําระเงินผานชองทางตาง ๆ  ไดแก การชําระเงินผานเคานเตอรเซอรวิส หรือธนาคาร
ตาง ๆ ทั่วประเทศ เชน ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน) ธนาคารกสิกรไทย จํากัด (มหาชน)
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ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) ธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด 
(มหาชน) ธนาคารทหารไทยธนชาต จํากัด (มหาชน) ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน) และ
ธนาคารแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) เปนตน และการชําระเงินที่สํานักงานใหญหรือสํานักงาน
สาขาของบริษัทฯ รวมทั้งสามารถชําระดวย QR CODE ผาน Mobile Banking ของธนาคารตาง ๆ
และชําระผานทาง Application BAM Choice ไดอีกดวย อยางไรก็ดี หากลูกหนี้ไมสามารถชําระเงิน
ไดตามเงื่อนไขสัญญาปรับปรุงโครงสรางหนี้เดิม บริษัทฯ จะพิจารณาวาจะปรับโครงสรางหนี้ภายใต
เงื่อนไขใหมหรือจะดําเนินกระบวนการทางศาล โดยทั่วไปบริษัทฯ จะพิจารณาใชทั้ง 2 ทางเลือก
กลาวคือการปรับโครงสรางหนี้ควบคูไปกับกระบวนการทางศาล

 ในกรณีของทรัพยสินรอการขาย บริษัทฯ มีชองทางการจําหนายทรัพยสินรอการขายที่
หลากหลาย อาทิ งานมหกรรมอสังหาริมทรัพย (Assets Expos) ทั้งในกรุงเทพมหานครและภูมิภาค
อื่น ๆ ทั่วประเทศ การโฆษณาประชาสัมพันธผานสื่อตางๆ ในประเทศ เว็บไซตของบริษัทฯ Social 
Media และระบบแอปพลิเคชัน BAM บนโทรศัพทมือถือ การจองซื้อทรัพยออนไลนบนหนาเว็บไซต 
BAM และการใหขอมูลขาวสารประชาสัมพันธเกี่ยวกับทรัพยสินรอการขายของบริษัทฯ โดยสวนมาก
ลกูคาจะซือ้เปนเงนิสดหรอืขอสนิเชือ่จากสถาบนัการเงนิ และในบางครัง้อาจซือ้แบบผอนชําระ ในกรณี
ที่ลูกคาซื้อแบบผอนชําระ ลูกคาสามารถเลือกชองทางการชําระเงินเชนเดียวกับลูกคาที่เปนสินทรัพย
ดอยคุณภาพตามที่กลาวมาแลวขางตน 

ภาพรวมภาวะเศรษฐกิจและธุรกิจบรษัิทบรหิารสินทรพัย์

- ภาวะเศรษฐกิจ

 สํานักงานเศรษฐกิจการคลังไดทําการประเมินเศรษฐกิจไทยป 2567 คาดวาจะขยายตัวที่
รอยละ 2.7 ตอป (ชวงคาดการณที่รอยละ 2.2 ถึง 3.2) ขยายตัวตอเนื่องจากป 2566 ที่ขยายตัวที่
รอยละ 1.9 ตอป นําโดยการฟนตัวของภาคการทองเที่ยวและการสงออก ซึ่งจํานวนนักทองเที่ยว
ชาวตางประเทศที่เดินทางเขามาในประเทศไทยในป 2567 คาดวาจะมีจํานวน 36.0 ลานคน ขณะที่
การบริโภคภาคเอกชนที่ฟนตัวอยางตอเนื่อง โดยคาดวาจะขยายตัวไดตอเนื่องที่รอยละ 4.6
(ชวงคาดการณที่รอยละ 4.1 ถึง 5.1) แมจะเผชิญแรงกดดันตอเศรษฐกิจจากสถานการณอุทกภัย 
แตผลจากมาตรการตาง ๆ ของรัฐไดชดเชยและสรางความเชื่อมั่นใหกับประชาชนมากขึ้น สําหรับ
มูลคาการสงออกสินคาในรูปเงินสกุลดอลลารสหรัฐคาดวาจะขยายตัวที่รอยละ 2.9 (ชวงคาดการณที่
รอยละ 2.4 ถึง 3.4) เนื่องจากมีสัญญาณฟนตัวดีกวาคาดในไตรมาสที่ 2 และ 3 จากโอกาสของ
ผูประกอบการไทยแทนที่สินคาจีนที่ถูกปรับขึ้นภาษีจากสหรัฐอเมริกา นอกจากนี้การบริโภคภาครัฐ
คาดวาจะขยายตัวที่รอยละ 2.1 (ชวงคาดการณที่รอยละ 1.6 ถึง 2.6) และการลงทุนภาครัฐคาดวา
จะขยายตัวที่รอยละ 0.8 (ชวงคาดการณที่รอยละ 0.3 ถึง 1.3) อยางไรก็ดีการลงทุนภาคเอกชน
คาดวาหดตัวที่รอยละ -1.9 (ชวงคาดการณที่รอยละ -2.4 ถึง  -1.4) เนื่องจากการหดตัวของการลงทุน
ดานเครื่องจักรเครื่องมือ โดยเปนผลมาจากยอดขายรถยนตสันดาปที่ลดลง ซึ่งตองจับตาการปรับตัว
ของภาคอุตสาหกรรมยานยนตไทยอยางใกลชิด

 ในดานเสถยีรภาพภายในประเทศ คาดวาอตัราเงนิเฟอทัว่ไปจะอยูทีร่อยละ 0.4 (ชวงคาดการณ
ที่รอยละ -0.1 ถึง 0.9) เนื่องจากราคาพลังงานในตลาดโลกปรับตัวลดลง สําหรับเสถียรภาพ
ภายนอกประเทศ สงผลใหดุลบัญชีเดินสะพัดในป 2567 มีแนวโนมที่จะเกินดุล 10.3 พันลานดอลลาร
สหรัฐ หรือคิดเปนรอยละ 1.9 ของ GDP
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ที่มา: สํานักงานเศรษฐกิจการคลัง
หมายเหตุ : ขอมูลประมาณการ ณ 31 ตุลาคม 2567

ตารางผลการประมาณการเศรษฐกิจไทยป 2567

รายละเอียด 2565 2566
2567

เฉลี่ย ชวง

1. อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจ (%) 2.6 1.9 2.7 2.2 ถึง 3.2

2. ดานการลงทุน
    2.1 ภาคเอกชน (%)
    2.2 ภาครัฐ (%)

5.1
-4.9

3.2
-4.6

-1.9
0.8

-2.4 ถึง -1.4
0.3 ถึง 1.3

3. ดานการบริโภค
    3.1 ภาคเอกชน (%)
    3.2 ภาครัฐ (%)

6.3
0.2

7.1
-4.6

4.6
2.1

4.1 ถึง 5.1
1.6 ถึง 2.6

4. อัตราเงินเฟอ 6.1 1.2 0.4 -0.1 ถึง 0.9

5. การคาระหวางประเทศ
    5.1 การสงออก อัตราการขยายตัว (%)
    5.2 การนําเขา อัตราการขยายตัว (%)
    5.3 ดุลการคา (พันลานดอลลาร สรอ.)
    5.4 ดุลบัญชีเดินสะพัด (พันลานดอลลาร สรอ.)
         สัดสวนตอ GDP (%)

6.8
4.1

13.5
-15.7
-3.2

2.1
-2.3
19.4
7.4
1.5

5.6
6.8

13.5
10.3
1.9

5.1 ถึง 6.1
6.3 ถึง 7.3

10.9 ถึง 16.1
7.6 ถึง 13.0
1.4 ถึง 2.4
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 - ธุรกิจบริษัทบริหารสินทรัพย

 จากภาพรวมของภาวะเศรษฐกิจที่ยังฟนตัวไดไมเต็มที่ ประกอบกับหนี้ครัวเรือนที่มีแนวโนมสูงขึ้น ไดสงผลทําใหหนี้ดอยคุณภาพในระบบสถาบันการเงินมีการปรับตัวเพิ่มขึ้นมา โดยขอมูลจาก
ธนาคารแหงประเทศไทย ณ กนัยายน 2567 พบวาหนีด้อยคณุภาพในระบบสถาบนัการเงนิมคีาอยูที ่519,129 ลานบาท ซึง่มกีารขยายตวัขึน้มารอยละ 5.34 เมือ่เทยีบกบัป 2566 ซึง่มคีาอยูที ่492,800 ลานบาท
โดยสามารถแสดงใหเห็นถึงแนวโนมของการปรับตัวที่มากขึ้นของหนี้ดอยคุณภาพในระบบสถาบันการเงินไดตามแผนภาพขางลางดังนี้

 โดยทิศทางการปรับตัวเพิ่มขึ้นของหนี้ดอยคุณภาพของสถาบันการเงินในระดับคอนขางสูงถือไดวาเปนโอกาสที่ดีใหแกธุรกิจบริษัทบริหารสินทรัพย เนื่องจากสถาบันการเงินยังมีการขายหนี้ดอยคุณภาพ
ออกมา เพื่อเปนการรักษาผลการดําเนินงานของสถาบันการเงินใหอยูในระดับที่เหมาะสมตามภาวะของเศรษฐกิจที่เกิดขึ้น 

ที่มา : ธนาคารแหงประเทศไทย

ยอด Gross NPL (ลานบาท)

สินเชื่อรวม (ลานบาท)

Gross NPL/สินเชื่อรวม (%)

499,199

18,330,338

2.72

492,800

18,544,291

2.66

519,129

17,996,256

2.88

65 66 ณ ก.ย. 67
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 ทั้งนี้จากทิศทางดังกลาวจะเห็นไดวาภาพรวมของธุรกิจบริษัทบริหารสินทรัพย เมื่อพิจารณาจากขอมูลของธนาคารแหงประเทศไทยเปนไป
ตามตารางขางลางดังนี้

 จากขอมูลดังกลาวจะเห็นไดวาสินทรัพยรวมของบริษัทบริหารสินทรัพยมีอัตราการเติบโตอยูที่รอยละ 1.06 ซึ่งสอดคลองกับภาวะเศรษฐกิจ
ที่ฟนตัวไมมาก รวมทั้งหนี้ดอยคุณภาพในระบบสถาบันการเงินยังมีระดับที่คอนขางสูง ทําใหสถาบันการเงินมีการนําหนี้ดอยคุณภาพออกมาประมูล
ขายอยางตอเนื่อง อยางไรก็ตามหนี้ดอยคุณภาพที่นําออกมาขายมีอยูเปนจํานวนมาก จึงทําใหบริษัทบริหารสินทรัพยเห็นโอกาสในการที่จะขยายฐาน
ทางธุรกิจใหมีความมั่นคง แตมีการคัดเลือกทรัพยมากขึ้น เพื่อใหไดทรัพยที่มีคุณภาพดีและมีราคาที่สมเหตุสมผลเพื่อจะสรางผลการดําเนินงานที่ดี
ใหกับธุรกิจในอนาคต ทําใหบริษัทบริหารสินทรัพยเขาไปรวมประมูลซื้อหนี้ดอยคุณภาพเหลานี้เขามาบริหารจัดการ จนทําใหสินทรัพยรวมของภาพ
ธุรกิจนี้ยังมีการขยายตัวได ในขณะที่ผลการดําเนินงานของภาพรวมธุรกิจบริษัทบริหารสินทรัพยมีการปรับตัวลดลงในป 2567 โดยมีผลกําไรสุทธิ
อยูที่ 3,067 ลานบาท หรือปรับตัวนอยลงรอยละ 50.66 เทียบกับ ณ ก.ย. 2566 ที่มีผลกําไรสุทธิอยูที่ 6,216 ลานบาท ทั้งนี้มีสาเหตุมาจากรายได
ของประชาชนยังปรับตัวเพิ่มขึ้นไดไมมากประกอบกับหนี้ครัวเรือนที่ยังอยูไดระดับสูง สงผลใหการรับชําระหนี้ตองมีการเลื่อนออกไป จึงทําใหรายได
ในภาพรวมของธุรกิจบริหารสินทรัพยมีการปรับตัวลดลงไปดวยเชนเดียวกัน 

การจัดหาผลิตภัณฑ์หรอืบรกิาร

 บริษัทฯ แสวงหาโอกาสในการเขาซื้อสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายจากสถาบันการเงินในประเทศอยางสมํ่าเสมอ
โดยสวนใหญบริษัทฯ จะซื้อสินทรัพยดอยคุณภาพผานการประมูล และในบางครั้งอาจซื้อจากสถาบันการเงินโดยตรง รวมถึงการไดมาซึ่งทรัพยสิน
รอการขายผานการประมลูซือ้หลกัประกนัของสนิทรพัยดอยคณุภาพทีบ่รษิทัฯ บรหิารจดัการมากอน จากการขายทอดตลาดทีล่กูหนีโ้อนหลกัประกนั/
ทรัพยชําระหนี้ และการซื้อทรัพยสินรอการขายจากสถาบันการเงินทั้งในรูปแบบการประมูลและการซื้อจากสถาบันการเงินโดยตรง 

รายละเอียด ณ ก.ย. 2566 ณ ก.ย. 2567 อัตราการเปลี่ยนแปลง

สินทรัพยรวม (ลานบาท) 302,963 306,178 1.06%

หนี้สินรวม (ลานบาท) 197,020 198,994 1.00%

สวนของเจาของรวม (ลานบาท) 105,943 107,184 1.17%

กําไร (ขาดทุน) สุทธิ (ลานบาท) 6,216 3,067 -50.66%

ที่มา : ธนาคารแหงประเทศไทยและการคํานวณ
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งานท่ียังไมไ่ด้ส่งมอบ 

 - ไมมี -

ระเบียบข้อบังคับหลักท่ีเก่ียวข้องกับการประกอบธุรกิจ 

 บริษัทฯ อยูภายใตการกํากับดูแลของ ธปท. ซึ่งกอตั้งขึ้นเมื่อ ป 2485 ตาม พ.ร.บ.ธนาคาร
แหงประเทศไทย พ.ศ.2485 โดย ธปท. เปนธนาคารกลางที่ทําหนาที่ดําเนินนโยบายดานการเงินของ
ประเทศ ซึ่งที่ผานมา ธปท. ไดทําหนาที่กํากับดูแลและตรวจสอบธุรกิจการเงินและการธนาคารของ
ประเทศไทย โดยอยูภายใตการกํากับดูแลของกระทรวงการคลังและภายใตบังคับ พ.ร.บ. ธปท. 

 นอกจากนี้ พ.ร.ก. บริษัทบริหารสินทรัพย พ.ศ. 2541 และที่แกไขเพิ่มเติม ไดใหอํานาจ ธปท. 
และกระทรวงการคลังในการกํากับดูแลธุรกิจบริษัทบริหารสินทรัพย ซึ่งรายละเอียดของกฎระเบียบที่
เกี่ยวของกับบริษัทบริหารสินทรัพยในประเทศไทย สามารถสรุปไดดังนี้

บรษัิทบรหิารสินทรพัย์

 พ.ร.ก. บริษัทบริหารสินทรัพยไดถูกบัญญัติขึ้นเพื่อแกไขปญหาสินทรัพยดอยคุณภาพซึ่งเปน
อปุสรรคตอสถาบนัการเงนิในการระดมทนุและอนมุตัสินิเชือ่แกภาคธรุกจิ นอกจากนี ้กฎหมายดงักลาว
ยังใหสิทธิประโยชนบางประการซึ่งชวยใหบริษัทบริหารสินทรัพยสามารถประกอบธุรกิจไดสะดวกขึ้น
และชวยใหสถาบันการเงินสามารถมุงเนนการประกอบธุรกิจหลัก คือ การรับฝากเงินและใหสินเชื่อ
โดยอนุญาตใหสถาบันการเงินและผูประกอบธุรกิจทางการเงินสามารถขายหรือโอนสินทรัพย
ดอยคุณภาพตลอดจนหลักประกันของสินทรัพยนั้นใหแกบริษัทบริหารสินทรัพย

 บริษัทฯ กอตั้งขึ้นตาม พ.ร.ก. บริษัทบริหารสินทรัพย ซึ่งกําหนดใหบริษัทบริหารสินทรัพยตอง
จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทตอกระทรวงพาณิชยดวยทุนจดทะเบียนชําระแลวขั้นตํ่า 25.0 ลานบาท และ
มีวัตถุประสงคในการบริหารสินทรัพยของสถาบันการเงินหรือผูประกอบธุรกิจทางการเงิน จากนั้นจึง
จะสามารถยื่นคําขอจดทะเบียนเปนบริษัทบริหารสินทรัพยกับ ธปท. ได

 นอกจากนี้ บริษัทบริหารสินทรัพยสามารถจัดหาเงินทุนไดโดย (ก) การกูยืมภายในประเทศ
และตางประเทศ และ (ข) การออกหุนและหุนกูตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
หรือตราสารอื่น ๆ ตามที่ ธปท. อนุญาต

ธุรกิจของบรษัิทบรหิารสินทรพัย์

 ธุรกิจของบริษัทบริหารสินทรัพยมีดังนี้

 (ก) การรบัซือ้หรอืรบัโอนสนิทรพัยดอยคณุภาพของสถาบนัการเงนิ หรอืสนิทรพัยของสถาบนั
การเงนิทีถ่กูระงบัการดําเนนิกจิการ เลกิ หรอืถกูเพกิถอนใบอนญุาตประกอบการธนาคาร
พาณิชย ธุรกิจเงินทุน หรือธุรกิจเครดิตฟองซิเอร ตลอดจนหลักประกันของสินทรัพยนั้น
เพื่อนํามาบริหารหรือจําหนายจายโอนตอไป

 (ข) การรับจางบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพของสถาบันการเงิน หรือสินทรัพยของสถาบัน
การเงนิทีถ่กูระงบัการดําเนนิกจิการ เลกิ หรอืถกูเพกิถอนใบอนญุาตประกอบการธนาคาร
พาณิชย ธุรกิจเงินทุน หรือธุรกิจเครดิตฟองซิเอร ตลอดจนหลักประกันของสินทรัพยนั้น

 (ค) การรับซื้อหรือรับโอนสินทรัพยดอยคุณภาพของผูประกอบธุรกิจทางการเงิน ตลอดจน
หลักประกันของสินทรัพยนั้นเพื่อนํามาบริหารหรือจําหนายจายโอนตอไป

 (ง)  การรับจางบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพของผูประกอบธุรกิจทางการเงิน ตลอดจน
หลักประกันของสินทรัพยนั้น 

 (จ) การรับเปนที่ปรึกษาใหแกลูกหนี้ สถาบันการเงิน หรือผูประกอบธุรกิจทางการเงิน
ในการปรบัปรงุโครงสรางหนีแ้ละการดําเนนิการทีเ่กีย่วเนือ่งกบัการเปนทีป่รกึษาดงักลาว

 (ฉ) กิจการอื่นที่เกี่ยวเนื่องหรือเกี่ยวกับธุรกิจหรือกิจการทํานองเดียวกันตามขอ (ก) (ข) (ค)
(ง) หรือ (จ) ที่รัฐมนตรีวาการกระทรวงการคลังประกาศกําหนดโดยความเห็นชอบของ
คณะรัฐมนตรี

 ตามประกาศของ ธปท. บริษัทบริหารสินทรัพยอาจดําเนินการใด ๆ ที่จําเปนในการบริหาร
สินทรัพยดอยคุณภาพเพื่อฟนฟูลูกหนี้ที่รับซื้อหรือรับโอนมาจากสถาบันการเงิน เชน ปรับปรุง
โครงสรางหนี ้การเขาทําสญัญาประนปีระนอมยอมความหรอืสญัญาประนอมหนี ้หรอืการถอืครองหุน
ในบริษัทที่ไดมาจากการที่ลูกหนี้ชําระหนี้
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 สําหรับหลักเกณฑการจัดเก็บภาษีที่กําหนดใหใชเฉพาะสองปแรกของการจัดเก็บ (เริ่มจัดเก็บ
ในป 2563) ตามบทเฉพาะกาล มาตรา 94 แหง พ.ร.บ.ภาษทีีด่นิและสิง่ปลกูสราง นัน้ เนือ่งจากกระทรวง
การคลงั โดยสํานกังานเศรษฐกจิการคลงัเหน็สมควรใหคงอตัราภาษทีีด่นิและสิง่ปลกูสรางในอตัราเดมิ
ตามบทเฉพาะกาล มาตรา 94 สําหรบัการจดัเกบ็ภาษทีีด่นิและสิง่ปลกูสรางตัง้แตป พ.ศ. 2565 เปนตนไป
ดวยเหตนุี ้จงึไดมกีารประกาศใช พระราชกฤษฎกีากําหนดอตัราภาษทีีด่นิและสิง่ปลกูสราง พ.ศ. 2564 
(“พ.ร.ฎ. กําหนดอัตราภาษีที่ดินฯ”) เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2564 และใหมีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 14 
ธันวาคม 2564 เปนตนไป โดยใหจัดเก็บแยกตามประเภทการใชประโยชนทรัพย

 อนึ่ง สําหรับการจัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสรางในป พ.ศ. 2567 ไดมี “ประกาศกระทรวง
มหาดไทย เรื่อง ขยายกําหนดเวลาดําเนินการตามพระราชบัญญัติภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสราง
พ.ศ. 2562 ประจําป พ.ศ. 2567” (“ประกาศ”) เนื่องจากรัฐบาลมีนโยบายพลิกฟนเศรษฐกิจ เรงแก
ปญหาและชวยเหลือประชาชนผานนโยบายรัฐบาล ประกอบกับมีการขยายกําหนดเวลาดําเนินการ
ตามพระราชบัญญัติภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสราง พ.ศ. 2562 ประจําป พ.ศ. 2566 เพื่อบรรเทา
ภาระภาษีใหกับประชาชน  

 ดังนั้น เพื่อใหการจัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสรางขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (อปท.) 
เปนไปดวยความเรียบรอย สามารถจัดเก็บภาษีไดอยางมีประสิทธิภาพและครบถวน รวมถึงบรรเทา
ภาระภาษใีหผูเสยีภาษมีเีวลาชําระภาษมีากขึน้ รฐัมนตรวีาการกระทรวงมหาดไทยจงึเหน็ชอบใหขยาย
กําหนดเวลาดําเนนิการของ อปท. และผูมหีนาทีเ่สยีภาษ ีเฉพาะการจดัเกบ็ภาษทีีด่นิและสิง่ปลกูสราง 
ประจําป 2567 เปนการทั่วไป ออกไปอีก 2 เดือน โดยเปนการขยายกําหนดเวลาของ อปท. ในการ
จัดทําบัญชีรายการที่ดินและสิ่งปลูกสราง การประกาศราคาประเมินทุนทรัพย อัตราภาษีที่จัดเก็บ 
และรายละเอียดอื่นที่จําเปนในการจัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสราง การแจงประเมินภาษี การมี
หนังสือแจงเตือนผูเสียภาษีที่มีภาษีคางชําระ และการแจงรายการภาษีที่คางชําระใหสํานักงานที่ดิน

 นอกจากที่กลาวมาขางตน ประกาศฉบับดังกลาวไดมีการขยายกําหนดเวลาใหแกผูเสียภาษี 
(ซึ่งรวมถึง BAM ดวย) ในการชําระภาษีตามแบบแจงการประเมินภาษี จากเดิมภายในเดือนเมษายน 
2567 เปนภายในเดือนมิถุนายน 2567 รวมทั้งขยายกําหนดเวลาในการผอนชําระภาษี ตามมาตรา 52
วรรคสอง ของ พ.ร.บ. ภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสราง ใหแกผูเสียภาษี เปนดังนี้

งวดที่หนึ่ง จากเดิมชําระภายในเดือนเมษายน 2567 เปนชําระภายในเดือนมิถุนายน 2567 

งวดที่สอง จากเดมิชําระภายในเดอืนพฤษภาคม 2567 เปนชําระภายในเดอืนกรกฎาคม 2567 

งวดที่สาม จากเดิมชําระภายในเดือนมิถุนายน 2567 เปนชําระภายในเดือนสิงหาคม 2567 

ข้อจํากัดของอัตราดอกเบี้ยท่ีเรยีกเก็บ

 บรษิทับรหิารสนิทรพัยอาจเรยีกเกบ็ดอกเบีย้จากลกูหนีต้ามสญัญาเดมิไดไมเกนิอตัราดอกเบีย้
ตามสัญญาเดิม ณ วันที่รับโอนมา (โดยมีเงื่อนไขวาหากสัญญาเดิมกําหนดอัตราดอกเบี้ยเปนอัตรา
ลอยตัวและไมมีฐานในการคํานวณของสถาบันการเงินเดิมใหอางอิงได อัตราดังกลาวจะตองไมเกิน
อัตราดอกเบี้ยที่ ธปท. กําหนด) อยางไรก็ดี ในกรณีที่บริษัทบริหารสินทรัพยพิจารณาใหลูกหนี้ตาม
สัญญาเดิมกูยืมเงิน บริษัทบริหารสินทรัพยสามารถเรียกเก็บดอกเบี้ยไดตามอัตราที่ไดตกลงกับลูกหนี้ 
ซึ่งอัตราดังกลาวตองชอบดวยกฎหมายและจะตองไมเกินกวาอัตราดอกเบี้ยที่ ธปท. ประกาศกําหนด 
โดยในสวนของอัตราดอกเบี้ยผิดนัดชําระหนี้ บริษัทฯ สามารถคิดดอกเบี้ยผิดนัดชําระหนี้เพิ่มขึ้นจาก
อัตราดอกเบี้ยปกติสูงสุดที่เรียกเก็บจริงตามที่ระบุในสัญญาไดไมเกินรอยละ 3 ตอป

ผลกระทบทางภาษี

 - การไดรับยกเวนคาธรรมเนียมและภาษีเนื่องดวยการรับโอนสินทรัพยดอยคุณภาพจาก
สถาบันการเงิน

  พ.ร.ก. บริษัทบริหารสินทรัพยกําหนดใหบริษัทบริหารสินทรัพยไดรับยกเวนคาธรรมเนียม
และภาษีที่เกิดขึ้นจากการรับโอนสินทรัพยจากสถาบันการเงินตามที่คณะรัฐมนตรีกําหนดตามที่
ประกาศในราชกิจจานุเบกษา โดยจะกําหนดเปนการทั่วไปหรือเปนการเฉพาะรายก็ได

 - การจัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสราง

  พระราชบัญญัติภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสราง พ.ศ. 2562 (“พ.ร.บ. ภาษีที่ดินและสิ่งปลูก
สราง”) ไดกําหนดบทบัญญัติเกี่ยวกับการจัดเก็บภาษีจากเจาของที่ดินและสิ่งปลูกสราง และกําหนด
อตัราเพดานภาษทีีจ่ะถกูคํานวณจากราคาประเมนิทนุทรพัย โดยอตัราเพดานภาษจีะขึน้อยูกบัประเภท
ทรัพยและจะมีการจัดเก็บในอัตราที่ พ.ร.บ. ภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสรางกําหนดตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 
2563 เปนตนไป 

  ตอมาไดมีการประกาศใช “พระราชกฤษฎีกาลดภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสราง พ.ศ. 2563”  
(พ.ร.ฎ.) ซึ่งออกตามความในมาตรา 55 ดังกลาวแลวเมื่อวันที่ 20 มกราคม 2563 โดยใหมีผลใชบังคับ
ตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2563 เปนตนไป กฎหมายฉบับดังกลาวไดกําหนดใหที่ดินหรือสิ่งปลูกสราง
ที่เปนอสังหาริมทรัพยรอการขายที่บริษัทบริหารสินทรัพยตามกฎหมายวาดวยบริษัทบริหารสินทรัพย 
(ในที่นี้รวมถึง บสก. ดวย) ไดมาเปนเวลาไมเกิน 5 ป นับแตวันที่อสังหาริมทรัพยนั้นตกเปนของ
หนวยงาน ไดรับการลดภาษีในอัตรารอยละ 90 ของจํานวนภาษีที่จะตองเสีย
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 ตอมาเมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 2567 มีการออก “ประกาศกระทรวงมหาดไทย เรื่อง ขยายกําหนด
เวลาดําเนินการตามพระราชบัญญัติภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสราง พ.ศ. 2562 เฉพาะกรณีที่ผูเสียภาษี
ไดรับแบบแจงการประเมินภาษีเมื่อลวงพนกําหนดระยะเวลาชําระภาษี  เพราะพฤติการณอันใด
อันหนึ่งซึ่งมิใชความผิดของผูเสียภาษี” เนื่องจากมีผูเสียภาษีหลายราย ไดรับแบบแจงการประเมิน
ภาษีเมื่อพนกําหนดระยะเวลาชําระภาษีซึ่งมิใชความผิดของผูเสียภาษี ทําใหผูเสียภาษีไมสามารถ
ชําระภาษีภายในระยะเวลาที่กฎหมายกําหนด 

 ดังนั้น เพื่อใหการจัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสรางของ อปท. เปนไปดวยความเรียบรอย
จัดเก็บภาษีไดอยางมีประสิทธิภาพและครบถวน ไมกอใหเกิดภาระแกผูเสียภาษี จึงขยายกําหนด
เวลาดําเนินการของ อปท. และผูมีหนาที่เสียภาษีออกไป โดยใหขยายกําหนดเวลาของผูเสียภาษี
(ซึง่รวมถงึ BAM ดวย) ในการชําระภาษตีามแบบแจงการประเมนิภาษ ีสําหรบัการจดัเกบ็ภาษปีระจําป
2567 เปนตนไป เฉพาะกรณีที่ผูเสียภาษีไดรับแบบแจงการประเมินภาษีเมื่อลวงพนกําหนดระยะเวลา
ชําระภาษี เพราะพฤติการณอันใดอันหนึ่งซึ่งมิใชความผิดของผูเสียภาษี ทําใหผูเสียภาษีชําระภาษี
ไมทันกําหนดเวลา จากเดิมภายในเดือนเมษายนหรือภายในระยะเวลาที่ใหขยายกําหนดเวลาออกไป 
เปนภายใน 60 วัน นับแตวันที่ไดรับแบบแจงการประเมินภาษี และใหขยายกําหนดเวลาในการผอน
ชําระภาษีใหแกผูเสียภาษี เปนดังนี้

งวดที่หนึ่ง จากเดมิชําระภายในเดอืนเมษายนหรอืภายในระยะเวลาทีใ่หขยายกําหนดเวลาออก
ไป เปนชําระภายใน 60 วัน นับแตวันที่ไดรับแบบแจงการประเมินภาษี

งวดที่สอง จากเดิมชําระภายในเดือนพฤษภาคมหรือภายในระยะเวลาที่ใหขยายกําหนดเวลา
ออกไป เปนชําระภายใน 1 เดือน นับแตวันที่ครบกําหนดชําระงวดที่หนึ่ง

งวดที่สาม จากเดิมชําระภายในเดือนมิถุนายนหรือภายในระยะเวลาที่ใหขยายกําหนดเวลา
ออกไป เปนชําระภายใน 1 เดือน นับแตวันที่ครบกําหนดชําระงวดที่สอง 

 ทั้งนี้ สําหรับการจัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสรางในป พ.ศ. 2568 ไดมี “ประกาศกระทรวง
มหาดไทย เรื่อง ขยายกําหนดเวลาดําเนินการตามพระราชบัญญัติภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสราง พ.ศ. 
2562 ประจําป พ.ศ. 2568” (“ประกาศขยายกําหนดเวลาป 2568”) สืบเนื่องจากเกิดเหตุสถานการณ
นํ้าทวม นํ้าปาไหลหลาก และดนิโคลนถลมในพืน้ทีท่องถิน่หลายจงัหวดั สงผลกระทบเปนวงกวางทําให
ทีด่นิและสิง่ปลกูสรางของผูเสยีภาษไีดรบัความเสยีหาย และ อปท. ยงัไมสามารถเขาดําเนนิการสํารวจ
ขอมูลที่ดินและสิ่งปลูกสรางเพื่อจัดเก็บหรือบรรเทาภาระภาษีใหแกผูเสียภาษีไดโดยสะดวก  

 ดังนั้น เพื่อใหการจัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสรางของ อปท. เปนไปดวยความเรียบรอย 
สามารถจัดเก็บภาษีไดอยางมีประสิทธิภาพและครบถวน รวมถึงบรรเทาภาระภาษีใหผูเสียภาษีมี
เวลาชําระภาษีมากขึ้น รัฐมนตรีวาการกระทรวงมหาดไทยจึงเห็นชอบใหขยายกําหนดเวลาดําเนิน
การของ อปท. และผูมีหนาที่เสียภาษี เฉพาะการจัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสราง ประจําป 2568
เปนการทั่วไป ออกไปอีก 2 เดือน โดยเปนการขยายกําหนดเวลาของ อปท. ในการจัดทําบัญชีรายการ
ที่ดินและสิ่งปลูกสราง การประกาศราคาประเมินทุนทรัพย อัตราภาษีที่จัดเก็บ และรายละเอียดอื่น
ที่จําเปนในการจัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสราง การแจงประเมินภาษี การมีหนังสือแจงเตือน
ผูเสียภาษีที่มีภาษีคางชําระ และการแจงรายการภาษีที่คางชําระใหสํานักงานที่ดิน

 นอกจากที่กลาวมาขางตน ประกาศขยายกําหนดเวลาป 2568 ดังกลาวไดมีการขยายกําหนด
เวลาใหแกผูเสียภาษี (ซึ่งรวมถึง BAM ดวย) ในการชําระภาษีตามแบบแจงการประเมินภาษี จากเดิม
ภายในเดือนเมษายน 2568 เปนภายในเดือนมิถุนายน 2568 รวมทั้งขยายกําหนดเวลาในการผอน
ชําระภาษี ตามมาตรา 52 วรรคสอง ของ พ.ร.บ. ภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสราง ใหแกผูเสียภาษี เปนดังนี้

งวดที่หนึ่ง จากเดิมชําระภายในเดือนเมษายน 2568 เปนชําระภายในเดือนมิถุนายน 2568 

งวดที่สอง จากเดมิชําระภายในเดอืนพฤษภาคม 2568 เปนชําระภายในเดอืนกรกฎาคม 2568 

งวดที่สาม จากเดิมชําระภายในเดือนมิถุนายน 2568 เปนชําระภายในเดือนสิงหาคม 2568
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ขอ้มูลหลักทรพัยแ์ละนโยบายจา่ยเงินปันผล
จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแล้วของบรษัิทฯ
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนชําระแลวทั้งสิ้น 16,160,211,500 บาท แบงออกเปนหุนสามัญจํานวน 3,232,042,300 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 5.0 บาท 

ผู้ถือหุน้
รายชื่อผูถือหุนรายใหญ

 รายชื่อผูถือหุนสูงสุดของบริษัทฯ 10 รายแรก ณ วันปดสมุดทะเบียนลาสุด เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2567 เปนดังนี้

ตารางแสดงรายชื่อผูถือหุนรายใหญของบริษัท 

ลําดับที่ รายชื่อ จํานวนหุน (หุน) สัดสวน (%)

1. กองทุนเพื่อการฟนฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงิน 1,480,000,000 45.79

2. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 77,062,700 2.38

3. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด 77,053,169 2.38

4. กองทุนเปด เค 20 ซีเล็คทหุนระยะยาวปนผล 47,031,100 1.46

5. บริษัท ไทยประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) 22,308,900 0.69

6. บริษัท อลิอันซ อยุธยา ประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) 17,000,000 0.53

7. กองทุนเปด เค หุนทุนบริพัตรเพื่อการเลี้ยงชีพ 16,304,200 0.50

8. กองทุนเปด เค หุนระยะยาวปนผล 15,369,100 0.48

9. กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ เค มาสเตอร พูล ฟนด ซึ่งจดทะเบียนแลว 15,163,300 0.47

10. นายนเรศ งามอภิชน 15,000,000 0.46

รวมผูถือหุนรายใหญ 1,782,292,469 55.14

ผูถือหุนรายอื่น 1,449,749,831 44.86

รวมผูถือหุนทั้งหมด 3,232,042,300 100.00
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สัญญาระหวางผูถือหุน

 - ไมมี – 

ขอจํากัดการโอนหุนของบริษัทฯ

 หุนของบริษัทฯ สามารถโอนไดโดยไมมีขอจํากัด เวนแตการโอนหุนนั้น เปนเหตุใหผูถือหุนที่
มสีญัชาตติางดาวถอืหุนในบรษิทัฯ เกนิกวารอยละ 49.0 ของหุนสามญัทีอ่อกและจําหนายแลวทัง้หมด
ของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีสิทธิปฏิเสธการโอนหุนหากการโอนหุนรายใดจะทําใหอัตราสวนการถือหุน
ของคนตางดาวในบริษัทฯ เกินอัตราสวนขางตน

 หากผูถือหุนที่มีสัญชาติตางดาวแตละรายถือหุนในสัดสวนเกินกวารอยละ 49.0 ของ
หุนสามัญที่ออกและจําหนายแลวทั้งหมดของบริษัทฯ เปน (ก) คนสหรัฐอเมริกา (U.S. Person)1 และ
(ข) ผูลงทุนสถาบัน (Qualified Institutional Buyer)1 และผูซื้อหลักทรัพยซึ่งมีคุณสมบัติ (Qualified 
Purchaser)2 มีความประสงคจะจําหนายหรือโอนหุนของตนใหแกบุคคลอื่น ใหผูถือหุนที่มีสัญชาติ
ตางดาวดังกลาวมีหนาที่ดังตอไปนี้

 (ก) จําหนายหุนดังกลาวหรือสิทธิที่จะใชหรือไดรับประโยชนจากหุนนั้น ๆ ใหแกผูลงทุนอื่น
ในธุรกรรมนอกประเทศสหรัฐอเมริกา (Offshore Transaction)1 หรือ

 (ข) จําหนายหุนดังกลาวหรือสิทธิที่จะใชหรือไดรับประโยชนจากหุนนั้น ๆ ใหแกผูลงทุน
รายอื่นซึ่งเปนผูลงทุนสถาบัน (Qualified Institutional Buyer) และผูซื้อหลักทรัพย
ซึ่งมีคุณสมบัติ (Qualified Purchaser)

 ในกรณีที่การโอนหุนของผูถือหุนที่มีสัญชาติตางดาวไมไดเปนไปตามวิธีการดังกลาวขางตน
ใหผูถือหุนที่ไดรับโอนหุนจากผูถือหุนที่มีสัญชาติตางดาวดังกลาวดําเนินการโอนหุนใหเปนไปตาม
วิธีการที่กําหนด เมื่อบริษัทฯ ไดทําการรองขอเปนลายลักษณอักษร

หมายเหตุ: 1 คนสหรัฐอเมริกา (U.S. Person) ผูลงทุนสถาบัน (Qualified Institutional Buyer) 
และธุรกรรมนอกประเทศสหรัฐอเมริกา (Offshore Transaction) ใหมีความหมาย
ตามที่กําหนดไวในบทนิยามของคําดังกลาวตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยของ
ประเทศสหรัฐอเมริกา ค.ศ. 1933 (รวมทั้งที่มีการแกไขเพิ่มเติม) (United States 
Securities Act of 1933, as amended)

   2 ผูซื้อหลักทรัพยซึ่งมีคุณสมบัติ (Qualified Purchaser) ใหมีความหมายตามที่กําหนด
ไวในบทนิยามของคําดังกลาวตามกฎหมายวาดวยบริษัทบริหารจัดการเงินลงทุนของ
ประเทศสหรัฐอเมริกา ค.ศ.1940 (รวมทั้งที่มีการแกไขเพิ่มเติม) (United States 
Investment Company Act of 1940, as amended)
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หุนกูของบริษัทฯ

 บริษัท ทริสเรทติ้ง จํากัด ซึ่งเปนสถาบันจัดอันดับความนาเชื่อถือในประเทศไทย ไดมีการจัดอันดับเครดิตองคกรและตราสารหนี้ของบริษัทฯ ไดรับการจัดอันดับความนาเชื่อถืออยูในระดับ A- โดยหุน
กูของบริษัทฯ จะเปนประเภทหุนกูไมดอยสิทธิ ไมมีหลักประกัน และมีผูแทนผูถือหุน มูลคาที่ออกหนวยละ 1,000 บาท และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มียอดคงคางหุนกูทั้งสิ้น 68,960 ลานบาท 
โดยมีรายละเอียด ดังตอไปนี้

หุนกู อัตราดอกเบ้ีย วันครบกําหนดไถถอน มูลคาคงคาง

หุนกูอายุ 10 ป (1/2560) 3.92% 23 มิถุนายน 2570 1,500,000,000.00

หุนกูอายุ 8 ป (2/2560) 3.73% 8 กันยายน 2568 3,200,000,000.00

หุนกูอายุ 10 ป (2/2560) 3.91% 8 กันยายน 2570 5,000,000,000.00

หุนกูอายุ 7 ป (1/2561) 3.88% 21 มิถุนายน 2568 370,000,000.00

หุนกูอายุ 10 ป (1/2561) 4.30% 21 มิถุนายน 2571 2,400,000,000.00

หุนกูอายุ 10 ป (1/2562) 3.60% 18 กรกฎาคม 2572 5,000,000,000.00

หุนกูอายุ 12 ป (1/2562) 3.78% 18 กรกฎาคม 2574 3,500,000,000.00

หุนกูอายุ 15 ป (1/2562) 3.92% 18 กรกฎาคม 2577 1,000,000,000.00

หุนกูอายุ 5 ป (1/2563) 3.41% 5 พฤศจิกายน 2568 5,370,000,000.00

หุนกูอายุ 10 ป (1/2563) 3.92% 5 พฤศจิกายน 2573 580,000,000.00

หุนกูอายุ 5 ป (1/2564) 3.05% 9 เมษายน 2569 6,000,000,000.00

หุนกูอายุ 7 ป (1/2564) 3.48% 9 เมษายน 2571 1,300,000,000.00

หุนกูอายุ 9 ป (1/2564) 3.79% 9 เมษายน 2573 700,000,000.00

หุนกูอายุ 5 ป (2/2564) 2.60% 2 ธันวาคม 2569 1,300,000,000.00

หุนกูอายุ 7 ป (2/2564) 3.13% 2 ธันวาคม 2571 1,200,000,000.00

หุนกู อายุ 5 ป (1/2565) 3.54% 27 เมษายน 2570 2,545,000,000.00

(หนวย : บาท)

หุนกู อัตราดอกเบ้ีย วันครบกําหนดไถถอน มูลคาคงคาง

หุนกู อายุ 7 ป (1/2565) 3.92% 27 เมษายน 2572 1,065,000,000.00

หุนกู อายุ 10 ป (1/2565) 4.37% 27 เมษายน 2575 2,140,000,000.00

หุนกู อายุ 2.5 ป (2/2565) 2.88% 27 มกราคม 2568 1,845,000,000.00

หุนกู อายุ 4 ป (2/2565) 3.47% 27 กรกฎาคม 2569 405,000,000.00

หุนกู อายุ 8 ป (2/2565) 4.08% 27 กรกฎาคม 2573 1,050,000,000.00

หุนกู อายุ 3 ป (3/2565) 3.14% 25 พฤศจิกายน 2568 1,000,000,000.00

หุนกู อายุ 5 ป (3/2565) 3.83% 25 พฤศจิกายน 2570 850,000,000.00

หุนกู อายุ 8 ป (3/2565) 4.23% 25 พฤศจิกายน 2573 2,000,000,000.00

หุนกู อายุ 3 ป (1/2566) 3.24% 17 พฤษภาคม 2569 3,200,000,000.00

หุนกู อายุ 5 ป (1/2566) 3.55% 17 พฤษภาคม 2571 350,000,000.00

หุนกู อายุ 7 ป (1/2566) 3.60% 17 พฤษภาคม 2573 300,000,000.00

หุนกู อายุ 10 ป (1/2566) 4.22% 17 พฤษภาคม 2576 1,700,000,000.00

หุนกู อายุ 2 ป (2/2566) 3.70% 12 ตุลาคม 2568 1,334,000,000.00

หุนกู อายุ 3 ป (2/2566) 3.73% 12 ตุลาคม 2569 209,000,000.00

หุนกู อายุ 5 ป (2/2566) 4.17% 12 ตุลาคม 2571 903,000,000.00

หุนกู อายุ 7 ป (2/2566) 4.29% 12 ตุลาคม 2573 670,000,000.00

(หนวย : บาท)
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หุนกู อัตราดอกเบ้ีย วันครบกําหนดไถถอน มูลคาคงคาง

หุนกู อายุ 10 ป (2/2566) 4.64% 12 ตุลาคม 2576 1,734,000,000.00

หุนกู อายุ 2 ป (1/2567) 3.24% 4 เมษายน 2569 240,000,000.00

หุนกู อายุ 3 ป (1/2567) 3.36% 4 เมษายน 2570 1,535,000,000.00

หุนกู อายุ 5 ป (1/2567) 3.41% 4 เมษายน 2572 845,000,000.00

หุนกู อายุ 10 ป (1/2567) 3.85% 4 เมษายน 2577 1,240,000,000.00

หุนกู อายุ 2 ป (2/2567) 3.41% 16 กรกฎาคม 2569 1,416,000,000.00

หุนกู อายุ 3 ป (2/2567) 3.52% 16 กรกฎาคม 2570 1,715,000,000.00

หุนกู อายุ 5 ป (2/2567) 3.60% 16 กรกฎาคม 2572 115,000,000.00

หุนกู อายุ 10 ป (2/2567) 3.97% 16 กรกฎาคม 2577 134,000,000.00

รวม 68,960,000,000.00

(หนวย : บาท)

นโยบายการจายเงินปนผล

 บริษัทฯ มีนโยบายการจายเงินปนผลในอัตราไมนอยกวารอยละ 40.0 ของกําไรสุทธิ
หลังหักภาษีเงินไดของงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ และภายหลังการจัดสรรทุนสํารอง
ตามกฎหมาย ทั้งนี้ อัตราการจายเงินปนผลขึ้นอยูกับแผนการลงทุน เงื่อนไขและขอจํากัดตาม
ที่กําหนดไวในสัญญากูยืมเงินหรือสัญญาตาง ๆ ที่เกี่ยวของ (ถามี) ฐานะการเงินและผลการ
ดําเนินงาน และปจจัยที่เกี่ยวของอื่น ๆ ของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัทอาจจะพิจารณา
ทบทวน และแกไขนโยบายการจายเงินปนผลเปนครั้งคราว เพื่อใหเปนไปตามแผนการเติบโต
ทางธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทยอยในอนาคต ความตองการใชเงินลงทุนและเงินทุนหมุนเวียน 
รวมถึงปจจัยดานอื่น ๆ ที่เห็นสมควร ทั้งนี้ การจายเงินปนผลดังกลาวจะไมเกินกําไรสะสม
ที่ปรากฏอยูในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ และเปนไปตามกฎหมายที่เกี่ยวของ 
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การบรหิารจัดการความเสี่ยง

ภาพรวมในการบรหิารความเสี่ยง

 บริษัทฯ ใหความสําคัญตอการบริหารความเสี่ยงเสมือนเปนสวนหนึ่งในวัฒนธรรมองคกร
ที่สําคัญโดยบริษัทฯ ไดมีการกําหนดและ/หรือทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงใหเพียงพอ
อยางสมํ่าเสมอซึ่งครอบคลุมการดําเนินธุรกิจในปจจุบัน ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม (Emerging Risk)
ความเส่ียงดานความย่ังยืนท่ีอาจสงผลกระทบตอส่ิงแวดลอม สังคม และบรรษัทภิบาล (Environmental,
Social and Governance : ESG) และสอดคลองกับหลักเกณฑของธนาคารแหงประเทศไทยและ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยกําหนดการบริหารความเสี่ยงเชิงบูรณาการตามกรอบการ
บริหารความเสี่ยงองคกรตามมาตรฐานสากลของ COSO ERM 2017 ตลอดจนการสรางความมั่นใจวา
บริษัทฯ มีการบูรณาการกระบวนการทํางานเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง
และการปฏิบัติตามกฎเกณฑ (Governance, Risk Management and Compliance : GRC)

 การบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ มีการบริหารจัดการความเสี่ยงครอบคลุมทั่วทั้งองคกร
โดยเชื่อมโยงกระบวนการเขากับแผนกลยุทธประจําป รวมถึงคํานึงถึงปจจัยดานสิ่งแวดลอม สังคม 
และธรรมาภิบาล (ESG) เพื่อสรางความสอดคลองในการบริหารและจัดการความเสี่ยงในทุกมิติ
โดยมีกระบวนการบริหารความเสี่ยงประกอบดวยการระบุ ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง
การตดิตามและควบคมุความเสีย่ง และการรายงานความเสีย่ง โดยกําหนดระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัได
(Risk Appetite Statement : RAS) เพื่อใชเปนกรอบในการกําหนดกลยุทธในการดําเนินธุรกิจ
ของบริษัท โดยผูบริหารและพนักงานทุกระดับตองเขาใจและตระหนักถึงความเสี่ยง รวมถึงมีหนาที่
ปฏิบัติงานใหบรรลุกลยุทธและเปาหมาย โดยมีการติดตามและบริหารจัดการความเสี่ยงอยางตอเนื่อง 
และกําหนดดัชนีชี้วัดความเสี่ยง (Key Risk Indicators : KRI) ที่สําคญัขององคกร เพื่อใชเปนเครื่องมือ
ในการติดตามและประเมินสถานะความเสี่ยง

 บริษัทฯ ใหความสําคัญกับการสงเสริมใหเกิดวัฒนธรรมองคกรที่คํานึงถึงความเสี่ยง
(Risk Culture) ใหกับพนักงานทุกคนในทุกระดับ ซึ่งสงผลใหเกิดความเปลี่ยนแปลงอยางมีนัยสําคัญ 
คือ ความรวมมือที่ดียิ่งขึ้นในการทํางานระหวางฝายงานตาง ๆ  กับการบริหารความเสี่ยง เพื่อรวมกัน
ประเมินความเสี่ยงตั้งแตขั้นตอนแรกในกระบวนการทํางานของแตละงาน เชน การประเมินผล
การควบคุมภายใน (Control Self-Assessment : CSA) รวมถึงทําใหเกิดการตระหนักถึงความสําคัญ
ของการบริหารความเสี่ยงอันเปนพื้นฐานที่จะกอใหเกิดผลการดําเนินงานที่ดีเพื่อการเจริญเติบโต
ที่แข็งแกรงของบริษัทฯ อยางยั่งยืน

 บริษัทฯ ไดแตงตั้งคณะทํางานเพื่อการบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ เพื่อกําหนดนโยบาย 
มาตรฐาน และกระบวนการธุรกรรมหลักที่เกี่ยวของของบริษัทฯ เพื่อใหมั่นใจวาในกรณีที่มีเหตุการณ
ที่ทําใหการปฏิบัติงานตามปกติตองหยุดชะงัก ธุรกรรมงานที่สําคัญจะสามารถดําเนินการไดอยาง
ตอเนื่องหรือกลับมาดําเนินการไดในเวลาที่เหมาะสม ทั้งนี้ ในการบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ
มีการจัดทําคูมือแผนรองรับการดําเนินธุรกิจตอเนื่อง (Business Continuity Plan : BCP) เปน
ลายลักษณอักษรและมีคําอธิบายอยางชัดเจนซึ่งจะนํามาใชเมื่อเกิดเหตุฉุกเฉิน เหตุการณ และ/หรือ 
วิกฤตการณซึ่งสงผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจอยางตอเนื่องของบริษัทฯ และจะทําการทบทวนและ
ปรับปรุงคูมือแผนการบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจและการทดสอบ Call Tree ใหมีประสิทธิภาพ
ที่ดียิ่งขึ้นทันตอสถานการณปจจุบันเปนประจําทุกป เพื่อใหมีการเตรียมความพรอมตอการรับมือใน
ทุกสถานการณไดอยางเปนระบบและชัดเจน รวมถึงชวยลดผลกระทบที่อาจจะขยายขึ้นในวงกวาง 
และชวยใหธุรกิจสามารถกลับคืนสูสภาวะปกติหรือไดรับการฟนฟูโดยเร็วที่สุด

โครงสรางการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ
 บริษัทฯ กําหนดโครงสรางองคกรและการบริหารความเสี่ยงอยางมีประสิทธิภาพ ตามหลักการ
กํากับดูแลกิจการที่ดี มีการแบงแยกหนาที่และความรับผิดชอบอยางชัดเจนในแตละหนวยงาน
(แบงแยกตามหลัก 3 lines of defense) โดยคณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหผูบริหารทุกระดับ
ดําเนินการบริหารความเสี่ยงในงานที่แตละฝายงานรับผิดชอบ ภายใตการพิจารณาของผูบริหาร
ระดับสูงแตละสายงาน และภายใตการกํากับดูแลของคณะกรรมการกํากับความเสี่ยง และกําหนดให
ฝายบริหารความเสี่ยงซึ่งอยูภายใตสายกํากับดูแลกิจการและบริหารความเสี่ยง จัดทํารายงานเสนอ
ตอคณะกรรมการกํากบัความเสีย่ง และมกีารสอบทานการบรหิารความเสีย่งโดยฝายตรวจสอบภายใน 
ซึ่งจะรายงานผลการตรวจสอบตอคณะกรรมการตรวจสอบอยางสมํ่าเสมอ
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 นอกจากนั้น พนักงานทุกคนมีหนาที่ในการปฏิบัติตามนโยบายและกรอบแนวทางการบริหารความเสี่ยงตามที่บริษัทฯ กําหนด รวมถึงรับผิดชอบการบริหารความเสี่ยงดานปฏิบัติการภายใตขอบเขต
ความรับผิดชอบของตน โดยบริษัทฯ ไดจัดใหมีการสื่อสารและใหความรูแกผูบริหารและพนักงานเกี่ยวกับแนวทางและนโยบายการบริหารความเสี่ยงองคกร รวมถึงการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง 
และการกํากับดูแลกิจการที่ดี

3rd Line

2nd Line

1st Line

คณะกรรมการบรษัิท

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
กํากับความเสี่ยง

คณะกรรมการ
กํากับกิจการเพื่อความยัง่ยืน

คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ

ฝ่ายตรวจสอบภายในประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร

สายพัฒนาสินทรพัย์ภูมิภาค

สายพัฒนาสินทรพัย์
กรุงเทพและปรมิณฑล 1

สายสารสนเทศและดิจิทัล

สายทรพัยากรบุคคล

สายกลยุทธแ์ละพัฒนาธุรกิจ

ฝ่ายบรหิารความเสี่ยง

•  กลุ่มบรหิารความเสี่ยงองค์กร
•  กลุ่มบรหิารความเสี่ยงและกํากับ
    กฎเกณฑ์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
•  กลุ่มสนับสนุนงานคุ้มครอง
    ข้อมูลส่วนบุคคล

สายสนับสนุนธุรกิจ

สายสนับสนุนองค์กร

สายบรหิารเงิน บัญชี
และการลงทุน

สายกํากับดูและกิจการ
และบรหิารความเสี่ยง
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ความเสี่ยงตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท
 1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk)
 ความเสี่ยงที่เกิดจากการกําหนดแผนกลยุทธไมเหมาะสมหรือเกิดจากการปรับตัวแผนกลยุทธ
ที่ไมสอดคลองกับสภาพแวดลอมภายในและสภาพแวดลอมภายนอก อันอาจสงผลกระทบตอการ
บรรลุเปาหมายตามแผนกลยุทธและแผนดําเนินงานที่บริษัทฯ กําหนด ตลอดจนกระทบตอรายได
ความสามารถในการแขงขัน และความดํารงอยูของบริษัทฯ

เครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงดานกลยุทธ
 บริษัทฯ ทบทวนแผนงานประจําปใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอก
ซึ่งการบริหารความเสี่ยงดานกลยุทธเริ่มจากการที่คณะกรรมการบริษัทและผูบริหารมีสวนรวม
กําหนดทิศทางของบริษัทฯ มีการจัดทําแผนกลยุทธโดยพิจารณาขอมูลวิเคราะหความเสี่ยงประจําป
ของผูบริหารระดับสูงเกี่ยวกับปจจัยเสี่ยงที่สงผลกระทบตอบริษัทฯ  โดยมีการนําแผนผังความเสี่ยง
องคกร (Risk Map) มาใชในการวิเคราะหความเสี่ยงองคกร พรอมการกําหนดดัชนีชี้วัดความเสี่ยง
ระดับองคกร (Key Risk Indicators) ตลอดจนกําหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Appetite) 
และระดับความเบี่ยงเบนของความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Tolerance) เพื่อใชในการติดตามสถานะ
ความเสี่ยงที่สําคัญขององคกร

 2. ความเสี่ยงดานปฏิบัติการ (Operational Risk)
 ความเสี่ยงที่จะเกิดความเสียหายเนื่องจากการกํากับดูแลกิจการ ธรรมาภิบาลในองคกร
และการควบคุมภายในที่ไมเพียงพอ โดยอาจเกี่ยวของกับกระบวนการปฏิบัติงานภายใน บุคลากร 
ระบบงาน ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศหรือเหตุการณภายนอกอันสงผลกระทบตอรายไดและ
ฐานะการเงินของบริษัทฯ ทั้งนี้ รวมถึงความเสี่ยงดานกฎหมาย (Legal Risk) ซึ่งเปนความเสี่ยงที่อาจ
เกิดขึ้นจากขั้นตอนการปฏิบัติภายในที่เกี่ยวกับทางดานกฎหมาย และการถูกฟองรองทางคดี

เครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงดานปฏิบัติการ
 บริษัทฯ มีเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงดานปฏิบัติการดังนี้
 • การควบคุมภายในดวยตนเอง (Control Self Assessment : CSA) โดยการกําหนดให

ทกุหนวยงานตองประเมนิความเสีย่งและการควบคมุภายในของตนเองเปนประจําทกุป และ
การกําหนดแผนดําเนินการแกไขและติดตาม

 • การกําหนดดัชนีชี้วัดความเสี่ยงระดับสายงาน (Key Risk Indicators) เพื่อใหแตละ
สายงานติดตามความเสี่ยงระดับสายงานผานฝายงานในสังกัดซึ่งถือเปนความเสี่ยงเฝาระวัง
เพื่อปองกันไมใหเปนความเสี่ยงระดับองคกรในอนาคต

 • การจัดเก็บขอมูลเกี่ยวกับเหตุการณความเสียหาย (Loss Data) โดยทุกหนวยงานมี
หนาทีจ่ดัเกบ็ขอมลูเกีย่วกบัเหตกุารณความเสยีหายทีเ่กดิจากความเสีย่งดานปฏบิตักิารหรอื
เหตุการณความเสียหายอื่น ๆ ที่อาจกอใหเกิดความเสี่ยงดานปฏิบัติการ โดยการจัดเก็บ
ขอมูลดังกลาวจะชวยใหแตละหนวยงานสามารถพัฒนากระบวนการประเมินและบริหาร
ความเสี่ยงดานปฏิบัติการของตนเพื่อใหมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและปองกัน
มิใหเกิดเหตุการณความเสียหายเชนเดียวกันนี้ในอนาคต ซึ่งจะทําใหบริษัทฯ มีฐานขอมูล
ความเสยีหายเพือ่ใชกําหนดเปนแนวทางการปองกนัและแกไขความเสยีหายไมใหเกดิขึน้อกี
ไดในอนาคต หรือลดผลกระทบตอการดําเนินธุรกรรมของบริษัทฯ ใหนอยลง

 ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดจัดใหมีฝายกํากับกิจการและการปฏิบัติงาน โดยมีบทบาทหนาที่ในการกํากับ
ดูแลหนวยงานภายในบริษัทใหมกีารปฏิบัติตามกฎเกณฑที่เกี่ยวของที่บังคับใชกับธุรกรรมตาง ๆ  และ
ใหสอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ประสานงานกับหนวยงานกํากับดูแลภายนอกและ
หนวยงานภายใน เพื่อจัดใหมีมาตรการ ระเบียบ คําสั่ง และคูมือปฏิบัติงานที่สอดคลองกับขอกําหนด
ของหนวยงานกํากับดูแล นโยบายการปองกันการฟอกเงิน นโยบายการปองกันการสนับสนุนทาง
การเงินแกการกอการรายและการแพรขยายอาวุธที่มีอานุภาพทําลายลางสูง ตามแนวทางปฏิบัติของ
สํานักงานปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน (ปปง.) และกฎระเบียบที่บริษัทฯ กําหนด

 3. ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk)
  3.1 ความเสี่ยงดานสภาพคลอง (Liquidity Risk)  
  ความเสี่ยงที่เกิดจากการที่บริษัทฯ ไมสามารถชําระหนี้สินและภาระผูกพันเมื่อถึงกําหนด 
เนื่องจากไมสามารถเปลี่ยนทรัพยสินเปนเงินสดไดทันเวลาที่ครบกําหนดชําระหนี้ หรือไมสามารถ
จัดหาเงินทุนไดเพียงพอ หรือสามารถหาเงินมาชําระไดแตดวยตนทุนที่สูงเกินกวาระดับที่ยอมรับได 
ซึ่งอาจสงผลกระทบตอรายไดและฐานะการเงินของบริษัทฯ

  เครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงดานสภาพคลอง
  บรษิทัฯ ไดกําหนดนโยบาย/แนวทางการบรหิารความเสีย่งดานสภาพคลองและความเสีย่งอืน่ ๆ
ที่เกี่ยวของ และกําหนดเครื่องมือที่ใชในการติดตามและควบคุมสถานะความเสี่ยงดานสภาพคลอง
โดยคณะกรรมการที่เกี่ยวของ ไดแก คณะทํางานเพื่อการบริหารจัดการสินทรัพยและหนี้สิน และ
คณะกรรมการกํากับความเสี่ยง ดังนี้
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บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)

  • ประมาณการกระแสเงินสดรับและจายเพื่อประเมินฐานะสภาพคลองในแตละชวงเวลา
ตาง ๆ ไดแก ชวงเวลา 1 เดือน 3 เดือน 6 เดือน และ 12 เดือนลวงหนา

  • วิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน (Financial Ratio) โดยใช
   - อัตราสวนทางการเงิน เชน อัตราสวนหนี้สินตอทุน (D/E Ratio) 
   - อัตราสวนทุนหมุนเวียน (Projected Current Ratio) เพื่อคาดการณหรือประมาณ

การความสามารถในการชําระหนี้ที่จะถึงกําหนดชําระ เชน 3 เดือน 6 เดือน 9
เดือน 12 เดือนลวงหนา

  • ทดสอบภาวะวิกฤต (Stress Test) ของฐานะสภาพคลองทางการเงินของบริษัทฯ

  นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดกําหนดแนวทางในการจัดทําแผนรองรับเหตุฉุกเฉินดานสภาพคลอง 
(Contingency Funding Plan) ทั้งในภาวะปกติและภาวะฉุกเฉินเพื่อเตรียมความพรอมในการจัดหา
แหลงเงินทุนที่จะทําใหไดรับกระแสเงินสดอยางเพียงพอและทันเวลาภายใตตนทุนทางการเงินที่
เหมาะสมในกรณีเมื่อเกิดวิกฤตทางดานสภาพคลอง

  บริษัทฯ ไดกําหนดตัวชี้วัดความเสี่ยงดานสภาพคลอง ไดแก ประมาณการกระแสเงินสด
รับและจายเพื่อประเมินฐานะสภาพคลองในแตละชวงเวลาตาง ๆ (Liquidity Gap) อัตราสวน
หนี้สินรวมตอสวนของผูถือหุน (Debt to Equity Ratio) และการทดสอบภาวะวิกฤต (Stress Test) 
โดยบริษัทฯ กําหนดใหมีการติดตามและรายงานฐานะสภาพคลองเพื่อเปนขอมูลใหคณะทํางานเพื่อ
การบรหิารจดัการสนิทรพัยและหนีส้นิสามารถดําเนนิการบรหิารสภาพคลองระยะสัน้ ระยะปานกลาง 
และระยะยาวไดอยางเหมาะสม และเปนเครื่องมือใหผูบริหารระดับสูง และหนวยงานที่เกี่ยวของที่
รับผิดชอบไดทราบถึงฐานะและระดับความเสี่ยงที่มีอยู เพื่อเตรียมจัดหาแหลงเงินทุนใหเพียงพอกับ
ความตองการหรือลดความเสี่ยงในชวงระยะเวลาที่บริษัทฯ มีฐานะสภาพคลองติดลบหรือมีแนวโนม
ที่จะขาดสภาพคลอง

  3.2 ความเสี่ยงดานเครดิต (Credit Risk)
  โอกาสหรือความนาจะเปนที่คูสัญญา (Counter party) ของบริษัทฯ ไมสามารถปฏิบัติ
ตามภาระที่ตกลงไวกับบริษัทฯ สําหรับธุรกิจบริษัทบริหารสินทรัพย (AMC) ที่รายไดไมไดเกิดจาก
การปลอยสินเชื่อใหแกลูกคา แตมีรายไดจากการนําสินทรัพยดอยคุณภาพ (NPL) และทรัพยสิน
รอการขาย (NPA) มาบริหารจัดการ ดังนั้น ธุรกิจจะมีความเสี่ยงจากคุณภาพของสินทรัพย (Asset 
Quality Risk) เปนหลัก

  เครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงดานคุณภาพของสินทรัพย (Asset Quality Risk)
  บริษัทฯ กําหนดราคาซื้อสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายโดยอาศัยปจจัยที่
เกี่ยวของกับสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขาย ไดแก ประวัติสถานะลูกหนี้ ภาระหนี้สิน
คุณภาพหลักประกัน คุณภาพของทรัพยสินรอการขาย รวมถึงสภาพแวดลอมภายนอก เชน
ภาวะการแขงขันและเศรษฐกิจ เปนตน เพ่ือประมาณการรายไดจากผลเรียกเก็บหน้ีและการจําหนายทรัพย

  บริษัทฯ บริหารจัดการลูกหนี้ภายใตสัญญาปรับปรุงโครงสรางหนี้ บริษัทฯ มีการพิจารณา
ทบทวนความสามารถในการชําระหนี้ของลูกหนี้ผานระบบ Aging เพื่อแจงเตือนลวงหนากอนลูกหนี้
จะผิดนัดชําระหนี้ ลูกหนี้ผิดนัดชําระหนี้จะถูกดําเนินการตามกฎหมายเพื่อลดความเสี่ยงสําหรับ
ลูกหนี้ที่ไมสามารถดําเนินการตามสัญญาปรับปรุงโครงสรางหนี้ได

  3.3 ความเสี่ยงดานตลาด (Market Risk)
  ความเสี่ยงที่บริษัทอาจไดรับความเสียหาย เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงมูลคาของสินทรัพย
และหนี้สินที่เกิดจากการเคลื่อนไหวของอัตราดอกเบี้ย อัตราแลกเปลี่ยน และราคา สําหรับธุรกิจ
ของบริษัทฯ มีความเสี่ยงหลักจากการเปลี่ยนแปลงของราคาตลาดของหลักประกันและทรัพยสิน
รอการขาย ซึ่งเปนความเสี่ยงจากมูลคาของสินทรัพยที่เปลี่ยนแปลงตามภาวะตลาดที่มีผลกระทบ
ตอรายไดที่เพิ่มขึ้นหรือลดลง

  เครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงดานตลาด
  บริษัทฯ มีการทบทวนราคาประเมินโดยนําหลักเกณฑที่ ธปท. กําหนดใหสถาบันการเงิน
ถือปฏิบัติมาปรับใช โดยบริษัทฯ จะทบทวนราคาประเมินของหลักประกันสําหรับสินทรัพย
ดอยคุณภาพทุก 3 ป และทบทวนราคาประเมินของทรัพยสินรอการขายทุก 1 ป หรือตามสถานการณ
ที่มีการเปลี่ยนแปลงไปอยางมีนัยสําคัญ และมีการตั้งทุนสํารองและการดอยคาของสินทรัพยใน
จํานวนทีเ่พยีงพอเพือ่คุมครองความเสยีหายทีอ่าจจะเกดิขึน้จากการเสือ่มและดอยคาของหลกัประกนั
สําหรับสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขาย

4. ความเสี่ยงดานการกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ (Compliance Risk)
 ความเสีย่งทีอ่นัเนือ่งมาจากการไมปฏบิตั ิหรอืปฏบิตัไิมครบถวนถกูตองตามกฎหมาย กฎเกณฑ 
ขอบังคับ มาตรฐาน ระเบียบ คําสั่ง และแนวทางปฏิบัติที่บังคับใชกับธุรกรรมตาง ๆ ของบริษัทฯ
ซึ่งอาจทําใหเกิดความเสียหายทางการเงิน หรือทําใหเกิดความเสียหายตอชื่อเสียงและภาพลักษณ
ของบริษัทฯ
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เครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงดานการกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ
 บรษิทัฯ ไดกําหนดวธิปีฏบิตังิานและการดําเนนิงานบรหิารความเสีย่งดานการกํากบัการปฏบิตัิ
ตามกฎเกณฑ โดยอิงกับเกณฑของหนวยงานที่กํากับดูแล มาตรฐานวิชาชีพ และกฎหมายตาง ๆ
อีกทั้งติดตามขาวสารเกี่ยวกับการออกกฎหมายหรือหลักเกณฑตางๆ ของหนวยงานกํากับดูแล
ภายนอกหรือหนวยงานตางๆ วามีการเปลี่ยนแปลงหรือออกเปนฉบับใหม โดยมีการติดตามและ
แจงฝายงานที่เกี่ยวของไดรับทราบและปฏิบัติตามหลักเกณฑตาง ๆ รวมถึงการพิจารณาการให
ความเห็นในการตรวจสอบกิจการประจําปโดย ธปท. เพ่ือใหมีการปรับปรุงการดําเนินงานอยางสม่ําเสมอ

5. ความเสี่ยงดานชื่อเสียงและภาพลักษณ (Reputation Risk)
 ความเสี่ยงที่เกิดจากความเสียหายตอบริษัทฯ อันเนื่องมาจากการเสื่อมเสียชื่อเสียงเนื่องจาก
ลูกคา คูคา ผูถือหุน และ/หรือหนวยงานกํากับดูแล ที่มีมุมมองภาพลักษณตอบริษัทในแงลบ

เครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงดานชื่อเสียงและภาพลักษณ
 • การสํารวจความพึงพอใจของลูกคา
 • ระบบการรองเรียนทั้งจากบุคคลภายในและภายนอกผานชองทางตาง ๆ  เชน การรองเรียน

ดวยตนเองผานกลุมลกูคาสมัพนัธ ผูบรหิาร หรอืกรรมการ ทัง้การจดัทําเปนหนงัสอื โทรศพัท
โดยตรง หรือผานทางเว็บไซตของบริษัทฯ และชองทางอื่น ๆ ของหนวยงานภาครัฐ

 • มีฝายงานที่ทําการติดตามขอมูลขาวสารที่มีการเผยแพรเกี่ยวกับบริษัทฯ อยางตอเนื่อง
เพื่อปองกันหรือลดผลกระทบความเสี่ยงดานชื่อเสียงหรือภาพลักษณของบริษัทฯ

6. ความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology Risk : IT Risk)
 ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการใชเทคโนโลยี ซึ่งจะมีผลกระทบตอระบบหรือการปฏิบัติงาน
ของบริษัทฯ รวมถึงความเสี่ยงที่เกิดจากภัยคุกคามทางไซเบอร (Cyber Threat)  โดยไดกําหนด
กรอบแนวทางการบริหารความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศครอบคลุมภายใตกรอบหลักการที่
สําคัญ 3 ประการ ซึ่งประกอบดวยการรักษาความลับของระบบและขอมูล (Confidentiality : C) 
ความถูกตองครบถวนของระบบและขอมูล (Integrity : I) และการรักษาสภาพความพรอมใชงาน
ของเทคโนโลยีสารสนเทศ (Availability : A) สอดคลองตามมาตรฐานสากล (National Institute 
of Standards and Technology : NIST) ในการวางแผนและออกแบบกระบวนการในการปองกัน 
ตรวจจับ และตอบสนองตอภัยคุกคามทางไซเบอรไดอยางรวดเร็วและเปนระบบ ตามหลักการรักษา
ความมั่นคงปลอดภัยดานเทคโนโลยีสารสนเทศ

เครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ
 • การประเมินการควบคุมภายในดวยตนเอง (Control Self Assessment : CSA) โดยการ

กําหนดใหหนวยงานที่เกี่ยวของกับระบบสารสนเทศตองประเมินความเสี่ยงและการควบคุม
ภายในของตนเองเปนประจําทุกป และการกําหนดแผนดําเนินการแกไขและติดตาม

 • การกําหนดดัชนีชี้วัดความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศโดยเฉพาะ (IT Key Risk
Indicators) เพื่อใหฝายงานที่เกี่ยวของไดมีการติดตามความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ
ระดับสายงานผานฝายงานในสังกัดซึ่งถือเปนความเสี่ยงเฝาระวังเพื่อปองกันไมใหเปน
ความเสี่ยงระดับองคกรในอนาคต

 • การประเมนิความเสีย่งตามกรอบกระบวนการบรหิารความเสีย่ง ครอบคลมุการจดัทําบรบิท
การบริหารความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง การยอมรับความเสี่ยง
การสื่อสารความเสี่ยงและการใหคําปรึกษา รวมไปถึงการติดตามและการทบทวน
ความเสี่ยง เพื่อใหบริษัทมีการบริหารความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศไดอยางมี
ประสิทธิภาพและควบคุมความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศใหอยูในระดับความเสี่ยงที่
ยอมรับไดตามมาตรฐาน ISO 31000 (Risk Management - Principle and Guidelines) 
และมาตรฐาน ISO/IEC 27005 (Information Security Risk Management)

 • การประเมินความพรอมรับมือภัยคุกคามทางไซเบอร (Cyber Resilience Assessment 
Framework) ที่สอดคลองกับระดับความเสี่ยงดานไซเบอรของบริษัทฯ โดยมีการกําหนด
แนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงดานไซเบอรและมาตรการควบคุมดานการรักษา
ความมั่นคงปลอดภัยที่พึงมีของบริษัทฯ เพื่อใหมีความปลอดภัยและสามารถปองกัน
การเกิดผลกระทบตอขอมูลสวนบุคคลของลูกคาและขอมูลสําคัญของบริษัทตาม
มาตรฐานสากล และกฎหมายที่เกี่ยวของ

 • บริษัทฯ มีการบริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศอยางตอเนื่อง โดยมีการ
ขอรับรองมาตรฐาน ISO 27001: 2022 ดาน Data Center ซึ่งเปนมาตรฐานการบริหาร
จัดการความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศและไซเบอร
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บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)

การบริหารความเสี่ยงดานสิ่งแวดลอม สังคม และบรรษัทภิบาล (Environmental, Social  and 
Governance : ESG)
 บริษัทฯ ใหความสําคัญตอการบริหารความเสี่ยงซึ่งครอบคลุมการดําเนินธุรกิจในปจจุบัน และ
ความเสี่ยงดานสิ่งแวดลอม สังคม และบรรษัทภิบาล (Environmental, Social and Governance 
: ESG) โดยมีการบูรณาการความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับสิ่งแวดลอม สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG)
เขากับกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององคกร 

1. การบริหารความเสี่ยงดานสิ่งแวดลอม (Environmental : E)
 การเปลีย่นแปลงของสภาพภมูอิากาศ ภยัพบิตัทิางธรรมชาตทิีม่คีวามถีแ่ละความรนุแรงเพิม่ขึน้
อาจสงผลใหเกิดการหยุดชะงักทางธุรกิจและกิจกรรมสําคัญของบริษัทฯ รวมทั้งอาจสงผลกระทบ
ตอทรัพยสิน และความปลอดภัยของพนักงาน หากบริษัทฯ ไมมีการปรับตัวและเตรียมการรับมือ
ไวอยางเพียงพอ รวมถึงตนทุนการดําเนินงานของบริษัทฯ อาจเพิ่มสูงขึ้นจากความพยายามในการ
ลดการปลอยมลพิษ และตนทุนคารบอนเครดิต เพื่อใหสอดคลองกับกฎระเบียบที่เขมงวดมากขึ้น 
นอกจากนี้การเปลี่ยนแปลงของกฎระเบียบเหลานี้ยังสงผลตอความตองการผลิตภัณฑคารบอนตํ่า
มากยิ่งขึ้น

 บริษัทฯ นําผลการประเมินความเสี่ยงและโอกาสที่เกี่ยวของกับสภาพภูมิอากาศมาเปน
ปจจัยหนึ่งในการดําเนินธุรกิจในอนาคต เพื่อปองกันและลดผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศใหแกบริษัทฯและลูกคาของบริษัทฯ รวมทั้งสามารถปรับตัวและสรางความยืดหยุน
ตอสถานการณตาง ๆ ในอนาคต ดังนั้น บริษัทฯ จึงทําการวิเคราะหประเมินโอกาสที่จะเกิดและ
ผลกระทบที่เกี่ยวกับสภาพภูมิอากาศตามขอเสนอแนะในการเปดเผยขอมูลทางการเงินที่เกี่ยวของ
กับสภาพภูมิอากาศ (TCFD) เพื่อประเมินผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่มี
ผลกระทบตอบริษัทฯ

การประเมินความเสี่ยงดานการเปลี่ยนแปลงนโยบายและกฎระเบียบ (Transition Risks)
 บริษัทฯ ไดวิเคราะหความเสี่ยงที่เกี่ยวกับสภาพภูมิอากาศโดยยังมุงเนนความเสี่ยงที่เกิดจาก
การเปลี่ยนผาน (Transition Risks) เพื่อปรับตัวเปลี่ยนผานสูเศรษฐกิจคารบอนตํ่า ซึ่งผลการประเมิน
ความเสี่ยงภาพรวมอยูในระดับความเสี่ยงตํ่า

การประเมินความเส่ียงทางกายภาพจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Physical Risks)
 เปนความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ แบงเปน 2 ประเภท ไดแก แบบ
ฉับพลัน เปนปรากฏการณที่เกิดขึ้นฉับพลันทันใดและมีความรุนแรง เชน พายุไซโคลน ไตฝุน นํ้า
ทวม ภัยแลง เปนตน ซึ่งปจจุบันมีความถี่รุนแรงมากขึ้น อีกแบบคือ แบบเรื้อรัง เปนปรากฏการณ

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศแบบสะสมและใชระยะเวลายาวนาน อาทิ การเพิ่มขึ้นของระดับ
นํ้าทะเล การเปลี่ยนแปลงของอุณหภูมิเฉลี่ยของโลก อากาศ และลักษณะการกระจายตัวของนํ้าฝน
ทีอ่าจสงผลกระทบตอการดําเนนิธรุกจิของบรษิทั ทัง้ดานกลยทุธ ดานการดําเนนิงาน ดานผลประกอบ
การ ซึ่งผลการประเมินความเสี่ยงภาพรวมอยูในระดับความเสี่ยงตํ่า สะทอนถึงความสามารถใน
การใชพลังงาน และทรัพยากรของบริษัทฯ อยางคุมคา

 บริษัทฯ มีการติดตามเรื่องการจัดการดานสิ่งแวดลอมใหมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน
สูงสุด เพื่อยกระดับมาตรฐานองคกรใหเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม และสนับสนุนสงเสริมนโยบาย
ของประเทศในการลดปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจก ใหสอดคลองกับเปาหมายของประเทศ
โดยมีการจัดการดานพลังงานและการปลอยกาซเรือนกระจก เชน การติดตั้งระบบเซลลไฟฟาพลังงาน
แสงอาทิตย การเลือกใชอุปกรณสํานักงานที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม เปนตน

2. การบริหารความเสี่ยงดานสังคม (Social : S)  
 บริษัทฯ ยึดมั่นและใหความสําคัญตอประเด็นดานสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติดูแลพนักงาน
อยางเปนธรรมโดยมุงเนนการบริหารจัดการอยางเหมาะสม คํานึงถึงความเสมอภาคและเทาเทียม
ของบุคคล การไมเลือกปฏิบัติ และสอดคลองกับหลักการสากลและกฎหมายที่เกี่ยวของกับแรงงาน
และสิทธิมนุษยชน ทั้งดานการจางงาน การจายคาตอบแทนอยางเปนธรรม การจัดหาสวัสดิการ
ที่เหมาะสม การเคารพความหลากหลายทางเพศ เชื้อชาติ ศาสนา และความพิการ การสงเสริม
สิทธิเสรีภาพในการเจรจาตอรอง การเสริมสรางความผูกพันระหวางพนักงานกับองคกร ตลอดจน
การกําหนดมาตรการเยียวยา การหาแนวทางปองกันและวิธีการจัดการที่เหมาะสมในกรณีที่มี
การละเมิดสิทธิมนุษยชนเกิดขึ้น ขณะเดียวกันยังสงเสริมและคาดหวังใหผูมีสวนไดเสีย อาทิ คูคา 
และลูกคา หลีกเลี่ยงการกระทําที่ละเมิดตอสิทธิมนุษยชน

 บริษัทฯ ไดดําเนินการประเมินความเสี่ยงดานสิทธิมนุษยชนอยางรอบดาน (Human Rights 
Due Diligence : HRDD) โดยมีฝายงานตาง ๆ ที่เขารวมการประเมิน จํานวน 10 ฝายงาน ซึ่งการ
ประเมินครอบคลุม 6 หัวขอ ไดแก สิทธิแรงงาน สิทธิมนุษยชน หวงโซอุปทาน อาชีวอนามัยและ
ความปลอดภัย สิ่งแวดลอม และสิทธิลูกคา  ภาพรวมผลการประเมินความเสี่ยงดานสิทธิมนุษยชนขอ
งบริษัทฯ อยูในระดับความเสี่ยงตํ่า แสดงใหเห็นวาบริษัทฯ มีการบริหารความเสี่ยงดานการละเมิด
สิทธิมนุษยชนอยูในระดับที่ยอมรับได

 บริษัทฯ มีชองทางการรองเรียน/แจงเบาะแส สําหรับผูที่พบเห็นการละเมิดสิทธิมนุษยชน
ที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ ตามขั้นตอนการปฏิบัติงานการจัดการเรื่องรองเรียน/แจงเบาะแสที่บริษัทฯ 
กําหนด ซึ่งไดเผยแพรใน Bamnet.com รวมถึงมีกระบวนการเยียวยาผลกระทบและความเสียหาย
อยางเหมาะสม
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 3. การบริหารความเสี่ยงดานบรรษัทภิบาล (Governance : G)  
 บริษัทฯ มีการบริหารจัดการความเสี่ยงครอบคลุมทั่วทั้งองคกร โดยเชื่อมโยงกระบวนการ
เขากับแผนกลยุทธประจําป รวมถึงคํานึงถึงปจจัยดานสิ่งแวดลอม สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG)  
เพื่อสรางความสอดคลองในการบริหารและจัดการความเสี่ยงในทุกมิติ โดยมีกระบวนการบริหาร
ความเสี่ยงประกอบดวยการระบุ ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การติดตามและควบคุม
ความเสี่ยง และการรายงานความเสี่ยง โดยกําหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Appetite
Statement : RAS) เพือ่ใชเปนกรอบในการกําหนดกลยทุธในการดําเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ โดยผูบรหิาร
และพนักงานทุกระดับตองเขาใจและตระหนักถึงความเสี่ยง รวมถึงมีหนาที่ปฏิบัติงานใหบรรลุกลยุทธ
และเปาหมาย โดยมีการติดตามและบริหารจัดการความเสี่ยงอยางตอเนื่อง และกําหนดดัชนีชี้วัด
ความเสี่ยง (Key Risk Indicators : KRI) ที่สําคัญขององคกร เพื่อใชเปนเครื่องมือในการติดตามและ
ประเมนิสถานะความเสีย่ง โดยการระบเุหตกุารณความเสีย่งทีไ่ดรบัการประเมนิอยูในระดบัสงู/สงูมาก 
จะมกีารกําหนดดชันชีีว้ดัความเสีย่ง (KRI) และกําหนด Risk Appetite : RA และ Risk Tolerance : RT
เพื่อใชในการติดตามและประเมินสถานะความเสี่ยง

 บริษัทฯ มีการประเมินความเสี่ยงการบริหารหวงโซอุปทานอยางยั่งยืนของคูคารายสําคัญ
ผลการประเมินความเสี่ยงอยูในระดับตํ่า จะเห็นวาคูคารายสําคัญของบริษัทฯ นั้นใหความสําคัญ
กับ ESG  ซึ่งสะทอนถึงการดําเนินธุรกิจอยางโปรงใส มีความรับผิดชอบ และการพัฒนานวัตกรรมที่
เปนการสรางประโยชนตอธุรกิจ และผูมีสวนไดสวนเสียตลอดหวงโซคุณคา

ความเสี่ยงดานการคุมครองขอมูลสวนบุคคล (Risk of Personal Data Protection)
 บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจเกี่ยวกับการบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ และทรัพยสินรอการขาย 
หรือการใหบริการอื่นที่เกี่ยวของแกลูกคา ลูกหนี้ และ/หรือบุคคลอื่นที่เปนเจาของขอมูลสวนบุคคล
ที่ติดตอหรือมีความเกี่ยวของกับการทําธุรกรรมกับบริษัทฯ จึงจําเปนตองมีประมวลผลขอมูลเปน
จํานวนมาก หากเกิดการรั่วไหล หรือมีการนําขอมูลสวนบุคคลไปใชโดยผิดวัตถุประสงคหรือโดย
ไมไดรับความยินยอมจากเจาของขอมูล อาจกอใหเกิดความเสียหายและสงผลในทางลบตอธุรกิจของ
บริษัทฯ และผูมีสวนไดเสียอยางยิ่ง ไมวาจะเปนการสูญเสียความเชื่อมั่นและความไววางใจจากลูกคา
ผลกระทบทางการเงินจากการถูกปรับหรือถูกลงโทษเนื่องจากไมปฏิบัติตามกฎหมาย รวมถึง
การสูญเสียภาพลักษณและความนาเชื่อถือของบริษัทฯ ในระยะยาว

 ดวยเหตุนี้ บริษัทฯ จึงไดตระหนักและใหความสําคัญอยางยิ่งตอการปกปองดูแลและรักษา
ความปลอดภัยของขอมูลสวนบุคคล และปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของอยางเครงครัด โดยเฉพาะ
พระราชบัญญัติคุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ. 2562 และไดกําหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยง
ดานการปกปองขอมูลสวนบุคคลไวอยางเปนระบบ ดังนี้

 • แตงต้ังเจาหนาท่ีคุมครองขอมูลสวนบุคคล (Data Protection Officer : DPO) รับผิดชอบ
ดูแลและประสานกบัหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ เพื่อใหมั่นใจไดวาบริษัทมีกระบวนการจัดการ
ขอมูลสวนบุคคลที่รัดกุม รวมถึงเพื่อใหคําแนะนําองคกร และตรวจสอบการดําเนินการ
ประมวลผลขอมูลสวนบุคคลใหเปนไปตามที่กฎหมายกําหนด

 • กําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติในการคุมครองขอมูลสวนบุคคล ใหสอดคลองกับกฎหมาย
และมาตรฐานที่เกี่ยวของ

 • ประกาศความเปนสวนตัว (Privacy Notice) ที่ครอบคลุมกลุมเจาของขอมูลสวนบุคคล
เพื่อใหทราบถึงวัตถุประสงค วิธีการประมวลผล และสิทธิของเจาของขอมูลสวนบุคคล

 • กําหนดกระบวนการจัดการขอมูลสวนบุคคลและการเขาถึงขอมูลสวนบุคคลที่รัดกุม
 • กําหนดชองทางการรับคํารองและแนวทางดําเนินการตามคํารองกรณีที่เจาของขอมูล

สวนบุคคลรองขอใชสิทธิของเจาของขอมูลสวนบุคคล
 • กรณีที่บริษัทฯ จําเปนตองเปดเผยขอมูลสวนบุคคลใหแกหนวยงานภายนอกซึ่งอาจเปน

หนวยงานราชการหรือหนวยงานรัฐ บริษัทฯ จะมีกระบวนการตรวจสอบอํานาจหนาที่ตาม
ที่ระบุไวในกฎหมาย และพิจารณาวัตถุประสงคของการขอขอมูลใหเปนไปตามที่กฎหมาย
กําหนด รวมถึงการพิสูจนทราบไดวามาจากหนวยงานที่มีอํานาจและชอบดวยกฎหมาย
โดยจะตองไมกอใหเกิดการละเมิดสิทธิสวนบุคคล

 • มีระบบและการออกแบบมาตรการควบคุมที่เหมาะสมและมีการสอบทานอยางสมํ่าเสมอ
และตอเนื่อง

 • กําหนดกระบวนการตรวจสอบ แจงเหตุ และจัดการเหตุการณกรณีขอมูลสวนบุคคลรั่วไหล 
(Data Breach) รวมถงึขัน้ตอนการแจงเหตตุอหนวยงานกํากบัดแูลและเจาของขอมลูภายใน
ระยะเวลาที่เหมาะสม พรอมวางแผนการเยียวยาและลดความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น

 ทั้งนี้ การกํากับดูแลและการบริหารจัดการความปลอดภัยของขอมูลสวนบุคคลอยางมี
ประสทิธภิาพ นอกจากจะชวยสรางความเชือ่มัน่ใหกบัลกูคาเลอืกใชบรกิารหรอืทําธรุกรรมกบับรษิทัฯ 
แลว ยังดํารงไวซึ่งความไววางใจของลูกคาและผูมีสวนไดสวนเสียของบริษัทฯ ตลอดจนความสามารถ
การแขงขันและการเติบโตทางธุรกิจไดอยางยั่งยืนตอไป



69รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT ประจําป 2567
บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)

ความเสี่ยงใหมที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต (Emerging Risks)
 บริษัทฯ ดําเนินการทบทวนประเด็นแนวโนมการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ และมีการประเมิน
ความเสี่ยงเปนประจํา เพื่อระบุความเสี่ยงตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ สําหรับการวิเคราะห
ประเด็นความเสี่ยงทั้งในปจจุบันและที่อาจเกิดใหม (Emerging Risk) ในอนาคต เพื่อประเมิน
ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากความเสี่ยงเหลานั้น ซึ่งอาจจะสงผลกระทบตอความสามารถของบริษัทฯ 
ในการดําเนินธุรกิจใหบรรลุเปาหมาย พรอมทั้งกําหนดมาตรฐานและแนวทางในการจัดการและตอบ
สนองตอความเสี่ยงไดทันทวงที รวมทั้งการบรรเทาผลกระทบเพื่อปองกันและลดผลกระทบตอการ
ดําเนินธุรกิจบริษัทฯ ไดระบุความเสี่ยงที่เกิดใหม พรอมทั้งวิเคราะหผลกระทบที่สงผลตอธุรกิจ ดังนี้

1. ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change Risks)
 ในปจจุบันบริษัทฯ ตระหนักถึงผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ ภาวะโลกรวน
หรือเหตุการณสภาพอากาศสุดข้ัว (Extreme weather events) ตาง ๆ ท่ีนับวันจะย่ิงทวีความ
รุนแรงมากข้ึน ดังจะเห็นไดจากวาตภัยรุนแรง ระดับน้ําทะเลสูงข้ึน น้ําแข็งข้ัวโลกละลาย อุทกภัย
ขนาดใหญ ประกอบกับการสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพและการลมสลายของระบบนิเวศ (Bi-
odiversity Loss and Ecosystem Collapse) การสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพ ท่ีเกิดจาก
การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ หรือ Climate Change มีผลทําใหผลผลิตของระบบนิเวศลดลง
สงผลใหความสามารถในการรองรับภัยพิบัติทางธรรมชาติตาง ๆ ก็จะลดลง ไมวาจะเปนภัยจากพายุ
น้ําทวม ซ่ึงอาจสงผลกระทบตอทรัพยสินรวมถึงการดําเนินของธุรกิจและผูมีสวนไดเสีย ทั้งทางตรง
และทางออม รวมไปถึงการสรางความสูญเสียทางเศรษฐกิจและสังคมในภาพรวม บริษัทฯ
จึงไดศึกษาและหาแนวทางการประเมินความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่กอใหเกิด
ความเสี่ยง 2 ประเภท คือ

 ความเสี่ยงเชิงกายภาพ (Physical risk) คือ ความเสี่ยงที่ เปนผลมาจากภัยพิบัติ
ดานภูมิอากาศ โดยเฉพาะอยางยิ่งภัยพิบัติที่เกิดแบบฉับพลัน (Acute Physical Risk) เชน ภัยแลง 
ไฟปา พายุ นํ้าทวม แผนดินไหวรุนแรง ฯลฯ ที่มีแนวโนมจะรุนแรงมากขึ้นเรื่อย ๆ  ในอนาคตขางหนา

ผลกระทบ
 ความเสีย่งทางตรงตอทรพัยสนิกายภาพ (Physical Risk) อนัสงผลกระทบใหเกดิความเสยีหาย
โดยตรงตอทรัพยสิน การดําเนินงานของบริษัทฯ ตอภาคธุรกิจผานหวงโซอุปทาน อาทิ นํ้าทวมใหญ
ที่สงผลใหเกิดความเสียหายและการหยุดชะงักของธุรกิจของลูกคา ทําใหอาจกระทบตอความสามารถ
ในการชําระหนี้แกบริษัทฯ ในอนาคต

แนวทางในการบรรเทาผลกระทบ
 การประเมินไดทําใหเห็นวาความเสี่ยงจากผลกระทบทางกายภาพแบบฉับพลัน (Acute
Physical Risk) โดยเฉพาะจากภัยธรรมชาติ เชน นํ้าทวมใหญและลมพายุ ซึ่งถือเปนความเสี่ยงทาง
กายภาพหลักที่สงผลกระทบอยางมีนัยสําคัญ มีผลตอความเสี่ยงดานการปฏิบัติการ (Operational 
Risk) เนื่องจากผลกระทบอันอาจเกิดขึ้นตอระบบ ขอมูล และการใหบริการแกลูกคา อยางไรก็ตาม 
บรษิทัมกีารกําหนดคูมอืแผนรองรบัการดําเนนิธรุกจิอยางตอเนือ่ง (Business Continuity Plan : BCP)
และแผนบริหารเหตุฉุกเฉินหรือเหตุการณวิกฤต (Emergency and Crisis Management Plan)
ครอบคลุมทั้งกรณีเกิดเหตุที่อาคารสํานักงานหลัก และสํานักงานสาขา เพื่อเปนกลไกรับมือความเสี่ยง
ดังกลาวในเบื้องตน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังไดจัดทําการประเมินเพื่อระบุปริมาณความเสียหาย
รายงานผานระบบ Loss Data อันอาจเกิดขึ้นกับสํานักงานและทรัพยสินของลูกคา ซึ่งในปจจุบัน
อยูระหวางการศึกษาแนวทางเพื่อพัฒนาวิธีการประเมินความเสี่ยงอื่นๆ เพิ่มเติมเพื่อสนับสนุนกรอบ
การบริหารความเสี่ยงดานการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศใหครบถวนยิ่งขึ้น

 ความเสีย่งจากการเปลีย่นผาน (Transition Risks) คอื ความเสีย่งทีเ่ปนผลมาจากหนวยงาน
ภาครัฐ ที่มีการกําหนดนโยบาย มาตรการ และกรอบกฎเกณฑ ที่สอดคลองกับเปาหมายของ
ประเทศ เชน พระราชบัญญัติการผลักดันการเปลี่ยนผานสูเปาหมาย Net Zero (Transition Risk)
อันสงผลตอกฎระเบียบทางการในการแกไขปญหาสิ่งแวดลอมในระยะยาว โดยเฉพาะอยางยิ่ง
การเปลี่ยนผานสูสังคมเศรษฐกิจคารบอนตํ่า (Low-Carbon Economy) รวมถึงความเสี่ยงดาน
การตลาดและภาพลักษณ ที่ปรับเปลี่ยนไปความตองการของตลาดและลูกคาที่เปนในกลุมคนรุนใหม 
อยางไรก็ตาม การเปลี่ยนผานนี้อาจนําไปสูภาพการดําเนินธุรกิจในรูปแบบใหมๆ ที่สงผลตอทัศนคติ
ผูบริโภคซึ่งอาจเปนโอกาสทางธุรกิจสําหรับบริษัทฯ เชนเดียวกัน

ผลกระทบ
 • แนวโนมกฎระเบียบดานสิ่งแวดลอมจะมีความเขมงวดมากขึ้น เชน หากภาครัฐกําหนด

มาตรการเก็บภาษีคารบอนอยางเรงดวน (Worst Case Scenario) เพื่อลดปริมาณการ
ปลอยคารบอนดวยการเพิม่ตนทนุการปลอยกาซคารบอนเพื่อกระตุนใหเกดิการลดกจิกรรม
ที่สงผลกระทบตอสภาพภูมิอากาศ

 • ในปจจุบันและในอนาคตผูบริโภคเริ่มใหความสําคัญตอสิ่งแวดลอมมากขึ้น หากบริษัทที่ไม
ปรับตัวในการดําเนินธุรกิจอาจไดรับผลกระทบ เมื่อผูบริโภคนําประเด็นดานสิ่งแวดลอม
มาเปนหนึ่งในปจจัยสําหรับการเลือกใชบริการและซื้อสินคาของบริษัท

 • ธุรกิจที่ไมเปนมิตรตอสิ่งแวดลอมอาจไดรับแรงกดดันจากผูมีสวนไดสวนเสีย เชน ลูกคาและ
นักลงทุน 
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แนวทางในการบรรเทาผลกระทบ
 • บริษัทฯ มีคําสั่งที่ 046/2566 ลงวันที่ 10 เมษายน 2566 แตงตั้งคณะทํางานดานการ

จัดการพลังงานและสิ่งแวดลอมอาคารสํานักงาน ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการสงเสริม
การอนุรักษพลังงาน (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2550 เพื่อใหการดําเนินการดานการจัดการพลังงาน
และสิ่งแวดลอมของบริษัทฯ เปนไปอยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพครอบคลุมถึงกลยุทธ
และแนวทางการลดการปลอยกาซเรือนกระจกตั้งแตระยะสั้นไปจนถึงระยะยาวสําหรับ
การปลอยกาซเรือนกระจก ขอบเขตที่ 1 และ 2 สําหรับการดําเนินธุรกิจและทรัพยสิน
ของบริษัทฯ และหมั่นพัฒนาความรูและความเขาใจดาน ESG ใหกับบุคลากรในบริษัทฯ

 • ในปจจุบันบริษัทฯ ไดมุงเนนการบริหารจัดการที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมรวมไปถึงการให
ความสําคัญในการลดการใชพลังงานในบริษัทฯ และสํานักงาน เชน ผลงานรางวัลสํานักงาน
สีเขียว ตราสัญลักษณ G-Green ระดับประเทศ ในระดับดีเยี่ยม เปนตน เพื่อใหเปนไปตาม
ความมุงหวังของลูกคาและนักลงทุน

2. ความเสี่ยงดานเทคโนโลยี
 เปนความเสี่ยงดานเทคโนโลยี (Technological) ที่อาจเกิดขึ้นและสงผลกระทบตอบริษัทฯ 
ในระยะสั้นและระยะยาวได ทั้งการใชงานเทคโนโลยีดิจิทัลที่ไมเหมาะสมจนนําไปสูการไดรับขอมูล
เท็จและการบิดเบือนของขอมูล (Misinformation and Disinformation) ที่พนักงานอาจสงขอมูล
อันเปนเท็จโดยไมรูวาขอมูลที่ไดรับเปนขอมูลจริงหรือเท็จ และผลลัพธที่เกิดจากการใชงานเทคโนโลยี 
AI (Adverse Outcomes of AI) ซึ่งอาจเกิดผลกระทบตอขอมูลสําคัญในบริษัทฯ ที่อาจสงผลกระทบ
ตอการรั่วไหลของขอมูลสําคัญของบริษัทฯ ได ดังนั้น จึงตองมีการประเมินความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหมใน
ดานเทคโนโลยี (Emerging Risk) ดังตอไปนี้

ความเสี่ยงจากการรับรูขอมูลผิด ๆ และการบิดเบือนขอมูล (Misinformation and 
Disinformation) ที่ทุกคนสามารถเปนทั้งผูรับและผูสรางขาวสารไดในยุคดิจิทัล ซึ่งการเผยแพร
และแชรขอมูลเกิดขึ้นไดอยางรวดเร็ว ไมวาจะเปนขอมูลที่เปนความจริงหรือขอมูลที่ผิดพลาด หรือ
ขอมูลที่เปนเพียงความคิดเห็นสวนตัวอาจสรางความเขาใจผิดและเกิดเปนความเสี่ยง ซึ่งบริษัทฯ ให
ความสําคัญในการจัดการ ความเสี่ยงจากการรับรูขอมูลผิด ๆ (Misinformation) และการบิดเบือน
ขอมูล (Disinformation) ที่อาจเกิดจากแหลงขอมูลที่หลากหลาย ไมวาจะเปนขาวลือจากสื่อออนไลน 
หรือการเผยแพรขอมูลโดยมีเจตนาที่ไมดี เชน การสรางขาวลวง เปนตน

ผลกระทบ
 • หากขอมูลที่ไมถูกตองหรือบิดเบือนถูกนําไปเปนขอมูลหนึ่งที่ใชในการตัดสินใจ อาจทําให

เกิดการตัดสินใจในการลงทุนและการบริหารความเสี่ยงที่ผิดพลาด สงผลกระทบโดยตรง
ตอผลประกอบการของบริษัทฯ นอกจากนี้ ความผิดพลาดในการประเมินสถานการณอาจ
ทําใหเกิดความสูญเสียในทรัพยสินที่บริษัทฯ บริหารจัดการอยู

 • การเผยแพรขอมูลที่ผิดพลาดหรือบิดเบือน บริษัทฯ อาจตองรับผิดชอบตอมาตรการ
ทางกฎหมายที่เกี่ยวของ ซึ่งจะสงผลเสียตอชื่อเสียงและความเชื่อมั่นของบริษัทฯ ในสายตา
ของนักลงทุนและลูกคา

แนวทางในการบรรเทาผลกระทบ
 จัดการฝกอบรมพนักงานเกี่ยวกับการบริหารจัดการขอมูล รวมถึงการระมัดระวังในการใชงาน
ขอมูล โดยเนนไปที่การตรวจสอบความถูกตองของขอมูลกอนที่จะตัดสินใจใชงานหรือเผยแพร
การสงเสริมใหพนักงานมีความรูและทักษะในการวิเคราะหและตรวจสอบขอมูลอยางรอบคอบ
ชวยลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการแชรขอมูลที่ไมถูกตอง

ความเสี่ยงจากผลที่เกิดขึ้นโดยไมพึงประสงคจากการใชเครื่องมือปญญาประดิษฐ หรือ AI
(Adverse outcomes of AI) ที่เปนเทคโนโลยีที่มีบทบาทสําคัญในการเพิ่มศักยภาพในการ
ดําเนินธุรกิจ เนื่องจากความสามารถในการชวยวิเคราะหและการตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น
และลดระยะเวลาในการปฏิบัติงานของผูใชงาน แตแม AI จะมีประโยชนมากมาย การใชงานตองมี
การจัดการความเสี่ยงที่เกี่ยวของอยางเหมาะสม เชน การบริหารจัดการคุณภาพขอมูล การละเมิด
ความเปนสวนตัวและความลับของขอมูล เปนตน

ผลกระทบ
 • การพึ่งพาผลลัพธที่ไดจาก AI มากเกินไปโดยไมทําการตรวจสอบหรือประเมินความถูกตอง

ของขอมูลที่ถูกนํามาใชในการประมวลผล หาก AI ไดรับขอมูลที่ไมครบถวนหรือมี
ความลําเอียง ผลลัพธที่ไดอาจทําใหการวิเคราะหหรือการตัดสินใจทางธุรกิจผิดพลาด
ไปจากความเปนจริง

 • การใชงาน AI โดยเฉพาะการใช Generative AI อาจมีความเสี่ยงดานการละเมิดขอมูล
สวนบุคคลและความลับของบริษัทฯ หากไมมีการควบคุมที่เหมาะสม ขอมูลที่สําคัญของ
บริษัทฯ เชน ขอมูลลูกคา หรือขอมูลทางธุรกิจอาจถูกเก็บและประมวลผลในเซิรฟเวอร
ภายนอกที่บริษัทฯ ไมสามารถควบคุมได ทําใหมีความเสี่ยงสูงที่จะเกิดการรั่วไหลของ
ขอมูลเหลานี้
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แนวทางในการบรรเทาผลกระทบ
 สําหรับการใชงาน Generative AI อยางปลอดภัยและเหมาะสม บริษัทฯ เริ่มวางมาตรฐาน
ที่เกี่ยวของและแนวปฏิบัติอยางเปนระบบ โดยเนนที่การวางแนวปฏิบัติที่ถูกตองและเหมาะสมกับ
ขอบเขตการใชงาน AI ซึ่งจะชวยใหบริษัทฯ สามารถเลือกใชและจัดการเครื่องมือดังกลาวไดอยาง
มีประสิทธิภาพและปลอดภัยมากยิ่งขึ้น

ความเสี่ยงตอการลงทุนของผูถือหลักทรัพย
 ความเสี่ยงจากการที่ผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ อาจดําเนินการใดที่สงผลกระทบใน
ทางลบตอบริษัทฯ
 กองทุนฟนฟูฯ มีฐานะเปนผูถือหุนใหญของบริษัทฯ ตราบใดที่ผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ 
ยังคงดํารงสัดสวนการถือหุนที่มีสิทธิออกเสียงจํานวนมากก็จะยังคงมีสวนสําคัญในการตัดสินใจ
เรื่องตาง ๆ ที่ตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงการแตงตั้งคณะกรรมการ
ของบริษัทฯ นอกจากนี้ ผูถือหุนรายใหญดังกลาวสามารถใชสิทธิออกเสียงลงคะแนนของตนในที่
ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ เพื่อใหไดมาซึ่งมติที่ตนตองการ ซึ่งอาจไมสอดคลองกับผลประโยชน
ของบริษัทฯ และผูถือหุนรายอื่น

ผลการดําเนินงานท่ีสาํคัญ เพื่อยกระดับการบรหิารความเส่ียงของบรษัิทฯ

 บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
เพื่อใหบริษัทฯ มีการบริหารความเสี่ยงไดทันตอสถานการณปจจุบัน จึงดําเนินการพัฒนาเครื่องมือ
และกระบวนการในการบริหารความเสี่ยงดานตาง ๆ  อยางตอเนื่อง เพื่อใหสามารถรองรับความเสี่ยง
ที่มีแนวโนมเพิ่มขึ้น รวมถึงกฎเกณฑตาง ๆ ของหนวยงานภายนอกที่เปลี่ยนแปลงไป
การพัฒนาและยกระดับเพ่ือสงเสริมการบริหารความเส่ียงองคกรและการบริหารความเส่ียงดาน ESG

1. การสงเสริมใหเกิดวัฒนธรรมองคกรที่คํานึงถึงความเสี่ยง (Risk Culture)
 เพื่อเปนการเสริมสรางวัฒนธรรมดานการบริหารความเสี่ยง บริษัทฯ ไดจัดอบรมหรือเผยแพร
ความรูเกี่ยวกับความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงใหแกบุคลากรครบทุกระดับ ไดแก กรรมการ/
ผูบริหารระดับสูง/พนักงาน ดังนี้

  1.1 บริษัทฯ ไดดําเนินการจัดอบรมใหแกคณะกรรมการบริษัทและผูบริหารระดับสูง
โดยเชิญวิทยากรภายนอกจากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai IOD) หัวขอ
“Managing ESG Risks for Sustainable Growth 8 Game – Changing Considerations for 
Boards” รูปแบบการอบรม In-House Training เมื่อวันที่ 9 กันยายน 2567 เพื่อใหคณะกรรมการ
สามารถสนับสนุนและกํากับดูแลการบริหารความเสี่ยงดานตาง ๆ รวมถึงดาน ESG ของบริษัทฯ
ไดอยางเหมาะสม และเพิ่มความเขาใจในแนวทางการบริหารธุรกิจอยางยั่งยืน

  1.2 บริษัทฯ ไดดําเนินการจัดอบรมโดยวิทยากรจากภายนอกภายใต หัวขอ “การบริหาร
ความเสี่ยงองคกรยุคใหม (ESG Risk) ดวยแนวคิดการขับเคลื่อนธุรกิจอยางยั่งยืน Sustainable 
Business” เมื่อวันที่ 23 กรกฎาคม 2567 โดยจัดอบรมผูบริหารระดับสูง ผูบริหารและพนักงาน
ทุกระดับ ในรูปแบบ Hybrid โดยผูอํานวยการขึ้นไปเฉพาะที่ประจําอยูสํานักงานใหญเขารับอบรม
ที่หองประชุม (สํานักงานใหญ) และผูอํานวยการฝายที่ประจําอยูภูมิภาค และระดับผูจัดการรวมถึง
พนักงานทุกระดับ (ทั้งสํานักงานใหญและสํานักงานภูมิภาคทุกแหง) อบรมผานระบบ Microsoft 
Teams เพื่อใหผูบริหารระดับสูง ผูบริหารและพนักงาน BAM ทุกระดับมีความรูความเขาใจและ
ตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารความเสี่ยงดานความยั่งยืน สามารถนําความรูมาประยุกตใช
ในการประเมินความเสี่ยงใหชัดเจนและมีประสิทธิภาพ โดยมีแนวทางปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน 
โดยใหมีพื้นฐานในการพัฒนาตอยอด และสามารถนํามาใชในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ไดจริง
และมีความชัดเจนยิ่งขึ้น
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 2. การประเมินความเส่ียงทางกายภาพจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Physical Risks)

 จากเหตุการณนํ้าทวมใหญและพายุฤดูรอนบริเวณประเทศไทยตอนบน ในป 2567 บริษัทฯ 
พบวาอาจมีปจจัยความเสี่ยงดานสิ่งแวดลอมที่ทําใหเกิดความเสียหายตอสํานักงานและทรัพยสิน 
บริษัทฯจึงไดดําเนินการประเมินโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบที่เกี่ยวกับสภาพภูมิอากาศดาน
สิ่งแวดลอม (Climate Change) ที่อาจสงผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจ ทั้งดานกลยุทธ ดานการ
ดําเนนิงาน ดานผลประกอบการ พรอมทัง้จดัทําแบบสํารวจการเกดินํ้าทวมและวาตภยัของสํานกังาน/
สาขา รวมถึงทรัพยสินรอการขายของบริษัทฯ 

 ตารางสรุปขอมูลเหตุการณความเสียหายจากความเสี่ยงในการเปลี่ยนแปลงของสภาพ
ภูมิอากาศ (Climate Change) ที่สงผลเสียหายตอสํานักงานภูมิภาคของบริษัทฯ

 เพื่อเปนขอมูลในการประเมินความเสี่ยงที่อาจสงผลกระทบทางลบตอสํานักงาน/สาขา และ
ลกูคาของบรษิทัฯ เชน จากเหตกุารณนํ้าทวมใหญสงผลทําใหธรุกจิของบรษิทัฯ ในบางพืน้ทีห่ยดุชะงกั
ไมสามารถดําเนินการได ความเสียหายของขอมูลและทรัพยสินของบริษัทตาง ๆ ที่อาจสงผลใหเกิด
การดอยคาของทรัพยสิน เปนตน ซึ่งบริษัทฯ นําขอมูลผลการสํารวจมาใชสนับสนุนการประเมิน
ความเสี่ยงและโอกาสที่เกี่ยวของกับสภาพภูมิอากาศมาเปนปจจัยหนึ่งในการดําเนินธุรกิจในอนาคต 
เพือ่ปองกนัและลดผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศตอบรษิทัฯ และลกูคาของบรษิทัฯ

3. การทบทวนและปรับปรุงคูมือแผนรองรับการดําเนินธุรกิจอยางตอเนื่อง

 บริษัทฯ ไดทําการทบทวนและปรับปรุงคูมือแผนรองรับการดําเนินธุรกิจอยางตอเนื่อง
(Business Continuity Plan : BCP) ใหมีประสิทธิภาพที่ดียิ่งขึ้นและทันตอสถานการณปจจุบัน
โดยครอบคลุมเหตุฉุกเฉินหรือเหตุการณวิกฤต 5 ประเภท ไดแก ภัยธรรมชาติ การระบาดใหญของ

ภัยธรรมชาติ
ปที่ทําการสํารวจและไดรับผลกระทบ

ป 2565 ป 2566 ป 2567

วาตภัย - - 2  สํานักงาน

อุทกภัย - - 2  สํานักงาน
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โรคติดตอรายแรง อุบัติภัย ภัยจากมนุษย  ภัยตอระบบสารสนเทศ เพื่อใหมีการเตรียมความพรอมตอ
การรับมือในทุกสถานการณไดอยางเปนระบบและชัดเจน รวมถึงชวยลดผลกระทบที่อาจจะขยายขึ้น
ในวงกวาง และชวยใหธุรกิจสามารถกลับคืนสูสภาวะปกติหรือไดรับการฟนฟูโดยเร็วที่สุด

4. ผลการดําเนินการสําคัญอื่น ๆ
 กลุมบริหารความเสี่ยงองคกรไดใหความสําคัญตอการติดตามและบริหารความเสี่ยงของ
บรษิทัฯ โดยมกีารทบทวนนโยบาย แนวปฏบิตัแิละคูมอืในการบรหิารความเสีย่งทีส่ําคญั การวเิคราะห
และติดตามสถานะความเสี่ยงองคกรและความเสี่ยงเฝาระวัง การพัฒนาเครื่องมือในการบริหาร

ความเสี่ยงอยางเปนระบบ เชน การประเมินการควบคุมภายใน (CSA) การรายงานเหตุการณ
ความเสียหาย (Loss Data) การรายงานสถานะความเสี่ยงดานเครดิตคุณภาพของลูกหนี้ปรับ
โครงสรางหนี้ (TDR) การรายงานสถานะความเสี่ยงดานสภาพคลอง (Liquidity Gap) การทดสอบ
ภาวะวิกฤต (Stress Test) การจัดทําแผนรองรับการดําเนินธุรกิจอยางตอเนื่อง (BCP) การสื่อสาร
และใหการสนับสนุนการปฏิบัติงานตามกรอบและแนวทางการบริหารความเสี่ยงใหกับหนวยงาน
ตาง ๆ ในองคกร รวมถึงใหความสําคัญกับการบริหารความเสี่ยงดานความยั่งยืนที่อาจสงผลกระทบ
ตอสิ่งแวดลอม สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG Risk) และความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม (Emerging Risk)
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ไตรมาสที่ 1
ป 2567

• ทบทวนดัชนีช้ีวัดความเส่ียง KRI ระดับ
องคกร และ KRI ระดับเฝาระวัง

• สรุปผลการประเมินการควบคุมภายใน 
(CSA) ป 2566 นําเสนอตอคณะกรรมการ
ชุดตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ

• รายงานสถานะความเส่ียงองคกร
ตอคณะกรรมการชุดตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ

• รายงานสถานะความเส่ียงสภาพคลอง
ตอคณะกรรมการชุดตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ

• รายงานเหตุการณความเสียหาย (Loss data)
ตอคณะกรรมการชุดตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ

• กํากับใหมีกรอบแนวทางในการใหคําปรึกษา
และขอเสนอแนะ และประเมินความเส่ียง
จาก Business Expansion ตามแผน
กลยุทธของบริษัทฯ ไดแก - Proactive 
Clean loan - Consortium - การขาย
ทรัพยผาน Broker - Digital Marketing

• กํากับใหมีกรอบแนวทางในการใหคําปรึกษา
และขอเสนอแนะ และประเมินความเส่ียง
สําคัญ (กรณี New Business ตามแผน
กลยุทธของบริษัท) ไดแก - การลงทุน/
รวมทุน - การสรางขอมูลตลาด

• รายงานสถานะความเส่ียงเฝาระวัง
• รายงานสถานะความเส่ียงดานเครดิต

คุณภาพของลูกหน้ีปรับปรุงโครงสรางหน้ี 
(TDR)

• วิเคราะหผลกระทบทางธุรกิจ (Business
Impact Analysis : BIA) รายงานตอ
คณะทํางานเพ่ือการบริหารความตอเน่ือง
ทางธุรกิจ (BCM)

• ทบทวนคูมือแผนรองรับการดําเนินธุรกิจ
อยางตอเน่ือง (BCP)

• รายงานสรุปผลการทดสอบ BCP/DRP 
ประจําป 2567

• ประเมินความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลง
สภาพภูมิอากาศ

• ทบทวนนโยบายการบริหารความเส่ียง
องคกร นโยบาย GRC

• จัดอบรมโดยวิทยากรจากภายนอกภายใต 
หัวขอ “การบริหารความเส่ียงองคกร
ยุคใหม (ESG Risk) ดวยแนวคิดการ
ขับเคล่ือนธุรกิจอยางย่ังยืน Sustainable 
Business ”

• เขารวมการซักซอมการรับมือภัยไซเบอรกับ
หนวยงานภายนอก (TB-Cert)

• วิเคราะหความเส่ียงองคกรตามแผนกลยุทธ 
ประจําป 2568

• ทบทวนคูมือการรายงานเหตุการณ
ความเสียหาย

• ประเมินการควบคุมภายใน (CSA)
• ทดสอบ Call Tree

• ติดตามรายงานสถานะความเส่ียงองคกร และรายงานตอคณะกรรมการกํากับความเส่ียงเปนประจําทุกเดือน รวมถึงรายงานตอคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบเปนประจําทุกไตรมาส
• ติดตามรายงานสถานะความเส่ียงเฝาระวัง รายงานสถานะความเส่ียงดานเครดิตคุณภาพของลูกหน้ีปรับโครงสรางหน้ี (TDR) และรายงานตอคณะกรรมการกํากับความเส่ียงเปนประจําทุกไตรมาส 
• ติดตามรายงานสถานะความเส่ียงสภาพคลอง รายงานเหตุการณความเสียหาย (Loss Data) และรายงานตอคณะกรรมการกํากับความเส่ียงเปนประจําทุกเดือน
• การส่ือสารและใหการสนับสนุนการปฏิบัติงานตามกรอบและแนวทางการบริหารความเส่ียงใหกับหนวยงานตาง ๆ ในองคกร 
• ติดตามปจจัยความเส่ียงตาง ๆ ท่ีสงผลกระทบตอบริษัท รวมถึงประกาศกฎเกณฑ ระเบียบตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ
• การปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย

ไตรมาสที่ 2
ป 2567

ไตรมาสที่ 3
ป 2567

ไตรมาสที่ 4
ป 2567
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บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)

การพัฒนาและยกระดับเพื่อสงเสริมการบริหารความเสี่ยงและการกํากับกฎเกณฑดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ
 บริษัทฯ เล็งเห็นความสําคัญของการบริหารความเสี่ยงและกํากับกฎเกณฑดานเทคโนโลยี
สารสนเทศที่มีประสิทธิภาพและเหมาะสมทันการณ จึงไดดําเนินการทบทวน พัฒนาและปรับปรุง
นโยบาย เครื่องมือ กระบวนการดําเนินงานอยางตอเนื่อง เพื่อใหเทาทันตอเหตุการณที่อาจเกิดขึ้นได

1. การบริหารจัดการความเสี่ยงและการกํากับดูแลดานเทคโนโลยีสารสนเทศ บริษัทฯ
ไดกําหนดกลยุทธที่ครอบคลุมในการรับมือกับเหตุการณและภัยคุกคามทางไซเบอรที่เปลี่ยนแปลง
อยางรวดเร็วและซับซอน โดยเนนไปที่การปองกัน การตอบสนอง และการฟนฟูจากเหตุการณที่
ไมคาดคิด เพื่อรักษาความมั่นคงปลอดภัยของขอมูลและการดําเนินธุรกิจอยางตอเนื่อง กลยุทธนี้
ประกอบไปดวย 4 แนวทางหลัก ดังนี้

      1.1 การกํากับดูแล การระบุประเด็น
ความเสี่ยง และกําหนดเปาหมายอยางมี
ประสิทธิภาพ (Governance and Risk 
identification)
      บริษัทฯ กําหนดโครงสรางและหนาที่
ความรับผิดชอบอยางชัดเจน โดยแบง
ตามหลัก 3 lines of defense รวมถึงมี
คณะกรรมการบริษัททําหนาทีใ่นการอนุมัติ
นโยบายการบริหารความเสี่ยง เพื่อใหการ
ปฏิบัติงานสอดคลองกับกรอบการบริหาร
ความเสี่ยงขององคกร และจัดทํานโยบาย

 นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการประสานงานระหวางหนวยงานดานเทคโนโลยีและผูใชงานระบบ
เพื่อกําหนดมาตรการลดความเสี่ยงและควบคุมภายใน พรอมติดตามสถานะความเสี่ยงดานเทคโนโลยี
(IT KRIs) อยางตอเนื่อง รวมถึงยังใหความสําคัญในการบริหารจัดการความเสี่ยงครอบคลุมถึง
ผูมีสวนไดเสีย จึงจัดใหมีการดําเนินการประเมินความเสี่ยงของผูใหบริการภายนอกดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ โดยพิจารณาระดับความสําคัญและความเสี่ยงในการจัดจาง ซึ่งแบงระดับความเสี่ยง
ออกเปน 3 ระดับ ไดแก ระดับความเสี่ยงสูง ปานกลาง และตํ่า เพื่อจัดลําดับความสําคัญของบริการ
และดําเนินการจัดการความเสี่ยงไดอยางเหมาะสม

  1.2 การปองกัน การติดตามเฝาระวัง และรูเทาทันภัยคุกคามทางไซเบอร (Protect and 
Detect)
  บริษัทฯ ใชระบบปองกันการรั่วไหลของขอมูล (Data Loss Prevention - DLP) และ
การเขารหัสขอมูลทั้งในระหวางสงและจัดเก็บ (Data in transit และ Data at rest) เพื่อรักษา
ความปลอดภัยของขอมูล รวมถึงมีการใชเทคโนโลยีและอุปกรณตรวจสอบระบบแบบเรียลไทม
เพื่อเฝาระวังเซิรฟเวอร อุปกรณเครือขาย แอปพลิเคชัน และบริการตาง ๆ ทําใหสามารถตอบสนอง
ตอปญหาที่เกิดขึ้นไดอยางรวดเร็ว และมีการวางแผนยกระดับความปลอดภัยผานการใช Zero Trust 
Network Access (ZTNA) ซึ่งจะชวยควบคุมการเขาถึงแอปพลิเคชันและปองกันความเสี่ยงจาก
การทํางานระยะไกล เพื่อเพิ่มความปลอดภัยในการทํางานแบบ Hybrid Work และการใหบริการที่
มีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดจัดทํา Cyber simulation เพื่อฝกพนักงานใหตระหนักรูเทาทัน
และสามารถรับมือกับภัยคุกคามทางไซเบอรไดอยางเหมาะสม

  1.3 ความสามารถในการเยียวยาฟนฟูจากเหตุฉุกเฉิน (Response and Recovery)
  บริษัทฯ มีการจัดการทดสอบแผนการตอบสนองตอเหตุการณฉุกเฉินทางไซเบอร เชน
การถูกโจมตีหรือการละเมิดขอมูล (Data Breach)  โดยมีกระบวนการ Incident Response เพื่อให
ทีมเผชิญเหตุสามารถจัดการและแกไขปญหาไดอยางรวดเร็ว ลดความเสียหายใหอยูในวงจํากัด และ
ประสานงานไดอยางมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดจัดทําและทดสอบแผนฟนฟูจากภัยพิบัติ
(Disaster Recovery Plan - DRP) เปนระยะ ๆ เพื่อใหสามารถรองรับภัยคุกคามใหม ๆ และ
กูคืนระบบใหกลับคืนสูสภาพปกติภายในเวลาที่กําหนด

  การประเมินความพรอมยังครอบคลุมถึงการจัดการกับเหตุการณที่มีผลกระทบสําคัญตอ
การดําเนินงาน เชน ระบบลมหรือขัดของ โดยมีการประเมินความเสี่ยง การตรวจสอบการใชงาน
ระบบ และการบริหารจัดการความตอเนื่องทางธุรกิจ เพื่อใหมั่นใจวาบริษัทมีมาตรการที่เหมาะสม
ในการรับมือกับสถานการณฉุกเฉินไดอยางมีประสิทธิภาพ

Governance and
Risk identification

Response

and Recovery

Cyber Behavior
and Culture
Awareness

Protect and Detect

และแนวปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศที่ครอบคลุมกระบวนการรายงาน
ระดับความเสี่ยง ผลการประเมิน และการบริหารความเสี่ยง โดยประเมินโอกาสและผลกระทบ
ตามสถานการณที่อาจเกิดขึ้น (Scenario) รวมถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น (Risk Event) พรอม
กําหนดระดับความเสี่ยงเปาหมาย (Target Risk) และระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Appetite)
การประเมินความเสี่ยงจะพิจารณาตามความซับซอนของเทคโนโลยี เชน ดานปฏิบัติการ กลยุทธ
ชื่อเสียง และกฎหมาย เปนตน
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  1.4 การสรางวัฒนธรรมองคกรดานไซเบอรที่เหมาะสม (Cyber Behavior and Culture 
Awareness)
  บริษัทฯ กําหนดวัตถุประสงค เปาหมาย และกลยุทธในการขับเคลื่อนองคกรใหมี
ความเติบโตอยางยั่งยืน โดยประยุกตใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อปรับกระบวนการทํางานให
มีความคลองตัวและสามารถรองรับการทํางานในรูปแบบ Digital Transformation มากยิ่งขึ้น
รวมทั้งมุงมั่นสรางวัฒนธรรมองคกรดานไซเบอรที่แข็งแกรง โดยสงเสริมการเรียนรูทางดิจิทัล (Digital 
Literacy) และการใหความรูเกี่ยวกับความปลอดภัยทางไซเบอรใหกับพนักงานทุกระดับผานการใช 
e-Learning platforms และการจัดกิจกรรม Cybersecurity Awareness อยางตอเนื่อง เพื่อให
พนักงานทุกระดับมีความรูและทักษะในการปองกันภัยคุกคามทางไซเบอรไดอยางมีประสิทธิภาพ

 2. การขับเคลื่อนองคกรสู Data-Driven Organization ที่ผลักดันโครงการบริหารจัดการ
ขอมูล (Data Management) เพื่อใชขอมูลและเทคโนโลยีอยางเต็มที่ โดยการเก็บรวบรวมและ
วิเคราะหขอมูลผานกระบวนการ Advanced Analytics ซึ่งชวยใหบริษัทฯ สามารถสราง Customer
Profile และ Customer Segmentation ที่แมนยํามากขึ้น ขอมูลเหลานี้เปนรากฐานสําคัญใน
การพัฒนาการบริการและตอบสนองความตองการของลูกคาไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

3. ยกระดับโครงสรางพื้นฐานดานความปลอดภัยทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ผานการนํา
เทคโนโลยี Zero Trust Network Access (ZTNA) มาใช ซึ่งชวยควบคุมการเขาถึงแอปพลิเคชัน
และสรางความปลอดภัยในการทํางานแบบ Hybrid Work โดยเนนการปองกันความเสี่ยงที่อาจ
เกดิขึน้จากการทํางานระยะไกล รวมถงึเพิม่ความมัน่ใจในการใหบรกิารทีป่ลอดภยัและมปีระสทิธภิาพ

4. ปรบัปรงุกระบวนการทํางานและการเพิม่ทกัษะดานเทคโนโลย ีทีมุ่งเนนการพฒันาทกัษะ
ดานดิจิทัลของพนักงาน (Digital Literacy) เพื่อสนับสนุนการดําเนินงานที่ทันสมัยและคลองตัว
ทั้งในดานการบริหารจัดการ NPLs และ NPAs ดวยการนําเทคโนโลยีและวิธีการทํางานใหม ๆ
มาปรับใช โดยพนักงานไดรับการอบรมและพัฒนาทักษะใหม ๆ อยางตอเนื่อง เพื่อใหสามารถใชงาน
เทคโนโลยีดิจิทัลไดอยางมีประสิทธิภาพและตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ

 5. เสรมิสรางวฒันธรรมและพฤตกิรรมการรกัษาความมัน่คงปลอดภยัทางไซเบอร (Security
Behavior and Culture Program : SBCPs) ในการใชงานเทคโนโลยีดิจิทัลใหมีความปลอดภัย
และเหมาะสม โดยการกําหนดกลยุทธในดานการเรียนรูและการพัฒนาดานเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital
Literacy) ของพนักงาน อีกทั้งยังเสริมสรางวัฒนธรรมและพฤติกรรมการรักษาความปลอดภัย
(Security Behavior and Culture Program : SBCPs) เพือ่พฒันาบคุลากรใหกาวทนัการเปลีย่นแปลง
ในดานเทคโนโลยี ซึ่งจะชวยสนับสนุนองคกรในขับเคลื่อนพัฒนากระบวนการทํางานใหทันสมัยและ

มีประสิทธิภาพ รองรับการเติบโตอยางยั่งยืน โดยมีแนวทางในการสรางความตระหนักประกอบดวย
3 ขั้นตอน ไดแก การจําลองสถานการณเสมือนจริง (Simulation Testing) การสื่อสารและ
การเรียนรูฝกอบรม (Communication and Training) และการประเมินผลและการพัฒนาปรับปรุง
อยางตอเนื่อง (Evaluation and Continuous Improvement) ดังรูปภาพ

 นอกเหนือจากการจัดอบรมใหความรูใหพนักงานทุกระดับ รวมถึงผูมีสวนไดสวนเสีย
เพื่อเตรียมพรอมในการรับมือเมื่อเกิดเหตุการณที่อาจจะเกิดขึ้นกับองคกรแลว บริษัทฯ จัดใหมีการ
ดําเนินงาน ดังนี้

 5.1 ทดสอบจําลองภัยคุกคาม Cyber Drill ซึ่งมีการทดสอบประจําปอยางนอยปละ 2 ครั้ง 
ดวยการทดสอบ Phishing Email การสงอีเมลหลอกลวงใหกับพนักงานและผูบริหาร เพื่อใหพนักงาน
ตระหนักถึงภัยคุกคาม และเปนการทดสอบความรูในการตอบสนองตออีเมลหลอกลวง

 5.2 เสริมสรางความตระหนักเมื่อเกิดเหตุการณ Phishing mail ในรูปแบบ Simulation 
Test หรือการทดสอบเสมือนจริง เพื่อเสริมสรางความรู ความตระหนัก และทักษะในการรับมือ
ตอภัยคุกคามเมื่อเกิดเหตุการณจริง ดังตัวอยางรูปดานลางนี้ 

Simulation 
Testing

Evaluation and
Continuous 

Improvement

Communication 
and Training
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 5.3 เผยแพรขาวสาร จัดการสื่อสารผานทาง Intranet และทางอีเมล ดวย Infographics 
และ VDO Clip เพื่อประชาสัมพันธถึงเหตุการณดานความมั่นคงปลอดภัยและภัยคุกคามทางไซเบอร
ใหผูบริหาร พนักงานและผูที่เกี่ยวของทราบอยางสมํ่าเสมอ

 5.4 จัดอบรมดานการบริหารจัดการความเสี่ยงเทคโนโลยีใหม โดยครอบคลุมการรักษา
ความมั่นคงปลอดภัยดานเทคโนโลยีสารสนเทศ การบริหารความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศแก
พนักงานโดยเชิญวิทยากรที่มีความรูความเชี่ยวชาญในดานตาง ๆ  รวมถึงเทคโนโลยใีนโลกยุคใหม เชน 
AI เปนตน โดยมีการจัดอบรมใหกับพนักงานอยางตอเนื่อง โดยมีรายละเอียดที่ครอบคลุมเนื้อหา ดังนี้

   1) หลักสูตร “การสรางความตระหนักดานความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร และรูทัน
ภัยคุกคามทางดานความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร”
   • หัวขอ เรื่อง การรับมือการจารกรรมเงินผาน Online Banking และการจัดการ

ความเสี่ยงจากการใช AI ในการดําเนินธุรกิจ (ครั้งที่ 1)
   • หัวขอ เรื่อง เตรียมความพรอมในการรับมือความเสี่ยงจากการนํา AI มาใชในองคกร 

และเสริมภูมิคุมกันทางไซเบอรเพื่อทําธุรกรรมออนไลนอยางมั่นใจ (ครั้งที่ 2)
   2) หลักสูตร “AI and Me : เจาะลึกเทคโนโลยี และความเสี่ยงในโลกยุคใหม”

 6. ยกระดับสุขภาวะทางดิจิทัลของพนักงาน (BAM’s Cyber Wellness) โดยมีเปาหมาย
ในการเสรมิสรางความรูและความเขาใจเกีย่วกบัความปลอดภยัและสขุภาวะในโลกดจิทิลั ซึง่ไมเพยีงแต
เปนการปรับปรุงคุณภาพการทํางานของพนักงานเทานั้น แตยังเปนการสรางภูมิคุมกันใหกับองคกร
เพื่อจัดการกับความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น โดยจัดทําโครงการประเมินระดับดัชนีชี้วัดสุขภาวะทางดิจิทัล
ของพนกังาน หรอื BAM’s Cyber Wellness Index ซึง่จะสนบัสนนุแผนกลยทุธระยะยาวของบรษิทัฯ
เนนไปที่การเปนผูนําดานนวัตกรรมและการเติบโตที่ยั่งยืน โดยผลลัพธที่คาดหวังจากโครงการคือ 
พนักงานที่มีความเขาใจและความชํานาญในเรื่องดิจิทัลมากขึ้น ทําใหสามารถปรับตัวตอเทคโนโลยี
ใหม ๆ ไดอยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ การวัดผลของโครงการจะทําผานการเรียนรูผานบทเรียน
ออนไลนและแบบสํารวจออนไลน ผานดัชนีชี้วัดสุขภาวะดิจิทัล (BAM’s Cyber Wellness Index) 
เปนเครื่องวัดผลทักษะการใชงานในโลกไซเบอรมิติตาง ๆ ที่ครอบคลุมพฤติกรรมการใชงานของ
พนักงาน ประกอบดวย 5 ดาน ดังนี้

ดานที่ 1 การรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศขั้นตนที่จําเปน
 ดานที่ 2 การใชสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐานทางดิจิทัล 
 ดานที่ 3 การเขาถึงกฎหมายและขอกําหนดอื่นๆที่เกี่ยวของกับดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 ดานที่ 4 ความเสี่ยงและขอกําหนดของเทคโนโลยีอุบัติใหม 
 ดานที่ 5 การสรางความตระหนักรูดานการคุมครองขอมูล
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 โดยเกณฑการประเมินจะกําหนดใหพนักงานไดคะแนนอยางนอยรอยละ 70 ขึ้นไป ซึ่งจากผลการดําเนินการและเก็บรวบรวมขอมูลจากผลการตอบแบบทดสอบของพนักงานในองคกร จํานวน 1,282 คน
พบวา สุขภาวะทางดิจิทัลของพนักงาน ในป 2567 อยูในระดับสูง (Advanced) โดยมีคะแนนเฉลี่ยรอยละ 95

 7. พัฒนาการบริหารจัดการดานความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศใหมีการบริหารจัดการ
อยางเปนมาตรฐาน โดยไดรับการรับรองมาตรฐาน ISO 27001:2022 ขอบเขตศูนยคอมพิวเตอร
หลกั (Data Center) ซึง่เปนมาตรฐานการบรหิารจดัการความมัน่คงปลอดภยัสารสนเทศและไซเบอร

 8.  ผลการดําเนินการสําคัญอื่น ๆ  กลุมบริหารความเสี่ยงและกํากับกฎเกณฑดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ มีหนาที่กําหนดกรอบและกระบวนการบริหารความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
สนับสนุนใหมีการประเมินความเสี่ยงเปนไปตามกรอบการบริหารความเสี่ยงที่กําหนด พรอมทั้ง
ใหคําปรกึษา ตดิตามและทบทวนการบรหิารความเสีย่ง สอบทานและรายงานการปฏบิตัติามกฎหมาย
และหลักเกณฑที่เกี่ยวของดานเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อปองกันการละเมิดหรือการไมปฏิบัติตาม
กฎหมายและหลักเกณฑของหนวยงานกํากับดูแลที่เกี่ยวของ
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ไตรมาสที่ 1
ป 2567

• จัดใหมีกระบวนการบริหารความเส่ียง
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือใหอยูใน
ระดับท่ีองคกรยอมรับได (IT Risk
Appetite) โดยผานการพิจารณาจาก
คณะกรรมการกํากับความเส่ียง

• มีการกําหนดดัชนีช้ีวัดความเส่ียง
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT KRIs) ท่ี
สําคัญ เพ่ือใหสามารถติดตามแนวโนม
ความเส่ียงและสามารถควบคุมสถานการณ
ความเส่ียงไดอยางมีประสิทธิภาพ

• จัดทําการประเมินความเส่ียง
ดานความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศ
ตามมาตรฐาน ISO27001 (Data Center)

• ติดตามการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติ
ท่ีเก่ียวของกับดานเทคโนโลยีสารสนเทศ

• ติดตามและเขารวมการทดสอบแผนกูคืน
ระบบสารสนเทศ

• จัดทํารายงานสถานการณความเส่ียง
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการรักษา
ความม่ันคงปลอดภัยไซเบอรของบริษัทฯ

• ติดตามใหมีการทดสอบความตระหนักรู
ดานความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศใหกับ
พนักงานภายใน (Phishing Drill)

• จัดทํา Phishing Simulation สําหรับ
พนักงานในองคกร

• สอบทานรายการส่ิงท่ีตองปฏิบัติตาม 
พ.ร.บ.ลิขสิทธ์ิ

• ทบทวนแนวปฏิบัติในการบริหาร
ความเส่ียงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ
(IT Risk Management Guideline)

• จัดทํารายงานผลการดําเนินงาน
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศในการสนับสนุน
กลยุทธดาน Digital Literacy ในองคกร

• จัดทําโครงการการสรางวัฒนธรรมและ
พฤติกรรมการรักษาความปลอดภัย
(Security Behavior and Culture
Programs : SBCPs)

• ติดตามการดําเนินการตามแผนการแกไข
ความเส่ียง (Risk Treatment Plan)
ดานความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศ
ตามมาตรฐาน ISO27001 (Data Center)

• จัดอบรมหลักสูตร “AI and Me: เจาะลึก
เทคโนโลยีและความเส่ียงในโลกยุคใหม”

• จัดทํารายงานผลการประเมินระดับสุขภาวะ
ทางดิจิทัลของพนักงาน (BAM’s Cyber 
Wellness Index)

• การกํากับดูแลและสอบทานการปฏิบัติงาน 
(Compliance Checklist) การบริหาร
จัดการเหตุการณผิดปกติและปญหา
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Incident 
and Problem Management) และ
การจัดทําแผนฉุกเฉินดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ (IT Disaster Recovery Plan)

• เขารวมการซักซอมการรับมือภัยไซเบอร
กับหนวยงานภายนอก (TB-Cert)
พรอมรายงานผลการดําเนินงานตอ
ผูท่ีเก่ียวของทราบ

• ติดตามรายงานสถานะความเส่ียงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT KRIs) และรายงานตอคณะกรรมการกํากับความเส่ียงเปนประจําทุกเดือน
• จัดทําส่ือประชาสัมพันธ เพ่ือสรางความตระหนักรูในการบริหารความเส่ียงดานเทคโนโลยีสารสนเทศและไซเบอร เปนประจําอยางตอเน่ือง
• ติดตามและใหคําปรึกษาในประเด็นความเส่ียงใหม รวมถึง New Business ท่ีสอดคลองกับกฎเกณฑดานเทคโนโลยีสารสนเทศและบังคับใชโดยหนวยงานภายนอก
• ติดตามประกาศ/กฎหมายตาง ๆ ท่ีเก่ียวของดานเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีออกใหม และประสานงานกับหนวยงานท่ีเก่ียวของเพ่ือดําเนินการตามประกาศ กฎเกณฑ หรือกฎหมาย

ไตรมาสที่ 2
ป 2567

ไตรมาสที่ 3
ป 2567

ไตรมาสที่ 4
ป 2567
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การพัฒนาและยกระดับเพื่อสงเสริมการคุมครองขอมูลสวนบุคคล

 ในบริบทของบริษัทฯ ที่ตองดําเนินการประมวลผลขอมูลสวนบุคคลในปริมาณมากและ
หลากหลายลักษณะ อาจสงผลใหเกิดความเสี่ยงดานการคุมครองขอมูลสวนบุคคลเพิ่มขึ้น โดยเฉพาะ
การละเมิดขอมูลสวนบุคคลหรือขอมูลรั่วไหล ความเสี่ยงเหลานี้ไมเพียงสงผลกระทบตอความเปน
สวนตวัของบคุคลเทานัน้ แตยงัรวมถงึผลกระทบตอความเชือ่มัน่ในภาพลกัษณชือ่เสยีง ความไววางใจ
จากลูกคาและผูมีสวนไดเสีย และความสามารถในการแขงขันและการเติบโตของบริษัทในระยะยาว 
ทั้งนี้ บริษัทฯ จึงมุงเนนการบริหารจัดการผานการเสริมสรางกลไกการกํากับดูแลควบคูไปกับการเพิ่ม
ศกัยภาพของพนกังานในการปฏบิตังิานทีส่อดคลองกบัมาตรการความปลอดภยัและระเบยีบวธิปีฏบิตัิ
ที่ดีของบริษัทฯ  เพื่อใหมั่นใจไดวาการคุมครองขอมูลสวนบุคคลจะดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพและ
โปรงใส โดยการพัฒนาและยกระดับเพื่อสงเสริมการคุมครองขอมูลสวนบุคคล มีดังนี้

1. การกํากับดูแลดานการคุมครองขอมูลสวนบุคคล 

 บริษัทฯ ไดกําหนดโครงสรางการกํากับดูแลที่สรางการมีสวนรวมตั้งแตคณะกรรมการ
ผูบรหิารระดบัสงูไปจนถงึพนกังานในระดบัปฏบิตักิาร โดยคณะกรรมการบรษิทัมหีนาทีพ่จิารณาอนมุตัิ
นโยบายการคุมครองขอมูลสวนบุคคลเพื่อใหมีการปฏิบัติตามขอกําหนดดานขอมูลสวนบุคคล รวมถึง
มอบหมายใหคณะกรรมการกํากับความเสี่ยงพิจารณากลั่นกรองนโยบายและทบทวนแนวปฏิบัติการ
คุมครองขอมูลสวนบุคคล ประกาศความเปนสวนตัวตาง ๆ ตลอดจนมาตรการรักษาความปลอดภัย
ของขอมูลใหเปนไปอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ไดมีการแตงตั้งเจาหนาที่คุมครอง
ขอมูลสวนบุคคล (Data Protection Office : DPO) กลุมสนับสนุนงานคุมครองขอมูลสวนบุคคล และ
ผูประสานงานคุมครองขอมูลสวนบุคคลประจําหนวยงาน (Data Protection Champions : DPC)
เพื่อทําหนาที่เปนผูประสานงานและขับเคลื่อนกลไกการสงเสริมการปฏิบัติงานตาง ๆ รวมถึงกํากับ
ติดตามใหมีการปฏิบัติหนาที่ตามนโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวของกับการคุมครองขอมูลสวนบุคคล
อยางเครงครัด

 2. การนํานโยบายไปสูการปฏิบัติ

 บรษิทัฯ ประกาศนโยบายคุมครองขอมลูสวนบคุคลผานชองทางการสือ่สารตาง ๆ  ของบรษิทัฯ 
ใหสาธารณชนไดรบัทราบ และบงัคบัใชนโยบายทัว่ทัง้องคกรอยางเขมงวด โดยกําหนดใหพนกังานของ
บริษัทฯ และผูเกี่ยวของปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวของอยางเครงครัด ซึ่งหมายรวมถึง
การปกปอง การจัดเก็บ การดูแลขอมูลสวนบุคคลของลูกคา พนักงาน และเจาของขอมูลสวนบุคคล
อื่นตามที่กฎหมายกําหนด อีกทั้งมีมาตรการที่เหมาะสมสําหรับเก็บรวบรวม ใช หรือเปดเผยขอมูล
สวนบุคคล เพื่อปองกันมิใหเกิดการละเมิดขอมูลสวนบุคคล โดยในป 2567 บริษัทไดมีการสงเสริม
และยกระดับการปฏิบัติงานดานการคุมครองขอมูลสวนบุคคล ดังนี้

  2 .1 การฝกอบรมและสรางความ
ตระหนักดานการคุมครองขอมูลสวนบุคคล

  บริษัทฯ ไดจัดฝกอบรมผานหลักสูตร 
“Data Protection Awareness” ในรูปแบบ 
E-Learning เพื่อใหพนักงานสามารถปฏิบัติตาม
นโยบายดานการคุมครองขอมูลและขอกําหนด
ของกฎหมาย PDPA ที่เกี่ยวของไดอยางถูกตอง
และมีประสิทธิภาพ

 นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัไดดําเนนิการสือ่สาร
และเผยแพรความรูความเขาใจเกี่ยวกับการ
คุมครองขอมูลสวนบุคคลอยางตอเนื่อง เพื่อสราง
ความตระหนกัรูถงึความสําคญัและความเสีย่งตาง ๆ
โดยจัดทําส่ือประชาสัมพันธในรูปแบบ Infographics 
ซึ่งมีเนื้อหาที่ เขาใจงายและนาสนใจ เพื่อให
ผูบริหาร พนักงาน และผูที่เกี่ยวของทุกระดับ
ไดรับทราบขอมูลและแนวทางปฏิบัติที่ถูกตอง
ตามหลักการคุมครองขอมูลสวนบุคคลอยางสม่ําเสมอ 
ซึ่งจะชวยปองกันการเกิดเหตุการละเมิดขอมูล
ขอมูลสวนบุคคลหรือรั่วไหลของขอมูลที่สําคัญ
ขององคกร
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  2.2 การพัฒนาปรับปรุงระบบงานสนับสนุนการคุมครองขอมูลสวนบุคคล
  บริษัทฯ ไดดําเนินการพัฒนาและปรับปรุงระบบงานที่สนับสนุนการคุมครองขอมูล
สวนบุคคลอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะอยางยิ่งการปรับปรุงระบบบริหารจัดการการใหความยินยอม 
(Consent Management System) ซึ่งมีบทบาทสําคัญในการเพิ่มประสิทธิภาพของกระบวนการ
จัดการความยินยอมและชวยใหสามารถตรวจสอบสถานะของการใหความยินยอมไดอยางถูกตอง
กอนที่จะนําขอมูลสวนบุคคลไปใชในการประมวลผลใด ๆ  อันเปนการปองกันมิใหเกิดการละเมิดสิทธิ
หรือนําขอมูลไปใชโดยไมไดรับอนุญาต นอกจากนี้ ระบบยังชวยอํานวยความสะดวกใหพนักงาน
สามารถจดัการการใหความยนิยอมของตนเองไดอยางเปนระบบ โปรงใส และตรวจสอบได ซึง่เปนการ
เสริมสรางความเชื่อมั่นและความไววางใจระหวางบริษัทฯ และพนักงานในการดูแลรักษาขอมูล
สวนบุคคลใหมีความปลอดภัยและเปนไปตามขอกําหนดของกฎหมายที่เกี่ยวของ

  2.3 ยกระดับการปกปองขอมูลสวนบุคคลผานการออกแบบกระบวนการที่คํานึงถึง
การคุมครองขอมูลเปนสําคัญตั้งแตเริ่มตน 
  บริษัทฯ ไดใหความสําคัญกับแนวคิด “Data Protection by Design and by Default”
ซึ่งมุงเนนการสรางกลไกปองกันและคุมครองขอมูลสวนบุคคลตั้งแตการออกแบบกระบวนการทํางาน
ไปจนถึงขั้นตอนปฏิบัติงานตาง ๆ   เมื่อบริษัทฯ มีแผนที่จะริเริ่มกิจกรรมหรือโครงการใหมที่เกี่ยวของ
กับการประมวลผลขอมูลสวนบุคคล หรือมีการเปลี่ยนแปลงลักษณะการดําเนินงานที่สําคัญซึ่งอาจ
สงผลกระทบตอความเสี่ยงดานการคุมครองขอมูลสวนบุคคล บริษัทฯ กําหนดใหตองดําเนินการ

ประเมนิผลกระทบดานการคุมครองขอมลูสวนบคุคล (Data Protection Impact Assessment : DPIA)
เปนขั้นตอนบังคับกอนเริ่มโครงการ โดยมีวัตถุประสงคเพื่อประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการ
ประมวลผลขอมูลสวนบุคคลในแตละขั้นตอน ตั้งแตการเก็บรวบรวม การใช การเปดเผย ตลอดจนการ
ทําลายขอมูล โดยพิจารณาถึงผลกระทบที่อาจเกิดตอสิทธิและเสรีภาพของเจาของขอมูลสวนบุคคล
รวมถึงความเสี่ยงตอการละเมิดขอมูลสวนบุคคลที่อาจเกิดขึ้นไดในอนาคต ซึ่งผลการประเมิน DPIA
จะชวยใหบริษัทฯ สามารถกําหนดมาตรการควบคุมและบรรเทาความเสี่ยงไดอยางเหมาะสม
เพื่อใหมั่นใจไดวาการประมวลผลขอมูลสวนบุคคลในกิจกรรมหรือโครงการนั้น ๆ จะเปนไปอยาง
ถูกตอง ปลอดภัย และสอดคลองกับขอกําหนดของกฎหมายที่เกี่ยวของ

  2.4 การใหคําปรึกษาและยกระดับความรูเกี่ยวกับการคุมครองขอมูลสวนบุคคล
  บริษัทฯ ใหความสําคัญอยางยิ่งกับการใหคําปรึกษาและยกระดับความรูดานการคุมครอง
ขอมูลสวนบุคคลแกพนักงานและหนวยงานภายในองคกร เพื่อใหมั่นใจวาการปฏิบัติงานที่เกี่ยวของ
กับขอมูลสวนบุคคลเปนไปอยางถูกตอง สอดคลองกับขอกําหนดของกฎหมาย และคํานึงถึงการ
คุมครองสิทธิของเจาของขอมูลเปนสําคัญ โดยกําหนดใหเจาหนาที่คุมครองขอมูลสวนบุคคล (Data 
Protection Officer : DPO) ทําหนาที่เปนศูนยกลางในการใหคําปรึกษา แนะนํา และใหขอเสนอแนะ
เกี่ยวกับการคุมครองขอมูลสวนบุคคลแกหนวยงานตาง ๆ  ภายในองคกร โดย DPO จะทํางานรวมกับ
หนวยงานเพื่อวิเคราะหและประเมินประเด็นตาง ๆ  ที่อาจสงผลกระทบตอสิทธิสวนบุคคลของเจาของ
ขอมูล พรอมทั้งใหคําแนะนําเกี่ยวกับมาตรการหรือแนวทางปฏิบัติที่เหมาะสมเพื่อบรรเทาความเสี่ยง
ดังกลาว
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  นอกจากนี้ เพื่อยกระดับความรูความเขาใจของพนักงานเกี่ยวกับการคุมครองขอมูล
สวนบุคคล บริษัทฯ ยังสรุปบทเรียนและจัดทําสื่อประชาสัมพันธในรูปแบบตาง ๆ  อาทิ Infographics
และ Q&A เกี่ยวกับ พ.ร.บ. คุมครองขอมูลสวนบุคคล (PDPA) โดยเผยแพรผานชองทางสื่อสาร
ภายในบริษัทฯ เพื่อใหพนักงานสามารถเขาถึงขอมูลไดงายและนําความรูที่ไดรับไปประยุกตใชใน
การปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง ซึ่งจะชวยปองกันการเกิดเหตุการณหรือกิจกรรมที่อาจละเมิดสิทธิ
สวนบุคคล และสงเสริมใหเกิดวัฒนธรรมองคกรที่ตระหนักถึงความสําคัญของการคุมครองขอมูล
สวนบุคคลอยางแทจริง

  2.5 พัฒนาและสงเสริมการกํากับดูแลขอมูลสวนบุคคลและการบริหารความเส่ียงอยางเปนระบบ
  บริษัทฯ ใหความสําคัญกับการสอบทานความสอดคลองของการปฏิบัติงานตามกฎหมาย
และนโยบายการคุมครองขอมูลสวนบุคคลอยางสมํ่าเสมอ โดยมีกระบวนการติดตามและสอบทาน
กิจกรรมที่สําคัญซึ่งเกี่ยวของกับการประมวลผลขอมูลสวนบุคคล เพื่อใหมั่นใจวาการดําเนินการ
เปนไปตามขอกําหนดของกฎหมาย ระเบียบ นโยบาย และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวของอยางครบถวน 
และเจาหนาที่คุมครองขอมูลสวนบุคคล (DPO) ยังไดมีการติดตามตัวชี้วัดสําคัญ (Key Indicators 
Dashboard) สําหรับรายงานตอประธานเจาหนาที่บริหาร เพื่อใชในการติดตามและประเมินผลการ
บริหารงานดานการคุมครองขอมูลสวนบุคคลขององคกร ซึ่งรายงานดังกลาวจะแสดงขอมูลที่สําคัญ 
อาทิ สถานะการปฏิบัติตามกฎหมาย จํานวนและลักษณะของเหตุการละเมิดขอมูลสวนบุคคล ผลการ
ประเมินความเสี่ยง และความคืบหนาของมาตรการแกไข เปนตน ทั้งนี้ เพื่อใหผูบริหารสามารถกํากับ
ดูแลและตัดสินใจเชิงนโยบายไดอยางทันทวงทีและมีประสิทธิภาพ

  นอกจากนี ้บรษิทัฯ ไดใหความรวมกบัหนวยงานภายนอก โดยเขารวมโครงการตรวจแนะนํา
การกํากับการคุมครองขอมูลสวนบุคคล 10 ดาน (PDPC Regulator Checklist) โครงการการประเมิน
ระดับการคุมครองขอมูลสวนบุคคล (Privacy Index) และโครงการการจัดทําหลักเกณฑตัวชี้วัดการ
คุมครองขอมลูสวนบคุคล (Privacy Maturity Model)  ซึง่จดัขึน้โดยสํานกังานคณะกรรมการคุมครอง
ขอมูลสวนบุคคล (สคส.) เพื่อรับการประเมินและคําแนะนําจากหนวยงานกํากับดูแลในการปรับปรุง
มาตรการคุมครองขอมลูสวนบคุคลใหมปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ ซึง่จะชวยยกระดบัการปฏบิตัติามกฎหมาย
และเสริมสรางระดับความเขมแข็งใหแกระบบการคุมครองขอมูลสวนบุคคลของบริษัทในภาพรวม

3. การเตรียมความพรอมในดานการบริหารจัดการเหตุการละเมิดขอมูลสวนบุคคล
 บริษัทฯ ใหความสําคัญเปนอยางยิ่งกับการเตรียมความพรอมในการจัดการเหตุการละเมิด
ขอมูลสวนบุคคล (Data Breach) ที่อาจเกิดขึ้น เพื่อใหสามารถตอบสนองและแกไขสถานการณ
ไดอยางทนัทวงท ีปองกนัความเสยีหายทีอ่าจเกดิขึน้กบัเจาของขอมลู และลดผลกระทบตอการดําเนนิ
ธุรกิจขององคกรใหเหลือนอยที่สุด โดยไดจัดทําแผนรองรับกรณีเกิดเหตุการละเมิดขอมูลสวนบุคคล

หรอืขอมลูรัว่ไหลไวลวงหนา และบรูณาการใชงานรวมกบัแผนการบรหิารจดัการภยัคกุคามทางไซเบอร 
ซึ่งครอบคลุมขั้นตอนและมาตรการสําคัญ ดังตอไปนี้
  3.1 กระบวนการตรวจจับและรายงานเหตุการณ : กําหนดใหมีระบบและกลไกการตรวจจับ
เหตกุารณผดิปกตทิีอ่าจนําไปสูการละเมดิขอมลู พรอมทัง้กําหนดผูรบัผดิชอบและขัน้ตอนการรายงาน
เหตุการณไปยังผูบริหารและหนวยงานที่เกี่ยวของอยางทันทวงที
  3.2 กระบวนการตอบสนองเบื้องตน : กําหนดมาตรการเบื้องตนในการควบคุมและ
จํากัดความเสียหายที่เกิดขึ้น อาทิ การตัดการเชื่อมตอระบบที่ไดรับผลกระทบ การเปลี่ยนรหัสผาน
การแจงเตือนผูใชงาน รวมถึงการประสานงานกับหนวยงานภายในและภายนอกที่เกี่ยวของ
  3.3 กระบวนการควบคมุ กําจดั และกูคนื : กําหนดแนวทางและผูรบัผดิชอบในการวเิคราะห 
สอบสวนเพื่อหาสาเหตุ ขอบเขตผลกระทบ และการแกไขปองกันที่จําเปน พรอมจัดทํารายงานสรุป
เหตุการณและบทเรียนที่ไดรับเพื่อนําไปปรับปรุงกระบวนการในอนาคต
  3.4 กระบวนการสือ่สารและแจงเตอืน : กําหนดกรอบและแนวทางการสือ่สารและแจงเตอืน
ตอหนวยงานกํากับดูแล เจาของขอมูลที่ไดรับผลกระทบ รวมถึงผูมีสวนไดเสียอื่น ๆ อยางเหมาะสม
และเปนไปตามขอกําหนดของกฎหมาย

 ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังไดดําเนินการฝกซอมและทดสอบความพรอมในการรับมือกับเหตุการละเมิด
ขอมูลอยางสมํ่าเสมอ โดยจําลองสถานการณตาง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น เพื่อใหพนักงานและผูเกี่ยวของ
ทุกฝายเขาใจบทบาทหนาที่ของตน และสามารถปฏิบัติตามแผนและขั้นตอนที่กําหนดไดอยางถูกตอง
และมีประสิทธิภาพ การเตรียมความพรอมเชิงรุกดังกลาวนี้ ถือเปนสวนสําคัญของการบริหาร
ความเสีย่งดานการคุมครองขอมลูสวนบคุคลขององคกร ทีมุ่งเนนการปองกนั ตรวจจบั และตอบสนอง
ตอเหตุการณไดอยางรวดเร็วและมีประสิทธิผล  

 4. ผลการดําเนินการสําคัญอื่น ๆ
 กลุมสนับสนุนงานคุมครองขอมูลสวนบุคคล สนับสนุนงานในหนาที่ของเจาหนาที่คุมครอง
ขอมูลสวนบุคคล (Data Protection Officer : DPO) และกํากับดูแลงานดานการคุมครองขอมูล
สวนบคุคลของบรษิทั การสรางมาตรฐานการทํางานของบรษิทัในการปกปองคุมครองขอมลูสวนบคุคล
และกําหนดแนวทางการจัดการขอมูลดังกลาวอยางเหมาะสม การใหคําปรึกษาแกหนวยงานภายใน
บริษัทฯ และสรางความตระหนัก โดยการใหความรูแกพนักงาน สื่อสารเนื้อหาและการจัดฝกอบรมให
ความรูความเขาใจเกีย่วกบัการคุมครองรกัษาขอมลูสวนบคุคลของบรษิทัฯ  การสอบทานการปฏบิตังิาน
ตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวของกับขอมูลสวนบุคคล รวมถึงการประสานงานและ
การใหความรวมมือกับสํานักงานคณะกรรมการคุมครองขอมูลสวนบุคคล
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ไตรมาสที่ 1
ป 2567

• ทบทวน ปรับปรุง และเพ่ิมเติมการบันทึก
กิจกรรมการประมวลผลขอมูลสวนบุคคล 
(RoPA) และทบทวนความเส่ียงของ
กิจกรรม (DPIA)

• การประเมินความเส่ียงดานการคุมครอง
ขอมูลสวนบุคคล (Privacy Risk
Assessment) กรณี ธุรกิจใหม/กระบวนการ
ทางเทคโนโลยีใหม

• ทบทวน ปรับปรุง และเพ่ิมเติมประกาศ
ความเปนสวนตัว (Privacy Notice)

• การประเมินสถานะการดําเนินงาน
ดานการกํากับดูแลขอมูลองคกร

• การพัฒนาปรับปรุงกระบวนการ ระบบการ
จัดการสิทธิการเขาถึงของเจาของขอมูล

• การสอบทานการปฏิบัติงานดานคุมครอง
ขอมูลสวนบุคคล

• ประเมินความสอดคลองการคุมครองขอมูล
สวนบุคคล (PDPC Regulator Checklist) 
รวมกับ สคส.

• การฝกซอมและทดสอบแผน Data Breach 
โดยรวมกับฝกซอมแผนรับมือ
ภัยทางไซเบอร จัดโดย TB-CERT

• ทบทวนและปรับปรุงนโยบายและ
แนวปฏิบัติดานคุมครองขอมูลสวนบุคคล
ใหเปนปจจุบัน 

• การประเมิน Privacy Index & Privacy 
Maturity Model

• การส่ือสารประชาสัมพันธเพ่ือเสริมสรางความรู ความเขาใจเก่ียวกับกฎ ระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมายท่ีเก่ียวของกับขอมูลสวนบุคคลอยางตอเน่ืองประจําทุกเดือน 
• การใหความเห็นและขอเสนอแนะท่ีเก่ียวของกับการคุมครองขอมูลสวนบุคคล ตามท่ีมีการรองขอใหแสดงความคิดเห็นจากฝายงาน
• การใหคําแนะนําและปรึกษาแกฝายงานท่ีเก่ียวของกับการคุมครองขอมูลสวนบุคคล
• รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตาม PDPA : PDPA Executive Summary & Dashboard
• การติดตามประกาศ/กฎหมายท่ีเก่ียวของกับการคุมครองขอมูลสวนบุคคลท่ีออกใหม  พรอมท้ังสรุปประเด็นสาระสําคัญสําหรับการดําเนินการใหสอดคลอง

ไตรมาสที่ 2
ป 2567

ไตรมาสที่ 3
ป 2567

ไตรมาสที่ 4
ป 2567
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BAM กับการพัฒนาท่ียัง่ยืน
 บรษิทัฯ ดําเนนิธรุกจิตามวสิยัทศันขององคกร กลาวคอื “เปนองคกรหลกัในการพลกิฟนสนิทรพัยเพือ่ชวยขบัเคลือ่นเศรษฐกจิและสงัคมไทยใหเตบิโตอยางยัง่ยนื” โดยดําเนนิธรุกจิอยางมคีวามรบัผดิชอบ
ตอสังคมและสิ่งแวดลอม และตระหนักถึงผลประโยชนของผูมีสวนไดเสียทุกกลุมในหวงโซคุณคาของธุรกิจบนหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี มีการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม เพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจและ
สังคมไทยใหเติบโตอยางยั่งยืน พรอมกับการดําเนินการตามเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) เพื่อเปนแนวทางในการดําเนินธุรกิจบนพื้นฐานความรับผิดชอบตอ
สิ่งแวดลอม สังคม และธรรมาภิบาล (Environment, Social and Governance : ESG)

 ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายการพัฒนาความยั่งยืนขององคกร และสื่อสารไปยังพนักงานทุกระดับ เพื่อใหรับทราบทั่วทั้งองคกร รวมถึงเปดเผยสูสาธารณชนบนเว็บไซตบริษัทฯ โดยเปน
กรอบแนวทางการดําเนินงานตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี การบริหารจัดการ และการตอบสนองตอความคาดหวังของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ดวยการสรางความตระหนักถึงผลกระทบตอสังคมและ
สิ่งแวดลอม เพื่อสรางคุณคาใหแกผูมีสวนไดเสียในระยะยาวอยางยั่งยืน 

นโยบายด้านการพัฒนาความยัง่ยืน

 บริษัทฯ ไดจัดทํานโยบายดานการพัฒนาความยั่งยืน เพื่อเปนกรอบการบริหารจัดการดานการพัฒนาความยั่งยืนของบริษัทฯ และกําหนดใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับมีหนาที่สนับสนุน
สงเสริม และปฏิบัติงานใหสอดคลองกับนโยบายฉบับนี้   

การบริหารจัดการดานสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน

 บริษัทฯ มุงมั่นและใหความสําคัญตอการดําเนินธุรกิจที่ไมสงผลกระทบตอสิ่งแวดลอม ดวยการบริหารจัดการลดการปลอยกาซเรือนกระจก
การอนุรักษพลังงานและลดผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ การบริหารจัดการนํ้าเสีย สงเสริมการใชพลังงานทดแทนหรือพลังงาน
ทางเลือก อีกทั้งใชทรัพยากรอยางรูคุณคา บริหารจัดการความหลากหลายทางชีวภาพ สงเสริมความรวมมือและการมีสวนรวมในการอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติและดูแลสิ่งแวดลอมระหวางบริษัทกับหนวยงานภายนอก เพื่อใหธุรกิจสามารถเติบโตไดอยางมั่นคงและยั่งยืน

การสรางคุณคารวมทางสังคม

 บริษัทฯ มีความมุงมั่นในการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพและเปนธรรม พัฒนาความรูและทักษะที่จําเปนตามแผนการพัฒนา
พนักงาน สงเสริมความคิดริเริ่มสรางสรรคในการทํางานและสนับสนุนระบบจัดการความปลอดภัยและอาชีวอนามัยที่ดี สงเสริมใหกรรมการ ผูบริหาร 
และพนักงานทุกระดับเคารพและปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนสากล โดยยึดหลักความเทาเทียมและไมเลือกปฏิบัติ รวมถึงสนับสนุนการมีสวนรวม
ของบริษัทฯ กับผูมีสวนไดเสียที่เกี่ยวของ เพื่อสรางความสัมพันธ สรางความเขาใจ และความรวมมืออยางเขมแข็ง เพื่อลดความขัดแยงที่อาจจะเกิดขึ้น
ในอนาคต
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กรอบการดําเนินงานด้านความยัง่ยืนท่ีมีนัยสําคัญ 

 บริษัทฯ เชื่อวาการพัฒนาอยางยั่งยืนและการเติบโตอยางมีความรับผิดชอบ โดยตระหนักถึงผลประโยชนของผูมีสวนไดเสีย
ทุกกลุมในหวงโซคุณคาของธุรกิจ คือแนวทางการสรางคุณคารวมในระยะยาวสําหรับองคกร บริษัทฯ จึงไดกําหนดกรอบกลยุทธ
การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน บนพื้นฐานการกํากับดูแลกิจการที่ดี รับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม (ESG) ตามประเด็น
ความยั่งยืนที่มีนัยสําคัญ เชื่อมโยงกับแผนการดําเนินงานของสายงานตาง ๆ ที่เกี่ยวของ ตลอดจนเสริมศักยภาพในการตอบสนอง
ตอเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs)

การกํากับดูแลกิจการที่ดี

 บริษัทฯ มีความมุงมั่นในการดําเนินธุรกิจตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี โปรงใส ตรวจสอบได และมีหลักธรรมาภิบาลตามแนวทางปฏิบัติ
ของบริษัทฯ ในหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีและคูมือจรรยาบรรณทางธุรกิจ การคุมครองขอมูลสวนบุคคล การบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุมหวงโซ
คุณคาของบริษัทฯ เพื่อใหการดําเนินธุรกิจมีความตอเนื่อง โดยกอใหเกิดคุณคารวมและดูแลสิทธิประโยชนของผูมีสวนไดเสียทุกกลุมอยางสมดุล
และเทาเทียม

การพัฒนากระบวนการทางธุรกิจอยางตอเนื่อง

 บริษัทฯ มุงมั่นในการดําเนินธุรกิจดวยการพลิกฟนสินทรัพยเพื่อชวยขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมไทยใหเติบโตอยางยั่งยืน โดยตระหนักถึง
การสรางมูลคาเพิ่มของผลิตภัณฑและบริการในระยะยาว ใสใจดูแลสิ่งแวดลอมและคํานึงถึงผูมีสวนไดเสียทุกกลุมในภาพรวม รวมถึงการสงเสริมให
เกิดการพัฒนา และสรางนวัตกรรมดานธุรกิจ จัดการขอมูลที่มีคุณภาพและไดมาตรฐานของการจัดการขอมูล ดวยการบูรณาการทุกองคประกอบของ
องคกร ตั้งแตการปรับปรุงกระบวนการทํางานทางธุรกิจ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการปรับปรุงฐานขอมูลควบคูกันไป เพื่อบรรลุเปาหมาย
การดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืน

 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังไดแสดงเจตนารมณในการดําเนินงานดานความยั่งยืนโดยการเปดเผยนโยบาย แนวปฏิบัติ จรรยาบรรณ ฯลฯ ที่เกี่ยวของ
กับการดําเนินงาน โดยสามารถศึกษารายละเอียดเพิ่มเติมไดทางเว็บไซตของบริษัทฯ

นโยบายดานการพัฒนาความยั่งยืน
หมายเหตุ : สามารถศึกษารายละเอียด
เกี่ยวกับนโยบายดานการพัฒนาความยั่งยืน
ไดทางเว็บไซตบริษัทฯ
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   Better As We Care Together

 BAM ตระหนักถึงผลกระทบจากการดําเนินธุรกิจที่มีตอสิ่งแวดลอมในประเด็นความยั่งยืนที่
มีนัยสําคัญขององคกร ประกอบดวย การจัดการกาซเรือนกระจก การจัดการทรัพยากร การจัดการ
พลังงาน มีการควบคุมการดําเนินงานใหเปนไปตามมาตรฐานดานสิ่งแวดลอมที่กฎหมายกําหนด
เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด BAM ขอเปนสวนหนึ่งที่ชวยผลักดันใหเกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนขององคกร
และประเทศในการสรางจิตสํานึกแหงการอนุรักษสิ่งแวดลอมใหเกิดขึ้นในสังคม 

   Better As We Share Together

 BAM ตระหนักถึงผลกระทบจากการดําเนินธุรกิจที่มีตอผูคนและสิทธิมนุษยชน โดยมีประเด็น
ความยั่งยืนที่มีนัยสําคัญ ประกอบดวย การพัฒนาและดูแลบุคลากร อาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
การสรางความสัมพันธที่ดีกับชุมชน การสื่อสารดานการตลาดของผลิตภัณฑและบริการที่ถูกตอง
และครบถวน การรักษาขอมูลลูกคา การเขาถึงผลิตภัณฑ บริการ และการใหความรูทางการเงิน
โดยมีความมุงมั่นในการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพและเปนธรรม พัฒนาความรู
และทักษะที่จําเปนตามแผนการพัฒนาพนักงาน สงเสริม ใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน
ทกุระดบัเคารพและปฏบิตัติามหลกัสทิธมินษุยชนสากล โดยยดึหลกัความเทาเทยีมและไมเลอืกปฏบิตัิ 
สงเสริมการเขาถึงผลิตภัณฑและบริการของคนทุกกลุม รวมถึงสนับสนุนการมีสวนรวมของบริษัทฯ
กับผูมีสวนไดเสียที่เกี่ยวของ

   Better As We Fair Together

 BAM ตระหนักถึงความสําคัญกับผลการดําเนินงานเชิงเศรษฐกิจควบคูกับการกํากับดูแล
กิจการที่ดีโดยมีประเด็นความยั่งยืนที่มีนัยสําคัญ ประกอบดวยการตอตานการทุจริต การบริหาร
ความเสี่ยงดาน ESG จริยธรรมทางธุรกิจ การจัดการหวงโซอุปทานอยางยั่งยืน การพิจารณาการลงทุน
ที่คํานึงถึงผลกระทบในมิติสิ่งแวดลอม มิติสังคม และมิติธรรมาภิบาล ผลการดําเนินงานเชิงเศรษฐกิจ 
การพัฒนานวัตกรรมดิจิทัล รวมถึงการจางงานคนในทองถิ่นเพื่อสรางมูลคาทางเศรษฐกิจ บริษัทฯ จึง
สนับสนุนใหมีการดําเนินธุรกิจอยางมีธรรมาภิบาล พรอมสรางจิตสํานึกใหบุคลากรทุกระดับตระหนัก
ถงึการตอตานการทจุรติคอรรปัชนัทกุรปูแบบ มกีระบวนการดําเนนิงานทีม่คีวามโปรงใส ตรวจสอบได
สรางวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกร สรางสรรคนวัตกรรมเพื่อสังคมหรือสิ่งแวดลอม 
การดําเนินการเหลานี้ถือเปนปจจัยสําคัญ เพื่อมุงสูการเปนองคกรแหงความยั่งยืน
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กระบวนการกําหนดประเด็นความยั่งยืนที่มีนัยสําคัญ

 กระบวนการกําหนดประเด็นความยั่งยืนที่มีนัยสําคัญ เปนกลไกในการประเมินหาปจจัย
ดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม ที่สงผลตอการดําเนินงานของบริษัทฯ ผานการศึกษาหลักการ 
แนวทาง และมาตรฐานดานการพฒันาความยัง่ยนืทัง้ในและตางประเทศ พรอมทัง้ขอมลูความคาดหวงั
และความกังวลจากผูมีสวนไดเสียที่เกี่ยวของ ทั้งนี้ ในป 2567 บริษัทฯ ไดดําเนินการกําหนด
ประเด็นความยั่งยืนที่มีนัยสําคัญโดยอางอิงกรอบของมาตรฐาน Global Reporting Initiative (GRI)
มาปรับใช โดยพิจารณาถึงผลกระทบจากการดําเนินธุรกิจตอผูมีสวนไดเสีย ที่ครอบคลุมในมิติ
เศรษฐกิจ มิติธรรมาภิบาล มิติสิ่งแวดลอม มิติผูคน และมิติสิทธิมนุษยชน

1. การระบุหัวขอที่มีสาระสําคัญ (Identification) 

 บริษัทฯ ไดนําประเด็นความยั่งยืนที่มีนัยสําคัญในป 2566 มาพิจารณาทบทวน รวมกับศึกษา
ขอมลูสถานภาพปจจบุนัจากแหลงขอมลูทัง้ภายในและภายนอกทีส่อดคลองกบับรบิทการดําเนนิธรุกจิ
ของบริษัทฯ อาทิ วิสัยทัศน พันธกิจ นโยบาย ความสัมพันธทางธุรกิจ เปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(SDGs) และภาพรวมระดับอุตสาหกรรมทั้งในประเทศและระดับสากล รวมทั้งขอมูลที่สะทอนให
เห็นถึงความคาดหวัง ขอกังวล หรือผลกระทบจากกลุมผูมีสวนไดเสียที่สําคัญของบริษัทฯ อันนําไปสู
การระบุประเด็นความยั่งยืนที่มีนัยสําคัญ ประจําป 2567 ที่เกี่ยวเนื่องกับบริบทของบริษัทฯ ทั้งใน
มิติเศรษฐกิจ มิติธรรมาภิบาล มิติสิ่งแวดลอม มิติผูคน และมิติสิทธิมนุษยชน  

2. การจัดลําดับความสําคัญ (Prioritization) 

 บริษัทฯ ไดประเมินผลกระทบที่มีนัยสําคัญอันเกิดจากการดําเนินธุรกิจที่มีตอผูมีสวนไดเสีย
ทุกกลุม ผานกระบวนการจัดลําดับความสําคัญ (Prioritization) โดยมีหลักเกณฑในการประเมิน
ผลกระทบ (Impact Materiality) ประกอบดวย ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Severity)

ระดับความนาจะเปน (Likelihood) ขอบเขตของผลกระทบ (Scope) รวมถึงกรอบนโยบายการ
ดําเนนิงาน และความมุงมัน่ตอการดําเนนิงานขององคกร (Intention) อนันํามาซึง่ประเดน็ความยัง่ยนื
ที่มีนัยสําคัญ (Material Topics) ที่ครอบคลุมมิติเศรษฐกิจ มิติธรรมาภิบาล มิติสิ่งแวดลอม มิติผูคน 
และมิติสิทธิมนุษยชน  

 3. การทบทวนความครบถวนถูกตอง (Validation)

 บรษิทัฯ มกีารนําเสนอประเดน็ความยัง่ยนืทีม่นียัสําคญัตอคณะผูบรหิารระดบัสงู เพือ่พจิารณา
และทวนสอบความครบถวน เพื่อใหประเด็นความยั่งยืนที่มีนัยสําคัญที่ไดสอดคลองกับบริบทการ
ดําเนินธุรกิจ ผลกระทบที่องคกรกอใหเกิดขึ้นจากกระบวนการทางธุรกิจตลอดหวงโซอุปทาน และ
สอดคลองกับผลกระทบที่เกิดขึ้นกับผูมีสวนไดเสียทุกกลุม คณะผูบริหารระดับสูงมีมติกําหนดให
ประเด็นความยั่งยืนที่มีนัยสําคัญของบริษัทฯ (Material Topics) ประจําป 2567 มีจํานวนทั้งสิ้น 19 
ประเด็น ครอบคลุมทั้งในมิติเศรษฐกิจ มิติธรรมาภิบาล มิติสิ่งแวดลอม มิติผูคน และมิติสิทธิมนุษยชน
ซึ่งไดนําเสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบเปนที่เรียบรอยแลว โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 

Identification
การระบุหวัข้อ
ท่ีมีสาระสําคัญ

1 2 3

Prioritization
การจัดลําดับ
ความสําคัญ

Validation
การทบทวน

ความครบถ้วน
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การวิเคราะหประเด็นความยั่งยืนที่มีนัยสําคัญ

ประเด็นความยั่งยืนที่มีนัยสําคัญ (Materiality) ป 2567 จํานวน 19 ประเด็น

มิติเศรษฐกิจ มิติสิ่งแวดลอม มิติผูคน มิติสิทธิมนุษยชน

1.  การพัฒนานวัตกรรมดิจิทัล 9.  การจัดการทรัพยากร 12. การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล *18. การแสดงขอมูลสินคาบริการและ
การสื่อสาร ดานการตลาดของผลิตภัณฑและ
บริการที่ถูกตองและครบถวน

2.  ผลการดําเนินงานเชิงเศรษฐกิจ 10. การจัดการพลังงาน 13. อาชีวอนามัยและความปลอดภัย 19.  การรักษาขอมูลลูกคา

3.  การตอตานการทุจริต 11. การจัดการกาซเรือนกระจก 14. การพัฒนาบุคลากร

4.  การบริหารความเสี่ยงดาน ESG 15. การดึงดูดและรักษาบุคลากรที่มีศักยภาพ

5.  จริยธรรมทางธุรกิจ 16. ความพึงพอใจของพนักงาน

*6. การพิจารณาการลงทุนที่คํานึงถึงผลกระทบ
     ในมิติสิ่งแวดลอม สังคม และธรรมาภิบาล

17. การบริหารความสัมพันธกับลูกคา

7.  การจัดการหวงโซอุปทานอยางยั่งยืน

*8. การจางงานคนในทองถื่น เพื่อสรางมูลคา
ทางเศรษฐกิจ
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การบริหารจัดการผูมีสวนไดเสียในหวงโซคุณคาของธุรกิจ

หวงโซคุณคาของธุรกิจ 

 บริษัทฯ ใหความสําคัญในการวิเคราะหหวงโซคุณคา (Value Chain Analysis) ซึ่งเปนกระบวนการสําคัญที่ชวยใหองคกรสามารถระบุขั้นตอนตางๆ ที่เพิ่มคุณคาใหกับผลิตภัณฑหรือบริการตั้งแตตนนํ้า
จนถึงปลายนํ้า ชวยพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขัน ลดความเสี่ยงจากการดําเนินงาน สรางความสัมพันธกับผูมีสวนไดเสีย และพัฒนาใหเกิดความยั่งยืน โดยทําการวิเคราะหกิจกรรมหลักตั้งแตตนนํ้า
ถึงปลายนํ้าขององคกร เพื่อหาแนวทางในการเพิ่มมูลคาและคุณคา ควบคูไปกับการระบุผูมีสวนไดเสียที่มีความสําคัญกับกิจกรรมขององคกร รวมถึงวิเคราะหและทบทวนขอมูล เพื่อหาแนวทางในการแกไข
ปรับปรุงผลกระทบเชิงลบ และพัฒนาสงเสริมผลกระทบเชิงบวกที่มีตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

 นอกจากนี้ มีการระบุความตองการและความคาดหวังของผูมีสวนไดเสียในแตละขั้นตอน เพื่อหาแนวทางในการตอบสนองตอความตองการของผูมีสวนไดเสียอยางเหมาะสม เพื่อสงเสริมใหเกิด
ความพึงพอใจ โดยใชวิธีการบริหารจัดการหวงโซคุณคาของธุรกิจ (Value Chain Management) เพื่อพัฒนากระบวนการตาง ๆ ใหเกิดความยั่งยืน โดยมีขั้นตอนและกระบวนการ ดังนี้

กิจกรรมหลัก

การประมูลสินทรัพยดอยคุณภาพ
และทรัพยสินรอการขาย

การบริหารจัดการทรัพยสิน
ดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขาย

งานสนับสนุนธุรกิจและปฏิบัติการ การบริการหลังการขายการตลาดและการขาย

การลงทุนอยางมีความรับผิดชอบ การบริหารจัดการทรัพยสิน
ดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขาย
อยางมีประสิทธิภาพ

งานสนับสนุนธุรกิจและปฏิบัติการ
(Smart Operations)

การบริการหลังการขาย
อยางมีความรับผิดชอบ

นวัตกรรมการตลาดและการขาย

การยกระดับกิจกรรมหลักสู่ความยัง่ยืน

• การพิจารณาซื้อสินทรัพยดอย
คุณภาพและทรัพยสินรอการขาย
ตามเกณฑ ESG (ESG Criteria)

• การประมูลสินทรัพยดอยคุณภาพ
และการซื้อทรัพยสินรอการขาย
ภายใตกรอบการลงทุนที่กฎหมาย
อนุญาต

• การประนอมหนี้อยางเปนธรรม
• ปรับปรุงโครงสรางหนี้อยางเหมาะสม

ในแตละกลุมลูกคา
• พัฒนาทรัพยสินรอการขาย

โดยคํานึงถึง ESG

• Smart Office เพื่อลดขั้นตอน
ในการทํางาน

• Digital Transformation
ปรับเปลี่ยนและลดการใชทรัพยากร
ในการดําเนินงาน

• Resource Efficiency การใช
ทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ

• ความปลอดภัยของขอมูลสวนบุคคล
• ชองทางการติดตอ/รองเรียน

ที่เขาถึงงาย
• ประสิทธิภาพการบริการหลังการขาย

• พัฒนาและสรางประสบการณ
การเขาถึงสินคาและบริการแกลูกคา

• การพัฒนารูปแบบการชําระเงินให
สะดวกและรวดเร็ว

• นําเสนอขอมูลผลิตภัณฑ
ที่ถูกตองและครบถวน

การดําเนินงานเพื่อความยัง่ยืน
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การบริหารจัดการผูมีสวนไดเสียในหวงโซคุณคาของธุรกิจ

 บริษัทฯ ตระหนักและใหความสําคัญในการบริหารจัดการผูมีสวนไดเสีย (Stakeholders)
ของบริษัทฯ โดยไดจัดทํานโยบายและแนวปฏิบัติดานการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสีย ตามมาตรฐาน 
The AA1000 Accountability Stakeholder Engagement Standard (2015) หรือ AA1000SES  
ผานการรวบรวม และวิเคราะหขอมูลสารสนเทศที่เกี่ยวของ เพื่อระบุและจัดลําดับกลุมผูมีสวนไดเสีย 
ภายใตการดําเนินงาน 6 ขั้นตอน ประกอบดวย 

 (1) การระบุและวิเคราะหผูมีสวนไดเสีย (Stakeholder Identification)

 เพื่อจัดลําดับความสําคัญ เปนขั้นตอนสําคัญในการวิเคราะหและจัดลําดับความสําคัญของ
กลุมผูมีสวนไดเสียที่บริษัทฯ ตองสรางการมีสวนรวม และกําหนดมาตรการที่เหมาะสมเพื่อดําเนิน
กระบวนการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสียที่มีความสําคัญในระยะเวลาที่เหมาะสมโดยพิจารณาปจจัย 
2 ดาน ประกอบดวย ดานอิทธิพล และดานความคาดหวัง 

(2) การวางแผนการสรางการมีสวนรวมกับผูมีสวนไดเสีย (Planning Engagement)

 วางแผนในการมีสวนรวมโดยกําหนดเปาหมายและวิธีการในการทํางานรวมกับผูมีสวนไดเสีย 
เชน การประชุม การอบรมใหความรู การสัมมนา การสื่อสาร แผนการใหบริการ หรือวิธีการอื่นๆ
โดยคํานึงถึงลักษณะเฉพาะของผูมีสวนไดเสียแตละกลุม

(3) การเปดเผยขอมูล (Reporting)

 การรายงานผลการดําเนินงานใหผูมีสวนไดเสียรับทราบ ตามที่ผูมีสวนไดเสียสนใจอยาง
เหมาะสม ทั้งผลการดําเนินงานทางดานเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม ทั้งที่เปนเชิงบวกและเชิงลบ 

(4) การดําเนินกระบวนการสรางการมีสวนรวมกับผูมีสวนไดเสีย (Stakeholder Engagement)

 การจัดการการมีสวนรวมผานการประชุม การสัมมนา หรือกระบวนการอื่นๆ เพื่อให
ผูมีสวนไดเสียสามารถแสดงความคิดเห็นและมีบทบาทในการตัดสินใจที่เกี่ยวของกับองคกร ขอมูล
ที่ไดรับจะถูกใชในการพัฒนาการดําเนินงานขององคกร เชน การประชุมผูถือหุน และการรับฟง
ความคิดเห็นของลูกคา เปนตน

 (5) การจัดการความเสี่ยงของการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสีย

 เปนกระบวนการที่องคกรดําเนินการอยางรอบคอบ เพื่อใหมั่นใจวาการมีสวนรวมของ
ผูมีสวนไดเสียจะสรางประโยชนที่เหมาะสมและหลีกเลี่ยงผลกระทบเชิงลบที่อาจเกิดขึ้น

 (6) การติดตามและทบทวน

 ติดตามและทบทวนการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสีย โดยประเมินวามีการดําเนินการไดเปนไป
ตามเปาหมายหรือไม รวมทั้งวิเคราะหขอมูลและความคิดเห็นที่ไดรับจากผูมีสวนไดเสีย เพื่อนํามาหา
แนวทางพัฒนาปรับปรุงใหการดําเนินงานครอบคลุมมากขึ้น 

ผู้มีส่วนได้เสียท่ีเก่ียวข้อง

พนักงาน หนวยงาน ภาครัฐ
คูแขง คูคา

พนักงาน ลูกคา ลูกหนี้ คูคา/พันธมิตร
หนวยงานภาครัฐ ชุมชน/สังคม

พนักงาน คูคา/พันธมิตร
หนวยงานภาครัฐ ชุมชน/สังคม

พนักงาน ลูกคา ลูกหนี้
ชุมชน/สังคม

พนักงาน ลูกคา ลูกหนี้
ผูรับจาง/ผูรับเหมา ผูถือหุน สื่อมวลชน

การบริหารความเสี่ยง การกํากับดูแลกิจการที่ดี การจัดการทรัพยากรบุคคล การบริหารจัดการขอมูลการพัฒนาเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมดิจิทัล

กิจกรรมสนับสนุน
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 โดยนํามาซึ่งการระบุกลุมผูมีสวนไดเสียและจัดกลุมผูมีสวนไดเสียออกเปน 9 กลุม คือ 1) ผูถือหุน 2) ลูกคา/ลูกหนี้ 3) ผูบริหารและพนักงาน 4) คูคา/พันธมิตร 5) คูแขง 6) เจาหนี้ 7) หนวยงานราชการ/ 
หนวยงานกํากับดูแล 8) ชุมชน/สังคม 9) สื่อมวลชน เพื่อใหบริษัทฯ สามารถตอบสนองตอประเด็นความตองการ ความคาดหวังและความกังวลของผูมีสวนไดเสีย รวมถึงจัดทําแผนการสรางความสัมพันธ
การมีสวนรวมกับผูมีสวนไดเสียแตละกลุมอยางเหมาะสม โดยผานความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนการเห็นโอกาสในการพัฒนาความสัมพันธ การรวมมือกันระหวางบริษัทฯ และผูมีสวนไดเสีย
ในการสงเสริมและสนับสนุนภารกิจของบริษัทฯ ใหบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายทั้งที่เปนตัวเงิน และมิใชตัวเงิน และคงไวซึ่งความสัมพันธที่ดีระหวางบริษัทฯ และกลุมผูมีสวนไดเสียที่สําคัญทุกกลุม

นโยบายและแนวปฏิบัติ
ดานการมีสวนรวม
ของผูมีสวนไดเสีย

ลูกค้า/ลูกหน้ี

BAM
ผู้มสีว่นได้เสยี

สื่อมวลชน

ชุมชน/สังคม

คู่ค้า/พันธมติร

คู่แข่ง

ผู้ถือหุน้

เจ้าหน้ี

หน่วยงานราชการ/
หน่วยงานกํากับดูแล

ผู้บรหิาร
และพนักงาน
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ตารางแสดงการบริหารจัดการผูมีสวนไดเสีย

ผูมีสวนไดเสีย ชองทาง ความคาดหวัง การตอบสนองตอความคาดหวัง
ของผูมีสวนไดเสีย

ผูถือหุน • การจัดประชุมสามัญผูถือหุนประจําป ปละ 1 ครั้ง
• ประชุมวิสามัญผูถือหุน
• เปดเผยขอมูลบนเว็บไซตของบริษัทฯ 
• เปดเผยขอมูลผานระบบ SET - Portal ของ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
• เผยแพรรายงานประจําป (56-1 One Report) และ

รายงานความยั่งยืน (SD Report)
• กิจกรรมพบนักลงทุนซึ่งจัดโดยตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย หรือบริษัทหลักทรัพยตางๆ เชน
บริษัทจดทะเบียนพบผูลงทุน (SET Opportunity 
Day) ประจําไตรมาส เปนตน 

• การเยี่ยมชมกิจการ Company Visit
• Opportunity Day (two-way) ไตรมาสละ 1 ครั้ง
• One On one conference และ Event ตาง ๆ 

(Online)
• ชองทางการติดตอนักลงทุนสัมพันธ ผานแบบฟอรม

บนเว็บไซต อีเมล โทรศัพท และจดหมาย

• สรางผลประกอบการที่ดี และผลตอบแทนที่เหมาะสม
• บริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ
• เปดเผยขอมูลผลการดําเนินงานอยางครบถวน

ถูกตอง โปรงใส ทันตอเหตุการณ และตรวจสอบได 
• คุมครองขอมูลสวนบุคคล และการปองกันมิใหมีการ

ละเมิดสิทธิสวนบุคคลของผูถือหุน

• สรางผลการดําเนินงานท่ีดี และผลตอบแทนท่ีเหมาะสม 
• ควบคุม บริหารจัดการความเสี่ยงอยางรอบคอบ เเละ

มีการตรวจสอบอยางเปนระบบ อยูในระดับที่องคกร
ยอมรับได

• เปดเผยขอมูลผลการดําเนินงานอยางทันตอเหตุการณ
ครบถวน ถูกตอง โปรงใส และตรวจสอบได
ผานชองทางตาง ๆ 

• ปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบขอบังคับเกี่ยวกับ
การคุมครองขอมูลสวนบุคคลอยางเครงครัด

ลูกคา / ลูกหนี้ • ชองทางการรับขอติชม รวมไปถึงขอรองเรียน
ขอเสนอแนะ และความคิดเห็น รวมถึงการสํารวจ
ความพึงพอใจ และความผูกพันของลูกคา
(Customer Engagement) อยางตอเนื่อง

• จัดใหมีเจาหนาที่อํานวยความสะดวก และดูแล
ความสัมพันธกับลูกคารวมทั้งเยี่ยมเยียนและ
พบปะลูกคาตามความเหมาะสมและจําเปน

• รักษาความลับ และความเปนสวนตัวของลูกคา 
• สงมอบผลิตภัณฑและการใหบริการ ภายใตเงื่อนไข 

และขอตกลงอยางครบถวน และตรงตอเวลาที่กําหนด 
อยางมีความรับผิดชอบและเปนธรรม

• พัฒนาผลิตภัณฑและบริการที่หลากหลายและ
มีคุณภาพ รวมไปถึงโครงการ หรือรายการสงเสริม
การขาย เพื่อตอบสนองตอความตองการของลูกคา

• จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อปองกันและรักษา
ความปลอดภัยขอมูลของลูกคาที่เปนมาตรฐาน

• สงมอบผลิตภัณฑและการใหบริการที่ตรงกับ
ความตองการของลูกคา ภายใตเงื่อนไข และขอตกลง
อยางครบถวน มีการกําหนดราคาและการใหบริการ
อยางเหมาะสมและโปรงใส
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ผูมีสวนไดเสีย ชองทาง ความคาดหวัง การตอบสนองตอความความคาดหวัง
ของผูมีสวนไดเสีย

ลูกคา / ลูกหนี้ • สื่อสารขอมูลผลิตภัณฑและบริการผานชองทาง
ตาง ๆ อาทิ เว็บไซต สื่อออนไลน และโซเชียลมีเดีย 
แผนพับ โบรชัวร กิจกรรมทางการตลาด
การจัดแถลงขาว เปนตน

• ติดตอโดยตรง ณ สํานักงานทั่วประเทศ (Walk in)
• ใหบริการหรืออํานวยความสะดวกแกลูกคา/ลูกหนี้ 

โดยการนัดหมายกับพนักงานที่เกี่ยวของ 
• ใหบริการผานชองทางสํานักงานท่ัวประเทศของบริษัทฯ 

• ใหคําแนะนําเกี่ยวกับผลิตภัณฑ และความรู
ทางการเงิน

• นําเทคโนโลยีและสิ่งอํานวยความสะดวก ในการเขา
ถึงผลิตภัณฑและบริการ

• พัฒนาผลิตภัณฑและบริการที่หลากหลายและมี
คุณภาพ รวมไปถึงโครงการ หรือรายการสงเสริม
การขาย ตอบสนองตอความตองการของลูกคา
อยางตอเนื่อง

• ใหคําแนะนําและความรูทางการเงิน รวมถึงมาตรการ
ชวยเหลือลูกคาที่ไดรับผลกระทบทางเศรษฐกิจ
ผานชองทางตาง ๆ

• พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลมาเพิ่มประสิทธิภาพในการ
เขาถึงผลิตภัณฑและบริการ

ผูบริหาร 
และพนักงาน

• ชองทางการรับขอรองเรียน ขอเสนอแนะ รวมไปถึง
การสํารวจความคิดเห็นของพนักงาน 

• สื่อสารภายในองคกรผานชองทางตาง ๆ อาทิ 
BAMNET Email และโซเชียลมีเดีย เปนตน

• แบบสํารวจความตองการการเพิ่มทักษะของพนักงาน
เพื่อจัดเตรียมหลักสูตรที่เหมาะสมใหแกพนักงาน
และสอดคลองกับการเติบโตของธุรกิจ

• แบบสํารวจความพึงพอใจและความผูกพันของ
พนักงานที่มีตอองคกร ปละ 1 ครั้ง  

• กิจกรรมสรางความผูกพันกับพนักงาน กิจกรรม
สงเสริมวัฒนธรรมและคานิยมในองคกร
รวมถึงกิจกรรมเพื่อสังคม 

• ประชุม การอบรม สัมมนา ปฐมนิเทศพนักงานใหม 
และ Town Hall

• กิจกรรมสนับสนุนการสรางความผูกพันรวมระหวาง
ผูบริหารและพนักงานในวาระโอกาสตาง ๆ อาทิ
งานปใหม งานสงกรานต งานเล้ียงเกษียณอายุ เปนตน

• คาตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสม 
• เคารพสิทธิแรงงานและสิทธิมนุษยชน  
• ดูแลดานอาชีวอนามัย ความปลอดภัย และสภาพ

แวดลอมในการทํางาน 
• ประเมินผลการปฏิบัติงานประจําปอยางเปนธรรม
• พัฒนาทักษะ ความรู และความสามารถของพนักงาน

ใหสอดคลองกับความตองการและความกาวหนาตาม
สายอาชีพ 

• จัดกิจกรรมตาง ๆ เพื่อสานสัมพันธที่ดีรวมกัน

• สํารวจการจายผลตอบแทนของตลาด เพื่อให
คาตอบแทน ผลประโยชน และสวัสดิการที่เหมาะสม

• ปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรมและเคารพ
สิทธิมนุษยชน

• วางแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลและการประเมิน
ผลการดําเนินงาน

• กําหนดแนวทางมาตรฐานในการประเมินผล
การปฏิบัติงานอยางเปนรูปธรรม ชัดเจน และ
ประเมินผลการปฏิบัติงานดวยความโปรงใสเทาเทียม

• ปรับปรุงสภาพแวดลอม และสิ่งอํานวยความสะดวก 
ในการทํางานใหมีความปลอดภัย เหมาะสม
และเพียงพอ

• จัดอบรมพนักงาน และวางแผนความกาวหนา
ตามสายอาชีพ

• สงเสริมและสรางความรวมมือของพนักงาน
ที่มีตอองคกรผานกิจกรรมตาง ๆ
(Engagement Activities)
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ผูมีสวนไดเสีย ชองทาง ความคาดหวัง การตอบสนองตอความความคาดหวัง
ของผูมีสวนไดเสีย

คูคา / พันธมิตร • แบบประเมินคูคา  
• ชองทางการรับขอติชม รวมไปถึงขอรองเรียน

ขอเสนอแนะ และความคิดเห็น 
• สื่อสารกฎระเบียบและจรรยาบรรณคูคา

ผานชองทางตาง ๆ ของบริษัทฯ
• สื่อสารแนวรวมตอตานการคอรรัปชัน

ของภาคเอกชนไทย 
• เยี่ยมชมกิจการของคูคา 
• จัดกิจกรรมเสริมสรางความสัมพันธ
• ชองทางการลงทุนซื้อ การเขารวมประมูลประมาณ 

20-30 ครั้งตอป 
• JV มีการจัดประชุมหารือรวมกับพันธมิตร 

• ไดรับขอมูลที่ถูกตองเพียงพอ พรอมทั้งไดรับการ
ปฏิบัติจากบริษัทอยางเทาเทียมและเปนธรรม 

• ไดรับคาตอบแทนที่ครบถวนและตรงเวลา 
• มีการจัดซื้อจัดจาง การลงทุนที่โปรงใส และ

การจายผลตอบแทนที่เปนธรรม
• การรักษาความลับของคูคา
• JV ไดรับการบริการที่มีประสิทธิภาพและเปนไปตาม

ขอตกลง เปนไปตามมาตรฐาน และกฏระเบียบหรือ
ขอบังคับที่กําหนด

• JV ไดรับผลตอบแทนที่เหมาะสม 

• มีการบริหารจัดการคูคาอยางเปนธรรมและเทาเทียม 
โดยไมเลือกปฏิบัติ และจัดใหมีชองทางรับเร่ืองรองเรียน 

• ปฏิบัติตามสัญญาหรือเงื่อนไขขอตกลงกับคูคา
อยางเครงครัด 

• มีหลักเกณฑและกระบวนการจัดซื้อจัดจาง/การลงทุน 
ที่โปรงใสและกําหนดเงื่อนไขสัญญาจัดซื้อจัดจาง
ที่เปนธรรม 

• เก็บรักษาขอมูลที่ไดรับจากคูคาอยางปลอดภัยและ
ไมเปดเผยตอคูคารายอื่น

• JV ปฏิบัติตามสัญญาบริการ ขอตกลง
(Service agreement) อยางเครงครัด

• JV กําหนดเปาหมายผลตอบแทน และแผนงานที่จะ
บรรลุเปาหมาย และติดตามผลการดําเนินงาน

คูแขง • เผยแพรขอมูลบนเว็บไซตของบริษัทฯ
• เผยแพรรายงานประจําป (56-1 One Report) และ

รายงานความยั่งยืน (SD Report) 

• ดําเนินธุรกิจดวยความโปรงใส สุจริต และมีจริยธรรม 
แขงขันอยางเปนธรรม และเปนไปตามกฎหมาย 

• มีการประชุมพบปะ พูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
รวมกันตามวาระตางๆ

• ปฏิบัติตอคูแขงดวยความเปนธรรม คํานึงถึงจริยธรรม 
และเปนไปตามกฎหมาย 

• พัฒนาชองทางในการพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็น

เจาหนี้ • สื่อสารโดยตรงและโดยออม ผานสื่อประเภทตาง ๆ 
• จัดประชุม เพื่อนําเสนอขอมูลที่สําคัญของบริษัทฯ 

และรับฟงขอเสนอ รวมถึงความคิดเห็นและ
ขอเสนอแนะตาง ๆ

• Road show ปละ 2-3 ครั้ง  
• เยี่ยมชมกิจการ (Company Visit)

• สื่อสารและการเปดเผยขอมูลที่ถูกตองอยางตอเนื่อง
ดวยความโปรงใส 

• ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ตกลงตามสัญญาฯ  
• บริหารจัดการสภาพคลองและการคาดการณ

สถานการณฉุกเฉินที่อาจเกิดขึ้นและสงผลกระทบตอ
สภาพคลอง

• สื่อสารและเปดเผยขอมูลอยางทันเหตุการณ ผานการ
สื่อสารโดยตรง หรือสื่อประเภทตาง ๆ

• บริหารตามเงื่อนไขสัญญาฯ ดวยความซื่อตรงและ
บริหารจัดการ เพื่อใหชําระหนี้ไดครบจํานวน
และตรงเวลา

• วางกลยุทธทางธุรกิจที่เหมาะสม และบริหารจัดการ
ความเสี่ยงอยางมีประสิทธิผล เพื่อสรางความมั่นใจ
ในศักยภาพทางธุรกิจของบริษัทฯ
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หนวยงานราชการ
และหนวยงานกํากับ

• เปดเผยขอมูลของบริษัทฯ ผานสื่อประเภทตาง ๆ 
• ที่ปรึกษารวมประชุมหารือ ใหความรวมมือ และ

รายงานขอมูลตอหนวยงานกํากับดูแลอยางสมํ่าเสมอ
• การเขาพบในโอกาสสําคัญตางๆ เพื่อแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นและรับฟงขอเสนอแนะ
• เปดเผยผลการดําเนินงานอยางโปรงใส ผานชอง

ทางของบริษัทฯ

• สงเสริมการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบปฏิบัติที่
เกี่ยวของ รวมถึงดําเนินการภายใตหลักการกํากับดูแล
กิจการที่ดีและการดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืน
ตามหลักจริยธรรมทางธุรกิจ

• การเปดเผยผลการดําเนินงานดวยความโปรงใสของ
องคกร และระบบงาน

• ตอตานการเรียกรองผลประโยชนและการทุจริตคอรรัปชัน 
• ใหความรวมมือและใหการสนับสนุนดานตาง ๆ 

• ดําเนินธุรกิจภายใตการกํากับดูแลกิจการที่ดีและ
เปนไปตามกรอบของกฎหมายและระเบียบปฏิบัติที่
เกี่ยวของ 

• ยึดหลักการดําเนินงานเปดเผยขอมูลอยางโปรงใส 
ตรวจสอบได และสมํ่าเสมอ

• เขารวมเครือขายการตอตานการทุจริตคอรรัปชัน 
• รวมมือและใหการสนับสนุนโครงการและกิจกรรมตาง ๆ

ชุมชน/สังคม • โครงการเพื่อสังคม และการเขารวมเครือขายภาครัฐ
• กิจกรรมชุมชนสัมพันธ
• เปดเผยขอมูลของบริษัทผานสื่อประเภทตาง ๆ
• ชองทางการรับขอติชม รวมไปถึงขอรองเรียน

ขอเสนอแนะ และความคิดเห็น 

• การดําเนินธุรกิจและจัดกิจกรรมเพื่อชุมชน สังคม 
และสิ่งแวดลอม

• การใหความรูทางการเงิน เพื่อสรางโอกาสการเขาถึง
ใหเพิ่มมากขึ้น เชน ความรูเกี่ยวกับการแกปญหา
หนี้สินและการลงทุนในทรัพยสินรอการขาย

• พัฒนาชุมชนใหเขมแข็ง และมีภูมิคุมกันตอ
ความทาทายตาง ๆ

• ดําเนินกิจกรรมเพื่อพัฒนาชุมชน สังคม และ
ส่ิงแวดลอมอยางตอเน่ือง เชน การสนับสนุนการเขาถึง
การศึกษาของผูดอยโอกาส พัฒนาทักษะทางอาชีพ 

• การใหความรูทางการเงินแกบุคคลทั่วไป ชุมชน และ
ผูดอยโอกาส ผานสื่อออนไลน

• การสนับสนุนโครงการพัฒนาชุมชนรวมกับหนวยงาน
ตาง ๆ ที่เกี่ยวของอยางตอเนื่อง

สื่อมวลชน • จัดประชุมใหกับส่ือมวลชน เพ่ือแลกเปล่ียนความคิดเห็น 
และช้ีแจงขอมูลขาวสารเปนประจําทุกป การแถลงขาว
หรือขาวประชาสัมพันธ

• รับฟงขอคิดเห็น และขอเสนอแนะ เพื่อนํามาปรับปรุง 
การใหสัมภาษณ การใหขอมูลกับสื่อมวลชน
การสื่อสารผานสื่อประเภทตาง ๆ และสื่อออนไลน

• รับขอติชม รวมไปถึงขอรองเรียน ขอเสนอแนะ
และความคิดเห็น

• เปดเผยขอมูลของบริษัทผานสื่อประเภทตางๆ 
• จัดกิจกรรม เพ่ือเสริมสรางความสัมพันธอยางสม่ําเสมอ
• สํารวจความพึงพอใจของสื่อมวลชน ปละ 1 ครั้ง

• รับทราบความกาวหนาในการดําเนินธุรกิจและ
กิจกรรมตาง ๆ ของบริษัทอยางตอเนื่อง ถูกตอง
และทันเวลา

• อํานวยความสะดวกในการเขาถึงขอมูลขาวสารที่
ถูกตอง รวดเร็ว 

• การไดสัมภาษณผูบริหารระดับสูงแบบตัวตอตัว
โดยเฉพาะหลังจากมีการประกาศเรื่องที่มีความสําคัญ

• ประชาสัมพันธ ความรูความเขาใจเกี่ยวกับการดําเนิน
ธุรกิจ เทคโนโลยี และนวัตกรรมไปถึงความรูอื่น ๆ
ที่เปนประโยชนตอสังคม 

• นําเสนอขอมูลตามความเปนจริง สมํ่าเสมอ รวดเร็ว 
ผานสื่อทุกชองทาง ทั้งโซเชียลมีเดีย สื่อมวลชน
สื่อออนไลน และเว็บไซตของบริษัทฯ

• ผูบริหารระดับสูงตอบรับการขอสัมภาษณ และพบปะ
สื่อมวลชนอยางสมํ่าเสมอ
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การจัดการด้านความยัง่ยืนในมติิสิ่งแวดล้อม

 บริษัทฯ มีความมุงมั่นในการบริหารจัดการและใหความสําคัญตอการดําเนินธุรกิจที่
ไมสงผลกระทบตอสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน โดยบริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติใหเปน
ไปตามกฎหมาย และขอกําหนดตาง ๆ  ที่เกี่ยวกับการจัดการสิ่งแวดลอม สงเสริมใหมีการจัดซื้อจัดจาง
ผลิตภัณฑและบริการที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ควบคุมการใชพลังงานและทรัพยากรอยางคุมคา
มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุด รวมถึงสงเสริมและสนับสนุนใหมีการจัดการของเสียและ
นํากลับมาใชใหม เพื่อลดการปลอยกาซเรือนกระจกจากกิจกรรมในการดําเนินงานขององคกร
เพื่อใหบริษัทฯ สามารถตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศไดอยางยั่งยืน ทั้งนี้
สามารถศึกษารายละเอียดเกี่ยวกับนโยบายดานสิ่งแวดลอม และนโยบายดานการจัดการพลังงานได
ทางเว็บไซตบริษัทฯ

 1. เปาหมายการดําเนินงานในมิติสิ่งแวดลอม

 • เปาหมายปริมาณกาซเรือนกระจกของขอบเขตที่ 1 , 2 และ 3 ลดลงรอยละ 1.14
  เฉพาะสํานักงานใหญ
 • เปาหมายการใชไฟฟา (ขอบเขตที่ 2) ลดลงรอยละ 1 เฉพาะสํานักงานใหญ
 • เปาหมายการใชกระดาษ (ขอบเขตที่ 3) ลดลงรอยละ 2
 • เปาหมายการใชนํ้ามันเชื้อเพลิง (ขอบเขตที่ 1) ลดลงรอยละ 1
 • เปาหมายปริมาณขยะทั่วไป (ขอบเขตที่ 3) ลดลงรอยละ 2 
 • เปาหมายการใชนํ้าประปา (ขอบเขตที่ 3) ลดลงรอยละ 1.5 เฉพาะสํานักงานใหญ
 • เปาหมายปริมาณของเสียสามารถนํากลับมาใชใหม (ขอบเขตที่ 3) ไมนอยกวารอยละ 45
  ของปริมาณของเสียทั้งหมด 

  *หมายเหตุ ป 2566 เปนปฐานที่ใชในการคํานวณเปรียบเทียบ

 2. แนวทางการดําเนินงานและบริหารจัดการมิติสิ่งแวดลอม

 บริษัทฯ มีการพัฒนามาอยางตอเนื่องเพื่อสงมอบผลิตภัณฑและบริการที่ดีที่สุดใหกับลูกคา 
พัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีใหคนในสังคม และรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม มุงมั่นในการพัฒนาธุรกิจให
เติบโตอยางยั่งยืน และชวยบรรเทาผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ จึงไดจัดทํา
นโยบายดานสิ่งแวดลอม เพื่อแสดงเจตนารมณในความรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม รวมทั้งเปน
แนวปฏิบัติใหกับผูบริหารและพนักงานทุกระดับ ในการดําเนินธุรกิจควบคูกับการดูแลและจัดการ
สิ่งแวดลอม และสงเสริมการลงทุนดานนวัตกรรม เทคโนโลยีที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม ซึ่งมีสวน
ในการชวยลดมลพิษและลดผลกระทบจากภาวะโลกรวน นอกจากนี้บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจเปนไป
ตามขอกฎหมาย กฎระเบียบ และขอปฏิบัติที่เกี่ยวของทางดานสิ่งแวดลอม

 ทั้งนี้ การดําเนินการดานสิ่งแวดลอมจะตองคํานึงถึงประสิทธิภาพการใหบริการของบริษัทฯ
อีกทั้งใหถือเปนหนาที่และความรวมมือของพนักงานทุกคนที่จะตองถือปฏิบัติ เพื่อใหบรรลุ
วัตถุประสงครวมกัน นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทยังมุงเนนใหพนักงานทุกระดับมีสวนรวม
ในการดูแลสภาพแวดลอมในพื้นที่ทํางานครอบคลุม การปองกันมลภาวะ การใชทรัพยากรอยางยั่งยืน 
การลดและปรับตัวใหเขากับภาวะโลกรอน และการปกปองสิ่งแวดลอม เพื่อพัฒนากิจกรรมเกี่ยวกับ
การรักษาสิ่งแวดลอม และใหความสําคัญกับการใชทรัพยากรอยางคุมคา มีมาตรการควบคุม บําบัด 
และตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดลอมทั้งภายในองคกร และพื้นที่ชุมชนเพื่อใหมั่นใจวาการดําเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ เปนไปอยางมีความรับผิดชอบ

 3. ผลการดําเนินงานในมิติสิ่งแวดลอม

 • ผลปริมาณกาซเรือนกระจก เพิ่มขึ้นรอยละ 2.72
 • ผลการใชไฟฟา เพิ่มขึ้นรอยละ 5.93
 • ผลการใชกระดาษ ลดลงรอยละ 9.89
 • ผลการใชนํ้ามันเชื้อเพลิง ลดลงรอยละ 3.42
 • ผลปริมาณขยะทั่วไป เพิ่มขึ้นรอยละ 11.93
 • ผลการใชนํ้าประปา เพิ่มขึ้นรอยละ 1.08
 • ผลปริมาณของเสียสามารถนํากลับมาใชใหมไดไมนอยกวารอยละ 45 ของปริมาณของเสีย
  ทั้งหมด 

 *หมายเหตุ ป 2566 เปนปฐานที่ใชในการคํานวณเปรียบเทียบขอมูลป 2567 

นโยบาย
ดานสิ่งแวดลอม                  

นโยบาย
การจัดการพลังงาน
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การจัดการความยัง่ยืนในมติิผู้คนและสิทธมินุษยชน

 บริษัทฯ ตระหนักและใหความสําคัญในการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ
และเปนธรรมโดยบริษัทฯ ไดปฏิบัติตามขอบังคับและกฎหมายอยางเครงครัด นอกจากนี้ยังให
ความสําคัญและการมีสวนรวมกับผูมีสวนไดเสียทุกกลุมอยางเทาเทียม และเปนธรรมโดยไมเลือก
ปฏิบัติ ตลอดจนเคารพหลักสิทธิมนุษยชนตลอดหวงโซคุณคา และมีความรับผิดชอบตอผูบริโภค
ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดจัดทํานโยบายการพัฒนาความยั่งยืนขององคกรโดยเปดเผยไวในเว็บไซตของบริษัทฯ
ทั้งไดจัดทํานโยบายและแนวปฏิบัติการเคารพสิทธิมนุษยชนเพื่อใหการดําเนินงานของบริษัทฯ
เปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีและการดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืนในดานการคุมครองสิทธิ
มนุษยชนและไมละเมิดสิทธิมนุษยชน รวมทั้งมีความโปรงใสและสามารถตรวจสอบได ตลอดจนเพื่อ
ใหการปฏิบัติของผูมีสวนไดเสียเปนไปตามกฎหมายและหลักสากล และกําหนดใหกรรมการ ผูบริหาร 
และพนักงานทุกคน รับทราบและถือปฏิบัติตามนโยบาย สามารถศึกษารายละเอียดเกี่ยวกับนโยบาย
และแนวปฏิบัติการเคารพสิทธิมนุษยชนไดทางเว็บไซตบริษัทฯ 

1. เปาหมายการดําเนินงาน

  ดานพนักงาน

  - การอบรมและพัฒนาบุคลากร เฉลี่ย 40 ชั่วโมงตอคนตอป  
  - อัตราการลาออกของพนักงาน (Turnover Rate) นอยกวา 2.5 %
  - ระดับความผูกพันของพนักงานตอองคกรโดยรวม อยูในระดับ 50 % 
  

  ดานชุมชน

  - เปาหมายโครงการ Home and Hope พัฒนาที่อยูอาศัยเพื่อผูยากไร จํานวน 5 หลัง
  - เปาหมายสนับสนุนงานดานสาธารณสุข การมอบเครื่องฟอกอากาศ 25 เครื่อง ใหกับ
   โรงพยาบาล 25 แหงในโอกาส BAM ครบรอบ 25 ป
  - เปาหมายการมอบทุนการศึกษาใหกับเยาวชน จํานวน 50 ทุน

  ดานคูคาและลูกคา

  - จํานวนคูคาที่ประเมินตนเองตามจรรยาบรรณคูคา จํานวน 400 ราย จาก 505 ราย 
  - จํานวนคูคาทีเ่ขารวมอบรมใหความรูเรือ่งการตอตานทจุรติคอรรปัชนั จํานวน 41 บรษิทั
  - เปาหมายคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของลูกคา รอยละ 80 
  - ผูใชบริการในสํานักงานใหญรวมตอบแบบสอบถาม รอยละ 40

  ดานสิทธิมนุษยชน

  - การสงเสริมใหผูมีรายไดนอยมีที่อยูอาศัยเปนของตนเองเพิ่มมากขึ้นไมนอยกวา 5 ราย
  - การใหความรูทางดานการเงิน การลงทุน และความรูอื่น ๆ จํานวน 80 content ตอป
  - จัดการขอรองเรียนเกี่ยวกับผลิตภัณฑและบริการทุกกรณีภายในป
  - จํานวนขอรองเรียนการลวงละเมิดดานสิทธิมนุษยชน 0 กรณี
  - เปาหมายสงเสริมใหพนักงานผูพิการมีอาชีพและรายไดจํานวน 10 ราย
  - เปาหมายจํานวนขอพิพาทดานแรงงาน 0 กรณี

2. แนวทางการดําเนินงานและบริหารจัดการ  

          ความรับผิดชอบตอสังคมและชุมชน

  การสรางความสัมพันธกับชุมชนเปนเรื่องที่บริษัทฯ ใหความสําคัญ เนื่องจากชุมชน
ถอืเปนกลุมผูมสีวนไดเสยีทีส่ําคญั บรษิทัฯ จงึกําหนดทศิทางการดําเนนิงานดานการสรางความสมัพนัธ
กับชุมชน ทั้งการพัฒนาชุมชนและการดูแล ติดตาม เฝาระวังไมใหการดําเนินงานของบริษัทฯ
สรางผลกระทบตอชุมชน เพื่อเปนรากฐานของการอยูรวมกันอยางสงบสุข 

  บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญกับสิ่งที่จะสงผลกระทบตอชุมชนโดยรอบทั้งทางตรงและ
ทางออม อาท ิทรพัยสนิรอการขายของบรษิทัฯ สงผลกระทบตอสภาพแวดลอม ความรกรางของทรพัย 
การเขามาใชประโยชนจากบุคคลอื่น การใชทรัพยสินของบริษัทฯ เปนแหลงมั่วสุม การเกิดมลภาวะ

นโยบาย
ดานสิทธิมนุษยชน                                        

แนวปฏิบัติ
ดานสิทธิมนุษยชน
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บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)

ทางเสียงหรือสรางความเสียหายกับทรัพยสินของเพื่อนบานในระหวางการปรับปรุงทรัพย เปนตน
ซึ่งประเด็นเหลานี้อาจจะกอใหเกิดประเด็นความความขัดแยงระหวางบริษัทฯ กับชุมชนทองถิ่น และ
เปนเหตุนําไปสูการฟองรองซึ่งทําใหบริษัทฯ ตองสูญเสียเงินและภาพลักษณที่ดีตอชุมชน เพราะ
บริษัทฯ เขาใจดีวาการมีสิทธิในการใชชีวิตอยางปลอดภัย เปนสิทธิขั้นพื้นฐานที่ชุมชนรอบขางและ
ตลอดจนกลุมผูมสีวนไดเสยีกลุมตาง ๆ  พงึม ีดงันัน้ บรษิทัฯ จงึมแีนวทางในการบรหิารจดัการทรพัยสนิ
รอการขายเพื่อลดผลกระทบตอสังคม ชุมชน รวมถึงการบํารุงรักษาและการปรับปรุงทรัพยสิน
รอการขายอยางสมํ่าเสมอ

  นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการดําเนินการที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการทรัพยสิน
รอการขายเพื่อดูแลรักษาทรัพยสิน เชน การทําความสะอาด การจางพนักงานรักษาความปลอดภัย 
การซอมแซมและการปรับปรุงสภาพตามความเหมาะสมของทรัพยสินแตละประเภท บริษัทฯ จะ
ดําเนินการสํารวจสภาพทรัพยสินรอการขายทุก 3 เดือน เพื่อประเมินถึงความจําเปนในการบํารุง
รกัษาหรอืพฒันาปรบัปรงุ และเพือ่รกัษาสทิธใินทรพัยสนิรอการขายตามระเบยีบของบรษิทัฯ และเพือ่
เปนการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทรัพยสินรอการขายใหดียิ่งขึ้น ในการสํารวจทรัพยสิน
ของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ มีทรัพยสินกระจายอยูทุกทําเลทั่วประเทศ ปจจุบันบริษัทฯ ไดรวมมือกับ
ไปรษณียไทย ซึ่งเปนบริษัทที่มีประสบการณ มีเครือขายและมีความชํานาญในการเขาถึงทุกพื้นที่
ของประเทศไทยเปนอยางดี โดยไปรษณียไทยจะใหบริการดานการสํารวจ ระบุที่ตั้งทรัพยสิน และ
ตรวจสอบสภาพทรัพยของบริษัทฯ ทั่วประเทศ ชวยใหบริษัทฯ สามารถลดขั้นตอนเวลาการทํางาน
และลดตนทุนคาใชจายตาง ๆ  ซึ่งความรวมมือของทั้งสองหนวยงานจะชวยเสริมสรางความแข็งแกรง
ใหกับภารกิจในการบริหารจัดการทรัพยสินรอการขายใหมีศักยภาพมากขึ้น 

  อยางไรกต็าม หากชมุชนไดรบัความเดอืดรอนจากทรพัยสนิรอการขายของบรษิทัฯ บรษิทัฯ
ไดมีชองทางการแจงเบาะแส และเรื่องรองเรียน รองทุกขสําหรับผูมีสวนไดเสียทุกกลุม โดยสามารถ
ดําเนินการรองเรียนหรือแจงเบาะแสผานชองทางไปรษณีย อีเมล การเขาพบ ทางโทรศัพท ชองทาง
อิเล็กทรอนิกส (Internet Website) และอื่น ๆ โดยบริษัทฯ จะดําเนินการตรวจสอบขอเท็จจริงตาม
กฎเกณฑและขั้นตอนการรับเรื่องรองเรียนในระยะเวลาที่เหมาะสม ดวยความโปรงใสและเปนธรรม
แกทุกฝาย ซึ่งการรับขอรองเรียนนี้ บริษัทฯ จะใหความคุมครองและปกปดรายชื่อผูรองเรียน
เปนความลับทั้งกอนและหลังการดําเนินการ และแจงผลการตรวจสอบขอเท็จจริงตอผูรองเรียน
เมื่อเสร็จสิ้นกระบวนการพิจารณาเพื่อทราบโดยเร็ว 

3. ผลการดําเนินงานดานสังคมและสิทธิมนุษยชน ป 2567 

  พนักงาน

  - ผลการอบรมและพัฒนาบุคลากร เฉลี่ย 42 ชั่วโมงตอคนตอป  
  - ผลอัตราการลาออกของพนักงาน (Turnover Rate) 1.7%
  - ผลระดับความผูกพันของพนักงานตอองคกรโดยรวม อยูในระดับ 52%  

  ชุมชน

  - จํานวนโครงการ Home and Hope พัฒนาที่อยูอาศัยเพื่อผูยากไร จํานวน 5 หลัง
  - สนับสนุนงานดานสาธารณสุข การมอบเครื่องฟอกอากาศ 25 เครื่อง ใหกับโรงพยาบาล 
   25 แหงในโอกาส BAM ครบรอบ 25 ป
  - จํานวนการมอบทุนการศึกษาใหกับเยาวชน จํานวน 50 ทุน 

  ดานคูคาและลูกคา

  - จํานวนคูคาที่ประเมินตนเองตามจรรยาบรรณคูคา จํานวน 458 ราย จาก 505 ราย 
  - จํานวนคูคาที่เขารวมอบรมใหความรูเรื่องการตอตานทุจริตคอรรัปชัน จํานวน 41 ราย
  - คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของลูกคา รอยละ 93 
  - ผูใชบริการในสํานักงานใหญรวมตอบแบบสอบถาม รอยละ 62

  ดานสิทธิมนุษยชน
  - ผลการสงเสริมใหผูมีรายไดนอยมีที่อยูอาศัยเปนของตนเองเพิ่มขึ้น 5 ราย
  - ผลการใหความรูทางดานการเงิน การลงทุน และความรูอ่ืน ๆ จํานวน 80 content ตอป
  - จํานวนขอรองเรียนเกี่ยวกับผลิตภัณฑและบริการ 94 กรณี และไดรับการจัดการแกไข 
   94 กรณี คิดเปน 100%
  - จํานวนขอรองเรียนการลวงละเมิดดานสิทธิมนุษยชน 0 กรณี
  - ผลการสงเสริมใหพนักงานผูพิการมีอาชีพและรายไดจํานวน 10 ราย
  - จํานวนขอพิพาทดานแรงงาน 0 กรณี
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รางวลัและความสําเรจ็

บริษัทฯ ไดรับการประเมินการกํากับดูแลกิจการ (Corporate Governance Report of Thai Listed
Companies: CGR)ประจําป 2567 ระดับ 5 ดาว 

บริษัทฯ ไดรับการประเมินการกํากับดูแลกิจการ (Corporate  Governance Report of Thai Listed Companies: 
CGR) ประจําป 2567 จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยการสนับสนุนจากตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย (ตลท.) ใหเปนบริษัทจดทะเบียนที่ไดรับการประเมินอยูในระดับ 5 ดาว หรือ “ดีเลิศ” โดยมีคะแนน
ที่ 107% (Excellent CG Scoring) ตอเนื่องเปนปที่ 3

บริษัทไดรับรางวัล CAC Change Agent Award 2024

จากการเขารวมโครงการแนวรวมตอตานคอรรัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) ที่ใหความสําคัญกับการขยายเครือขายธุรกิจ
โปรงใสไปยังบริษัทคูคา โดยการสนับสนุนและชักชวนใหบริษัทคูคารวมประกาศเจตนารมณเขารวม CAC
จํานวน 20 บริษัท 

บริษัทฯ ไดรับการตออายุการเปนสมาชิก ของแนวรวมตอตานคอรรัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) 

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ) ไดใหการรับรองตออายุ “บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)”
เปนสมาชิกของแนวรวมตอตานคอรรัปชันของภาคเอกชนไทย ครั้งที่ 2 โดยการรับรองดังกลาวจะมีอายุ 3 ป นับจากวันที่มีมติใหการรับรองตั้งแต
วันที่ 30 กันยายน 2566 และครบกําหนดอายุการรับรอง 3 ป ในวันที่ 30 กันยายน 2569   



101รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT ประจําป 2567
บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)

บริษัทฯ ไดรับการคัดเลือกใหอยูในกลุมหลักทรัพย ESG100  

โดยสถาบันไทยพัฒน ประเมินหลักทรัพยจดทะเบียนจํานวนทั้งสิ้น จํานวน 920 แหง ที่มีผลการดําเนินงาน
ที่โดดเดนดานสิ่งแวดลอม สังคม และธรรมาภิบาล (Environmental, Social and Governance: ESG) 
ควบคูกับผลประกอบการของบริษัทฯ ไปพรอมกัน 

BAM รับรางวัล MEA ENERGY AWARDS ระดับ GOLD ประเภทอาคารประหยัดพลังงาน

บริษัทฯ รับมอบโลตราสัญลักษณ MEA ENERGY AWARDS ระดับ Gold ประเภทอาคาร
ประหยัดพลังงาน จากนายพิพัฒน ชลอําไพ รองผูวาการการไฟฟานครหลวงซึ่งเปนการยืนยัน
ถึงความมุงมั่นสงเสริมการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพและใสใจตอสิ่งแวดลอมสอดคลอง
กับแนวคิดการพัฒนาอยางยั่งยืนขององคกร (Sustainable Future)

บรษิทัฯ ไดรบัการคดัเลอืกอยูในรายชือ่ “หุนยัง่ยนื” SET ESG Ratings ตอเนือ่งเปนปที ่3 โดยไดรบัผลการประเมนิทีร่ะดบั “AA”  

บริษัทฯ ไดรับการจัดอันดับใหเปน 1 ใน 320 บริษัทจดทะเบียนที่มีรายชื่ออยูในหุนยั่งยืน SET ESG Ratings ประจําป พ.ศ. 2567 
ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (SET) จากการประเมินดานความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดลอม สังคม เศรษฐกิจและธรรมาภิบาล
หรือ Environmental, Social and Governance : ESG) ตอกยํ้าการบริหารงานบนหลักความยั่งยืน ซึ่งถือเปนกาวสําคัญของ
บริษัทฯ สูการเปนบริษัทบริหารสินทรัพยที่ดําเนินธุรกิจภายใตหลักการ ESG ที่เติบโตอยางยั่งยืน 
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บริษัทฯ ไดรับการรับรองข้ึนทะเบียนเคร่ืองหมายคารบอนฟุตพร้ินทขององคกร (Carbon Footprint for Organization : CFO)

บริษัทฯ ไดรับการรับรองขึ้นทะเบียนเครื่องหมายคารบอนฟุตพริ้นทขององคกร (Carbon Footprint for Organization : CFO) ป 2566
ตามมาตรฐานและขอกําหนด ขององคการบริหารจัดการกาซเรือนกระจก (องคการมหาชน) โดยไดรับ Certificate Standard TGO Guidance
of the Carbon Footprint for Organization เมื่อวันที่ 21 มิถุนายน 2567 โดยการจัดทํา “คารบอนฟุตพริ้นทองคกร” เปนการรับรองขอมูล
ปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจกที่เกิดจากการดําเนินงานและกิจกรรมตาง ๆ ขององคกร โดยพิจารณาจาก 3 สวนหลัก คือ
(1) ปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจกทางตรง (2) ปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจกทางออมจากการใชพลังงาน (3) การคํานวณคารบอน
ฟุตพริ้นททางออมอื่นๆ ฉลากคารบอนฟุตพริ้นทขององคกรมีอายุการรับรองเปนระยะเวลา 1 ป 

บริษัทฯ ไดรับรางวัลสํานักงานสีเขียว (Green Office) ระดับ “ดีเยี่ยม” ป 2566 ประกาศเชิดชูเกียรติตราสัญลักษณที่เปนมิตร
ตอสิ่งแวดลอมจากกรมการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและสิ่งแวดลอม   

เพื่อยกยององคกรที่ผานการประเมินและไดการรับรองการบริการที่มีการดําเนินการลดการใชพลังงานและทรัพยากร ลดการเกิดของเสีย
ลดการปลอยกาซเรือนกระจก (Green House Gases: GHG) และดําเนินกิจกรรมที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม พรอมทั้งเผยแพรผลงาน
ใหเปนที่ประจักษ ใหเปนที่รูจักอยางกวางขวางตอไป โดยรับรองเปนเวลา 3 ป  

บริษัทฯ ไดรับรางวัลองคกรตนแบบดานสิทธิมนุษยชน ประจําป 2567 ในระดับ “ดีเดน”
จากกรมคุมครองสิทธิและเสรีภาพ กระทรวงยุติธรรม  

เพื่อเปนตนแบบที่ดีใหกับองคกรอื่น ๆ ในการดําเนินธุรกิจดวยความเคารพสิทธิมนุษยชน
โดย BAM ไดรับรางวัลองคกรตนแบบดานสิทธิมนุษยชน ประเภทภาคธุรกิจ (ขนาดใหญ) 
ในระดับดีเดน



103รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT ประจําป 2567
บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)

บริษัทฯ ไดรับโลประกาศเกียรติคุณรางวัลหนวยงานที่ทําคุณประโยชนแกราชการในการสนับสนุนปาชุมชน
จากกรมปาไม กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม  

 เนื่องในวันปาชุมชนแหงชาติ 24 พฤษภาคม 2567 ภายใตแนวคิด “ปาชุมชน...เพื่อชีวิต” Community Forest For Life
โดยบริษัทฯ ไดรับโลประกาศเกียรติคุณรางวัลหนวยงานที่ทําคุณประโยชนแกราชการในการสนับสนุนปาชุมชน
จากกรมปาไม กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

บริษัทฯ ไดรับรางวัลหนังสือชมเชย ผูชวยเหลือราชการกรมปาไม สาขาสงเสริมและพัฒนาปาชุมชน
ในการเปนผูสนับสนุนภารกิจงานดานปาชุมชนของกรมปาไม กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม

BAM เขารวมพิธีวันสถาปนากรมปาไม ครบรอบ 128 ป พรอมรับรางวัลหนังสือชมเชยแกผูชวยเหลือ
ราชการ กรมปาไม สาขาสงเสริมและพัฒนาปาชุมชน ในการเปนผูสนับสนุนภารกิจ งานดานปาชุมชนของ
กรมปาไม จากนายบรรณรักษ เสริมทอง รองอธิบดีกรมปาไม

บริษัทฯ ไดรับการรับรองมาตรฐานการบริหารจัดการ
ความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศและไซเบอรระดับสากล ISO/IEC 27001:202 ในขอบเขตศูนย
คอมพิวเตอรหลัก จากสถาบันมาตรฐานอังกฤษ (British Standards Institution) หรือ BSI  
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บริษัทฯ ไดรับรางวัลเชิดชูเกียรติ จากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ในการสงเสริมความรูดานความยั่งยืน
แกบุคลากร “โครงการ ESG DNA” 

BAM ไดเขารวม “โครงการ ESG DNA” ดวยการนําชุดความรูดานความยั่งยืน จากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
เพื่อใหบุคลากรทุกระดับในองคกรอบรมผานระบบ e-learning เพื่อใหเกิดความรูความเขาใจในหลักการทํางานแบบ 
ESG เบื้องตน นําไปสูการสราง DNA หรือวัฒนธรรมดานความยั่งยืนและสามารถนําไปประยุกตใชกับการทํางานใน
ทุกขั้นตอนของธุรกิจ โดยคํานึงถึงผลกระทบดานสังคม สิ่งแวดลอม และธรรมาภิบาล ตอยอดการพัฒนาองคกรให
เติบโตอยางยั่งยืน โดยมีผูบริหารและพนักงานในองคกรเขารวมอบรมมากกวา 80% สะทอนใหเห็นถึงความมุงมั่น
และความสําเร็จในการสงเสริมความรูดานความยั่งยืนแกบุคลากรทุกระดับในองคกร 

BAM ควารางวัล Outstanding IR ในงาน IAA Awards 2024

บริษัทฯ รับรางวัล Outstanding IR ในกลุมอุตสาหกรรมดาน Finance ซึ่งมีความโดดเดน
ดานการดําเนินกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ ในงาน “IAA AWARDS for Listed Companies 2024” 
จัดโดยสมาคมนักวิเคราะหการลงทุน (IAA) โดยรางวัลดังกลาว ไดรับความเชื่อมั่นจากการโหวต
จากนักวิเคราะหและผูจัดการกองทุนและนักลงทุนเปนสําคัญ

สําหรับขอมูลเพิ่มเติมสามารถศึกษาไดที่
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 ข้อมูลทางการเงินท่ีสําคัญ
  ผูลงทุนควรพิจารณางบการเงินที่ตรวจสอบแลว สําหรับรอบปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2565 2566 และ 2567 ของบริษัทฯ เพื่อประกอบคําอธิบายและการวิเคราะหผลการดําเนินงานและ
ฐานะการเงินของบริษัทฯ และผูลงทุนควรอานหมายเหตุประกอบงบการเงิน

  สรุปรายงานการสอบบัญชี

 ผูสอบบัญชี
 รายชื่อผูสอบบัญชีสําหรับงบการเงินและขอมูลทางการเงินระหวางกาลของบริษัทฯ  
 สามารถสรุปไดดังนี้

งบการเงิน ผูสอบบัญชีรับอนุญาต

งบการเงินที่ตรวจสอบแลว สําหรับรอบปบัญชีสิ้นสุด      

วันที่ 31 ธันวาคม 2565

งบการเงินที่ตรวจสอบแลว สําหรับรอบปบัญชีสิ้นสุด      

วันที่ 31 ธันวาคม 2566

นางสมใจ คุณปสุต

บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด

งบการเงินที่ตรวจสอบแลว สําหรับรอบปบัญชีสิ้นสุด      

วันที่ 31 ธันวาคม 2567

  สรุปรายงานการสอบบัญชี
 ความเห็นของผูสอบบัญชีที่เปดเผยในงบการเงินและขอมูลทางการเงินระหวางกาลของ
 บริษัทฯ สามารถสรุปไดดังนี้

งบการเงิน ความเห็นผูสอบบัญชี

งบการเงินที่ตรวจสอบแลว 
สําหรับปบัญชีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธันวาคม 2565 
2566 และ 2567

บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด ใหความเห็นอยางไมมีเง่ือนไขไว
ในรายงานของผูสอบบัญชีวา งบการเงินไดแสดงฐานะทางการเงิน
ของบริษัทฯ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 2566 และ 2567 
ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสดสําหรับปส้ินสุดวันเดียวกัน 
โดยถูกตองตามท่ีสมควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน

ตารางสรุปงบการเงินสําหรับรอบปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 2566 และ 2567
งบฐานะทางการเงิน

(ก)  ตารางสรุปงบฐานะทางการเงินสําหรับรอบปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2566
โดยจัดเตรียมตามขอมูลที่ปรากฏในงบการเงินที่ตรวจสอบแลว สําหรับปบัญชีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2566

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม

2565 2566

จํานวน
(ลานบาท)

จํานวน
(ลานบาท)

สินทรัพย

เงินสด 86.0  107.5 

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน-เงินฝากสถาบันการเงิน 6,647.1  1,626.2 

เงินลงทุนสุทธิ 476.3  459.0 

เงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้และดอกเบี้ยคางรับสุทธิ 72,383.9  77,958.8 

ลูกหนี้ขายผอนชําระและดอกเบี้ยคางรับสุทธิ 903.3  742.2 

ทรัพยสินรอการขายสุทธิ 32,025.9  34,947.3 

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณสุทธิ 1,090.3  1,160.8 

สินทรัพยสิทธิการใชสุทธิ 48.5  28.8 

สินทรัพยไมมีตัวตนสุทธิ 133.3  187.2 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 5,760.0  5,970.9 

เงินรอรับจากการขายทอดตลาดสุทธิ 12,298.8  13,156.2 

เงินทดรองจายคาธรรมเนียมในการซื้อทรัพยและอื่น ๆ สุทธิ 734.0  858.1 

สินทรัพยอื่นสุทธิ 217.2  111.5 

รวมสินทรัพย 132,804.6  137,314.5 
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บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม

2565 2566

จํานวน
(ลานบาท)

จํานวน
(ลานบาท)

หนี้สิน

ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกูยืม 85,552.3  90,518.2 

ประมาณการหนี้สิน 999.2  807.8 

ดอกเบี้ยคางจาย 656.4  664.1 

หนี้สินตามสัญญาเชา 38.6  19.4 

ภาษีคางจาย 652.4  596.6 

คาใชจายคางจาย 340.6  356.2 

เจาหนี้สถาบันการเงินจากการซื้อลูกหนี้ 481.9  252.1 

หนี้สินอื่น 375.2  470.9 

รวมหนี้สิน 89,096.6  93,685.3 

สวนของเจาของ

ทุนจดทะเบียน

หุนสามัญ 3,245,000,000 หุน มูลคาหุนละ 5 บาท 16,225.0 16,225.0

ทุนที่ออกและชําระแลว

หุนสามัญ 3,232,042,300 หุน มูลคาหุนละ 5 บาท 16,160.2 16,160.2

สวนเกินมูลคาหุน 6,044.2 6,044.2

องคประกอบอื่นของสวนของเจาของ-

   สวนเกินทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลคาเงินลงทุน 260.4 246.3

กําไรสะสม

   จัดสรรแลว-สํารองตามกฎหมาย 1,622.5 1,622.5

   ยังไมไดจัดสรร 19,620.7 19,556.0

รวมสวนของเจาของ 43,708.0 43,629.2

รวมหนี้สินและสวนของเจาของ 132,804.6  137,314.5 

(ข) ตารางสรุปงบฐานะทางการเงินสําหรับรอบปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2567                  
โดยจัดเตรียมตามขอมูลที่ปรากฏในงบการเงินที่ตรวจสอบแลว สําหรับปบัญชีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2567

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม

2566

งบการเงินซึ่งแสดง
เงินลงทุนตามวิธี

สวนไดเสีย
2567

จํานวน
(ลานบาท)

จํานวน
(ลานบาท)

สินทรัพย

เงินสด  107.5 92.8

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน-เงินฝากสถาบัน
การเงิน

 1,626.2 1,656.8

เงินลงทุนสุทธิ  459.0 735.5

เงินลงทุนในการรวมคา - 666.0

เงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้และดอกเบี้ยคางรับสุทธิ  77,958.8 77,503.2

ลูกหนี้ขายผอนชําระและดอกเบี้ยคางรับสุทธิ  742.2 537.9

ทรัพยสินรอการขายสุทธิ  34,947.3 37,626.6

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณสุทธิ  1,160.8 1,144.9

สินทรัพยสิทธิการใชสุทธิ  28.8 10.1

สินทรัพยไมมีตัวตนสุทธิ  187.2 189.6

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี  5,970.9 5,935.0

เงินรอรับจากการขายทอดตลาดสุทธิ  13,156.2 13,616.7

เงินทดรองจายคาธรรมเนียมในการซ้ือทรัพยและอ่ืน ๆ สุทธิ  858.1 810.1

สินทรัพยอื่นสุทธิ  111.5 109.5

รวมสินทรัพย  137,314.5 140,634.7
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ณ วันท่ี 31 ธันวาคม

2566

งบการเงินซึ่งแสดง
เงินลงทุนตามวิธี

สวนไดเสีย
2567

จํานวน
(ลานบาท)

จํานวน
(ลานบาท)

หน้ีสิน
ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูยืม  90,518.2 93,911.7

ประมาณการหน้ีสิน  807.8 791.2

ดอกเบ้ียคางจาย  664.1 698.1

หน้ีสินตามสัญญาเชา  19.4 -

ภาษีคางจาย  596.6 370.9

คาใชจายคางจาย  356.2 219.1

เจาหน้ีสถาบันการเงินจากการซ้ือลูกหน้ี  252.1 -

หน้ีสินอ่ืน  470.9 418.9

รวมหน้ีสิน  93,685.3 96,409.9

สวนของเจาของ
ทุนจดทะเบียน
หุนสามัญ 3,245,000,000 หุน มูลคาหุนละ 5 บาท 16,225.0 16,225.0

ทุนท่ีออกและชําระแลว
หุนสามัญ 3,232,042,300 หุน มูลคาหุนละ 5 บาท 16,160.2 16,160.2

สวนเกินมูลคาหุน 6,044.2 6,044.2

องคประกอบอ่ืนของสวนของเจาของ-
   สวนเกินทุนจากการเปล่ียนแปลงมูลคาเงินลงทุน 246.3 467.6

กําไรสะสม
   จัดสรรแลว-สํารองตามกฎหมาย 1,622.5 1,622.5

    ยังไมไดจัดสรร 19,556.0 19,930.3

รวมสวนของเจาของ 43,629.2 44,224.8

รวมหน้ีสินและสวนของเจาของ 137,314.5 140,634.7

งบกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

(ก) ตารางสรปุงบกําไรขาดทนุและกําไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่สําหรบัรอบปบญัชสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 
2565 และ 2566 โดยจัดเตรียมตามขอมูลที่ปรากฏในงบการเงินที่ตรวจสอบแลว สําหรับปบัญชี
สิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2566

รอบปบัญชีส้ินสุด วันท่ี 31 ธันวาคม

2565 2566

จํานวน
(ลานบาท)

จํานวน
(ลานบาท)

กําไรขาดทุน:

รายไดดอกเบ้ีย 9,838.6 9,177.3

คาใชจายดอกเบ้ีย 2,636.9 2,907.9

รายไดดอกเบ้ีย - สุทธิ 7,201.7 6,269.4

กําไรจากการขายทรัพยสินรอการขาย 2,535.2 2,164.8

กําไรจากการขายผอนชําระ 247.5 593.7

รายไดจากการดําเนินงานอ่ืน ๆ 159.3 68.8

รวมรายไดจากการดําเนินงาน 10,143.7  9,096.7

คาใชจายในการดําเนินงานอ่ืน

   คาใชจายเก่ียวกับพนักงาน 1,577.9  1,609.0 

   คาตอบแทนกรรมการ 14.0 10.1

   คาใชจายเก่ียวกับอาคาร สถานท่ี และอุปกรณ 184.0   189.8

   คาภาษีอากร 550.3 590.4
   ขาดทุนจากการดอยคาทรัพยสินรอการขาย 
   (โอนกลับรายการ)

32.6 (18.8)

   คาใชจายเก่ียวกับทรัพยสินรอการขาย 284.5  235.7

   คาใชจายอ่ืน 244.6 412.2

   รวมคาใชจายจากการดําเนินงานอ่ืน 2,887.9 3,028.4

ผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน 4,049.1 4,224.8
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บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)

รอบปบัญชีส้ินสุด วันท่ี 31 ธันวาคม

2565 2566

จํานวน
(ลานบาท)

จํานวน
(ลานบาท)

กําไรจากการดําเนินงานกอนภาษีเงินได 3,206.7 1,843.5

คาใชจายภาษีเงินได (481.9) (309.0)

กําไรสุทธิสําหรับป 2,724.8 1,534.5

รายการท่ีจะไมจัดประเภทรายการใหมเขาไปไว
ในกําไร หรือขาดทุนในภายหลัง

กําไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลคาเงินลงทุนใน
ตราสารทุนท่ีกําหนดใหวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม
ผานกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

6.5 (16.3)

กําไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร
ประกันภัย

- 221.7

ภาษีเงินไดท่ีเก่ียวของ (1.3) (41.1)

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนสําหรับป 5.2 164.3

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป 2,730.0 1,698.8

กําไรตอหุนข้ันพ้ืนฐาน (บาทตอหุน) 0.84 0.47

(ข) ตารางสรปุงบกําไรขาดทนุและกําไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่สําหรบัรอบปบญัชสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 
2566 และ 2567 โดยจัดเตรียมตามขอมูลที่ปรากฏในงบการเงินที่ตรวจสอบแลว สําหรับปบัญชี
สิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2567

รอบปบัญชีส้ินสุด วันท่ี 31 ธันวาคม

2566

งบการเงินซึ่งแสดง
เงินลงทุน
ตามวิธี

สวนไดเสีย
2567

จํานวน
(ลานบาท)

จํานวน
(ลานบาท)

กําไรขาดทุน:

รายไดดอกเบ้ีย                 9,177.3 10,198.6

คาใชจายดอกเบ้ีย                 2,907.9 3,231.5

รายไดดอกเบ้ีย – สุทธิ                 6,269.4 6,967.1

สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย - 28.5

กําไรจากการขายทรัพยสินรอการขาย                  2,164.8 1,983.8

กําไรจากการขายผอนชําระ                     593.7 488.5

รายไดจากการดําเนินงานอ่ืน ๆ                    68.8 111.6

รวมรายไดจากการดําเนินงาน                9,096.7 9,579.5

คาใชจายในการดําเนินงานอ่ืน

   คาใชจายเก่ียวกับพนักงาน                  1,609.0 1,437.8

   คาตอบแทนกรรมการ                       10.1 18.9

   คาใชจายเก่ียวกับอาคาร สถานท่ี และอุปกรณ                     189.8 198.6

   คาภาษีอากร                     590.4 557.0

   ขาดทุนจากการดอยคาทรัพยสินรอการขาย
   (โอนกลับรายการ)

(18.8) 75.5
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รอบปบัญชีส้ินสุด วันท่ี 31 ธันวาคม

2566

งบการเงินซึ่งแสดง
เงินลงทุน
ตามวิธี

สวนไดเสีย
2567

จํานวน
(ลานบาท)

จํานวน
(ลานบาท)

   คาใชจายเก่ียวกับทรัพยสินรอการขาย                     235.7 229.9

   คาใชจายอ่ืน                     412.2 396.3

   รวมคาใชจายจากการดําเนินงานอ่ืน                 3,028.4 2,914.0

ผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน 4,224.8 4,717.4

กําไรจากการดําเนินงานกอนภาษีเงินได 1,843.5 1,948.1

คาใชจายภาษีเงินได (309.0) (346.5)

กําไรสุทธิสําหรับป 1,534.5 1,601.6

รายการท่ีจะไมจัดประเภทรายการใหมเขาไปไว
ในกําไร หรือขาดทุนในภายหลัง

กําไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลคาเงินลงทุนใน
ตราสารทุนท่ีกําหนดใหวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม
ผานกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

(16.3) 277.6

กําไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร
ประกันภัย

221.7 -

ภาษีเงินไดท่ีเก่ียวของ (41.1) (55.5)

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนสําหรับป 164.3 222.1

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป 1,698.8 1,823.7

กําไรตอหุนข้ันพ้ืนฐาน (บาทตอหุน) 0.47 0.50

งบกระแสเงินสด

งบกระแสเงินสด

รอบปบัญชีส้ินสุด วันท่ี 31 ธันวาคม

2565 2566

งบการเงิน
ซึ่งแสดง
เงินลงทุน
ตามวิธี

สวนไดเสีย
2567

จํานวน
(ลานบาท)

จํานวน
(ลานบาท)

จํานวน
(ลานบาท)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กําไรจากการดําเนินงานกอนภาษีเงินได 3,206.7 1,843.5 1,948.1

รายการปรับกระทบกําไรจากการดําเนินงานกอน

ภาษีเงินไดเปนเงินสดรับ (จาย) จากกิจกรรมดําเนินงาน

คาเส่ือมราคาและคาตัดจําหนาย 134.8 142.7 162.0

สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย - - (28.5)

คาใชจายจายลวงหนา/คาใชจายรอตัดบัญชีลดลง 115.4 91.9 59.4

รายไดคางรับลดลง 2.6 1.9 1.0

รายไดรับลวงหนาลดลง (3.7) (0.4) (0.3)

คาใชจายคางจายเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (47.7) 15.6 (137.1)

ขาดทุนจากการตัดจําหนายทรัพยสินไมมีตัวตน 0.1 0.3 -

คาความเสียหายท่ีเกิดจากคดีฟองรอง 5.7 (11.2) (0.2)

สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน 68.5 64.3 61.9

กําไรจากการจําหนายท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ (2.6) (1.4) (0.1)

ผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนเพ่ิมข้ึน 4,049.2 4,224.8 4,717.4
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งบกระแสเงินสด

รอบปบัญชีส้ินสุด วันท่ี 31 ธันวาคม

2565 2566

งบการเงิน
ซึ่งแสดง
เงินลงทุน
ตามวิธี

สวนไดเสีย
2567

จํานวน
(ลานบาท)

จํานวน
(ลานบาท)

จํานวน
(ลานบาท)

(กลับรายการ) ขาดทุนจากการดอยคาของ

ทรัพยสินรอการขาย 32.6 (18.8) 75.5

7,561.6 6,353.2 6,859.1

รายไดดอกเบ้ียสุทธิ (7,201.7) (6,269.5) (6,967.1)

รายไดเงินปนผลสุทธิ (97.9) (6.6) (2.4)

เงินสดรับดอกเบ้ีย 4,892.4    4,381.3 5,060.3

เงินสดรับเงินปนผล 14.8      102.1 2.4

เงินสดจายดอกเบ้ีย (2,532.9) (2,898.9) (3,197.0)

เงินสดจายภาษีเงินได (802.2) (634.9) (592.4)

กําไรจากการดําเนินงานกอนการเปล่ียนแปลง
ในสินทรัพยและหน้ีสินดําเนินงาน

1,834.1 1,026.7 1,162.9

สินทรัพยดําเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง

เงินใหสินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี (3,415.9) (9,996.9) (3,139.0)

ลูกหน้ีขายผอนชําระ  (72.2)      158.2 411.9

ทรัพยสินรอการขาย 3,215.5    3,021.7 2,906.9

เงินรอรับจากการขายทอดตลาด (818.2) 105.1 467.6

งบกระแสเงินสด

รอบปบัญชีส้ินสุด วันท่ี 31 ธันวาคม

2565 2566

งบการเงิน
ซึ่งแสดง
เงินลงทุน
ตามวิธี

สวนไดเสีย
2567

จํานวน
(ลานบาท)

จํานวน
(ลานบาท)

จํานวน
(ลานบาท)

เงินทดรองจายคาธรรมเนียมในการซ้ือทรัพยและอ่ืนๆ 162.7 (119.8) 47.4

สินทรัพยอ่ืน (97.3) (136.8) (59.0)

หน้ีสินดําเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)

ผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน  (62.0) (22.8) (78.3)

หน้ีสินอ่ืน 144.3 (63.7) (269.1)

เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน 891.0 (6,028.3) 1,451.3

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดรับจากการจําหนายเงินลงทุนในหลักทรัพย - 1.3 1.1

เงินสดจายซ้ือเงินลงทุนในการรวมคา - - (637.5)

เงินสดรับจากการขายสินทรัพยถาวร 2.6 1.4 0.1

เงินสดจายในการซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ (44.2) (91.8) (87.3)

เงินสดจายซ้ือสินทรัพยไมมีตัวตน (43.9) (80.4) (31.9)

เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน (85.5) (169.5) (755.5)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดรับจากตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูยืม 27,800.0 34,040.0 38,340.0

เงินสดจายชําระคืนตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูยืม (23,501.7) (31,028.5) (37,760.3)
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งบกระแสเงินสด

รอบปบัญชีส้ินสุด วันท่ี 31 ธันวาคม

2565 2566

งบการเงิน
ซึ่งแสดง
เงินลงทุน
ตามวิธี

สวนไดเสีย
2567

จํานวน
(ลานบาท)

จํานวน
(ลานบาท)

จํานวน
(ลานบาท)

เงินสดจายคาธรรมเนียมในการออกตราสารหน้ีและเงินกูยืม (3.7) (16.3) (11.2)

เงินสดจายเงินปนผลใหแกผูถือหุน (1,777.6) (1,777.6) (1,228.2)

เงินสดจายชําระหน้ีตามสัญญาเชา (21.1) (20.4) (20.8)

เงินสดสุทธิ (ใชไปใน) ไดมาจากกิจกรรมจัดหาเงิน 2,495.9 1,197.2 (680.5)

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ 3,301.4 (5,000.6) 15.3

คาเผ่ือผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน-เงินฝาก
สถาบันการเงิน

(1.2) 1.2 -

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนงวด 3,429.2 6,729.4 1730.0

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันส้ินงวด 6,729.4 1,730.0 1,745.3

อัตราสวนทางการเงินที่สําคัญ

อัตราสวนทางการเงิน
รอบปบัญชีส้ินสุด วันท่ี 31 ธันวาคม

หนวย 2565 2566 2567

อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร 

อัตรากําไรขั้นตน1 รอยละ 79.34 75.73 74.71

อัตรากําไรจากการดําเนินงาน2 รอยละ 24.99 15.18 15.21

อัตราสวนเงินสดตอการทํากําไร3 รอยละ 27.93 (331.51) 74.69

อัตรากําไรสุทธิ4 รอยละ 21.32 12.78 12.53

อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (ROE) รอยละ 13.52 10.88 11.79

อ ัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย (ROA) รอยละ 4.52 3.52 3.73

อัตราการหมุนของสินทรัพย เทา 0.10 0.09 0.09

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน 

อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน 

(D/E Ratio) เทา 2.04 2.15 2.18

อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบ้ีย5 เทา 2.27 1.68 1.65

อัตราสวนความสามารถชําระภาระผูกพัน

(Cash Basis)6 เทา 0.04 (0.18) 0.04

อัตราการจายเงินปนผล7 รอยละ 68.36 65.24 80.04

อัตราสวนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย 

(Interest Bearing Debt) ตอสวนของผูถือหุน8 เทา 1.96 2.08 2.12
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อัตราสวนทางการเงิน
รอบปบัญชีส้ินสุด วันท่ี 31 ธันวาคม

หนวย 2565 2566 2567

อัตราสวนซึ่งเปนลักษณะเฉพาะของธุรกิจ

อัตรากระแสเงินสดรับจากธุรกิจบริหารจัดการ
สินทรัพยดอยคุณภาพ9

รอยละ 13.88 11.24 11.10

อัตราส วนค า เผื่ อหนี้ ส งสั ยจะสูญ/ (ค า เผื่ อ
ผลขาดทุนทางดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น) 
ตอเงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้10

รอยละ 23.07 24.77 28.02

อัตรากระแสเงินสดรับจากธุรกิจบริหารจัดการ

ทรัพยสินรอการขาย11 รอยละ 21.52 19.52 17.69

อัตราสวนคาเผื่อดอยคาทรัพยสินรอการขาย

ตอทรัพยสินรอการขาย12 รอยละ 1.66 1.47 1.56

หมายเหตุ 1  อตัรากําไรขั้นตนคํานวณจากผลรวมของ (ก) รวมรายไดดอกเบี้ย (ไมรวมรายไดดอกเบี้ย
เงินฝากสถาบันการเงิน) (ข) กําไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในหลักทรัพย – สุทธิ 
(ค) กําไรจากเงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้ (ง) กําไรจากการขายทรัพยสินรอการขาย 
(จ) กําไรจากการขายผอนชําระ และ (ฉ) รายไดจากการดําเนินงานอื่นๆ หักดวย รวม
คาใชจายดอกเบี้ย แลวนํามาหารดวยผลรวมของขอ (ก) – (ฉ) 

  2  อัตรากําไรจากการดําเนินงานคํานวณจาก กําไรจากการดําเนินงานกอนภาษีเงินได 
หักดวย รายไดดอกเบี้ยเงินฝากสถาบันการเงิน แลวนํามาหารดวยผลรวมของ (ก) รวม
รายไดดอกเบี้ย (ไมรวมรายไดดอกเบี้ยเงินฝากสถาบันการเงิน) (ข) กําไร (ขาดทุน) จาก
เงินลงทุนในหลักทรัพย – สุทธิ (ค) กําไรจากเงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้  (ง) กําไร
จากการขายทรัพยสินรอการขาย (จ) กําไรจากการขายผอนชําระ และ (ฉ) รายไดจาก
การดําเนินงานอื่นๆ

  3  อัตราสวนเงินสดตอการทํากําไรคํานวณจากกระแสเงินสดจากการดําเนินงาน หารดวย
กําไรจากการดําเนินงานกอนภาษีเงินได หักดวย รายไดดอกเบี้ยเงินฝากสถาบันการเงิน 

  4  อัตรากําไรสุทธิคํานวณจากกําไรสุทธิ หารดวยผลรวมของ (ก) รวมรายไดดอกเบี้ย 
(ข) กําไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในหลักทรัพย – สุทธิ (ค) กําไรจากเงินใหสินเชื่อจาก
การซื้อลูกหนี้ (ง) กําไรจากการขายทรัพยสินรอการขาย (จ) กําไรจากการขายผอนชําระ 
และ (ฉ) รายไดจากการดําเนินงานอื่น ๆ

  5  อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบี้ย คํานวณจากกําไรกอนหักดอกเบี้ย ภาษี คาเสื่อม
ราคาและคาตัดจําหนายหารดวยคาใชจายดอกเบี้ย

  6  อัตราสวนความสามารถชําระภาระผูกพัน (Cash Basis) คํานวณจากกระแสเงินสดจาก
การดําเนินงาน หารดวยผลรวมของ (ก) เงินสดจายชําระคืนเงินกูยืม และตราสารหนี้ 
(ข) เงินสดจายชําระหุนกู (ค) เงินสดจายในการซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ (ง) เงินสด
จายซื้อสินทรัพยไมมีตัวตน และ (จ) เงินสดจายเงินปนผลใหแกผูถือหุน 

  7  อัตราการจายเงินปนผลคํานวณจากเงินปนผลที่จายตามที่ระบุในงบกระแสเงินสด
หารดวยกําไรสุทธิของปกอนหนา

  8  อัตราสวนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย (Interest Bearing Debt) ตอสวนของผูถือหุน 
คํานวณจากตราสารหนี้ที่ออกและเงินกูยืมรวมหนี้สินตามสัญญาเชาหารดวยสวนของ
ผูถือหุน 

  9  อัตรากระแสเงินสดรับจากธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพคํานวณจากรวม
เงินสดรับจากธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพ หารดวยเงินใหสินเชื่อจากการ
ซื้อลูกหนี้ – สุทธิ (เฉลี่ย) 

  10  อัตราสวนคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ/(คาเผื่อผลขาดทุนทางดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น) 
ตอเงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้คํานวณจากคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเงินใหสินเชื่อจาก
การซื้อลูกหนี้ หารดวยเงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้ (กอนหักคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ)

  11  อัตรากระแสเงินสดรับจากธุรกิจบริหารจัดการทรัพยสินรอการขายคํานวณจาก
รวมเงินสดรับจากธุรกิจบริหารจัดการทรัพยสินรอการขาย หารดวยผลรวมของ 
(ก) ทรัพยสินรอการขาย – สุทธิ และ (ข) ลูกหน้ีขายผอนชําระ – สุทธิ (เฉล่ีย) 

  12  อัตราสวนคาเผ่ือดอยคาทรัพยสินรอการขายตอทรัพยสินรอการขายคํานวณจาก
คาเผ่ือดอยคาทรัพยสินรอการขาย หารดวยทรัพยสินรอการขาย (หลังหักคาปรับมูลคา)
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 คําอธบิายและวเิคราะหข์องฝ่ายจัดการ

 ผลการดําเนินงานด้านความยัง่ยืน

 ในป 2567 บริษัทฯ ดําเนินงานดานความยั่งยืนในทุกมิติตามหลักคิด ESG และไดรับรางวัล
ดานความยั่งยืนอยางตอเนื่อง มีรายละเอียดดังนี้

มิติเศรษฐกิจและบรรษัทภิบาล 
• ผลการประเมินการกํากับดูแลกิจการ โครงการ Good Governance (Corporate 

Governance Report of Thai Listed Company: CGR) ในระดับ “ดีเลิศ” ตอเน่ืองเปนปท่ี 3

• บริษัทฯ ไดรับการรับรองของสมาชิกแนวรวมตอตานคอรรัปชันของภาคเอกชน โดยสมาคม
สงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ครั้งที่ 2 ซึ่งการรับรองครั้งนี้จะครบกําหนดอายุ
การรับรอง 3 ป ในวันที่ 30 กันยายน 2569

• ผลการประเมินโครงการหุนยั่งยืน ป 2567 (SET ESG Ratings) โดยตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย (SET) ที่ระดับ “AA” ตอเนื่องเปนปที่ 3

• บริษัทฯ พัฒนานวัตกรรมดิจิทัล BAM Mobile Application (BAM CHOICE) เพื่อ
เพิ่มชองทางใหบริการลูกคาแบบครบวงจร อาทิ การจองซื้อทรัพย การทําธุรกรรมตาง ๆ 
การประนอมหนี้ และปรับโครงสรางหนี้ เปนตน 

• บริษัทฯ ไดรับการคัดเลือกใหอยูในกลุมหลักทรัพย ESG100 โดยสถาบันไทยพัฒน 

มิติสังคม 
• รางวัลองคกรตนแบบดานสิทธิมนุษยชน ประจําป 2567 ในระดับ “ดีเดน” ประเภท

ภาคธุรกิจ (ขนาดใหญ) จากกรมคุมครองสิทธิและเสรีภาพ กระทรวงยุติธรรม 

• บริษัทฯ รวมกับตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (SET) เสริมสรางความรูดานความยั่งยืน
ใหแกผูบริหารและพนักงานในองคกร ผานโครงการ ESG DNA เพื่อใหพนักงานสามารถ
นําแนวคิด ESG ไปประยุกตใชกับการทํางาน และตอยอดการพัฒนาองคกรใหเติบโตอยางย่ังยืน

• บริษัทฯ ไดดําเนินการจางงานผูพิการผานบริษัท Vulcan Coalition เพื่อพัฒนาระบบ
เทคโนโลยี AI พรอมกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตผูพิการ สรางโอกาสและความเทาเทียมในสังคม 

• บริษัทฯ จัดกิจกรรม BAM ESG DAY 2024 ภายใตชื่องาน “พลังแหงสิทธิมนุษยชน 
สูความยั่งยืน” (The Power of Rights)

มิติสิ่งแวดลอม 
• รางวัล MEA ENERGY AWARDS ระดับ GOLD ประเภทอาคารประหยัดพลังงาน 

จากการไฟฟานครหลวง ซึ่งเปนการยืนยันถึงความมุงมั่นสงเสริมการใชทรัพยากรอยางมี
ประสิทธิภาพและใสใจตอสิ่งแวดลอม

• โลประกาศเกียรติคุณรางวัลหนวยงานท่ีทําคุณประโยชนแกราชการในการสนับสนุนปาชุมชน 
จากกรมปาไม กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม เนื่องในวันปาชุมชนแหงชาติ 
24 พฤษภาคม 2567

• รางวัลหนังสือชมเชย ผูชวยเหลือราชการกรมปาไมสาขาสงเสริมและพัฒนาปาชุมชน 
ในการเปนผูสนับสนุนภารกิจงานดานปาชุมชนของกรมปาไม กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม

• บริษัทฯ ไดรับการรับรองขึ้นทะเบียนเครื่องหมายคารบอนฟุตพริ้นทขององคกร (Carbon 
Footprint for Organization: CFO) จากองคการบริหารจัดการกาซเรือนกระจก (องคการ
มหาชน) โดยไดรับ Certificate Standard TGO Guidance of the Carbon Footprint 
for Organization เมื่อวันที่ 20 มิถุนายน 2566 ดวยบริษัทฯ ตระหนักถึงความรับผิดชอบ
ในการเปนหนึ่งในผูปลอยกาซเรือนกระจกในภาคอุตสาหกรรม และไดจัดทํา “คารบอน
ฟุตพร้ินทองคกร” ซ่ึงการไดรับการรับรองคารบอนฟุตพร้ินทขององคกรเปนแนวทางใหบริษัทฯ 
สามารถบริหารจัดการกาซเรือนกระจกตลอดหวงโซคุณคาไดอยางมีประสิทธิภาพตอไป

• บริษัทฯ มีแผนงานติดตั้งระบบผลิตไฟฟาดวยพลังงานแสงอาทิตย (Solar Rooftop) 
ใน 7 สํานักงานภูมิภาค ซึ่งจะสามารถประหยัดคาไฟ 8.9 แสนบาทตอป และลดปริมาณ
กาซเรือนกระจก 96.96 TonCO

2
/ป

• บริษัทฯ เขารวมโครงการ Care the Wild ที่ริเริ่มโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
(SET) รวมกับกรมปาไม ที่มีวัตถุประสงคชวยลดการปลอยกาซเรือนกระจก และรับมือ
กับการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) แกไขปญหาภาวะโลกรอน 
และสรางการมีสวนรวมกับชุมชน เพื่อใหคนในชุมชนมีรายไดเพิ่มขึ้นและสามารถ
พึ่งพาตนเองได โดยไดดําเนินการปลูกตนไม 1,800 ตน วัดปริมาณการดูดซับคารบอน
ได 16,200 กิโลกรัมคารบอน
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• บริษัทฯ มีโครงการ Go Green Together เพื่อมุงสูเปาหมายในการลดการปลอยกาซ
เรือนกระจก และเปนสวนหนึ่งในการแกปญหาภาวะโลกรอน โดยดําเนินโครงการ 8R 
(Rethink, Recover, Repair, Refuse, Recycle, Reuse, Reduce, Regift) และโครงการ
สํานักงานสีเขียว (Green Office) ที่ BAM ไดเขารวมโครงการเปนปแรก และไดรับรางวัล
ในระดับ “ดีเยี่ยม”

 ทั้งนี้ บริษัทฯ มีเปาหมายการลดปริมาณกาซเรือนกระจก และมุงไปสูเปาหมายความเปนกลาง
ทางคารบอน (Carbon Neutrality) ภายในป 2050 และการปลอยกาซเรือนกระจกสุทธิเปนศูนย 
(Net Zero Emission) ภายในป 2065 ซึ่งเปนเปาหมายรวมของ BAM ที่จะเดินหนา เพื่อลดปญหา
โลกรอนและผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

คําอธบิายและวเิคราะหง์บการเงิน สําหรบัปี 2567 

ฐานะทางการเงินของบริษัทฯ ป 2567 

รายการที่สําคัญในงบฐานะการเงิน ซึ่งแสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย 
(สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567)

สินทรัพย
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีสินทรัพยรวม 140,635 ลานบาท เพิ่มขึ้นรอยละ 2.4 
จากสิ้นปกอน

• เงินลงทุนสุทธิ จํานวน 736 ลานบาท เพิ่มขึ้นรอยละ 60.3 จากสิ้นปกอน มีสาเหตุจาก
การปรับมูลคาของหลักทรัพยที่รับมาจากการชําระหนี้ ใหสะทอนราคามูลคายุติธรรม

• เงินลงทุนในการรวมคา จํานวน 666 ลานบาท จากรายการเงินลงทุนสวนของบริษัท
ใน บบส. อารีย จํานวน 138 ลานบาท และ บบส. อรุณ จํานวน 500 ลานบาท 
รวม 638 ลานบาท และจากการบันทึกสวนแบงกําไรจากเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย
ของ บบส. อารีย จํานวน 29 ลานบาท

• สินทรัพยสิทธิการใชสุทธิ 10 ลานบาท ลดลงรอยละ 65.0 จากสิ้นปกอน มีสาเหตุมาจาก
การหักคาเสื่อมราคา

หนี้สิน
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีหนี้สินรวม 96,410 ลานบาท เพิ่มขึ้นรอยละ 2.9 
จากสิ้นปกอน และมีอัตราสวนหนี้สินตอทุน (Debt-to-Equity Ratio: D/E) เทากับ 2.18 เทา 

• หนี้สินสวนใหญคือตราสารหนี้ที่ออกและเงินกูยืม เปนแหลงเงินทุนที่ใชในการซื้อสินทรัพย 
ประกอบดวย 

1. ตั๋วสัญญาใชเงินสุทธิ จํานวน 861 ลานบาท ลดลงรอยละ 46.5 จากสิ้นปกอน

2. เงินกูยืมสุทธิ จํานวน 24,142 ลานบาท เพิ่มขึ้นรอยละ 56.3 จากสิ้นปกอน  

3. หุนกูสุทธิ จํานวน 68,909 ลานบาท ลดลงรอยละ 6.2 จากสิ้นปกอน 

• ดอกเบี้ยคางจาย 698 ลานบาท เพิ่มขึ้นรอยละ 5.1 จากสิ้นปกอน มีสาเหตุหลักจากเงินกูยืม
จากสถาบันการเงิน
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• ภาษีคางจาย 371 ลานบาท ลดลงรอยละ 37.8 จากสิ้นปกอน มีสาเหตุจากการชําระภาษีนิติบุคคลประจําป 2566

• คาใชจายคางจาย 219 ลานบาท ลดลงรอยละ 38.5 จากสิ้นปกอน มีสาเหตุจากบริษัทฯ ควบคุมคาใชจายอยางเครงครัดและการตั้งประมาณการโบนัสที่ลดลง

• หนี้สินอื่น 419 ลานบาท ลดลงรอยละ 11.0 จากสิ้นปกอน จากบริษัทฯ ไดชําระเงินคาซื้อสินทรัพยดอยคุณภาพตามสัญญาโอนสินทรัพย ซึ่งมีกําหนดชําระในไตรมาส 4 ป 2567

สวนของเจาของ
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีสวนของเจาของรวม 44,225 ลานบาท เพิ่มขึ้นรอยละ 1.4 จากสิ้นปกอน 

รายไดดอกเบี้ยสุทธิ 

หนวย: ลานบาท
ไตรมาส
4/2567

ไตรมาส
3/2567

qoq
% เพ่ิม (ลด)

ไตรมาส
4/2566

yoy
% เพ่ิม (ลด) ป 2567 ป 2566

yoy 
% เพ่ิม (ลด)

รายไดดอกเบี้ยสุทธิ 1,693 1,752 (3.4) 1,749 (3.2) 6,967 6,269 11.1 

รายไดดอกเบี้ย 2,527 2,576 (1.9) 2,505 0.9 10,199 9,177 11.1 

เงินฝากสถาบันการเงิน 1 2 (50.0) 2 (50.0) 5 25 (80.0)

เงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้ 2,509 2,543 (1.3) 2,481 1.1 10,093 9,051 11.5

- สวนที่รับเงินแลว 826 817 1.1 845 (2.2) 3,250 2,908 11.8 

- สวนที่คางรับ 1,036 1,116 (7.2) 999 3.7 4,206 3,795 10.8 

- กําไรจากเงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้ 647 610 6.1 637 1.6 2,637 2,348 12.3 

ลูกหนี้ขายผอนชําระ 21 33 (36.4) 35 (40.0) 115 129 (10.9)

คาใชจายดอกเบี้ย 834 824 1.2 756 10.3 3,231 2,908 11.1 

ตราสารหนี้ที่ออก – หุนกู 641 642 (0.2) 656 (2.3)  2,593 2,539 2.1 

ตราสารหนี้ที่ออก – ตั๋วสัญญาใชเงิน 5 5 0.0 13 (61.5) 25 61 (59.0)

เงินกูยืม 188 177 6.2 87 116.1 613 307 99.7 
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• บริษัทฯ มีรายไดดอกเบี้ยสุทธิในไตรมาส 4/2567 จํานวน 1,693 ลานบาท ลดลง
รอยละ 3.2 จากชวงเดยีวกนัของปกอน (yoy) จากคาใชจายดอกเบีย้เพิม่ขึน้รอยละ 10.3 yoy 
ตามคาใชจายดอกเบี้ยเงินกูยืมที่เพิ่มขึ้นรอยละ 116.1 yoy

• เมื่อเทียบกับไตรมาส 3/2567 รายไดดอกเบี้ยสุทธิลดลงรอยละ 3.4 qoq จากรายได
ดอกเบี้ยจากเงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้ที่ลดลง (ตัดชําระเปนสวนดอกเบี้ยคางรับลดลง 
แตกําไรเพิ่มขึ้น) 

• สําหรับงวดป 2567 บริษัทฯ มีรายไดดอกเบี้ยสุทธิ จํานวน 6,967 ลานบาท เพิ่มขึ้น
รอยละ 11.1 จากชวงเดียวกันของปกอน (yoy) จากบริษัทฯ รับรูรายไดดอกเบี้ยจากเงิน
ใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้เพิ่มขึ้น (ทั้งสวนที่รับจริงและกําไร) ขณะที่คาใชจายดอกเบี้ย
เพิม่ขึน้รอยละ 11.1 yoy โดยหลกัจากคาใชจายดอกเบีย้เงนิกูยมืทีเ่พิม่ขึน้รอยละ 99.7 yoy 

• ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 บรษิทัมสีดัสวนหนีส้นิทีม่ดีอกเบีย้คงทีร่อยละ 74.1 สดัสวนหนีส้นิ
ที่มีดอกเบี้ยลอยตัว รอยละ 25.9 และตนทุนทางการเงินเฉลี่ย รอยละ 3.52 (ณ วันที่ 
30 กันยายน 2567: รอยละ 3.46)

กําไรจากการขายทรัพยสินรอการขายและการขายผอนชําระ
• สําหรับงวดสามเดือนสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีกําไรจากการขาย

ทรัพยสินรอการขายรวม 644 ลานบาท เพิ่มขึ้นรอยละ 3.4 yoy สาเหตุหลักมาจาก
กิจกรรมสงเสริมการขายที่จัดขึ้นตอเนื่อง 

• เมื่อเทียบกับไตรมาส 3/2567 บริษัทฯ มีกําไรจากการขายทรัพยสินรอการขาย เพิ่มขึ้น
รอยละ 29.3 qoq มีสาเหตุหลักมาจากยอดเรียกเก็บจากการขายทรัพยสินรอการขาย
ที่เรงตัวขึ้นจากกิจกรรมสงเสริมการขาย 

• สําหรับงวดป 2567 บริษัทฯ มีกําไรจากการขายทรัพยสินรอการขายรวม 2,473 ลานบาท 
ลดลงรอยละ 10.4 yoy แบงเปนกําไรจากการขายทรัพยสินรอการขายแบบสดจํานวน 
1,984 ลานบาท และจากแบบขายผอนชําระ 489 ลานบาท 

รายไดจากการดําเนินงานอื่น ๆ 
• บริษัทฯ มีรายไดจากการดําเนินงานอื่น ๆ ในไตรมาส 4/2567 จํานวน 52 ลานบาท 

เพิม่ขึน้รอยละ 147.6 yoy มสีาเหตหุลกัมาจากบรษิทัฯ มกีารบนัทกึรายไดจากการรบัชําระเงนิ
จากลูกหนี้ที่ไดตัดหนี้สูญไปแลว 

• เมื่อเทียบกับไตรมาส 3/2567 รายไดจากการดําเนินงานอื่น ๆ  เพิ่มขึ้นรอยละ 108.0 qoq 
ดวยสาเหตุเดียวกัน 

• สําหรับงวดป 2567 บริษัทฯ มีรายไดจากการดําเนินงานอื่น ๆ 112 ลานบาท เพิ่มขึ้น
รอยละ 62.3 yoy ดวยสาเหตุเดียวกันและรายไดจากคาเชา
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คาใชจายในการดําเนินงานอื่น

หนวย: ลานบาท
ไตรมาส
4/2567

ไตรมาส
3/2567

qoq
% เพ่ิม (ลด)

ไตรมาส
4/2566

yoy
% เพ่ิม (ลด) ป 2567 ป 2566

yoy 
% เพ่ิม (ลด)

คาใชจายในการดําเนินงานอ่ืน 790 714 10.6 824 (4.1) 2,914 3,028 (3.8)

คาใชจายเก่ียวกับพนักงาน 439 320 37.2 391 12.3  1,438  1,609 (10.6)

คาตอบแทนกรรมการ 8 3 166.7 3 166.7  19  10 90.0 

คาใชจายเก่ียวกับอาคาร สถานท่ี และอุปกรณ 58 51 13.7 50 16.0  199 190 4.7 

คาภาษีอากร 126 156 (19.2) 146 (13.7)  557 590 (5.6)

(กลับรายการ) ขาดทุนจากการดอยคาทรัพยสินรอการขาย (26) 12 (316.7) 15 (273.3) 75 (19) 494.7

คาใชจายเก่ียวกับทรัพยสินรอการขาย 74 76 (2.6) 77 (3.9)  230 236 (2.5)

คาใชจายอ่ืน 110 97 13.4 143 (23.1)  396 412 (3.9)

• ในไตรมาส 4/2567 มคีาใชจายในการดําเนนิงานอืน่ 790 ลานบาท ลดลงรอยละ 4.1 yoy มสีาเหตหุลกัมาจากการกลบัรายการขาดทนุจากการดอยคาทรพัยสนิรอการขาย เนือ่งจากราคาประเมนิทรพัย
เพิ่มขึ้นในรอบประเมินครั้งใหม 

• เมื่อเทียบกับไตรมาส 3/2567 คาใชจายในการดําเนินงานอื่น เพิ่มขึ้นรอยละ 10.6 qoq มีสาเหตุหลักจากคาใชจายเกี่ยวกับพนักงานจากการตั้งโบนัสตามเกณฑผลการดําเนินงานและ
การกลับรายการขาดทุนจากการดอยคาทรัพยสินรอการขายดวยสาเหตุขางตน

• สําหรับงวดป 2567 บริษัทฯ มีคาใชจายในการดําเนินงานอื่น 2,914 ลานบาท ลดลงรอยละ 3.8 yoy จากคาใชจายเกี่ยวกับพนักงานลดลงจากการตั้งโบนัสตามเกณฑผลการดําเนินงานเมื่อเทียบกับ
ปกอนหนา 

ผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น 
 สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ บันทึกผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นทั้งหมดจํานวน 4,717 ลานบาท เพิ่มขึ้นรอยละ 11.6 จากปกอน มีสาเหตุหลักมาจากการซื้อทรัพยหักหนี้
หรือการตีโอนทรัพยชําระหนี้ โดยเปลี่ยนหลักประกันจาก NPL เปน NPA ซึ่งตองตั้งสํารองเต็มจํานวนของทุนคงเหลือ ทั้งนี้ ผลขาดทุนดานเครดิตจากเงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้ มีจํานวน 4,715 ลานบาท 
สามารถแบงออกเปนสวนจากเงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้ - ดอกเบี้ยคางรับ จํานวน 4,206 ลานบาท และตั้งเพิ่มตามคุณภาพหนี้ จํานวน 509 ลานบาท โดยบริษัทฯ ไดพิจารณาการตั้งเพิ่มเติม
ตามหลักความระมัดระวัง และคาดวาเพียงพอรองรับความไมแนนอนทางเศรษฐกิจแลว
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เงินรับจากธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพ (NPLs) และทรัพยสินรอการขาย (NPAs)
 บริษัทฯ เห็นวา เงินรับเปนตัวชี้วัดผลการดําเนินงานที่สําคัญ ซึ่งถูกนําไปใชโดยผูประกอบการในกลุมอุตสาหกรรมเดียวกันและผูลงทุนจํานวนมาก ทั้งนี้ เงินรับนี้คํานวณบนรายการที่มีนัยสําคัญเทานั้น 
ซึ่งอาจไมครอบคลุมเงินรับจากธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพและธุรกิจบริหารจัดการทรัพยสินรอการขายทั้งหมด อยางไรก็ตาม เงินรับไมใชตัวชี้วัดมาตรฐานที่กําหนดโดยมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินของประเทศไทย (TFRS) ดังนั้น การคํานวณดังกลาวอาจแตกตางจากการคํานวณคาที่มีชื่อคลายคลึงกันของบริษัทอื่น

เงินรับจากธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพ (NPLs)
 สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีเงินรับจากธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพ 8,630.0 ลานบาท โดยมีเงินรับชําระจากลูกหนี้ 5,118.4 ลานบาท และมีเงินรับจากกรมบังคับคด ี
3,511.6 ลานบาท 

เงินรับจากธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพ
(หนวย: ลานบาท)

ไตรมาส
4/2567

ไตรมาส
3/2567

qoq
% เพ่ิม (ลด)

ไตรมาส
4/2566

yoy
% เพ่ิม (ลด) ป 2567 ป 2566

yoy 
% เพ่ิม (ลด)

เงินรับชําระปกติ 1,538.6 1,102.1 39.6 1,368.1 12.5 5,118.4 5,132.6 (0.3)

เงินรับจากกรมบังคับคดี 787.3 1,059.9 (25.7) 952.0 (17.3) 3,511.6 3,319.0 5.8 

รวมเงินรับจากธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพ 2,325.9 2,162.0 7.6 2,320.2 0.2 8,630.0 8,451.6 2.1 

เงินรับจากธุรกิจบริหารจัดการทรัพยสินรอการขาย (NPAs)
 สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีเงินรับจากธุรกิจบริหารจัดการทรัพยสินรอการขาย 6,531.4 ลานบาท โดยเปนเงินรับจากการขายทรัพยสินรอการขายแบบรับชําระครั้งเดียว 
5,450.8 ลานบาท เงินรับจากลูกหนี้ขายผอนชําระ 1,052.6 ลานบาท และเงินรับอื่นๆ เชน คาเชา เงินริบ 28.0 ลานบาท  

เงินรับจากธุรกิจบริหารจัดการทรัพยสินรอการขาย
(หนวย: ลานบาท)

ไตรมาส
4/2567

ไตรมาส
3/2567

qoq
% เพ่ิม (ลด)

ไตรมาส
4/2566

yoy
% เพ่ิม (ลด) ป 2567 ป 2566

yoy 
% เพ่ิม (ลด)

รับชําระคร้ังเดียว 1,449.2 1,015.6 42.7 1,398.5 3.6 5,450.8 5,589.6 (2.5)

ผอนชําระ 469.9 231.8 102.7 194.2 142.0 1,052.6 1,071.8 (1.8)

เงินรับอ่ืน ๆ 6.2 7.9 (22.1) 8.3 (26.1) 28.0 36.8 (23.9)

รวมเงินรับจากธุรกิจบริหารจัดการทรัพยสินรอการขาย 1,925.3 1,255.4 53.4 1,601.0 20.3 6,531.4 6,698.2 (2.5)
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การวิเคราะหคุณภาพและผลตอบแทนของเงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้และทรัพยสินรอการขาย (Vintage Analysis) 
 บริษัทฯ มีเงินรับที่ไดจากเงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้ผานการเรียกเก็บจากการปรับโครงสรางหนี้ และมีเงินรับที่ไดจากทรัพยสินรอการขายผานการเรียกเก็บจากการจําหนายทรัพยสินรอการขาย
แบบเงินสดและแบบใหผอนชําระ

เงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้และทรัพยสินรอการขายที่มาจากการโอนหลักประกัน 
 ตารางแสดงขอมูลเกี่ยวกับราคาประเมินและมูลคาทางบัญชีของเงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้และทรัพยสินรอการขายที่มาจากการโอนหลักประกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

ระยะเวลานับแตบริษัทฯ 
รับซ้ือ/รับโอน ต่ํากวา 1 ป

ต้ังแต 1 – 
นอยกวา 2 ป

ต้ังแต 2 – 
นอยกวา 3 ป

ต้ังแต 3 – 
นอยกวา 4 ป

ต้ังแต 4 – 
นอยกวา 5 ป

ต้ังแต 5 – 
นอยกวา 6 ป

ต้ังแต 6 – 
นอยกวา 7 ป

ต้ังแต 7 –
นอยกวา 8 ป

ต้ังแต 8 – 
นอยกวา 9 ป

ต้ังแต 9 – 
นอยกวา 10 ป

ต้ังแต 
10 ปข้ึนไป รวม

เงินใหสินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี (ลานบาท ยกเวนในกรณีของอัตราสวน)

มูลคาทางบัญชี 7,674.3 13,104.4 6,565.8 2,549.7 6,950.9 7,523.0 5,605.2 4,058.5 5,017.5 5,475.4 21,892.1 86,416.9

ราคาประเมิน1 21,873.1 27,358.4 12,375.2 4,624.7 14,061.3 13,283.0 9,749.4 9,452.2 9,483.6 11,796.7 55,713.2 189,770.7

ราคาประเมินตอมูลคาทางบัญชี (เทา) 2.9 2.1 1.9 1.8 2.0 1.8 1.7 2.3 1.9 2.2 2.5 2.2

ทรัพยสินรอการขายท่ีมาจาก
การโอนหลักประกัน:

(ระยะเวลานับต้ังแตเปล่ียนสถานะเปนทรัพยสินรอการขาย)

มูลคาทางบัญชี2 5,907.2 5,436.7 4,582.5 3,371.9 3,328.6 2,865.7 2,152.6 1,686.4 1,129.1 1,334.3 2,194.7 33,989.9

ราคาประเมิน 9,869.6 9,476.5 8,077.0 6,029.9 6,346.7 5,604.3 4,417.6 3,346.7 2,533.6 2,294.0 4,925.6 62,921.6

ราคาประเมินตอมูลคาทางบัญชี (เทา) 1.7 1.7 1.8 1.8 1.9 2.0 2.1 2.0 2.2 1.7 2.2 1.9

หมายเหตุ 1 มูลคาหลักประกันคํานวณจากราคาประเมินตามมติลาสุดของคณะกรรมการประเมินราคาสินทรัพย (ท้ังน้ีราคาประเมินของหลักประกันบางรายการอาจถูกจัดทํามาแลวไมนอยกวา 3 ป) และหาก
หลักประกันถูกนําไปขายทอดตลาดและมีผูประมูลซ้ือทรัพยแลวจะใชราคาเคาะขายหักประมาณการคาใชจายแทน ซ่ึงมูลคาหลักประกันอางอิงราคาประเมินกอนพิจารณาถึงภาระหน้ีเกณฑสิทธ์ิ
และกอนพิจารณามูลจํานอง

2 ตนทุนการซ้ือของทรัพยสินรอการขายกอนหักคาปรับมูลคาทรัพยสินรอการขาย

 บริษัทฯ พบวาราคาประเมินของเงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้และทรัพยสินรอการขายที่มาจากการโอนหลักประกัน มีมูลคาสูงกวามูลคาทางบัญชีของเงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้และทรัพยสิน
รอการขายแตละประเภทที่ 2.2 และ 1.9 เทา ทั้งนี้ บริษัทฯ พยายามที่จะรักษาระดับของเงินรับทั้งจากธุรกิจบริหารจัดการทรัพยสินดอยคุณภาพและธุรกิจบริหารจัดการทรัพยสินรอการขายใหอยูในเกณฑที่ดี 
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 ตารางแสดงขอมูลเกี่ยวกับเงินรับและตนทุนการซื้อของเงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้และทรัพยสินรอการขายที่มาจากการโอนหลักประกัน ซึ่งมีอายุแตกตางกันออกไป ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

ระยะเวลานับแตบริษัทฯ 
รับซ้ือ/รับโอน ต่ํากวา 1 ป

ต้ังแต 1 – 
นอยกวา 2 ป

ต้ังแต 2 – 
นอยกวา 3 ป

ต้ังแต 3 – 
นอยกวา 4 ป

ต้ังแต 4 – 
นอยกวา 5 ป

ต้ังแต 5 – 
นอยกวา 6 ป

ต้ังแต 6 – 
นอยกวา 7 ป

ต้ังแต 7 – 
นอยกวา 8 ป

ต้ังแต 8 – 
นอยกวา 9 ป

ต้ังแต 9 – 
นอยกวา 10 ป

ต้ังแต 
10 ปข้ึนไป รวม

เงินใหสินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี
และทรัพยสินรอการขาย
ท่ีมาจากการโอนหลักประกัน

(ลานบาท ยกเวนในกรณีของอัตราสวน)

รวมเงินรับ 817.5 2,720.6 3,667.8 3,685.1 6,915.8 10,116.1 7,726.6 9,637.1 9,164.7 11,417.2 205,125.0 270,993.5

เงินรับจากเงินใหสินเช่ือจาก
การซ้ือลูกหน้ี 312.0 1,415.5 1,553.6 1,056.9 3,574.1 4,834.5 3,861.9 5,985.8 5,923.4 8,411.4 165,653.5 202,582.8

เงินรับจากทรัพยสินรอการขาย
ท่ีมาจากการโอนหลักประกัน 
(ระยะเวลานับต้ังแตเปล่ียนสถานะ
เปนทรัพยสินรอการขาย) 505.5 1,305.0 2,114.2 2,628.2 3,341.6 5,281.6 3,864.7 3,651.2 3,241.3 3,005.8 39,471.5 68,410.7

ตนทุนการซ้ือ 7,936.2 14,318.0 8,120.0 3,663.9 10,619.7 12,790.2 11,006.8 10,678.2 12,634.7 15,203.0 161,040.4 268,011.2

เงินรับตอตนทุนการซ้ือ (รอยละ) 10.3 19.0 45.2 100.6 65.1 79.1 70.2 90.3 72.5 75.1 127.4 101.1

 เงินรับมีแนวโนมที่จะเพิ่มขึ้นเล็กนอยภายในระยะ 1-3 ปแรกหลังจากการรับซื้อ/รับโอนเงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้ ซึ่งเปนชวงที่บริษัทฯ เตรียมการและเจรจาปรับโครงสรางหนี้ และมีแนวโนม
จะเพิ่มขึ้นเรื่อย ๆ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีอัตราสวนเงินรับตอตนทุนการซื้อสําหรับเงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้ที่มีอายุตั้งแต 2 ป - นอยกวา 3 ป ที่รอยละ 45.2 โดยมีอัตราสวน
นอยกวาอยางชัดเจนเมื่อเปรียบเทียบกับอัตราสวนเงินรับตอตนทุนการซื้อสําหรับเงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้ที่มีอายุมากกวา 10 ป ที่รอยละ 127.4

 สําหรับเงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้ที่มีอายุระหวาง 1 ป ถึง 2 ป นับจากวันที่บริษัทฯ ซื้อมาจนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ ไดรับเงินจํานวน 2,720.6 ลานบาท  (โดยแบงเปนเงินรับจาก
เงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้ จํานวน 1,415.5 ลานบาท และเงินรับจากทรัพยสินรอการขายที่มาจากการโอนหลักประกันจํานวน 1,305.0 ลานบาท) และมีมูลคาทางบัญชีคงเหลือจํานวน 18,541.1 ลานบาท 
(โดยแบงเปนมูลคาทางบัญชีคงเหลือจากเงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้จํานวน 13,104.4 ลานบาท และมูลคาทางบัญชีคงเหลือจากทรัพยสินรอการขายที่มาจากการโอนหลักประกันจํานวน 5,436.7 ลานบาท) 
โดยมีราคาประเมินทั้งสิ้น 36,834.9 ลานบาท (โดยแบงเปนราคาประเมินของหลักประกันจากเงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้จํานวน 27,358.4 ลานบาท และราคาประเมินจากทรัพยสินรอการขายที่มาจาก
การโอนหลักประกันจํานวน 9,476.5 ลานบาท)
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ทรัพยสินรอการขายที่บริษัทฯ ซื้อมาโดยตรง
 ตารางแสดงขอมูลเกี่ยวกับราคาประเมินและมูลคาทางบัญชีของทรัพยสินรอการขายที่บริษัทฯ ซื้อมาโดยตรง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

ระยะเวลานับแตบริษัทฯ รับซ้ือ/รับโอน

ทรัพยสินรอการขายท่ีบริษัทฯ 
ซ้ือมาโดยตรง ต่ํากวา 1 ป

ต้ังแต 1 – 
นอยกวา 2 ป

ต้ังแต 2 – 
นอยกวา 3 ป

ต้ังแต 3 – 
นอยกวา 4 ป

ต้ังแต 4 – 
นอยกวา 5 ป

ต้ังแต 5 – 
นอยกวา 6 ป

ต้ังแต 6 – 
นอยกวา 7 ป

ต้ังแต 7 – 
นอยกวา 8 ป

ต้ังแต 8 – 
นอยกวา 9 ป

ต้ังแต 9 – 
นอยกวา 10 ป

ต้ังแต 
10 ปข้ึนไป รวม

มูลคาทางบัญชี (ลานบาท) 8.7 24.1 152.8 5.5 725.5 207.4 832.0 125.4 134.1 83.8 1,935.3 4,234.5

ราคาประเมิน (ลานบาท) 16.7 50.2 328.3 9.8 1,471.3 408.1 1,516.7 255.8 272.4 150.5 7,115.1 11,595.0

ราคาประเมินตอมูลคาทางบัญชี (เทา) 1.9 2.1 2.1 1.8 2.0 2.0 1.8 2.0 2.0 1.8 3.7 2.7

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 อัตราสวนเฉลี่ยราคาประเมินตอมูลคาทางบัญชีของทรัพยสินรอการขายที่บริษัทฯ ซื้อมาโดยตรง คิดเปนอัตรา 2.7 เทา

 ตารางแสดงขอมูลเกี่ยวกับเงินรับและตนทุนการซื้อของทรัพยสินรอการขายที่บริษัทฯ ซื้อมาโดยตรง ซึ่งมีอายุแตกตางกันออกไป ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

ระยะเวลานับแตบริษัทฯ รับซ้ือ/รับโอน

ทรัพยสินรอการขายท่ีบริษัทฯ 
ซ้ือมาโดยตรง ต่ํากวา 1 ป

ต้ังแต 1 – 
นอยกวา 2 ป

ต้ังแต 2 – 
นอยกวา 3 ป

ต้ังแต 3 – 
นอยกวา 4 ป

ต้ังแต 4 – 
นอยกวา 5 ป

ต้ังแต 5 – 
นอยกวา 6 ป

ต้ังแต 6 – 
นอยกวา 7 ป

ต้ังแต 7 – 
นอยกวา 8 ป

ต้ังแต 8 – 
นอยกวา 9 ป

ต้ังแต 9 – 
นอยกวา 10 ป

ต้ังแต 
10 ปข้ึนไป รวม

เงินรับจากทรัพยสินรอการขาย
ท่ีบริษัทฯ ซ้ือมาโดยตรง (ลานบาท) 0.0 0.0 33.4 0.0 827.9 435.0 287.6 269.6 809.0 124.3 47,454.9 50,241.6

ตนทุนการซ้ือ (ลานบาท) 8.7 24.1 174.0 6.0 1,340.9 583.3 1,223.6 283.8 629.4 170.1 23,324.6 27,768.4

เงินรับตอตนทุนการซ้ือ (รอยละ) 0.0 0.0 19.2 0.0 61.7 74.6 23.5 95.0 128.5 73.1 203.5 180.9

 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 บรษิทัฯ มอีตัราสวนเงนิรบัตอตนทนุการซือ้สําหรบัทรพัยสนิรอการขายทีบ่รษิทัฯ ซือ้มาโดยตรงทีม่อีายตุัง้แต 2 - นอยกวา 3 ป ทีร่อยละ 19.2 และสําหรบัทรพัยสนิรอการขาย
ที่บริษัทฯ ซื้อมาโดยตรงที่มีอายุมากกวา 10 ป ที่รอยละ 203.5

 สําหรับทรัพยสินรอการขายที่มีอายุตั้งแต 2 - นอยกวา 3 ป นับจากวันที่บริษัทฯ ซื้อมาโดยตรงจนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ ไดรับเงินจํานวน 33.4 ลานบาท และมีมูลคาทางบัญชีคงเหลือ
จํานวน 152.8 ลานบาท โดยมีราคาประเมินทั้งหมด 328.3 ลานบาท
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การกระจุกตัวของเงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้
 ตารางตอไปนี้แสดงขอมูลเกี่ยวกับเงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้ที่ใหญที่สุด 10 รายแรก
ของบริษัทฯ แบงตามตนทุนคงเหลือของเงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้ ณ วันที่ระบุไว

เงินใหสินเช่ือ
จากการซ้ือลูกหน้ีรายใหญ1

มูลคา (ลานบาท)
รอบปบัญชีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม

2564 2565 2566 2567

ลูกหน้ี 1 3,035 3,035 3,035 3,035

ลูกหน้ี 2 589 589 589 589

ลูกหน้ี 3 558 558 558 558

ลูกหน้ี 4 389 389 389 389

ลูกหน้ี 5 334 323 324 324

ลูกหน้ี 6 323 291 291 291

ลูกหน้ี 7 290 287 288 288

ลูกหน้ี 8 287 260 260 260

ลูกหน้ี 9 261 223 255 255

ลูกหน้ี 10 224 204 224 224

รวม 6,291 6,160 6,213 6,213

รวมเงินใหสินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี
และดอกเบ้ียคางรับสุทธิ

73,406 72,384 77,959 77,503

หมายเหตุ: 1  แสดงขอมูลเก่ียวกับลูกหน้ีเงินใหสินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีรายท่ีใหญท่ีสุด 10 รายแรก
ของบริษัทฯ แบงตามตนทุนคงเหลือรวมคาใชจายของเงินใหสินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี ณ 
วันท่ีระบุ โดยเงินใหสินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีท่ีใหญท่ีสุด 10 รายแรกของบริษัทฯ 
อาจเปล่ียนแปลงไดในแตละป 

การกระจุกตัวของทรัพยสินรอการขาย
 บริษัทฯ มีทรัพยสินรอการขายกระจายอยูในพื้นที่ตาง ๆ  ทั่วประเทศ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2567 บริษัทฯ มีทรัพยสินรอการขายอยูในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล คิดเปนรอยละ 37.0 
ของมูลคาตามบัญชีทรัพยสินรอการขายสุทธิทั้งหมดของบริษัทฯ และมีอสังหาริมทรัพย ประเภท
ที่อยูอาศัย คิดเปนรอยละ 61.6 ของมูลคาตามบัญชีทรัพยสินรอการขายสุทธิทั้งหมดของบริษัทฯ 

 ตารางแสดงรายละเอียดเกี่ยวกับทรัพยสินรอการขาย แบงตามภูมิภาค ณ วันที่ระบุ

มูลคาของทรัพยสินรอการขาย
ซ่ึงจําแนกตามสถานท่ีต้ัง

มูลคาสุทธิ (ลานบาท)
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม

2564 2565 2566 2567

อสังหาริมทรัพย

กรุงเทพและปริมณฑล 11,976 12,225 12,933 13,931

ภาคกลาง และภาคตะวันออก 6,893 7,532 8,220 8,868

ภาคเหนือ 4,089 4,360 4,717 5,069

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3,034 3,553 4,090 4,727

ภาคใต 3,450 4,245 4,909 5,020

สังหาริมทรัพย 224 111 78 12

รวม 29,666 32,026 34,947 37,627
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 ตารางแสดงรายละเอียดเกี่ยวกับทรัพยสินรอการขาย แบงตามประเภททรัพยสินรอการขาย 
ณ วันที่ระบุ

มูลคาของทรัพยสินรอการขาย
ซ่ึงจําแนกตามประเภท

มูลคาสุทธิ (ลานบาท)
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม

2564 2565 2566 2567

อสังหาริมทรัพย

ที่ดินเปลา 5,415 5,168 5,172 5,449

โรงแรม 697 636 784 792

อาคารเพื่อการพาณิชย 7,720 8,362 9,301 8,212

ที่อยูอาศัย 15,610 17,749 19,612 23,162

สังหาริมทรัพย 224 111 78 12

รวม 29,666 32,026 34,947 37,627

 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 บรษิทัฯ มมีลูคาตามบญัชทีรพัยสนิรอการขายสทุธ ิ37,627 ลานบาท 
และมีราคาประเมินทรัพยสินรอการขายรวม 74,517 ลานบาท แบงเปนราคาประเมินประเภท
อสังหาริมทรัพย 74,490 ลานบาท และสังหาริมทรัพย 27 ลานบาท
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ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลสําคัญอ่ืน

ข้อมูลทัว่ไป

 บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “BAM”) 
มเีปาหมายสําคญัในการชวยขบัเคลือ่นเศรษฐกจิดวยการแกไขสนิทรพัยดอยคณุภาพของประเทศจาก
สถาบันการเงินตาง ๆ  เพ่ือชวยเพ่ิมคุณภาพของสินทรัพยดอยคุณภาพใหกลับมาเปนสินทรัพยท่ีมีคุณภาพ
และหมุนเวียนในระบบเศรษฐกิจ รวมทั้งมีมูลคาเพิ่มมากขึ้น โดยบริษัทฯ มีการดําเนินงานหลัก ดังนี้

• เขารวมประมูลซ้ือสินทรัพยดอยคุณภาพ (Non Performing Loan “NPLs”) เขามาบริหารจัดการ
โดยแนวทางการปรับโครงสรางหนี้จะอยูบนพื้นฐานการเจรจาประนอมหนี้เปนหลัก

• วางแนวทางในการบรหิารจดัการทรพัยสนิรอการขาย (Non Performing Asset “NPAs”) ที่
มอียูเปนจํานวนมากใหเกดิประสทิธภิาพและครบวงจรดวยกลยทุธการพฒันาปรบัปรงุทรพัย
ใหมีสภาพดีพรอมใชประโยชนและใหเปนที่ตองการของตลาดมากขึ้น เพื่อใหสามารถ
จําหนายใหกับบุคคลภายนอกไดตอไป

 ภายหลังจากบริษัทฯ รับซื้อรับโอน NPLs จากสถาบันการเงินตาง ๆ  แลว บริษัทฯ จะมีหนังสือ
เชิญลูกหนี้เขามาเจรจาปรับโครงสรางหนี้บนพื้นฐานของความรวมมือระหวางกัน โดยพิจารณาจาก
ความสามารถในการชําระหนี้ของลูกหนี้เปนหลัก เพื่อหาขอยุติที่ไดรับผลประโยชนสูงสุดรวมกัน
ทั้งสองฝาย ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังเปดโอกาสใหลูกหนี้กลับมาเจรจาประนอมหนี้ไดใหม แมวาจะอยูใน
กระบวนการทางคดีก็ตาม เพื่อชวยใหลูกหนี้กลับคืนสูระบบเศรษฐกิจไดตามปกติตอไป

 บริษัทฯ มี NPAs หลายประเภทกระจายตัวอยูทั่วประเทศ อาทิเชน ที่ดินเปลา โรงแรม โรงงาน 
อาคารพาณิชย หองชุดพักอาศัย บานเดี่ยว ทาวนเฮาส เปนตน ซึ่งบริษัทฯ รับซื้อรับโอนมาจาก 
1) ลกูหนีต้โีอนชําระหนี ้2) การขายทอดตลาดของกรมบงัคบัคด ีและ 3) สถาบนัการเงนิ โดยเมือ่บรษิทัฯ 
ไดรับโอนกรรมสิทธิ์ NPAs เรียบรอยแลวจะเรงดําเนินการในเรื่องการจัดทํารายละเอียดและ
ทะเบียนควบคุม NPAs พรอมทั้งออกสํารวจตรวจสอบสภาพทรัพยเพื่อเปนการจัดเก็บขอมูล จากนั้น 
บริษัทฯ จะสรางการรับรูตอสาธารณชนโดยการติดตั้งปายประกาศ ณ ที่ตั้งทรัพย การออกบูธ 
และโฆษณาขายผานสื่อตาง ๆ ทั้งสื่อออนไลน และออฟไลน เชน สื่อสิ่งพิมพ ทีวี วิทยุ บิลบอรด 
และสื่อออนไลน รวมทั้งเว็บไซต www.bam.co.th Mobile Application (BAM Choice) ตลอดจน
การสื่อสารผานทาง Social Media ตาง ๆ ของ BAM 

 ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการจัดการและปรับปรุงพัฒนา NPAs ดังกลาวดวย เชน ดูแลรักษาและ
ซอมแซมในเบ้ืองตนใหอยูในสภาพพรอมขายและไมเส่ือมคาลง ดําเนินการชําระคาใชจายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวกับ
ทรัพยสิน รวมถึงจัดจางพนักงานรักษาความปลอดภัยตามความเหมาะสม ซึ่งบริษัทฯ ไดกําหนด
แนวทางในการบริหารจัดการ NPAs ตามประเภทของทรัพย โดยแบงเปนแนวราบ แนวสูง ที่ดินเปลา 
และทรัพยเพื่อการลงทุน เชน โครงการที่ยังกอสรางไมเสร็จ และทรัพยที่มีมูลคาสูงเหมาะสําหรับ
นักลงทุนรายใหญเพ่ือนําไปพัฒนาตอ โดยแนวทางการบริหารจัดการดังกลาวจะชวยเพ่ิมความเช่ียวชาญ
และการจัดการทรัพยแตละประเภท ในสวนของ NPAs ที่ยังไมสามารถขายไดนั้น บริษัทฯ จะเขาไป
บริหารจัดการ และพิจารณานําทรัพยบางรายการออกใหเชาตามความเหมาะสมเพื่อสรางรายได
เปนการลดคาเสียโอกาส และคาใชจายระหวางถือครอง ในขณะเดียวกันยังเปนการปองกัน
การเสื่อมสภาพทรัพยสิน และการครอบครองปรปกษหรือการบุกรุกทรัพยอีกดวย
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บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)

ข้อมูลสําคัญอ่ืน

ข้อมูลเก่ียวกับสํานักงานใหญ่
ท่ีต้ังสํานักงานใหญ : 99 ถนนสุรศักด์ิ แขวงสีลม 

เขตบางรัก กรุงเทพฯ 
10500

เลขทะเบียนบริษัท : 0107558000482
Home Page : http://www.bam.co.th 
โทรศัพท : 02-267-1900
โทรสาร : 02-266-3377

ข้อมูลเก่ียวกับสาขา
บริษัทฯ มีสํานักงานสาขารวมท้ังส้ิน 25 สาขา

สาขาในกรุงเทพฯ และปรมิณฑล
ท่ีอยู 1/736 หมูท่ี 17 ต.คูคต อ.ลําลูกกา 

จ.ปทุมธานี 12130
ฝายพัฒนาสินทรัพยปทุมธานี 1
โทรศัพท 02-563-3290-92
ฝายพัฒนาสินทรัพยปทุมธานี 2
โทรศัพท 02-563-3294-96
ฝายพัฒนาสินทรัพยกรุงเทพเหนือ
โทรศัพท 02-563-3298-3320

ภาคกลาง
สาขา สํานักงานสุพรรณบุรี 
ท่ีอยู 330/1-3  หมูท่ี 5 ถ.ไผขวาง-ลาดตาล 

ต.ทาระหัด อ.เมืองสุพรรณบุรี 
จ.สุพรรณบุรี 72000 

โทรศัพท (035)-524-183-5, (035)-522-993
โทรสาร (035)-524-186

สาขา สํานักงานสระบุรี 
ท่ีอยู 127 ถ.พหลโยธิน ต.ปากเพรียว 

อ.เมืองสระบุรี จ.สระบุรี 18000 
โทรศัพท (036)-221-871, (036)-223-989
โทรสาร (036)-223-733
สาขา สํานักงานนครปฐม 
ท่ีอยู 603 ถ.เพชรเกษม ต.หวยจรเข 

อ.เมืองนครปฐม จ.นครปฐม 73000 
โทรศัพท (034)-243-381-3
โทรสาร (034)-243-384
สาขา สํานักงานราชบุรี
ท่ีอยู 194/2 ถ.ทรงพล ต.บานโปง 

อ.บานโปง จ.ราชบุรี 70110
โทรศัพท (032)-211-045, (032)-211-934, 

(032)-301-021
โทรสาร (032)-221-892

ภาคเหนือ
สาขา สํานักงานพิษณุโลก 
ท่ีอยู 227/27 ถ.บรมไตรโลกนารถ ต.ในเมือง 

อ.เมืองพิษณุโลก จ.พิษณุโลก 65000 
โทรศัพท (055)-247-488-9
โทรสาร (055)-247-487
สาขา สํานักงานนครสวรรค 
ท่ีอยู 1250/9-10 หมูท่ี 10 ถ.พหลโยธิน 

ต.นครสวรรคตก อ.เมืองนครสวรรค 
จ.นครสวรรค 60000 

โทรศัพท (056)-372-107-8
โทรสาร (056)-372-109

สาขา สํานักงานเชียงราย
ท่ีต้ัง 246 ถ.ธนาลัย ต. เวียง 

อ.เมืองเชียงราย จ.เชียงราย 57000
โทรศัพท (053)-711-763, (053)-711-003, 

(053)-711-146, (053)-711-773
โทรสาร (053)-711-503
สาขา สํานักงานเชียงใหม (แกวนวรัฐ)
ท่ีอยู 207/11 ถ.แกวนวรัฐ ต.วัดเกต 

อ.เมืองเชียงใหม จ.เชียงใหม 50000
โทรศัพท (053)-266-472-5
โทรสาร (053)-266-476
สาขา สํานักงานเชียงใหม (เจริญเมือง)
ทีอยู 115 ถ.เจริญเมือง ต.วัดเกต 

อ.เมืองเชียงใหม จ.เชียงใหม 50000
โทรศัพท (053)-244-075-6
โทรสาร (053)-244-077
สาขา สํานักงานลําปาง 
ท่ีอยู 399/7-8 ถ.ไฮเวย-ลําปาง-งาว 

ต.สวนดอก อ.เมืองลําปาง 
จ.ลําปาง 52100

โทรศัพท (054)-217-127, (054)-217-321, 
(054)-228-344, (054)-228-380

โทรสาร (054)-226-641
สาขา สํานักงานแพร 
ท่ีอยู 235 ถ.เจริญเมือง ต.ในเวียง 

อ.เมืองแพร จ.แพร 54000
โทรศัพท (054)-511-049, (054)-511-546, 

(054)-621-121
โทรสาร (054)-511-782

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ
สาขา สํานักงานนครราชสีมา
ท่ีอยู 30 ถ.โพธ์ิกลาง ต.ในเมือง 

อ.เมืองนครราชสีมา 
จ.นครราชสีมา 30000

โทรศัพท (044)-244-388, (044)-255-726, 
(044)-244-288 

โทรสาร (044)-241-594, (044)-259-386
สาขา สํานักงานอุดรธานี
ท่ีอยู 165, 167 ถ.โพธ์ิศรี ต.หมากแขง 

อ.เมืองอุดรธานี จ.อุดรธานี 41000
โทรศัพท (042)-240-538-40
โทรสาร (042)-221-158
สาขา สํานักงานขอนแกน
ท่ีอยู 292 ถ.หนาเมือง ต.ในเมือง 

อ.เมืองขอนแกน จ.ขอนแกน 40000
โทรศัพท (043)-225-226-8
โทรสาร (043)-226-219
สาขา สํานักงานอุบลราชธานี
ท่ีอยู 7 ถ.กันทรลักษ ต.วารินชําราบ 

อ.วารินชําราบ จ.อุบลราชธานี 34190
โทรศัพท (045)-321-382, (045)-321-161, 

(045)-269-422
โทรสาร (045)-321-062
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ภาคตะวนัออก
สาขา สํานักงานชลบุรี
ท่ีอยู 83/5-7 หมูท่ี 2 ถ.สุขุมวิท ต.เสม็ด 

อ.เมืองชลบุรี จ.ชลบุรี 20000
โทรศัพท (038)-144-130-2
โทรสาร (038)-144-135
สาขา สํานักงานฉะเชิงเทรา
ท่ีอยู 74/43-44 ถ.ศุขประยูร  ต.หนาเมือง 

อ.เมืองฉะเชิงเทรา จ.ฉะเชิงเทรา 24000
โทรศัพท (038)-512-900-1
โทรสาร (038)-512-902
สาขา สํานักงานระยอง
ท่ีอยู 79 ถ.สุขุมวิท ต.ทาประดู 
 อ.เมืองระยอง จ.ระยอง 21000 
โทรศัพท (038)-611-591, (038)-612-836, 

(038)-611-028
โทรสาร (038)-612-837

ภาคใต้
สาขา สํานักงานประจวบคีรีขันธ
ท่ีอยู 41 หมูท่ี 2 ถ.เพชรเกษม ต.เขานอย 

อ.ปราณบุรี จ.ประจวบคีรีขันธ 77120
โทรศัพท (032)-621-499, (032)-622-039, 

(032)-622-050
โทรสาร (032)-622-051

สาขา สํานักงานสุราษฎรธานี
ท่ีอยู 14-14/1-2 ถ.ตลาดใหม ต.ตลาด 

อ.เมืองสุราษฎรธานี 
จ.สุราษฎรธานี 84000

โทรศัพท (077)-284-961-3, (077)-288-962
โทรสาร (077)-281-287
สาขา สํานักงานภูเก็ต 
ทีอยู 5/5,5/11 หมูท่ี 8 ต.ฉลอง 

อ.เมืองภูเก็ต จ.ภูเก็ต 83130  
โทรศัพท (076)-384-461-3
โทรสาร (076)-384-464
สาขา สํานักงานนครศรีธรรมราช
ท่ีอยู 81/1 ถ.พัฒนาการคูขวาง98/2 

ซอยแมอางทอง ต.ในเมือง 
อ.เมืองนครศรีธรรมราช 
จ.นครศรีธรรมราช 80000

โทรศัพท (075)-344-770-2
โทรสาร (075)-344-773
สาขา สํานักงานหาดใหญ
ทีอยู 257 ถ.เพชรเกษม ต.หาดใหญ 

อ.หาดใหญ จ.สงขลา 90110
โทรศัพท (074)-261-501-4
โทรสาร (074)-262-572
สาขา สํานักงานยะลา
ทีอยู 79, 81 ถ.พิพิธภักดี ต.สะเตง 

อ.เมืองยะลา จ.ยะลา 95000
โทรศัพท (073)-223-740-2
โทรสาร (073)-223-743

ผู้สอบบัญชี
ช่ือ บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด
ท่ีอยู ช้ัน 33 อาคารเลครัชดา เลขท่ี 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก 

คลองเตย กรุงเทพฯ 10110
โทรศัพท 02-264-9090
โทรสาร 02-264-0789-90

นายทะเบียนหลักทรพัย์
ช่ือ : บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 
ท่ีอยู 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400
SET Contact Center : 02-009-9999
โทรสาร 02-009-9991
อีเมล:  SETContactCenter@set.or.th 
เว็บไซต:  www.set.or.th/tsd

ข้อพิพาททางกฎหมาย

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ ถูกฟองดําเนินคดีซึ่งเปนคดีที่ยังไมสิ้นสุดจํานวน 22 คดี 
มีทุนทรัพยที่ถูกฟองรวมกันประมาณ 164.08 ลานบาท โดยคดีสวนใหญเปนคดีแพงที่เกี่ยวของกับ
การเพิกถอนนิติกรรมหรือคดีละเมิดเรียกคาเสียหายอันเปนเหตุการณที่เกิดขึ้นจากการดําเนินธุรกิจ
ปกติของบริษัทฯ 

 บริษัทฯ อาจมีหนี้สินที่เกิดขึ้นจากการถูกฟองรองเรียกคาเสียหายในคดีตาง ๆ ซึ่งฝายบริหาร
จําเปนตองใชดุลพินิจในการประเมินผลของคดีเหลานี้ ในกรณีที่ฝายบริหารเชื่อมั่นวาคดีใดจะไมมี
ความเสยีหายเกดิขึน้ตอบรษิทัฯ บรษิทัฯ จะไมบนัทกึประมาณการหนีส้นิจากคดดีงักลาวตามนโยบาย
ทางบัญชีของบริษัทฯ ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ ไดตั้งสํารองสําหรับประมาณการ
หนี้สินที่เกิดจากคดีฟองรองจํานวน 21 ลานบาท ซึ่งเปนการตั้งสํารองสําหรับขอพิพาทที่เกิดขึ้น
จากการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ ที่ไมมีนัยสําคัญ
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นโยบายการกํากับดแูลกิจการ
นโยบายการกํากับดแูลกิจการท่ีดี

 บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญในการดําเนินงานท่ีมีการกํากับดูแลกิจการท่ีดี อันเปนปจจัยหลัก
ในการเสรมิสรางองคกรใหมมีาตรฐานการจดัการ และจรรยาบรรณทางธรุกจิทีด่ ีเพือ่สรางความเชือ่มัน่
ใหกบัลกูคา คูคา ผูถอืหุน ผูมสีวนไดเสยีโดยรวม และสาธารณชนวากระบวนการดําเนนิงานของบรษิทัฯ 
มคีวามเปนอสิระ โปรงใส มปีระสทิธภิาพ และยตุธิรรมตอทกุฝายทีเ่กีย่วของ รวมทัง้มกีารเปดเผยขอมลู
ตามคูมอืหลกัการกํากบัดแูลกจิการทีด่ ี(CG Code) โดยนําแนวปฏบิตัติามหลกัการกํากบัดแูลกจิการทีด่ี 
(CG CODE) ของ ก.ล.ต. มาปรับใชตามบริบททางธุรกิจของบริษัทฯ มีรายละเอียดดังนี้

หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผูนําองคกร
ที่สรางคุณคาใหแกกิจการอยางยั่งยืน 

 คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญในการตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบในฐานะ
ผูนําองคกร เพื่อดูแลรักษาผลประโยชนของผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย โดยกําหนดยุทธศาสตรและ
ทิศทางการดําเนินธุรกิจ ท้ังในปจจุบันและในระยะยาว กําหนดกระบวนการตรวจสอบ และการกํากับดูแล
ใหการดําเนินธุรกิจของบริษัท เปนไปอยางโปรงใส เพื่อสรางมูลคาเพิ่มใหองคกรสูความยั่งยืน

หลักปฏิบัติ 1.1 กําหนดวิสัยทัศนและพันธกิจ
 กําหนดวิสัยทัศนและพันธกิจของบริษัทฯ เพื่อใหกรรมการ ผูบริหารระดับสูง ผูบริหาร 
และพนักงานมีจุดมุงหมายไปในทิศทางเดียวกัน โดยจัดใหมีการทบทวนทุกป ซึ่งจากการประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2565 เมื่อวันจันทรที่ 24 มกราคม 2565 ไดมีมติอนุมัติวิสัยทัศน 
“เปนองคกรหลักในการพลิกฟนสินทรัพยเพื่อชวยขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมไทยใหเติบโต
อยางยั่งยืน” และพันธกิจของบริษัทฯ ดังนี้

• บริหารจัดการและพลิกฟนสินทรัพยดอยคุณภาพใหกลับคืนสูระบบเศรษฐกิจ
• ประยุกตใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง
• ยกระดับผลิตภัณฑและบริการเพื่อลูกคาและทุกภาคสวน
• สรางเครือขายพันธมิตรเพื่อขยายฐานธุรกิจและฐานลูกคาอยางบูรณาการ
• พัฒนาบุคลากรใหเชี่ยวชาญ สานตอองคกรดวยแนวคิดใหมๆ
• กํากับดูแลกิจการภายใตหลักการสิ่งแวดลอม สังคม ธรรมาภิบาล เพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจ

และสังคมอยางยั่งยืน

หลักปฏิบัติ 1.2 การสรางคุณคาใหแกกิจการอยางยั่งยืน
 คณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหคณะกรรมการกํากับกิจการเพื่อความยั่งยืน สนับสนุน
การปฏบิตังิานของบรษิทัฯ โดยการกําหนดนโยบาย หลกัเกณฑและแนวทางในการปฏบิตัใินดานตาง ๆ  
ของบริษัทฯ ใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืนสําหรับบริษัทจดทะเบียน 
ควบคูไปกับการดําเนินธุรกิจและพัฒนาอยางยั่งยืนตอผูมีสวนไดเสียทั้งในมิติดานเศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดลอม รวมถึงการกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ใหเปนไปตามกฎเกณฑ เพื่อนําพา
บริษัทสูความสําเร็จที่ยั่งยืน

 ทั้งนี้ มีคณะทํางานดานการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน (ESG) มีหนาที่กําหนดแผนการดําเนินงาน
เพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืนที่สอดคลองกับการดําเนินธุรกิจดวยความรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม สังคม 
และอยูภายใตหลกัธรรมาภบิาลทีด่ ี(ESG) ของบรษิทัฯ ตามนโยบายการพฒันาความยัง่ยนืขององคกร 
(ESG) ทีไ่ดรบัอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษิทั ตลอดจนสงเสรมิใหคณะกรรมการ ผูบรหิาร และพนกังาน
มีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืน รวมทั้งพิจารณากิจกรรมโครงการตาง ๆ 
ที่สอดคลองกับแผนงานดาน ESG ประกอบดวย 

• การบริหารจัดการดานส่ิงแวดลอมอยางย่ังยืน ดวยการบริหารจัดการพลังงานอยางมีประสิทธิภาพ 
ลดผลกระทบดานส่ิงแวดลอมท่ีเกิดจากการดําเนินธุรกิจขององคกร ลดการปลอยกาซเรือนกระจก 
การอนุรักษพลังงานและลดผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ การบริหารจัดการ
นํ้าเสีย และสงเสริมการใชพลังงานทดแทนหรือพลังงานทางเลือกดวยการแสวงหาแนวทาง
การใชทรัพยากรและพลังงานใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด อาทิ การใชรถยนตไฟฟา (EV) 
การติดตั้งระบบผลิตไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตย (Solar Cell) ทั้งอาคารสํานักงานใหญ
และอาคารสํานักงานภูมิภาค 

• การสรางคุณคารวมทางสังคม ดวยการสงเสริมความคิดริเริ่มสรางสรรคในการทํางาน
และยังใหความสําคัญกับสุขภาวะ สนับสนุนระบบจัดการความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 
และสภาพแวดลอมท่ีดีในการทํางาน รวมถึงสนับสนุนการมีสวนรวมของบริษัทกับผูมีสวนไดเสีย
ที่เกี่ยวของ เพื่อสรางความสัมพันธ สรางความเขาใจ และความรวมมืออยางเขมแข็ง 
เพื่อลดความขัดแยงที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต
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• การกํากับดูแลกิจการที่ดี และการตอตานการทุจริตคอรรัปชัน รวมทั้งเปนสมาชิกแนวรวม
ตอตานคอรรัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) รวมถึงประกาศนโยบายและแนวปฏิบัติดาน
สิทธิมนุษยชนของบริษัทฯ เพื่อใหตระหนักถึงความสําคัญและสนับสนุนหลักการคุมครอง
สิทธิมนุษยชน การปฏิบัติตอกันดวยความเสมอภาคเทาเทียม การไมเลือกปฏิบัติและ
ไมลวงละเมิดตอผูมีสวนไดเสีย และกลุมเปราะบาง รวมทั้งการปฏิบัติตามกฎหมาย และ
หลักการสากลที่เกี่ยวของกับหลักสิทธิมนุษยชนอยางเครงครัด  

• การใหเกิดคุณคารวมและดูแลสิทธิประโยชนของผูมีสวนไดเสียทุกกลุมอยางสมดุลและ
เทาเทียม รวมทั้งใหความสําคัญกับการแกไขปญหาเรื่องความเหลื่อมลํ้าโดยใชศักยภาพ
ที่มีอยูเพิ่มโอกาสในการเขาถึงผลิตภัณฑและบริการของคนทุกกลุมในสังคม โดยไมคํานึงถึง
อาย ุเพศ ความบกพรองทางรางกาย สถานะทางเศรษฐกจิ เชือ้ชาต ิหรอือืน่ ๆ  เชน โครงการ
คอนโดราคามหาชน โครงการสุขใจ ไดบานคืน เปนตน 

• การพฒันากระบวนการทางธรุกจิอยางตอเนือ่ง ดวยการสงเสรมิใหเกดิการพฒันา และสราง
นวัตกรรมดานธุรกิจ จัดการขอมูลที่มีคุณภาพและไดมาตรฐานของการจัดการขอมูล 
ดวยการบูรณาการทุกองคประกอบขององคกร ตั้งแตการปรับปรุงกระบวนการทํางาน
ทางธุรกิจ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการปรับปรุงฐานขอมูลควบคูกันไป เพื่อบรรลุ
เปาหมายการดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืน

หลักปฏิบัติ 1.3 อํานาจหนาที่คณะกรรมการบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจหนาที่ในการกํากับดูแลกิจการและการดําเนินการใหเปนไป
ตามกฎหมาย ภายใตวัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัทฯ และมติของที่ประชุมผูถือหุน

 โดยเรื่องดังตอไปนี้อยูในอํานาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท ไดแก

• นโยบาย เปาหมาย และกลยุทธการดําเนินกิจการของบริษัทฯ
• แผนธุรกิจ และงบประมาณประจําป
• นโยบายสําคัญของบริษัทฯ
• แตงตั้งและกําหนดขอบเขตหนาที่ของคณะกรรมการชุดยอยตาง ๆ
• จัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ประจําปของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอย

และกรรมการรายบุคคล เพื่อนําผลการประเมินไปใชสําหรับการพัฒนาการปฏิบัติหนาที่
• กํากับดูแลใหมีการกํากับดูแลกิจการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล ความรับผิดชอบตอสังคม

และสิ่งแวดลอม รวมถึงการพัฒนาอยางยั่งยืน

• แผนสืบทอดตําแหนงงานของผูบริหารระดับสูง รวมทั้งติดตามดูแลการบริหารและพัฒนา
บุคลากร

• รวมทั้งเรื่องอื่น ๆ ที่เห็นสมควรจะดําเนินการ เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดแกบริษัทฯ

หลักปฏิบัติ 1.4 อํานาจหนาที่คณะกรรมการชุดยอย 
 คณะกรรมการบรษิทั จดัใหมคีณะกรรมการชดุยอย 5 คณะ ประกอบดวย คณะกรรมการบรหิาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกํากับความเสี่ยง คณะกรรมการกํากับกิจการเพื่อความยั่งยืน 
และคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน เพือ่ทําหนาทีก่ลัน่กรองงานตามทีไ่ดรบัมอบหมาย
จากคณะกรรมการ

หลักปฏิบัติ 2 กําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการที่เปนไปเพื่อความยั่งยืน

หลักปฏิบัติ 2.1 กําหนดนโยบาย เปาหมาย กลยุทธ
 คณะกรรมการกําหนดนโยบาย เปาหมาย กลยุทธการดําเนินกิจการของบริษัทฯ รวมทั้ง
พิจารณาอนุมัติแผนธุรกิจและงบประมาณประจําป เพื่อใหสอดคลองกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ

หลักปฏิบัติ 2.2 การดําเนินธุรกิจตามแผนกลยุทธ และวิสัยทัศน
 เพื่อใหการดําเนินธุรกิจเปนไปตามแผนกลยุทธ และวิสัยทัศน จึงไดกําหนดเปาหมายธุรกิจ
ใชเปนกรอบในการดําเนินงาน โดยกําหนดใหมีการรายงานการดําเนินการตามแผนงานตอ
คณะกรรมการบริษัทเปนประจําทุกไตรมาส โดยแบงภาพมุมมองของแผนงานออกเปน 4 มุมมอง 
ประกอบดวย

• ดานการเงิน (Finance Perspective)
• ดานลูกคา (Customer Perspective)
• ดานกระบวนการทํางานภายในองคกร 

(Business Process / Internal Operation Perspective)
• ดานการเรียนรูและการเติบโต (Learning and Growth Perspective)

หลักปฏิบัติ 3 เสริมสรางคณะกรรมการบริษัทที่มีประสิทธิผล

หลักปฏิบัติ 3.1  โครงสรางคณะกรรมการบริษัทและสัดสวนของคณะกรรมการบริษัท
 โครงสรางคณะกรรมการบรษิทั ประกอบดวย คณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชดุยอย 
ซึง่ไดแก คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกํากบัความเสีย่ง คณะกรรมการ
กํากับกิจการเพ่ือความย่ังยืน และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
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3.1.1  คณะกรรมการบริษัท
  โครงสรางคณะกรรมการบรษิทัตองประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 คน ซึง่ประกอบดวย
กรรมการอิสระจํานวนอยางนอย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด แตตองไมนอยกวา 3 คน 
โดยกรรมการบริษัทมีคุณสมบัติตามที่กําหนดในหลักปฏิบัติ 3.1 ของหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
(Corporate Governance Code) 

  นอกจากนี้ ในป 2567 บริษัทฯ ไดกําหนดใหคณะกรรมการบริษัทสอบทานและรับรอง
คุณสมบัติของตนเองในการดํารงตําแหนงกรรมการ เพื่อรับรองวามีคุณสมบัติครบถวนและไมมี
ลักษณะตองหามตามที่กฎหมายวาดวยบริษัทบริหารสินทรัพยกําหนด 

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวย ประธานกรรมการและ
กรรมการบริษัท จํานวนทั้งสิ้น 11 คน ซึ่งมีจํานวนที่เหมาะสมและเปนไปตามมติที่ประชุมผูถือหุน 
ตามหลักเกณฑและวิธีการตามกฎหมายตลอดจนขอบังคับของบริษัทฯ ประกอบดวย กรรมการ
ที่ไมเปนผูบริหาร 10 คน คิดเปนรอยละ 90.91 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด ซึ่งในจํานวนดังกลาว
มกีรรมการอสิระ 5 คน คดิเปนรอยละ 45.45 ของจํานวนกรรมการทัง้หมด และกรรมการทีเ่ปนผูบรหิาร 
1 คน คิดเปนรอยละ 9.09 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด ทั้งนี้ กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร  ลวนเปน
ผูทรงคุณวุฒิที่มีความรู ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณที่เปนประโยชนและจําเปน
ตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ

  นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดความหลากหลายในโครงสรางของคณะกรรมการบริษัท 
(Board Diversity) ตามหลกัปฏบิตั ิ3.3 ของหลกัการกํากบัดแูลกจิการทีด่ ี(Corporate Governance 
Code) โดยระบุวา “การแตงต้ังกรรมการตองคํานึงถึงความหลากหลายในโครงสรางของคณะกรรมการบริษัท 
(Board Diversity) โดยไมมขีอจํากดัในเรือ่งเพศ อาย ุเชือ้ชาต ิสญัชาต ิหรอืศาสนา” ซึง่ความหลากหลายนี้ 
ประกอบดวย บุคคลท่ีมีความหลากหลายท้ังทางดานการศึกษา ความสามารถ ทักษะวิชาชีพ ความเช่ียวชาญ 
และประสบการณเฉพาะดานท่ีเปนประโยชนและสอดคลองกับกลยุทธในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
ซึ่งไดจัดทําขึ้นตามองคประกอบความรูความชํานาญของคณะกรรมการบริษัท (Board Skill Matrix) 
สําหรับความคืบหนาของเปาหมายและตัวช้ีวัดดานความหลากหลายในโครงสรางของคณะกรรมการบริษัท 
(Board Diversity) ประจําป 2567 สรุปไดดังนี้

ตัวชี้วัด เปาหมาย
ความคืบหนา
ที่ปฏิบัติไดจริง

1. จํานวนกรรมการบริษัท อยางนอย 5 คน 11 คน

2. จํานวนกรรมการอิสระ อยางนอย 1 ใน 3 ของ
จํานวนกรรมการทั้งหมด 
แตตองไมนอยกวา 3 คน

5 คน

3. จํานวนกรรมการตรวจสอบตองมีความรู
และประสบการณดานการบัญชีหรือการเงิน

อยางนอย 1 คน 3 คน

4. จํานวนกรรมการเพศหญิง อยางนอย 2 คน หรือ
อยางนอย 30%

4 คน หรือ 
36.36%

  ดานความหลากหลายในโครงสรางของคณะกรรมการบริษัท (Board Diversity) บริษัทฯ
กําหนดใหไมมีขอจํากัดในเรื่องเพศ และอายุ โดยองคประกอบของคณะกรรมการบริษัทประกอบดวย
กรรมการที่เปนเพศหญิง 4 คน คิดเปนรอยละ 36.36 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด ซึ่งในป 2567 
บริษัทฯ ไดบรรลุตามเปาหมายของบริษัทฯ ที่ควรมีกรรมการที่เปนเพศหญิงอยางนอย 2 คน หรือ
อยางนอยรอยละ 30 เพื่อสงเสริมความเทาเทียมกันทางเพศ และบทบาทของเพศหญิง นอกจากนี้
ยังสอดคลองกับคําแนะนําของสํานักงาน ก.ล.ต. เกี่ยวกับความหลากหลายทางเพศ (Gender 
Diversity) ของคณะกรรมการบริษัท ที่ระบุวา “คณะกรรมการควรพิจารณาสัดสวนกรรมการหญิง
ใหเปนอยางนอยรอยละ 30 เพือ่ชวยใหสามารถบรรล ุGender Diversity ในคณะกรรมการ” นอกจากนี้ 
บริษัทฯ มีกรรมการที่เปนเพศชาย 7 คน คิดเปนรอยละ 63.64 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด 
โดยกรรมการบริษัทมีอายุเฉลี่ยอยูที่ 64 ป ซึ่งกรรมการบริษัททั้งหมดลวนเปนผูทรงคุณวุฒิที่มีความรู 
ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณที่เปนประโยชนและจําเปนตอการดําเนินธุรกิจ
ของบรษิทัฯ ทัง้นี ้บรษิทัฯ ไมมกีรรมการบรษิทัคนใดทีด่ํารงตําแหนงกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนอืน่
เมื่อรวมของบริษัทฯ แลว เกินกวา 5 แหง 

3.1.2  กรรมการอิสระ
  บริษัทฯ กําหนดใหกรรมการอิสระ มีการตรวจสอบและรับรองคุณสมบัติความเปนอิสระ
ดวยตนเอง ซึ่งกรรมการอิสระมีคุณสมบัติตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และนิยาม
กรรมการอิสระของบริษัทฯ ซ่ึงกําหนดไวในคูมือหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (Corporate Governance 
Code) 
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บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)

  โดยทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่13/2564 เมือ่วนัที ่5 พฤศจกิายน 2564 มมีตเิหน็ชอบ
การกําหนดนโยบายจํากัดจํานวนปในการดํารงตําแหนงของกรรมการอิสระไวไมเกิน 9 ป โดยเฉพาะ
คณะกรรมการชุดยอยซึ่งตามหลักปฏิบัติที่ดีควรเปนกรรมการอิสระ อาจพิจารณากําหนดระยะเวลา
การดํารงตําแหนงไมเกิน 9 ป ตามนโยบายดังกลาวไวในกฎบัตร

  ตอมาที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 14/2564 เมื่อวันที่ 3 ธันวาคม 2564 มีมติ
อนุมัติปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
โดยกรณีกรรมการอิสระใหมีระยะเวลาการดํารงตําแหนงตอเนื่องไมเกิน 9 ป นับจากวันที่ไดรับ
การแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท 

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ ไมมีกรรมการอิสระคนใดที่ดํารงตําแหนงเกินกวา 9 ป 
ซึ่งเปนไปตามนโยบายจํากัดระยะเวลาในการดํารงตําแหนงของกรรมการอิสระไวไมเกิน 9 ป

หลักปฏิบัติ 3.2  วาระการดํารงตําแหนงของคณะกรรมการบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัทมีวาระการดํารงตําแหนง คือ ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง 
ใหกรรมการจํานวนหนึ่งในสาม (1/3) ออกจากตําแหนง ถาจํานวนกรรมการจะแบงออกใหตรง
เปนสาม (3) สวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวนหนึ่งในสาม (1/3) โดยใหกรรมการ
คนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตําแหนงกรรมการที่ออกตามวาระนั้น อาจไดรับเลือก
เขามาดํารงตําแหนงใหมก็ได

 นอกจากการพนจากตําแหนงตามวาระแลว กรรมการพนจากตําแหนงเมื่อ
1. ตาย
2. ลาออก
3. ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะตองหามตามกฎหมาย
4. ที่ประชุมผูถือหุนลงมติใหออก 
. 5 ศาลมีคําสั่งใหออก

หลักปฏิบัติ 3.3  การสรรหาและแตงตั้งกรรมการและประธานกรรมการ 
 บริษัทฯ ไดแตงต้ังคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เพ่ือทําหนาท่ีพิจารณากล่ันกรอง
และคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะไดรับการเสนอชื่อเพื่อดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท 
โดยในกระบวนการสรรหาและเสนอชื่อกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
จะดําเนินการตามกระบวนการสรรหาและหลักเกณฑที่เกี่ยวของ เพื่อใหสอดคลองกับโครงสราง
และคุณสมบัติตามที่บริษัทฯ ตองการ การแตงตั้งกรรมการนอกจากจะคํานึงถึงความหลากหลาย

ของความรู ความสามารถ ทกัษะวชิาชพี ความเชีย่วชาญ และประสบการณเฉพาะดานทีเ่ปนประโยชน
และสอดคลองกับกลยุทธในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตามองคประกอบความรูความชํานาญ
ของคณะกรรมการบริษัท (Board Skill Matrix) แลว ยังตองคํานึงถึงความหลากหลายในโครงสราง
ของคณะกรรมการบริษัท (Board Diversity) โดยไมมีขอจํากัดในเรื่องเพศ อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ 
หรือศาสนา ซึ่งไดกําหนดไวในคูมือหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี นอกจากนี้ ในการสรรหากรรมการ 
บริษัทฯ อาจพิจารณารายช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมจากแหลงขอมูลท่ีเช่ือถือได เชน ฐานขอมูล
กรรมการ  (Directors’ Pool) ของสํานกังานคณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกจิ และ/หรอื รายชือ่กรรมการ
อาชพีในทําเนยีบกรรมการของสมาคมสงเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD Chartered Director) 
เปนตน ซึง่เปนบญัชทีีไ่ดรวบรวมรายชือ่บคุคลทีม่คีวามรู ความสามารถ และความเชีย่วชาญในดานตาง ๆ  
โดยคุณสมบัติของบุคคลดังกลาว จะตองไมมีลักษณะตองหามและเปนไปตามหลักเกณฑของบริษัท 
หนวยงานทีก่ํากบัดแูล และกฎหมายทีเ่กีย่วของ อกีทัง้จะตองไมมผีลประโยชนทบัซอนหรอืมสีวนไดเสยี
กับกิจการของบริษัทฯ และนําเสนอความเห็นตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ
ที่ประชุมสามัญผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติ โดยการสรรหาและแตงตั้งกรรมการบริษัทมีแนวทาง
และกระบวนการ ดังนี้

1. แนวทางในการสรรหากรรมการ
  1.1 การเปดโอกาสใหผูถือหุนรายยอยเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อรับ
การพิจารณาเลือกตั้งเปนกรรมการบริษัท

  1.2 การเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม เพ่ือรับการพิจารณาเลือกต้ังเปนกรรมการบริษัท
จากผูถือหุนรายใหญ

  1.3 การเปดโอกาสใหกรรมการบริษัทแตละทานเสนอชื่อบุคคลที่มีความเหมาะสมกับ
ตําแหนงกรรมการ

  1.4 การพจิารณาจากบญัชรีายชือ่และฐานขอมลูกรรมการ (Directors’ Pool) ของสํานกังาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) และ/หรือ รายชื่อกรรมการอาชีพในทําเนียบกรรมการ
ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย (IOD Chartered Director) ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาคาตอบแทน จะพิจารณาจากรายชื่อที่ผูถือหุนและรายชื่อที่กรรมการเสนอตามขอ 1.1, 
1.2 และ 1.3 กอน หากไมมีผูใดเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเปนกรรมการบริษัท 
จึงจะพิจารณาจากบัญชีรายชื่อและฐานขอมูลกรรมการ (Directors’ Pool) ของ สคร. และ/หรือ
รายชื่อกรรมการอาชีพในทําเนียบกรรมการของ IOD ตอไป
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  1.5 คุณสมบัติของกรรมการบริษัท มีคุณสมบัติครบถวนและไมมีลักษณะตองหามตามหลักเกณฑ
ของบริษัทฯ หนวยงานที่กํากับดูแล และกฎหมายที่เกี่ยวของ รวมทั้งที่มีการแกไขเพิ่มเติม ดังนี้ 

• พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 
• พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 
• พระราชกําหนดบริษัทบริหารสินทรัพย พ.ศ. 2541
• ประกาศของธนาคารแหงประเทศไทย 
• ประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
• ประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  

  1.6 การมีสวนไดเสียและความขัดแยงทางผลประโยชน (Conflict of Interest) ที่อาจ
มีกับบริษัทฯ

  1.7 ความหลากหลายของความรู ความสามารถ ทักษะวิชาชีพ ความเชี่ยวชาญ และ
ประสบการณเฉพาะดานที่เปนประโยชนและสอดคลองกับกลยุทธในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
ตาม Board Skill Matrix ไดแก

1. ดานการเงิน เชน เศรษฐศาสตร การเงินการธนาคาร การลงทุน ตลาดทุน 

2. ดานบัญชี เชน การบัญชี การสอบบัญชี การตรวจสอบภายใน

3. ดานกฎหมาย เชน กฎหมายแพงและพาณิชย กฎหมายอาญา กฎหมายที่เกี่ยวกับ
การบังคับคดี พ.ร.บ. หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ร.บ. บริษัทมหาชนจํากัด 
พ.ร.บ. ธุรกิจสถาบันการเงิน พ.ร.ก. บริษัทบริหารสินทรัพย กฎเกณฑของสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  

4. ดานเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล

5. ดานบริหารธุรกิจ เชน การบริหารธุรกิจที่เกี่ยวกับ AMC (การปรับโครงสรางหนี้และ
อสังหาริมทรัพย) การวางแผนกลยุทธ การตลาด การบริหารทรัพยากรมนุษย

6. ดานนวัตกรรม (Innovation)

7. ดาน GRC (Governance, Risk and Compliance) เชน การกํากับดูแลกิจการที่ดี 
การบริหารความเสี่ยง การปฏิบัติตามกฎเกณฑของหนวยงานกํากับดูแลที่เกี่ยวของ

  1.8 ความหลากหลายในโครงสรางของคณะกรรมการบริษัท (Board Diversity) โดยไมมี
ขอจํากดัหรอืแบงแยกในเรือ่งเพศ อาย ุเชือ้ชาต ิสญัชาต ิหรอืศาสนา รวมถงึสดัสวนของกรรมการอสิระ
ที่มีความเหมาะสม และเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

  1.9 ในกรณีที่มีการเสนอแตงตั้งกรรมการอิสระ จะพิจารณาเพิ่มเติมในเรื่องคุณสมบัติ
ความเปนอิสระท่ีสอดคลองตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และนิยามคุณสมบัติกรรมการอิสระ
ของบริษัทฯ ในคูมือหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีตามที่บริษัทฯ กําหนดและประกาศไวในเว็บไซต
ของบริษัทฯ

  1.10 ในกรณีที่เปนการเสนอแตงตั้งกรรมการรายเดิม จะพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน
ในระหวางปที่ผานมาทั้งในฐานะกรรมการบริษัทและกรรมการชุดยอย การใหขอเสนอแนะและ
ความคิดเห็นที่เปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ การอุทิศเวลาในการปฏิบัติหนาที่
ในฐานะกรรมการไดอยางเพยีงพอ และการเขารวมกจิกรรมตาง ๆ  ของกรรมการแตละราย มาประกอบ
การพิจารณาเพิ่มเติมจากที่ระบุขางตน

2. กระบวนการสรรหาและแตงตั้งกรรมการบริษัท
  2.1 การแตงตั้งกรรมการทดแทนกรรมการที่ออกจากตําแหนงตามวาระ

• เมื่อบริษัทฯ ไดรับชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมสําหรับดํารงตําแหนงกรรมการ
บรษิทัแลว บรษิทัฯ จะดําเนนิการตรวจสอบและยนืยนัคณุสมบตั ิความรู ความสามารถ 
และประสบการณของผูทีไ่ดรบัการเสนอชือ่ใหดํารงตําแหนงกรรมการบรษิทั ตลอดจน
ขอความยินยอมจากผูที่ไดรับการเสนอชื่อเพื่อเขาสูกระบวนการสรรหาและคัดเลือก 
กอนนําเสนอใหที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนพิจารณา 
กลั่นกรอง และเสนอความเห็น 

• เมื่อไดผานการพิจารณา กลั่นกรอง และเสนอความเห็นจากคณะกรรมสรรหาและ
พิจารณาคาตอบแทนแลว คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนมีหนาที่
เสนอรายชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พจิารณาใหความเหน็ชอบ กอนเสนอตอทีป่ระชมุสามญัผูถอืหุนประจําปเพือ่พจิารณา
อนุมัติดวยคะแนนเสียงขางมากของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน 
โดยใหผูถือหุนลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการเปนแบบรายบุคคล เพื่อใหเปนไปตาม
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี
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  2.2 การแตงตั้งกรรมการทดแทนตําแหนงกรรมการที่วางลงในกรณีอื่นที่ไมใชเนื่องมาจาก
การครบวาระ

• เม่ือบริษัทฯ ไดรับช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมสําหรับดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท
แลว บรษิทัฯ จะดําเนนิการตรวจสอบและยนืยนัคณุสมบตั ิความรู ความสามารถ และ
ประสบการณของผูที่ไดรับการเสนอชื่อใหดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท ตลอดจน
ขอความยินยอมจากผูที่ไดรับการเสนอชื่อเพื่อเขาสูกระบวนการสรรหาและคัดเลือก 
กอนนําเสนอใหที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน พิจารณา 
กลั่นกรอง และเสนอความเห็น

• เมื่อไดผานการพิจารณา กลั่นกรอง และเสนอความเห็นจากคณะกรรมสรรหาและ
พิจารณาคาตอบแทนแลว คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนมีหนาที่
เสนอรายชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณาแตงตั้งเปนกรรมการแทนตําแหนงที่วางลง โดยบุคคลที่เขามาเปนกรรมการ
ทดแทนจะมวีาระการดํารงตําแหนงเทากบัวาระเดมิทีเ่หลอือยูของกรรมการทีต่นแทน 
ท้ังน้ี มติการแตงต้ังบุคคลเขาเปนกรรมการแทนดังกลาว ตองไดรับคะแนนเสียงไมนอยกวา
สามในสี่ (3/4) ของจํานวนกรรมการบริษัทที่ยังเหลืออยู เวนแตวาระของกรรมการ
จะเหลือนอยกวา 2 เดือน จะตองเสนอชื่อบุคคลเขาเปนกรรมการแทนตําแหนง
ที่วางลงดังกลาวตอที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําปเพื่อพิจารณาอนุมัติ

  ทัง้นี ้บรษิทัฯ ไดมกีารจดัทําและใชตารางองคประกอบความรูความชํานาญของคณะกรรมการ 
(Board Skill Matrix) ในการพิจารณาสรรหากรรมการ เพื่อใหมั่นใจวาคณะกรรมการบริษัทโดยรวม
มีคุณสมบัติและองคประกอบความรูความชํานาญที่เหมาะสม และเพื่อนํามาประกอบการพิจารณา
กําหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ตองการสรรหาใหสอดคลองกับกลยุทธและการดําเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ อีกท้ังเปนประโยชนในการจัดทําแผนฝกอบรมและพัฒนาทักษะของกรรมการ โดยในแตละป
เลขานุการคณะกรรมการจะจัดสงตาราง Board Skill Matrix ใหกรรมการทุกทานเพื่อทําการทบทวน
และปรับปรุงขอมูลใหเปนปจจุบัน ซึ่งองคประกอบของคณะกรรมการบริษัทในปจจุบันถือวามี
ความหลากหลายทางทกัษะทีจ่ําเปนและเหมาะสมเพยีงพอกบัลกัษณะการประกอบธรุกจิของบรษิทัฯ 
โดยในดานการปรับโครงสรางหนี้และอสังหาริมทรัพยซึ่งเปนธุรกิจหลักของบริษัทฯ มีนายบรรยง 
วิเศษมงคลชัย รองประธานกรรมการ เปนผูที่มีประสบการณการทํางานที่เกี่ยวของโดยตรง

ตารางแสดงทักษะ ความรู ความเช่ียวชาญของคณะกรรมการ (Board Skill Matrix)

รายนามกรรมการ
ความรู ความเชี่ยวชาญ ที่จําเปน

ความเชี่ยวชาญ

ที่บริษัทตองการ

การเงิน บัญชี กฎหมาย เทคโนโลยี บริหารธุรกิจ นวัตกรรม GRC

1. นางทองอุไร ลิ้มปติ    
2. นายบรรยง วิเศษมงคลชัย   

3. นายวสันต เทียนหอม   
4. นายยศ กิมสวัสดิ์   
5. นายสาทร โตโพธิ์ไทย   
6. นายพิศิษฐ เสรีวิวัฒนา  
7. นายฐากร ปยะพันธ    
8. นางวารุณี สุชิตวาส   
9. นางสิริวิภา สุพรรณธเนศ     
10. นางสาวปยวรรณ ลามกิจจา   
11. นายบัณฑิต อนันตมงคล    

รวมจํานวนกรรมการ 9 4 4 2 9 4 5

หมายเหตุ  หมายถึง คุณวุฒิ (การศึกษา)
 หมายถึง ความเชี่ยวชาญ (ประสบการณการทํางาน)
 หมายถึง คุณวุฒิ (การศึกษา) และความเชี่ยวชาญ   

 1. ดานการเงิน เชน เศรษฐศาสตร การเงินการธนาคาร การลงทุน ตลาดทุน 
 2. ดานบัญชี เชน การบัญชี การสอบบัญชี การตรวจสอบภายใน 
 3. ดานกฎหมาย เชน แพงและพาณิชย อาญา บังคับคดี หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย บริษัท

มหาชนจํากัด ธุรกิจสถาบันการเงิน และบริษัทบริหารสินทรัพย
 4. ดานเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล 
 5. ดานบรหิารธรุกจิ เชน การบรหิารธรุกจิทีเ่กีย่วกบั AMC (การปรบัโครงสรางหนีแ้ละอสงัหารมิทรพัย) 

การวางแผนกลยุทธ การตลาด และการบริหารทรัพยากรมนุษย
 6. ดานนวัตกรรม (Innovation)
 7. ดาน GRC (Governance, Risk and Compliance) เชน การกํากับดูแลกิจการที่ดี การบริหาร

ความเสี่ยง การปฏิบัติตามกฎเกณฑของหนวยงานกํากับดูแลที่เกี่ยวของ
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 ทั้งนี้ ความหลากหลายในดานทักษะ ความรู ความเชี่ยวชาญของคณะกรรมการ (Board Skill 
Matrix) ตามตารางขางตน สามารถแบงออกเปน 2 กลุม ดังนี้

1. กลุมความรู ความเช่ียวชาญท่ีจําเปน
• ดานการเงิน จํานวน 9 คน
• ดานบัญชี  จํานวน 4 คน 
• ดานกฎหมาย จํานวน 4 ทาน 
• ดานเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล จํานวน 2 ทาน 

2. กลุมความเช่ียวชาญท่ีบริษัทฯ ตองการ
• ดานบริหารธุรกิจ จํานวน 9 ทาน
• ดานนวัตกรรม (Innovation) จํานวน 4 ทาน
• ดาน GRC (Governance, Risk and Compliance) จํานวน 5 ทาน 

 ในการประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2567 วาระพิจารณาเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการ
ที่ครบกําหนดออกตามวาระ มีกรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงตามวาระ จํานวน 4 ทาน ไดแก 

1.  นางทองอุไร ลิ้มปติ  ประธานกรรมการ / กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร
2.  นายสาทร  โตโพธิ์ไทย กรรมการ / กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร
3.  นายวสันต  เทียนหอม กรรมการ / กรรมการอิสระ
4.  นางมณีรัตน  ศรีเสาวชาติ กรรมการ / กรรมการอิสระ

 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน (ไมรวมกรรมการทีม่สีวนไดเสยีซึง่ครบกําหนด
ออกตามวาระ) ไดพิจารณาบุคคลเพื่อเสนอรับการเลือกตั้งเปนกรรมการบริษัท โดยพิจารณาจาก
คณุสมบตั ิความเชีย่วชาญ ความเปนอสิระในการแสดงความเหน็ ประสบการณ และผลการปฏบิตังิาน
ของบุคคลดังกลาว รวมถึงกําหนดระยะเวลาการดํารงตําแหนงตอเนื่อง ซึ่งบุคคลที่ครบกําหนดออก
ตามวาระในครั้งนี้ลวนเปนกรรมการที่มีคุณสมบัติครบถวนและไมมีลักษณะตองหามตามที่กฎหมาย
กําหนดไว และเหมาะสมกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งแสดงความคิดเห็นในที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทไดอยางเปนอิสระ ซ่ึงเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และไดปฏิบัติหนาท่ี
ดวยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตยสุจริต ตลอดจนไดใชความรู ความสามารถ 
และประสบการณ ในการใหขอคดิเหน็และคําแนะนําทีเ่ปนประโยชนตอคณะกรรมการและฝายจดัการ
เปนอยางดีมาโดยตลอด นอกจากนี้ กรรมการอิสระที่ครบกําหนดออกตามวาระทั้ง 2 ทาน มีวาระ
การดํารงตําแหนงตอเนื่องไมเกิน 9 ป ซึ่งสอดคลองกับหลักปฏิบัติเปนที่ยอมรับวายังมีความเปนอิสระ
ที่เพียงพอ

 ทั้งนี้ กรรมการที่ครบกําหนดออกตามวาระทั้ง 4 ทาน เปนผูที่มีประสบการณ ความรู และ
ความเชี่ยวชาญเฉพาะดานที่สอดคลองกับ Board Skill Matrix โดยนางทองอุไร ลิ้มปติ ปฏิบัติหนาที่
ในตําแหนงประธานกรรมการไดอยางดเียีย่ม เปนทีย่อมรบัของกรรมการทกุทาน อกีทัง้ยงัมคีวามเขาใจ
เรือ่งการเงนิ บญัช ีบรหิารธรุกจิ นวตักรรม และมปีระสบการณการทํางานในตําแหนงผูบรหิารระดบัสงู
ของธนาคารแหงประเทศไทย รวมถึงการเปนกรรมการในบริษัทจดทะเบียนและสถาบันการเงินขนาดใหญ 
ในขณะท่ีนายสาทร โตโพธ์ิไทย มีความรู ความเช่ียวชาญทางดานกฎหมายและมีความเขาใจลักษณะธุรกิจ
ของบริษัทฯ เปนอยางดี สามารถใหคําแนะนําทางดานกฎหมายท่ีเปนประโยชนกับธุรกิจ สําหรับนายวสันต 
เทียนหอม เปนกรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบท่ีปฏิบัติหนาท่ีอยางเปนอิสระ มีความเขาใจ
และความเชีย่วชาญเรือ่งกฎเกณฑการกํากบัดแูล และมปีระสบการณการทํางานในหนวยงานกํากบัดแูล
บริษัทจดทะเบียนจนเปนที่ยอมรับ

 สําหรับ นางมณีรัตน ศรีเสาวชาติ ซึ่งประสงคที่จะไมขอตอวาระเนื่องจากเหตุผลสวนตัว 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนจึงมีแนวทางในการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม 
เขาดํารงตําแหนงกรรมการแทนเพื่อเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน โดยบริษัทฯ ไดประกาศผานชองทาง
เว็บไซตของบริษัทฯ ระหวางวันที่ 16 ตุลาคม 2566  ถึงวันที่ 30 พฤศจิกายน 2566 เพื่อเชิญชวนให
ผูถือหุนเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อเขารับการพิจารณาเลือกตั้งเปนกรรมการ
ตามหลักเกณฑของบริษัทฯ และไดทําการเชิญชวนโดยการแจงผานชองทางอิเล็กทรอนิกสของ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เมื่อวันที่ 12 ตุลาคม 2566 ทั้งนี้ ไมมีผูถือหุนทานใดเสนอชื่อบุคคล
เพื่อเขารับการพิจารณาเลือกตั้งเปนกรรมการบริษัทในชวงเวลาดังกลาว นอกจากนี้ ยังเปดโอกาสให
กรรมการบริษัทแตละทานเสนอชื่อบุคคลที่มีความเหมาะสม รวมทั้งพิจารณาจากบัญชีรายชื่อและ
ฐานขอมูลกรรมการ (Directors’ Pool) ของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) และ
รายชือ่กรรมการอาชพีในทําเนยีบกรรมการของสมาคมสงเสรมิสถาบนักรรมการไทย (IOD Chartered 
Director) เพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเปนกรรมการ

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ไดพิจารณาอยางรอบคอบแลวถึงสัดสวน
ของกรรมการอิสระ การดํารงตําแหนงตอเนื่อง ความหลากหลายในโครงสรางของคณะกรรมการ
บริษัท (Board Diversity) โดยไมมีขอจํากัดในเรื่องเพศ อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ หรือศาสนา รวมถึง
ทกัษะองครวมของคณะกรรมการ (Board Skill Matrix) อกีทัง้เพือ่ใหเกดิความตอเนือ่งในการบรหิารงาน
และเกิดประโยชนสูงสุดแกบริษัท จึงเห็นควรเสนอใหกรรมการที่ครบกําหนดออกตามวาระทั้ง 3 ทาน 
ไดแก 1) นางทองอไุร ลิม้ปต ิ2) นายสาทร โตโพธิไ์ทย และ 3) นายวสนัต เทยีนหอม กลบัเขาดํารงตําแหนง
กรรมการตออีกวาระหน่ึง และเสนอช่ือนางสิริวิภา สุพรรณธเนศ ตอท่ีประชุมสามัญผูถือหุนใหดํารงตําแหนง
กรรมการอิสระ แทนนางมณีรัตน ศรีเสาวชาติ โดยนางสิริวิภา มีความรูความเชี่ยวชาญดานการเงิน 
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บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)

บญัช ีกฎหมาย บรหิารธรุกจิ (ทรพัยากรมนษุย) และการบรหิารจดัการ GRC ซึง่จะชวยเตมิเตม็ Board 
Skill Matrix ของบริษัท ไดเปนอยางดี

 คณะกรรมการบรษิทั (ไมรวมกรรมการทีม่สีวนไดเสยีซึง่ครบกําหนดออกตามวาระ) ไดพจิารณา
ตามความเห็นของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนถึงความเหมาะสมและประโยชนสูงสุด
ของบริษัทฯ แลว เห็นวากรรมการที่ครบกําหนดออกจากตําแหนงตามวาระในครั้งนี้ และนางสิริวิภา 
สุพรรณธเนศ ซึ่งเปนบุคคลที่ไดรับการเสนอชื่อ มีคุณสมบัติครบถวนและไมมีลักษณะตองหาม
ตามที่กฎหมายกําหนดไว และเปนบุคคลผูทรงคุณวุฒิ มีความรู ความสามารถ มีวิสัยทัศนที่กวางไกล 
และมีประสบการณในดานตาง ๆ ที่สอดคลองกับกลยุทธในการดําเนินงานของบริษัทฯ นอกจากนี้ 
คณะกรรมการบรษิทัไดพจิารณาความเปนอสิระของนายวสนัต  เทยีนหอม และนางสริวิภิา สพุรรณธเนศ 
แลวเห็นวาบุคคลที่จะเสนอชื่อใหเปนกรรมการอิสระทั้งสองทานมีคุณสมบัติเปนไปตามกฎหมาย
ที่เกี่ยวของกับขอกําหนดที่เกี่ยวกับกรรมการอิสระ จึงเห็นสมควรเสนอใหที่ประชุมสามัญผูถือหุน
พจิารณาเลอืกตัง้ 1) นางทองอไุร ลิม้ปต ิ2) นายสาทร โตโพธิไ์ทย และ 3) นายวสนัต เทยีนหอม กรรมการ
ที่ครบกําหนดออกตามวาระกลับเขาดํารงตําแหนงกรรมการตออีกวาระหนึ่ง และ 4) นางสิริวิภา 
สพุรรณธเนศ เขาดํารงตําแหนงกรรมการอสิระ ซึง่เปนไปตามหลกัเกณฑการสรรหากรรมการของบรษิทั ฯ
นอกจากนีเ้พือ่ใหสอดคลองกบัหลกัการกํากบัดแูลกจิการทีด่แีละแนวปฏบิตัทิีด่ขีองบรษิทัจดทะเบยีน 
การลงคะแนนเสียงในวาระพิจารณาเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ครบกําหนดออกตามวาระ 
ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2567 จะกระทําเปนรายบุคคล โดยผูที่ไดรับการเสนอชื่อ
ใหดํารงตําแหนงกรรมการแตละคน จะตองไดรับคะแนนเสียงเกินกวากึ่งหนึ่งของผูถือหุนที่มาประชุม
และออกเสียงลงคะแนน ซึ่งวาระนี้ที่ประชุมมีมติอนุมัติตามที่เสนอ

 สําหรับประธานกรรมการ ไดรับการแตงตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท ซึ่งประธานกรรมการ
มีบทบาทหลักดานการกําหนดและกํากับดูแลนโยบาย การติดตามประเมินผล ซึ่งแบงแยกหนาที่
ออกจากการบริหารจัดการบริษัทฯ ท้ังน้ี ประธานกรรมการมีบทบาทหลักในการกํากับดูแลใหการทําหนาท่ี
ของคณะกรรมการบริษัทมีประสิทธิภาพและเปนอิสระจากฝายจัดการ และมีการกํากับดูแลให
คณะกรรมการบริษัท ผูบริหารระดับสูง ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับ ยึดถือหลักการกํากับดูแล
กิจการที่ดี รวมถึงจรรยาบรรณทางธุรกิจในการปฏิบัติงานจนเกิดเปนวัฒนธรรมองคกร

หลักปฏิบัติ 3.4  คาตอบแทนกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนพิจารณา
และกําหนดคาตอบแทนประจําปของกรรมการบริษัท โดยพิจารณาจากขอมูลเปรียบเทียบในธุรกิจ
ที่ใกลเคียงกัน และผูถือหุนเปนผูพิจารณาอนุมัติ 

 บริษัทฯ มีนโยบายในการพิจารณาโครงสรางคาตอบแทนและจํานวนเงินคาตอบแทน
ของกรรมการทุกป ซ่ึงไดกําหนดนโยบายการจายคาตอบแทนกรรมการท้ังท่ีเปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน
อยางเปนธรรมและเหมาะสม โดยใชหลักการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการ (Fiduciary Duty) 
และมีความสอดคลองกับภาระหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมาย (Accountability 
and Responsibility) ตามที่ระบุในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอย รวมทั้ง
แผนกลยุทธและเปาหมายระยะยาวของบริษัทฯ นอกจากน้ียังพิจารณาคาตอบแทนกรรมการใหเหมาะสม
และสอดคลองกับประเภทธุรกิจ ผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ปจจัยความเส่ียงของธุรกิจ และภาวะเศรษฐกิจ
โดยรวม รวมถึงมีการเปรียบเทียบกับบริษัทที่อยูในอุตสาหกรรมเดียวกันและมีขนาดใกลเคียงกัน 
และขอมูลรายงานการสํารวจคาตอบแทนกรรมการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ 
จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
จะพจิารณาทบทวนความเหมาะสมของอตัราคาตอบแทนกรรมการ และนําเสนอคณะกรรมการบรษิทั
เพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบ และบรรจุเปนวาระการประชุมสามัญผูถือหุนเพื่อเสนอใหที่ประชุม
สามัญผูถือหุนพิจารณาอนุมัติเปนประจําทุกป

หลักปฏิบัติ 3.5  การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัทมีการกําหนดตารางการประชุมตลอดทั้งปลวงหนาในแตละรอบป 
โดยกําหนดการประชุมอยางนอยเดือนละ 1 ครั้ง ทุกวันศุกรแรกของเดือน หรือตามความเหมาะสม 
โดยเลขานุการคณะกรรมการจะเสนอใหที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทกําหนดการประชุมตลอดทั้งป
เปนการลวงหนา และแจงตารางการประชมุทัง้ปใหกรรมการทราบตัง้แตปลายปกอนหรอืตนป เพือ่ให
กรรมการสามารถจัดเวลาและเขารวมประชุมไดอยางครบถวนเหมาะสม 

 ทัง้นี ้การประชมุคณะกรรมการบรษิทั ประธานกรรมการหรอืประธานในทีป่ระชมุคณะกรรมการ
อาจกําหนดใหจัดการประชุมคณะกรรมการผานส่ืออิเล็กทรอนิกสก็ได กรณีท่ีมีการประชุมคณะกรรมการ
ผานสือ่อเิลก็ทรอนกิส ไดดําเนนิการจดัประชมุตามหลกัเกณฑ วธิกีารทีก่ฎหมายกําหนด และมาตรฐาน
การรักษาความมั่นคงปลอดภัยดานสารสนเทศที่กําหนดไวในกฎหมาย

 ในการเรยีกประชมุคณะกรรมการบรษิทั เลขานกุารคณะกรรมการจะสงหนงัสอืนดัประชมุ และ
ระเบียบวาระการประชุมไปยังกรรมการไมนอยกวา 7 วัน กอนวันประชุม และสํานักเลขานุการบริษัท
จะจัดสงเอกสารประกอบการประชุมคณะกรรมการลวงหนาอยางนอย 5 วันทําการกอนการประชุม 
เพื่อใหคณะกรรมการบริษัทมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุมในแตละครั้ง ทั้งนี้ 
หนังสือเชิญประชุม ระเบียบวาระการประชุม และเอกสารประกอบการประชุม จะจัดสงใหกรรมการบริษัท
แตละทานผานทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส และจัดทําขึ้นไวในระบบเอกสารทางอิเล็กทรอนิกส
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 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ประธานกรรมการสงเสริมใหกรรมการมีการใชดุลยพินิจ
ที่รอบคอบ รวมถึงใหมีการบริหารเวลาการประชุมอยางเหมาะสม และกําหนดใหกรรมการมีหนาที่
ตองเขาประชมุคณะกรรมการบรษิทัทกุครัง้เวนแตมคีวามจําเปน ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิทัมนีโยบาย
หามกรรมการและผูบริหารซึ่งเปนบุคคลที่เกี่ยวโยงกันหรือมีสวนไดเสียกับวาระที่จะพิจารณา
เขารวมประชุมหรือออกเสียงในวาระนั้น และคณะกรรมการบริษัทไดกําหนดใหในการประชุม
คณะกรรมการบริษัท ตองมีกรรมการมาประชุมไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมด
จึงจะเปนองคประชุม 

 ในป 2567 คณะกรรมการบริษัทไดมีการประชุมทั้งหมด 17 ครั้ง และมีการประชุมระหวาง
กรรมการทีไ่มเปนผูบรหิารโดยไมมฝีายจดัการเขารวมประชมุ 1 ครัง้ เพือ่ใหกรรมการไดมกีารอภปิราย
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นโดยอิสระ และสามารถติดตามการปฏิบัติงานของฝายจัดการไดอยาง
มีประสิทธิภาพ รวมท้ังเพ่ือเปนการดําเนินการท่ีสอดคลองกับหลักการกํากับกิจการท่ีดี โดยในการประชุม
ดังกลาวไดมีการอภิปรายในประเด็นเก่ียวกับการกําหนดทิศทางการดําเนินงานของบริษัทฯ ในระยะกลาง 
และการสรรหาบุคลากรรุนใหมมารวมงานกับบริษัทฯ ซึ่งภายหลังการประชุมไดมีการแจงใหประธาน
เจาหนาที่บริหารและฝายจัดการทราบถึงผลการประชุมเพื่อนําไปพัฒนาการดําเนินงานตอไป

หลักปฏิบัติ 3.6  นโยบายการลงทุนของบริษัทฯ กรณีบริษัทยอย และ/หรือ บริษัทรวม
 ณ ปจจุบันบริษัทฯ ไมมีบริษัทยอย และ/หรือ บริษัทรวม อยางไรก็ตาม หากในอนาคตบริษัทฯ 
จะมีการลงทุนจนทําใหเกิดบริษัทยอย และ/หรือ บริษัทรวม บริษัทฯ จะกําหนดกรอบการดําเนินการ
ตามนโยบายการลงทุนของบริษัทฯ โดยจะตองเปนกิจการท่ีเก้ือหนุนการประกอบธุรกิจของกลุมบริษัทฯ 
และกอใหเกิดประสิทธิภาพในการดําเนินธุรกิจรวมกัน (Synergy) หรือกอใหเกิดประโยชน หรือสราง
ผลตอบแทนจากการลงทุนในบริษัทฯ ดังกลาว

หลักปฏิบัติ 3.7  การประเมินผลกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานในหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัท
และคณะกรรมการชดุยอยเปนประจําทกุป เพือ่ใหมัน่ใจวาการปฏบิตัหินาทีข่องคณะกรรมการแตละชดุ
เปนไปตามหลกัการกํากบัดแูลกจิการทีด่ ีตลอดจนใหคณะกรรมการไดมโีอกาสพจิารณาทบทวนผลงาน 
ปญหา และอุปสรรคตาง ๆ ในระหวางปที่ผานมา เพื่อนําไปปรับปรุงการปฏิบัติหนาที่ตอไป 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท
• หลักเกณฑ : การประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการ ประกอบดวย แบบประเมินตนเอง

ของคณะกรรมการรายคณะ และแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายบุคคล โดยใชแนวทาง
แบบประเมินจากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยมาปรับใชใหเหมาะสมกับลักษณะและโครงสราง
ของคณะกรรมการบริษัท เพ่ือใชเปนกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติงานในหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัท 
และสงเสรมิใหมกีารรวมกนัพจิารณาผลงานและปญหาในประเดน็ตาง ๆ  ทีเ่กีย่วของกบัการดําเนนิงาน
ของบริษัทฯ และการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และนําเสนอแบบประเมินดังกลาวตอคณะกรรมการกํากับกิจการ
เพื่อความยั่งยืน และคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา 

• หัวขอการประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ
1. โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
2. บทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
3. การประชุมคณะกรรมการ 
4. การทําหนาท่ีของกรรมการ 
5. ความสัมพันธกับฝายจัดการ 
6. การพัฒนาตนเองของกรรมการ

• หัวขอการประเมินตนเองของคณะกรรมการรายบุคคล
1. คุณสมบัติของกรรมการ
2. การประชุมคณะกรรมการ โดยกรณีของประธานกรรมการจะมีหัวขอประเมินเพ่ิมเติม

ในฐานะประธานกรรมการ
3. บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของกรรมการ

• ขั้นตอน: เมื่อแบบประเมินไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแลว เลขานุการ
คณะกรรมการจะจัดสงแบบประเมินในรูปแบบอิเล็กทรอนิกสใหกรรมการแตละทานทําการประเมิน
ทัง้แบบรายคณะและรายบคุคล จากนัน้รวบรวมและสรปุผลการประเมนิในภาพรวม รวมทัง้ขอคดิเหน็
หรอืขอเสนอแนะของกรรมการ และนําไปหารอืในทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั เพือ่พจิารณาแนวทาง
การปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการใหมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้นและเพื่อใหเกิด
ประโยชนสูงสุดในการกํากับดูแลกิจการ 
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การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดยอย
• หลักเกณฑ : การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดยอย ประกอบดวย 

แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการรายคณะ และแบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการรายบคุคล 
โดยใชแนวทางแบบประเมินจากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยมาปรับใชใหเหมาะสมกับลักษณะ
และโครงสรางของคณะกรรมการชุดยอยแตละคณะ 

• หัวขอการประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดยอยรายคณะ
1. โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
2. บทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
3. การประชุมคณะกรรมการ 
4. การรายงานของคณะกรรมการ

• หัวขอการประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดยอยรายบุคคล
1. คุณสมบัติของคณะกรรมการ 
2. การประชุมคณะกรรมการ โดยกรณีของประธานกรรมการจะมีหัวขอประเมินเพ่ิมเติม

ในฐานะประธานกรรมการ
3. บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

• ขั้นตอน : เมื่อแบบประเมินไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแลว เลขานุการ
คณะกรรมการชุดยอยแตละคณะจะจัดสงแบบประเมินในรูปแบบอิเล็กทรอนิกสใหกรรมการแตละทาน
ทําการประเมินทั้งแบบรายคณะและรายบุคคล จากนั้นรวบรวมและสรุปผลการประเมินในภาพรวม 
รวมถึงขอคิดเห็นหรือขอเสนอแนะของกรรมการ และนําไปหารือในที่ประชุมคณะกรรมการชุดยอย
แตละคณะ รวมท้ังนําเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาแนวทางการปรับปรุง
และพัฒนาการปฏบิตัหินาทีข่องคณะกรรมการใหมปีระสทิธภิาพดยีิง่ขึน้และเพือ่ใหเกดิประโยชนสงูสดุ
ในการกํากับดูแลกิจการ 

สรุปผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอย 
แบบรายคณะและรายบุคคล ป 2567

ลําดับ คณะกรรมการ

ผลคะแนนเฉล่ีย

ผลการประเมิน
รายคณะ รายบุคคล

คะแนน

เฉล่ีย

คิดเปน 

%

คะแนน

เฉล่ีย

คิดเปน 

%

1 คณะกรรมการบริษัท 85.27 92.68% 36.64 91.59% ประสิทธิภาพดีเย่ียม

2 คณะกรรมการบริหาร 106.67 91.96% 41.37 94.02% ประสิทธิภาพดีเย่ียม

3 คณะกรรมการตรวจสอบ 221.25 90.68% 50.08 89.42% ประสิทธิภาพดีเย่ียม

4 คณะกรรมการกํากับความเส่ียง 134.67 96.19% 42.20 95.91% ประสิทธิภาพดีเย่ียม

5 คณะกรรมการกํากับกิจการเพ่ือความย่ังยืน 138.50 93.58% 39.65 90.11% ประสิทธิภาพดีเย่ียม

6 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 103.20 95.56% 42.04 95.55% ประสิทธิภาพดีเย่ียม

หลักปฏิบัติ 3.8  การพัฒนาคณะกรรมการบริษัทและกรรมการใหม

3.8.1  แผนพัฒนาคณะกรรมการบริษัท
  คณะกรรมการบริษัทกํากับดูแลใหกรรมการแตละคนมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับบทบาท
หนาที่ ลักษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เกี่ยวของกับการประกอบธุรกิจ โดยจัดใหมี
คูมือกรรมการบริษัท ตลอดจนสนับสนุนใหกรรมการทุกคนไดรับการเสริมสรางทักษะ และความรู
สําหรับการปฏิบัติหนาที่กรรมการอยางสมํ่าเสมอ

  โดยคณะกรรมการบรษิทัใหความสําคญัตอการเขารวมอบรม/สมัมนาหลกัสตูรทีเ่กีย่วของกบั
การพัฒนาความรู ความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติหนาที่กรรมการอยางตอเนื่อง ทั้งหลักสูตร
ที่จัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย คณะกรรมการกํากับตลาดทุน สมาคม
บริษัทจดทะเบียนไทย และสถาบันอื่น ๆ ในหัวขอที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติหนาที่กรรมการบริษัท 
 และที่เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงความรูดานอื่น ๆ เพื่อเสริมสรางทักษะความรูเพิ่มเติม
อยางตอเนื่อง นอกจากนี้ เลขานุการบริษัทจะติดตามดูแลขาวสารในดานตาง ๆ และจะนําสงขอมูล
เกี่ยวกับหลักสูตรอบรมหรือกิจกรรมสัมมนาตาง ๆ ที่เปนประโยชนในการปฏิบัติหนาที่ใหกับ
กรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาเขารวมอบรมในหลักสูตรหรือกิจกรรมสัมมนาที่สนใจเพิ่มเติม 
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พรอมจะแจงกําหนดการอบรมหลกัสตูรตาง ๆ  ใหกรรมการทราบลวงหนา รวมทัง้มกีารจดัอบรมภายใน 
(In-house Briefing) โดยเชิญผูเชี่ยวชาญและที่ปรึกษาจากบริษัทชั้นนํามาบรรยายเพื่อนําเสนอขอมูล
ที่เปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจอยางสมํ่าเสมอ

  สําหรับกรรมการที่เขารับตําแหนงใหม คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหมีการปฐมนิเทศ
โดยมอบหมายใหเลขานุการบริษัทเขาพบกรรมการใหมเพ่ือใหขอมูลท่ีสําคัญและเปนประโยชนเก่ียวกับ
การปฏิบัติหนาที่ของกรรมการ โดยมีการแนะนําคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอย กฎบัตร
ของคณะกรรมการชดุตาง ๆ  รวมถงึคณะผูบรหิารระดบั Chief  นอกจากนี ้จะแจงใหทราบถงึวสิยัทศัน 
พันธกิจ คานิยมองคกร ลักษณะการประกอบธุรกิจ กลยุทธและเปาหมายการดําเนินงาน นโยบาย
การดําเนนิธรุกจิ นโยบายการกํากบัดแูลกจิการทีด่ ีจรรยาบรรณทางธรุกจิ แนวทางการขบัเคลือ่นธรุกจิ
เพื่อความยั่งยืน ตลอดจนกฎหมายและกฎเกณฑตาง ๆ ที่เกี่ยวของ พรอมทั้งสงมอบเอกสาร และ
คูมือกรรมการบริษัท รวมถึงขอมูลที่เกี่ยวของกับการประชุม เพื่อใหกรรมการใหมสามารถเขาใจและ
ปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ พรอมเปดโอกาสใหกรรมการใหมไดซักถามในประเด็นที่สนใจ
เพิ่มเติม

  นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทไดมีการเดินทางไปเยี่ยมชมการปฏิบัติงานและพบปะ
พนักงาน ณ สํานักงานภูมิภาคตามความเหมาะสม เพื่อรับทราบปญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงาน
ของแตละพืน้ที ่ซึง่เปนประโยชนตอการปฏบิตัหินาทีข่องกรรมการบรษิทั โดยจะชวยใหคณะกรรมการ
บริษัทไดเห็นภาพรวมในการดําเนินงานในแตละพื้นที่และมีความใกลชิดกับพนักงานมากขึ้น

  ปจจบุนัมกีรรมการบรษิทัทีเ่ขารบัการอบรมในหลกัสตูรทีเ่กีย่วกบัการปฏบิตัหินาทีก่รรมการ
ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยมีกรรมการบริษัทท่ีเขาอบรมหลักสูตร 
Director Certification Program (DCP) จํานวน 8 คน หลักสูตร Director Accreditation Program 
(DAP) จํานวน 3 คน และเขาอบรมท้ัง 2 หลักสูตร จํานวน 1 คน รวมจํานวนกรรมการบริษัทท่ีเขารับการ
อบรมท้ังส้ิน 10 คน จากจํานวนกรรมการบริษัทท้ังหมด 11 คน คิดเปนรอยละ 90.91

  นอกจากที่กลาวขางตน ในป 2567 กรรมการบริษัททุกทานไดเขาอบรม รับฟงการบรรยาย 
และเขารวมกิจกรรมสัมมนาที่เปนการเพิ่มพูนความรูในการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการทั้งจากภายใน
และภายนอกองคกร ดังนี้

ตารางการเขาอบรมและสัมมนาของคณะกรรมการบริษัทในป 2567

รายนามกรรมการ หลักสูตรอบรมและสัมมนา จัดโดย

1. นางทองอุไร  ล้ิมปติ
 ประธานกรรมการ

Subsidiary Governance Program 
(SGP) (In-house Briefing SGP BAY 
1/2024)

ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน)
วิทยากร : สมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย
วันท่ี 6 มีนาคม  2567

Managing ESG Risks for Sustainable 
Growth: 8 Game-Changing 
Considerations for Boards 
(In-house Briefing BAM 1/2024)

บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย 
จํากัด (มหาชน)
วิทยากร : สมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย
โดย ศ.ดร.พิสุทธ์ิ เพียรมนกุล
วันท่ี 6 กันยายน 2567

2. นายบรรยง  วิเศษมงคลชัย
 รองประธานกรรมการ

Managing ESG Risks for Sustainable 
Growth: 8 Game-Changing 
Considerations for Boards
(In-house Briefing BAM 1/2024)

บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย 
จํากัด (มหาชน)
วิทยากร : สมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย
โดย ศ.ดร.พิสุทธ์ิ เพียรมนกุล 
วันท่ี 6 กันยายน 2567

3. นายวสันต เทียนหอม
 กรรมการอิสระ

Managing ESG Risks for Sustainable 
Growth: 8 Game-Changing 
Considerations for Boards
(In-house Briefing BAM 1/2024)

บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย 
จํากัด (มหาชน)
วิทยากร : สมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย
โดย ศ.ดร.พิสุทธ์ิ เพียรมนกุล 
วันท่ี 6 กันยายน 2567

KPMG Business Leaders’ Summit 
2024

KPMG in Thailand
วันท่ี 24 กันยายน 2567

4. นายยศ  กิมสวัสด์ิ
 กรรมการอิสระ

Managing ESG Risks for Sustainable 
Growth: 8 Game-Changing 
Considerations for Boards
(In-house Briefing BAM 1/2024)

บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย 
จํากัด (มหาชน)
วิทยากร : สมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย
โดย ศ.ดร.พิสุทธ์ิ เพียรมนกุล 
วันท่ี 6 กันยายน 2567
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บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)

รายนามกรรมการ หลักสูตรอบรมและสัมมนา จัดโดย

5. นายสาทร  โตโพธ์ิไทย

 กรรมการ

Managing ESG Risks for Sustainable 

Growth: 8 Game-Changing 

Considerations for Boards

(In-house Briefing BAM 1/2024)

บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย 

จํากัด (มหาชน)

วิทยากร : สมาคมสงเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย

โดย ศ.ดร.พิสุทธ์ิ เพียรมนกุล 

วันท่ี 6 กันยายน 2567

6. นายพิศิษฐ  เสรีวิวัฒนา

 กรรมการ

Managing ESG Risks for Sustainable 

Growth: 8 Game-Changing 

Considerations for Boards

(In-house Briefing BAM 1/2024)

บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย 

จํากัด (มหาชน)

วิทยากร : สมาคมสงเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย

โดย ศ.ดร.พิสุทธ์ิ เพียรมนกุล 

วันท่ี 6 กันยายน 2567

Role of the Chairman Program 

(RCP 58/2024)

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย

วันท่ี 19 - 20 กันยายน  2567

7. นายฐากร  ปยะพันธ

 กรรมการอิสระ

ESG in the Boardroom : 

A Practical Guide for Board 

(ESG 3/2024)

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย

วันท่ี 12 กรกฎาคม 2567

Managing ESG Risks for Sustainable 

Growth: 8 Game-Changing 

Considerations for Boards

(In-house Briefing BAM 1/2024)

บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย 

จํากัด (มหาชน)

วิทยากร : สมาคมสงเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย

โดย ศ.ดร.พิสุทธ์ิ เพียรมนกุล 

วันท่ี 6 กันยายน 2567

รายนามกรรมการ หลักสูตรอบรมและสัมมนา จัดโดย

8. นางวารุณี สุชิตวาส

 กรรมการอิสระ 

Orientation : Presented to New 

Directors

บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย 

จํากัด (มหาชน)

วันท่ี 1 มีนาคม 2567

Hot Issues for Director : 

Empowering Boards: Enhancing 

Governance, Standards, and 

Financial Insights รุนท่ี 2/2567

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย

วันท่ี 28 สิงหาคม 2567

Managing ESG Risks for Sustainable 

Growth: 8 Game-Changing 

Considerations for Boards

(In-house Briefing BAM 1/2024)

บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย 

จํากัด (มหาชน)

วิทยากร : สมาคมสงเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย

โดย ศ.ดร.พิสุทธ์ิ เพียรมนกุล 

วันท่ี 6 กันยายน 2567

9. นางสิริวิภา สุพรรณธเนศ

 กรรมการอิสระ

Orientation : Presented to New 

Directors

บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย 

จํากัด (มหาชน)

วันท่ี 2 พฤษภาคม 2567

Advanced Audit Committee 

Program (AACP 53/2024)

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD)

วันท่ี 11, 18, 25 กรกฎาคม 2567 

และ 1 สิงหาคม 2567

การพัฒนาดาน Digital 

Transformation สําหรับ

คณะกรรมการกํากับองคกร 

(The Cullinan : The Making of 

Digital Board) รุนท่ี 4

สํานักงานสงเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล 

(DEPA) 

วันท่ี 27 กันยายน 2567 - 4 ธันวาคม 

2567
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รายนามกรรมการ หลักสูตรอบรมและสัมมนา จัดโดย

10. นางสาวปยวรรณ ลามกิจจา
 กรรมการ

Orientation : Presented to New 
Directors

บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย 
จํากัด (มหาชน)
วันท่ี 2 พฤษภาคม 2567

Managing ESG Risks for Sustainable 
Growth: 8 Game-Changing 
Considerations for Boards
(In-house Briefing BAM 1/2024)

บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย 
จํากัด (มหาชน)
วิทยากร : สมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย
โดย ศ.ดร.พิสุทธ์ิ เพียรมนกุล 
วันท่ี 6 กันยายน 2567

11. นายบัณฑิต  อนันตมงคล
 กรรมการ
 ประธานเจาหนาท่ีบริหาร

The Board’s Role in Mergers & 
Acquisition (BMA) รุนท่ี 7/2024

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย
วันท่ี 11 มีนาคม 2567

Managing ESG Risks for Sustainable 
Growth: 8 Game-Changing 
Considerations for Boards
(In-house Briefing BAM 1/2024)

บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย 
จํากัด (มหาชน)
วิทยากร : สมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย
โดย ศ.ดร.พิสุทธ์ิ เพียรมนกุล 
วันท่ี 6 กันยายน 2567

AI and Me เจาะลึกเทคโนโลยี และ
ความเส่ียงในโลกยุคใหม

บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย 
จํากัด (มหาชน)
วิทยากร :  โดย ผศ.ดร.ณรงคเดช 
กีรติพรานนท 
วันท่ี 18 กันยายน 2567

การพัฒนาดาน Digital 
Transformation สําหรับ
คณะกรรมการกํากับองคกร
(The Cullinan : The Making of 
Digital Board) รุนท่ี 4

สมาคมการจัดการธุรกิจ
แหงประเทศไทย (TMA)
วันท่ี 27 กันยายน 2567 - 4 ธันวาคม 
2567

BAM ESG DAY 2024 
“พลังแหงสิทธิมนุษยชน สูความย่ังยืน 
The Power of Rights”

บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย 
จํากัด (มหาชน) 
วิทยากร : อาจารยประกายรัตน  
ตันธีรวงศ
วันท่ี 13 พฤศจิกายน 2567

3.8.2 การปฐมนิเทศกรรมการใหม
  สําหรับกรรมการที่เขารับตําแหนงใหม คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหมีการปฐมนิเทศ
โดยมอบหมายใหเลขานุการบริษัทเขาพบกรรมการใหมเพ่ือใหขอมูลท่ีสําคัญและเปนประโยชนเก่ียวกับ
การปฏิบัติหนาที่ของกรรมการ โดยมีการแนะนําคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอย กฎบัตร
ของคณะกรรมการชดุตาง ๆ  รวมถงึคณะผูบรหิารระดบั Chief  นอกจากนี ้จะแจงใหทราบถงึวสิยัทศัน 
พันธกิจ คานิยมองคกร ลักษณะการประกอบธุรกิจ กลยุทธและเปาหมายการดําเนินงาน นโยบาย
การดําเนนิธรุกจิ นโยบายการกํากบัดแูลกจิการทีด่ ีจรรยาบรรณทางธรุกจิ แนวทางการขบัเคลือ่นธรุกจิ
เพื่อความยั่งยืน ตลอดจนกฎหมายและกฎเกณฑตาง ๆ  ที่เกี่ยวของ พรอมทั้งสงมอบเอกสาร และคูมือ
สําหรบักรรมการ รวมถงึขอมลูทีเ่กีย่วของกบัการประชมุและเอกสารการประชมุ เพือ่ใหกรรมการใหม
สามารถเขาใจและปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ พรอมเปดโอกาสใหกรรมการใหมไดซักถาม
ในประเด็นที่สนใจเพิ่มเติม

หลักปฏิบัติ 3.9  การรายงานตอคณะกรรมการบริษัท  
 คณะกรรมการบริษัทจัดใหมีเลขานุการบริษัทฯ เพื่อปฏิบัติหนาที่ตามมาตรา 89/15 
แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 และที่แกไขเพิ่มเติม เกี่ยวกับบทบาท
และหนาที่ของเลขานุการบริษัทฯ ซึ่งกําหนดใหเลขานุการบริษัทฯ รับผิดชอบดําเนินการในนามของ
บริษัทฯ หรือคณะกรรมการ ดังนี้

(1) จัดทําและเก็บรักษาเอกสาร ไดแก ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ 
รายงานการประชุมคณะกรรมการ รายงานประจําปของบริษัทฯ หนังสือนัดประชุมผูถือหุน 
และรายงานการประชุมผูถือหุน

(2) เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสีย ท่ีรายงานโดยกรรมการ และผูบริหารระดับสูง
(3) ดําเนินการอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด

 ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดสงเสริมและสนับสนุนใหเลขานุการบริษัทไดรับการอบรมและพัฒนาเพื่อ
เพิ่มเติมความรู ทักษะ และประสบการณที่เปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่เลขานุการบริษัท
ทั้งจากภายในและภายนอกองคกร โดยในป 2567 เลขานุการบริษัทไดเขารับการอบรมและสัมมนา
ในหลักสูตรตาง ๆ ทั้งภายในและภายนอกองคกร ดังนี้
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บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)

หลักสูตรอบรมและสัมมนา จัดโดย

สรางความตระหนักดานความมั่นคงปลอดภัย
ทางไซเบอร และรูภัยคุกคามทางดาน
ความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร 

บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด 
(มหาชน)
วิทยากร : บริษัท เอซิส โปรเฟสชั่นนัล 
เซ็นเตอร จํากัด
โดยคุณอนันต โซนี่
วันที่ 25 เมษายน 2567

Refreshment Training Program (RFP) 
รุนที่ 13/2024

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
วันที่ 30 เมษายน 2567 

ESG 101 (E-Learning) ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
(ศูนยสงเสริมการพัฒนาความรูตลาดทุน)
วันที่ 30 เมษายน 2567

AI และวิสัยทัศนยุคใหมสําหรับผูประกอบการ
และผูบริหาร

สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
แหงชาติ
วันท่ี 26 พฤษภาคม 2567 - 28 มิถุนายน 2567

สัมมนาออนไลน : ลงทุนเพื่อชุมชน 
สูการพัฒนาอยางยั่งยืน

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมกับ
สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน 
(BOI) และมูลนิธิโรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราช
วันที่ 5 กรกฎาคม 2567 

Empowering Excellence 2024 สมาคมการจัดการธุรกิจแหงประเทศไทย
วันที่ 11 กรกฎาคม 2567

Strengthen Your Corporate Strategy 
IN 3 HOURS

บริษัท ไลฟ ฟอรซ จํากัด 
โดย Dr.Andrew Stotz, CFA 
ณ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร
แหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
วันที่ 23 กรกฎาคม 2567

หลักสูตรอบรมและสัมมนา จัดโดย

การบริหารความเส่ียงองคกรยุคใหม (ESG Risk) 
ดวยแนวคิดการขับเคลื่อนธุรกิจอยางยั่งยืน 
Sustainable Business

บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด 
(มหาชน)
วันที่ 23 กรกฎาคม 2567

Managing ESG Risks for Sustainable 
Growth :
8 Game-Changing Considerations for 
Boards 
(In-house BAM 1/2024)

บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด 
(มหาชน)
วิทยากร : สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย
โดย ศ.ดร.พิสุทธิ์ เพียรมนกุล 
วันที่ 6 กันยายน 2567

เทคนิคการเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน
ดวยหลักการ PDCA

บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด 
(มหาชน)
วันที่ 18 กันยายน 2567

Company Secretary Forum 2024 : 
Board Advisors : The Key Role of 
Company Secretaries

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
วันที่ 8 ตุลาคม 2567

การปรับปรุงหลักเกณฑการทํารายการ
ที่มีนัยสําคัญ (MT) และการทํารายการ
ที่เกี่ยวโยงกัน (RPT) ของบริษัทจดทะเบียน

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
รวมกับ สํานักงาน ก.ล.ต.
วันที่ 11 ตุลาคม 2567

เสวนายามเชา Fireside Chat : เลขาบอรด
ยุคใหม ปรับตัวอยางไรในยุค AI

บริษัท ไรส แอคเซล จํากัด (RISE)
วิทยากร : คุณสุวภา เจริญยิ่ง 
วันที่ 15 พฤศจิกายน 2567 
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หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผูบริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร

หลักปฏิบัติ 4.1  การสรรหาและประเมินผลประธานเจาหนาที่บริหาร  

การสรรหาประธานเจาหนาที่บริหาร  
  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน จะทําหนาที่สรรหาและคัดเลือกบุคคล
ที่มีความรู ความสามารถ และประสบการณที่เหมาะสม เพื่อเสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสมจะเปน
ประธานเจาหนาที่บริหารตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาแตงตั้ง โดยเปนไปตามกฎหมาย
และหลักเกณฑที่ใชบังคับกับบริษัทฯ

หลักปฏิบัติ 4.2  สรรหาและพัฒนาผูบริหารระดับสูง

การสรรหาผูบริหารระดับสูง 
  คณะกรรมการบรษิทัมอบหมายใหคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน ทําหนาที่
กํากับดูแลใหมีการสรรหาผูบริหารระดับสูง รวมถึงกําหนดคาตอบแทนใหสอดคลองกับผลการดําเนินงาน
อยางมีประสิทธิภาพ 

แผนพัฒนาผูบริหารระดับสูง 
  เพื่อใหการดําเนินธุรกิจเปนไปตามเปาหมายและตอเนื่อง คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึง
ความสําคัญในการจัดทําแผนสืบทอดตําแหนง เพื่อใหมั่นใจไดวา บริษัทฯ จะมีผูบริหารระดับสูง
ที่มีความรู ความสามารถ เพียงพอตอการปฏิบัติงานในตําแหนงงานบริหารที่จะวาง รองรับผูบริหาร
ที่จะเกษียณอายุในอนาคต หรือเพิ่มเติมในอนาคต บริษัทฯ มีนโยบายในการพัฒนาผูมีศักยภาพสูง
ในองคกรโดยกําหนดเสนทางการฝกอบรม (Training Road Map) และแผนพฒันาพนกังานในทกุระดบั 
(Employee Development: IDP) ภายใตพืน้ฐานของสมรรถนะ (Competency Base Management) 
รวมถึงการสรางภาวะผูนําใหกับผูบริหารศักยภาพสูง โดยใหเขาอบรมหลักสูตรดานการบริหารตาง ๆ  
ทัง้ภายในและภายนอกภายใตโปรแกรมพฒันาผูนําผูสบืทอดตําแหนง (Leadership Succession Plan : 
LSP) เพื่อมุงมั่นยกระดับความรูและทักษะผูบริหารศักยภาพสูงตามสมรรถนะดานการบริหารจัดการ 
(Managerial Competency) ของบรษิทัฯ ทัง้เรยีนรูจากผูนําขององคกรชัน้นําระดบัประเทศ การเทรนด
การทํางานยุคใหมดวยเครื่องมือ AI การใชขอมูลเพื่อการตัดสินใจ การบริหารโครงการดวยแนวคิด
และวธิกีารทํางานทีมุ่งเนนความยดืหยุน การปรบัตวั และการทํางานรวมกนั (Agile) รองรบัการเตบิโต
ในองคกร

นโยบายการจายคาตอบแทนผูบริหารระดับสูง 
  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเปนผูพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงาน 
รวมท้ังกําหนดอัตราคาตอบแทนประธานเจาหนาท่ีบริหาร รองประธานเจาหนาท่ีบริหาร และผูบริหารสูงสุด
ของสายงาน เพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัท โดยพิจารณาปจจัยตาง ๆ  จากหนาที่ความรับผิดชอบ 
ผลการดําเนินงานทางธุรกิจของบริษัทฯ การดําเนินงานตามนโยบายที่ไดรับจากคณะกรรมการบริษัท 
ความสามารถในการบรหิารจดัการและภาวะผูนํา ความสามารถในการพฒันาธรุกจิ รวมถงึการปรบัปรงุ
ประสิทธิภาพและการบริหารความเปลี่ยนแปลงในการดําเนินงานใหดีขึ้นในแตละป ประกอบกับ
สภาวการณเศรษฐกิจและสังคมโดยรวม

  เพื่อยกระดับการบริหารผลการปฏิบัติงานและเปาหมายสูการเติบโตอยางยั่งยืน
สําหรับการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจาหนาท่ีบริหาร รองประธานเจาหนาท่ีบริหาร 
และผูบริหารสูงสุดของสายงานน้ัน ไดมีการกําหนดตัวช้ีวัดและต้ังคาเปาหมายเก่ียวกับผลการปฏิบัติงาน
ตามวัตถุประสงคในแตละป และผลตามวัตถุประสงคเชิงกลยุทธทางธุรกิจในระยะยาว ซึ่งตัวชี้วัด
ความสําเร็จในป 2567 มีการกําหนดตัวชี้วัดระดับองคกร (Corporate KPI) และตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ 
(Strategic Direction) สําหรบัการประเมนิผลการปฏบิตังิานของประธานเจาหนาทีบ่รหิาร รองประธาน
เจาหนาที่บริหาร และผูบริหารสูงสุดของสายงาน และมุงเนนการถายทอดตัวชี้วัดลงสูทุกระดับ
ตามบทบาทหนาที ่โดยมกีารกําหนดตวัชีว้ดัระดบับรหิาร ระดบัจดัการ และระดบัปฏบิตักิาร เพือ่สราง
ความสามารถองคกรในการขับเคล่ือนความสําเร็จจากทุกระดับสูการเติบโตระยะยาวไดอยางเปนระบบ 
และยืดหยุนขานรับการเปลี่ยนแปลง โดยอัตราการขึ้นเงินเดือนและอัตราการจายโบนัสประจําป
จะสอดคลองกับผลการประเมิน คะแนนตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานในปจจุบัน (ระยะสั้น) และ
ผลการปฏิบัติงานตามกลยุทธในระยะยาวของบริษัทฯ อันเปนการแสดงถึงวิสัยทัศนและการสราง
มูลคาเพิ่มขีดความสามารถของบริษัทฯ ในระยะยาว

หลักปฏิบัติ 4.3  โครงสรางความสัมพันธของผูถือหุน
 คณะกรรมการบริษัทมีความเขาใจในโครงสรางความสัมพันธของผูถือหุน โดยคณะกรรมการ
กําหนดใหมีการประชุมรวมกับผูถือหุนอยางนอยปละครั้ง เพื่อหารือในประเด็นที่มีขอสงสัย หรือ
กรณีที่มีเหตุจําเปนที่มีผลกระทบตอธุรกิจ 
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หลักปฏิบัติ 5 การสงเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบ

หลักปฏิบัติ 5.1  การสงเสริมนวัตกรรม
 คณะกรรมการบริษัทสงเสริมนวัตกรรมท่ีนําไปสูการเพ่ิมมาตรฐาน กระบวนการทํางาน
ใหมีประสิทธิภาพ รวมถงึปลกูจติสํานกึใหพนกังานในบรษิทัยอมรบัการเปลีย่นแปลงและคดิสรางสรรค
สิ่งใหม โดยสามารถเชื่อมโยงเปาหมายของบริษัทกับการตอบสนองความตองการของลูกคาและสังคม
ไดอยางสมดุล โดยเปดโอกาสใหพนักงานทุกระดับมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น 

 ปจจบุนัเทคโนโลยมีกีารเปลีย่นแปลงอยางรวดเรว็และเขามามบีทบาทในการดําเนนิธรุกจิและ
ชวีติประจําวนัมากขึน้ ทัง้ทางดานการทําธรุกรรมการเงนิ การซือ้ของ การเรยีกใชบรกิารขนสงสาธารณะ 
หรือแมแตการสั่งอาหาร ก็สามารถดําเนินการแบบออนไลนได สงผลใหพฤติกรรมของผูบริโภค
เปลี่ยนไป 

 เพื่อใหธุรกิจสามารถปรับตัวใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น คณะกรรมการบริษัท
ไดใหความสําคัญในเรื่องการสงเสริมนวัตกรรมและมีดําริในการจัดทํา Digital Transformation 
โดยกําหนดเปนแผนแมบทดานเทคโนโลยสีารสนเทศ (BAM Digital Enterprise) ขึน้ ซึง่มกีารปรบัเปลีย่น
แนวทางการดําเนนิธรุกจิตัง้แตกระบวนการทีเ่ปนรากฐานของธรุกจิไปจนถงึกระบวนการในการตดิตอ
และใหบริการกับลูกคา รวมถึงการพัฒนาดานความม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอร เพ่ือเพ่ิมมาตรฐานในการทํางาน
ใหมปีระสทิธภิาพมากขึน้ นอกจากนีย้งัสงเสรมินวตักรรมดานการใชขอมลู เพือ่ใหบรษิทัฯ เปนองคกร
ที่ขับเคลื่อนโดยใชขอมูลในการสงเสริมการตัดสินใจในทุกดาน และคณะกรรมการบริษัทยังได
ใหความสําคัญกับการปลูกจิตสํานึกใหพนักงานในบริษัทยอมรับการเปลี่ยนแปลงและคิดสรางสรรค
สิ่งใหม สามารถเชื่อมโยงเปาหมายของบริษัทฯ กับการตอบสนองความตองการของลูกคาและสังคม
ไดอยางสมดุล

 รวมทั้งบริษัทฯ ไดจัดทําระบบ BAM Choice ซึ่งเปนระบบ Mobile Application เพื่อรองรับ
การจดัทําแผนประนอมหนี ้การชําระเงนิ และการซือ้ทรพัยสนิรอการขายแบบ Mobile เพือ่ลดขัน้ตอน
และอํานวยความสะดวกใหกบัลกูคาในการตดิตอใชบรกิารกบัทาง บรษิทัฯ มากขึน้ การนําเทคโนโลย ีAI 
มาใชในการวิเคราะหขอมูลเพื่อชวยในการตัดสินใจ การนําระบบ QR Code มาประยุกตใชเรื่อง
การตดิตอสือ่สารกบัลกูหนี ้เพือ่ชวยใหการชวยเหลอืลกูหนีเ้ปนไปอยางเหมาะสมและรวดเรว็มากยิง่ขึน้

หลักปฏิบัติ 5.2  การจัดสรร และการจัดการทรัพยากร
 คณะกรรมการบริษัทติดตาม ดูแลการจัดการทรัพยากรใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล โดยคํานึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากร ครอบคลุมถึงพนักงาน คูคา ลูกคา 
และผูมีสวนไดเสีย

หลักปฏิบัติ 5.3  นโยบายการรักษาความมั่นคงปลอดภัยดานสารสนเทศ
 คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหมีนโยบายการรักษาความมั่นคงปลอดภัยดานสารสนเทศ 
มาตรการและแนวปฏิบัติสําหรับการรักษาความมั่นคงปลอดภัยดานสารสนเทศและไซเบอร เพื่อให
การรักษาความมั่นคงปลอดภัยดานสารสนเทศและไซเบอรของบริษัทฯ มีการบริหารจัดการ และ
การกํากบัดแูลทีด่ ีมปีระสทิธภิาพ สอดคลองกบัขอกําหนดของกฎหมาย และเปนไปตามพระราชบญัญตัิ
การรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร โดยปจจุบันไดรับการรับรองมาตรฐาน ISO/IEC 27001 ในขอบเขต
ระบบงานศูนยคอมพิวเตอรหลัก (Data Center)

หลักปฏิบัติ 6 ดูแลใหมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม

หลักปฏิบัติ 6.1  การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน
 คณะกรรมการบริษัทกํากับดูแลใหมีระบบควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผล และมีการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงที่เหมาะสม

 บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
เพ่ือใหบริษัทฯ มีการบริหารความเส่ียงไดทันตอสถานการณปจจุบัน จึงดําเนินการพัฒนา ทบทวนนโยบาย 
เคร่ืองมือ และกระบวนการในการบริหารความเส่ียงดานตาง ๆ  อยางตอเน่ือง เพ่ือใหสามารถรองรับความเส่ียง
ที่มีแนวโนมเพิ่มขึ้นตามปจจัยเสี่ยงตาง ๆ รวมทั้งมีการบริหารจัดการที่เหมาะสมกับกฎเกณฑตาง ๆ 
ของหนวยงานทางการและหนวยงานกํากับดูแลท่ีเปล่ียนแปลงไป ซ่ึงครอบคลุมความเส่ียงท่ีสําคัญของธุรกิจ
ในปจจุบัน ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม (Emerging Risk) ความเสี่ยงดานความยั่งยืนที่อาจสงผลกระทบ
ตอสิ่งแวดลอม สังคม และบรรษัทภิบาล (Environmental, Social and Governance : ESG) และ
สอดคลองกับหลักเกณฑของธนาคารแหงประเทศไทย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยกําหนด
การบริหารความเสี่ยงเชิงบูรณาการตามกรอบการบริหารความเสี่ยงองคกรตามมาตรฐานสากล
ของ COSO ERM ตลอดจนสรางความมั่นใจวาบริษัทมีการบูรณาการกระบวนการทํางานเกี่ยวกับ
การกํากับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติตามกฎเกณฑ (Governance, Risk 
Management and Compliance : GRC)
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หลักปฏิบัติ 6.2  การตรวจสอบและการควบคุมภายใน  
 คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยประธานกรรมการตรวจสอบ 
1 คน และกรรมการตรวจสอบไมนอยกวา 2 คน แตไมเกิน 5 คน และมีคุณสมบัติและหนาที่
ตามหลักเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย เพือ่ปฏบิตัหินาทีต่ามทีก่ําหนดไวในกฎหมายทีเ่กีย่วของและตามหลกัการกํากบัดแูล
กิจการที่ดี เพื่อนําพาบริษัทฯ สูความสําเร็จที่ยั่งยืน

หลักปฏิบัติ 6.3  การจัดการความขัดแยงทางผลประโยชน
 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสําคัญในการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน 
(Conflict of Interest) จึงไดกําหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน 
โดยมิใหกรรมการ ผูบริหารระดับสูง ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ประกอบธุรกิจที่แขงขัน
กบับรษิทัฯ หลกีเลีย่งการทํารายการทีเ่กีย่วโยงกบัตนเอง ทีอ่าจกอใหเกดิความขดัแยงทางผลประโยชน

 บริษัทฯ ไดมีการติดตามใหมีการปฏิบัติตามนโยบายเก่ียวกับการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน 
โดยไดติดตามใหฝายงานและ/หรือผูที่มีสวนเกี่ยวของกับลักษณะงานที่อาจกอใหเกิดความขัดแยง
ทางผลประโยชน ดําเนินการจัดทําแบบรายงานการเปดเผยขอมูลความขัดแยงทางผลประโยชน 
เพ่ือรวบรวมรายงานตอคณะกรรมการกํากับกิจการเพ่ือความย่ังยืนเปนประจําทุกไตรมาส และนําเสนอ
ตอคณะกรรมการบริษัทอยางนอยปละ 1 ครั้ง โดยในป 2567 บริษัทไมมีกรณีการกระทําผิดเกี่ยวกับ
การปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนแตประการใด

 นอกจากนี้ บริษัทยังไดเผยแพรความรูใหแกกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน โดยการจัดทํา 
Infographic สรุปสาระสําคัญนโยบายการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน สําหรับกรรมการ 
ผูบรหิาร และพนกังาน และจดัทําแบบทดสอบความรูความเขาใจเผยแพรผานทางอเีมล และ Intranet 
ตลอดจนจัดใหมีการรับทราบนโยบายการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนผานทาง E-mail 
Outlook โดยแยกเปนระดับ กรรมการ จํานวน 12 คน ผูบริหาร จํานวน 292 คน และพนักงาน 
จํานวน 1,024 คน

หลักปฏิบัติ 6.4  นโยบายการตอตานการทุจริตประพฤติมิชอบ (Anti-Corruption)
 คณะกรรมการบริษัทไดมีการทบทวน “นโยบายการตอตานการทุจริตประพฤติมิชอบ 
(Anti - Corruption)” และประกาศใชเมื่อวันที่ 24 เมษายน 2566 โดยใหกรรมการ ผูบริหารระดับสูง 
ผูบริหาร และพนักงานยึดถือเปนแนวปฏิบัติใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให

การบรหิารจดัการมปีระสทิธภิาพและเปนไปตามมาตรฐานของบรษิทัทีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย
แหงประเทศไทย และใหความสําคัญในการตอตานการทุจริตประพฤติมิชอบ (Anti-Corruption) 
ทุกรูปแบบ ตลอดจนสนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรทุกระดับของบริษัทฯ มีจิตสํานึกในการตอตาน
การทุจริตประพฤติมิชอบ (Anti-Corruption) และตระหนักถึงพิษภัยของการทุจริตประพฤติมิชอบ 
(Corruption) สรางคานิยมที่ถูกตอง และเพิ่มความเชื่อมั่นตอผูมีสวนไดเสีย โดยบริษัทฯ ไดปลูกฝง
และสรางจิตสํานึกที่ดีใหบุคลากรทุกระดับของบริษัทฯ ตองมีความตระหนัก ตองปฏิบัติหนาที่
ดวยความซือ่สตัยสจุรติ ไมแสวงหาผลประโยชนจากตําแหนงหนาทีข่องตนเอง หรอืเอือ้ผลประโยชนใด ๆ  
ใหกับคนอื่นโดยมิชอบ รวมถึงใหไดรับทราบบทลงโทษ อีกทั้งผลกระทบจากความเดือดรอนและ
ความเสยีหายทีจ่ะไดรบัจากการกระทําการทจุรติประพฤตมิชิอบ (Corruption) โดยบรษิทัฯ ไดกําหนด
แนวทางใหบุคลากรทุกระดับของบริษัทฯ รับทราบและถือปฏิบัติ

 บริษัทฯ ไดมีการติดตามใหมีการปฏิบัติตามนโยบายการตอตานการทุจริตประพฤติมิชอบ 
โดยไดจัดทําสื่อประชาสัมพันธการตอตานการทุจริตประพฤติมิชอบเผยแพรบนเว็บไซตของบริษัทฯ
เรื่องแนวทางปฏิบัติ การรับเงิน ของขวัญ ของกํานัล หรือผลประโยชนอื่นใด รวมทั้งการเลี้ยงรับรอง 
หรือการบริการตอนรับ

 โดยในป 2567 บริษัทไมมีกรณีการกระทําผิดเกี่ยวกับการทุจริตประพฤติมิชอบแตประการใด

 นอกจากนี้ บริษัทยังไดเผยแพรความรูใหแกกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน โดยการจัดทํา 
Infographic สรุปสาระสําคัญนโยบายการตอตานการทุจริตประพฤติมิชอบ และจัดทําแบบทดสอบ
ความรูความเขาใจเผยแพรผานทางอีเมล และ Intranet ตลอดจนจัดใหมีการรับทราบนโยบาย
การตอตานการทุจริตประพฤติมิชอบ ผานทาง E-mail Outlook โดยแยกเปนระดับ กรรมการ 
จํานวน 12 คน ผูบริหาร จํานวน 292 คน และพนักงาน จํานวน 1,024 คน

หลักปฏิบัติ 7 รักษาความนาเชื่อถือทางการเงินและการเปดเผยขอมูล

หลักปฏิบัติ 7.1  นโยบายทางบัญชี
 คณะกรรมการบริษัทกํากับดูแลใหมีระบบบัญชี รายงานทางการเงิน และการสอบบัญชี ท่ีนาเช่ือถือ
และไดมาตรฐานสากล ทั้งนี้ใหเปนไปตามมาตรฐานการบัญชี และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ที่มีผลบังคับใชกับบริษัทฯ เพื่อสรางความมั่นใจใหแกผูมีสวนไดเสีย
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บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)

หลักปฏิบัติ 7.2  สภาพคลองทางการเงินและความสามารถในการชําระหนี้
 คณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหคณะทํางานเพื่อการบริหารจัดการสินทรัพยและหนี้สิน 
กําหนดนโยบายการลงทนุในการรบัซือ้สนิทรพัยดอยคณุภาพ (NPL/NPA) จากสถาบนัการเงนิ จดัเตรยีม
สภาพคลองทางการเงนิ และกําหนดแนวทางการจดัหาแหลงเงนิทนุ เพือ่รองรบัแผนงานตามทีบ่รษิทัฯ 
ไดกําหนด

หลักปฏิบัติ 7.3  การรายงานความยั่งยืน  
 คณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหคณะกรรมการกํากับกิจการเพื่อความยั่งยืน มีหนาที่กํากับ
และติดตามการดําเนินงานใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ดวยการสรางความนาเชื่อถือ
และกอประโยชนใหกบัผูเกีย่วของและผูมสีวนไดเสยี เพือ่ยกระดบัแผนพฒันาการกํากบัดแูลกจิการทีด่ี 
สูการพัฒนาอยางยั่งยืน ดังนี้

7.3.1 การตอตานการทุจริตประพฤติมิชอบ  
  คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญในการตอตานการทุจริตประพฤติมิชอบ (Anti-Corruption) 
ทุกรูปแบบ ตลอดจนสนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรทุกระดับของบริษัทฯ มีจิตสํานึกในการตอตาน
การทุจริตประพฤติมิชอบ (Anti-Corruption) และตระหนักถึงพิษภัยของการทุจริตประพฤติมิชอบ 
(Corruption) สรางคานิยมท่ีถูกตอง และเพ่ิมความเช่ือม่ันตอผูมีสวนไดเสีย จึงกําหนดนโยบายการตอตาน
การทุจริตประพฤติมิชอบ (Anti-Corruption) ซ่ึงสอดคลองกับนโยบายตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
และจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อเปนแนวทางในการดําเนินการของบริษัทฯ โดยกําหนด
ใหบุคลากรทุกระดับของบริษัทฯ ตองรับทราบและทําความเขาใจปฏิบัติตามนโยบายการตอตานการ
ทุจริตประพฤติมิชอบ (Anti-Corruption)

  บรษิทัฯ ไดผานการรบัรองเปน “สมาชกิแนวรวมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการตอตานการ
ทุจริต (CAC) ” เพื่อเปนการแสดงถึงความมุงมั่นในการตอตานการทุจริต และบริษัทฯ ไดดําเนินการ
ยื่นขอตออายุการเปน “สมาชิกแนวรวมตอตานคอรรัปชันของภาคเอกชนไทย” ครั้งที่ 2 ไปอีกสามป 
เมื่อวันที่ 20 มิถุนายน 2566 และผานการรับรองจากคณะกรรมการพิจารณาการรับรอง CAC 
เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2566 รวมทั้งไดมีการเสริมสรางความรูความเขาใจใหกับคูคาของบริษัทฯ 
ในการเขาเปนแนวรวมตอตานการทุจริตกับบริษัทฯ โดยไดจัดโครงการ “อบรมขยายแนวรวมคูคา
เพื่อการตอตานการทุจริตประพฤติมิชอบ” ตอเนื่องเปนปที่ 5 โดยจัดอบรมในรูปแบบออนไลน 
โดยผูทรงคุณวุฒิจากสํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ (สํานักงาน ป.ป.ช.) 
เปนวิทยากรบรรยาย เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2567 และมีคูคาเขารวมการอบรม จํานวน 41 บริษัท 
ซึ่งการจัดอบรมในครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อเสริมสรางความรู ความเขาใจ ใหกับคูคาของ BAM 

ในการเขาเปนแนวรวมตอตานการทจุรติ เพือ่แสดงเจตนารมณ และความมุงมัน่ในการตอตานการทจุรติ
ประพฤติมิชอบในทุกรูปแบบ ซึ่งถือเปนการดําเนินธุรกิจภายใตการกํากับดูแลกิจการที่ดี พรอมทั้ง
ไดเชิญคูคาเขาเปนแนวรวมประกาศเจตนารมณกับโครงการ CAC Change Agent รวมทั้งสิ้น 20 ราย 
ในการตอตานการทจุรติ ซึง่จะชวยสนบัสนนุให BAM มพีนัธมติรทีแ่ขง็แกรงในการดําเนนิธรุกจิรวมกนั
อยางยั่งยืนและโปรงใส

7.3.2 การดําเนินธุรกิจดวยความเปนธรรม
  คณะกรรมการบริษัทกําหนดกรอบหลักการและแนวทางการดําเนินงานธุรกิจที่สะทอนถึง
การแขงขนัอยางเปนธรรม กระตุนใหเกดินวตักรรม การใหบรกิารและการดําเนนิงานทีม่ปีระสทิธภิาพ 
ซึ่งจะนําไปสูการลดตนทุนขององคกรในระยะยาว ตลอดจนสงเสริมความรับผิดชอบตอสังคมในคูคา 
และผูมีสวนไดเสียทุกกลุม นอกจากนั้นยังจัดใหมีการเคารพตอสิทธิในทรัพยสิน ทั้งทรัพยสินทาง
กายภาพและทรัพยสินทางปญญา

  นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังไดเผยแพรความรูเก่ียวกับจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ
โดยการจัดทํา Infographic สรปุสาระสําคญัจรรยาบรรณทางธรุกจิ (Code of Conduct) เผยแพรผานทาง 
E-mail Outlook เพือ่สรางความตระหนกัในเรือ่งดงักลาวใหแกกรรมการ ผูบรหิาร และพนกังานทกุคน 
โดยแยกเปนระดบั กรรมการ จํานวน 12 คน ผูบรหิาร จํานวน 292 คน และพนกังาน จํานวน 1,024 คน 
โดยในป 2567 บริษัทไมมีกรณีการกระทําผิดเกี่ยวกับจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท
แตประการใด

7.3.3 การเคารพสิทธิมนุษยชน
  คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญและถือเปนนโยบายหลักในการดําเนินธุรกิจไปสูความย่ังยืน 
โดยคํานึงถึงการเคารพสิทธิมนุษยชนและเคารพตอศักดิ์ศรีในความเปนมนุษยของพนักงานทุกคน 
ซ่ึงเปนรากฐานของการดําเนินธุรกิจอยางมีคุณภาพและคุณคา โดยตระหนักวาพนักงานเปนปจจัยสําคัญ
ในการสรางผลิตภัณฑที่มีคุณภาพ จึงใหความสําคัญในการปฏิบัติตอพนักงานอยางเปนธรรม 
ทั้งในเรื่องการใหโอกาส ผลตอบแทน การแตงตั้ง โยกยาย และการพัฒนาศักยภาพควบคูกับ
การพัฒนาคุณธรรม เพื่อใหพนักงานเปนผูมีความรู ความสามารถ และเปนคนดีของสังคม 
เชน การจางงานที่เปนธรรม และใหพนักงานไดรับคาตอบแทนที่เหมาะสมตามศักยภาพ ดูแลรักษา
สภาพแวดลอมและจดัระบบการทํางานใหพนกังานมคีวามปลอดภยัในชวีติและทรพัยสนิ  มสีขุอนามยั
ที่ดี พัฒนาพนักงานเพื่อฝกทักษะและเพิ่มพูนศักยภาพอยางทั่วถึง และใหพนักงานรับทราบขาวสาร
ของบริษัทฯ อยางสมํ่าเสมอ
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7.3.4 การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม
 คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญในการปฏิบัติตอพนักงานอยางเปนธรรม และใหความเคารพ
ตอความเปนปจเจกชนและศกัดิศ์รขีองความเปนมนษุย ตามหลกัสทิธมินษุยชนสากล และหลกัจรยิธรรม
ที่ดี เพื่อนําไปสูความสงบสุขในสังคม และสรางความเจริญเติบโตใหองคกรดวยความยั่งยืน 

 โดยไมมีการทําผิดกฎหมายดานแรงงานและสิทธิมนุษยชน เชน ไมใชแรงงานเด็กท่ีอายไุมถึงเกณฑ
ตามกฎหมาย ไมบังคับใชแรงงานหรือไมคามนุษยดานแรงงาน การไมใชงานเกินกวาเวลาการทํางาน
ของลูกจางแตละประเภทของงาน ตามที่กําหนดในกฎกระทรวง เปนตน 

7.3.5 ความรับผิดชอบตอลูกคา* 
  คณะกรรมการบริษัทยึดหลักและดําเนินการตามนโยบายที่จะตอบสนองความพึงพอใจ
ของลูกคา ซึ่งเปนผูซื้อทรัพยสิน และไดรับบริการโดยตรงจากบริษัทฯ ใหมั่นใจไดวา นอกจากจะไดรับ
สินคาและบริการที่มีราคาที่ยุติธรรมมีคุณภาพที่ดีที่สุดแลว บริษัทฯ ยังตระหนักถึงความปลอดภัย
ที่อาจสงผลกระทบตอสังคมและสิ่งแวดลอม รวมถึงการกระทําที่ไมเปนการละเมิดหรือทําใหเสียสิทธิ
ของลูกคา

  *หมายเหตุ ลูกคา หมายถึง ลูกคาในธุรกรรมหลัก ไดแก
-  ผูซื้อ / ผูเชาทรัพยสินรอการขาย (NPAs)
-  ลูกหนี้ดอยคุณภาพที่รับซื้อ / รับโอน (NPLs)

7.3.6 การพัฒนาชุมชนและสังคม
  คณะกรรมการบริษัทกําหนดกรอบหลักการและแนวทางการรวมพัฒนาชุมชนและสังคม 
โดยมุงเนนการเสริมสรางสังคมใหมีความเขมแข็ง อยูรวมกันอยางมีความสุข มุงเนนการสรางโอกาส
ดานการศกึษา ศลิปวฒันธรรม ใหสอดคลองกบัทศิทางการพฒันาของภาครฐัและวถิชีมุชน เพือ่พฒันา
คุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจของชุมชนอยางยั่งยืน

7.3.7 การจัดการทรัพยากร สิ่งแวดลอม และพลังงาน
  คณะกรรมการบริษัทมุงเนนใหพนักงานทุกระดับมีสวนรวมในการดูแลสภาพแวดลอม
ในพื้นที่ทํางานครอบคลุมในเรื่อง (1) การปองกันมลภาวะ (2) การใชทรัพยากรอยางยั่งยืน (3) การลด
และปรับตัวใหเขากับภาวะโลกรอน และ (4) การปกปองส่ิงแวดลอม เพ่ือพัฒนากิจกรรมเก่ียวกับการรักษา

และฟนฟูสิ่งแวดลอม และใหความสําคัญกับการใชทรัพยากรอยางคุมคา มีมาตรการควบคุม บําบัด 
และตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดลอมทั้งภายในองคกรและพื้นที่ชุมชน เพื่อมั่นใจวากิจกรรมของบริษัทฯ 
เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม

  ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดจัดใหมีการอบรมใหความรูดานสิ่งแวดลอมใหกับพนักงานทั้งองคกร
เปนประจําทุกป โดยในป 2567 ไดจัดใหมีการอบรมดานการอนุรักษพลังงานและสิ่งแวดลอม ใหแก
พนกังานสํานกังานใหญและสํานกังานภมูภิาค หลกัสตูร GREEN OFFICE การสรางจติสํานกึคดัแยกขยะ 
เพื่อสิ่งแวดลอมอยางเปนระบบ  เมื่อวันที่ 5 มิถุนายน 2567 โดยจัดอบรมผาน Microsoft Team 
จํานวนผูเขารับการอบรมจํานวน 742 คน 

7.3.8 นวัตกรรมและการเผยแพรนวัตกรรม 
  บริษัทฯ กําหนดการพัฒนานวัตกรรมที่นําไปสูการเพิ่มมาตรฐาน กระบวนการทํางาน
ใหมีประสิทธิภาพ รวมถึงปลูกจิตสํานึกใหพนักงานในบริษัทฯ เปนผูที่ยอมรับการเปลี่ยนแปลงและ
คิดสรางสรรคสิ่งใหม โดยสามารถเชื่อมโยงเปาหมายของบริษัทฯ กับการตอบสนองความตองการ
ของลูกคาและสังคมไดอยางสมดุล  

7.3.9 การจัดทํารายงานความยั่งยืน
  คณะกรรมการบริษัทมีความมุงมั่นที่จะพัฒนาองคกรใหเกิดความยั่งยืน จึงกําหนดใหจัดทํา
รายงานความยั่งยืนไวในรายงานประจําป เพื่อเผยแพรตอสาธารณะ และผูมีสวนไดเสีย 

หลักปฏิบัติ 7.4  หนวยงานนักลงทุนสัมพันธ
 คณะกรรมการบริษัทกํากับดูแลใหมีกลุมนักลงทุนสัมพันธและบริการผูถือหุน (Investor 
Relations and Shareholder Service Division ) ฝายพฒันาธรุกจิ ทําหนาทีใ่นการสือ่สารกบัผูถอืหุน 
ผูมีสวนไดเสีย นักลงทุน นักวิเคราะห หรือสื่อมวลชน อยางเหมาะสม เทาเทียมกัน และทันเวลา 
ศึกษาและวิเคราะหหุนของบริษัทฯ และการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ เพื่อรักษาเสถียรภาพ
และสรางมูลคาเพิ่มของหุน สรางความเชื่อมั่น เสริมสรางภาพลักษณและทัศนคติที่ดีใหกับนักลงทุน 
นกัวเิคราะหและสถาบนัการเงนิ ตลอดจนเปนศนูยกลางในการแลกเปลีย่นขอมลูขาวสารของกจิกรรม
นักลงทุนสัมพันธจากทั้งในประเทศและตางประเทศ 
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หลักปฏิบัติ 7.5  การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 
 คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดใหบริษัทเปดเผยขอมูลสําคัญที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ ทั้งขอมูล
ทางการเงินและขอมูลที่มิใชขอมูลทางการเงินอยางถูกตอง ครบถวน ทันเวลา โปรงใส ผานชองทางที่
เขาถึงขอมูลไดงาย มีความเทาเทียมกันและนาเชื่อถือ

 รวมทั้งมีเว็บไซต www.bam.co.th ที่เปนชองทางในการสื่อสารขอมูลของสินคาหรือบริการ 
ทัง้สนิทรพัยดอยคณุภาพ (NPLs) และทรพัยสนิรอการขาย (NPAs) นอกจากนีย้งัจดัใหมชีองทางตดิตอ
สําหรับลูกคา ผูใชงาน หรือผูบริโภค ทั้งเบอร Call Center, Line Application และระบบการรับ
ขอรองเรียน/ขอเสนอแนะ เปนตน

 คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีกลุมนักลงทุนสัมพันธและบริการผูถือหุน เปนผูดูแลงานประชาสัมพันธ 
การเปดเผยขอมูลสารสนเทศทางการเงิน (Financial Information) และขอมูลสารสนเทศ
ที่ไมใชทางการเงิน (Non-financial Information) เพื่อใหผูถือหุน ลูกคา และผูมีสวนไดเสีย ไดรับ
ขอมูลสารสนเทศอยางเทาเทียมกันตามกฎหมายกําหนด ขอมูลขาวสารที่มีนัยสําคัญของบริษัทฯ 
จะมีการเปดเผยอยางถูกตอง ครบถวน ตามเวลาท่ีเหมาะสมผานชองทางการเผยแพรและประชาสัมพันธ 
(รายงานประจําป และ/หรือ เว็บไซต) ของบริษัทฯ 

 บริษัทฯ ใหความสําคัญกับการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย และเปดโอกาสให
ผูมสีวนไดเสยี เชน ผูถอืหุน/นกัลงทนุ ทกุประเภทสามารถตดิตอสือ่สารกบับรษิทัฯ อยางเทาเทยีมกนัและ
สามารถแสดงความคิดเห็นและ/หรือขอเสนอแนะ ผานหลากหลายชองทาง ทัง้ออนไลน และออฟไลน 
เชน การจัดประชุมนักวิเคราะห (Analyst Meeting) การเขารวมงาน SET Opportunity Day 
การเขาเยี่ยมชมกิจการ (Company Visit) การประชุมทางโทรศัพท (Conference call) การประชุม
ตัวตอตัว (1-on-1 Meeting) และการประชุมเปนกลุม (1-on-group Meeting) 

 ในป 2567 บริษัทฯ มีอัตราการตอบรับนัดจากผูถือหุน/นักลงทุนทุกประเภทที่ไดติดตอ
ขอสื่อสารกับบริษัทฯ ตามชองทางตาง ๆ ขางตน โดยแบงเปนประเภทดังตอไปนี้

ประเภทของผูถือหุน/นักลงทุน ชองทางการติดตอ
จํานวนท่ีติดตอ

ขอพบ

จํานวนท่ีบริษัทฯ

 ตอบรับ

อัตราการตอบรับ 

(%)

นักลงทุนท่ัวไป (ไทย) เยี่ยมชมกิจการ 2 กลุม (22 คน) 2 กลุม (22 คน) 100%

นักลงทุนสถาบัน (ไทย) ประชุมทางไกล

ประชุมออฟไลน

กิจกรรม/งานสัมมนา

5 บริษัทฯ

3 บริษัทฯ

3 บริษัทฯ

5 บริษัทฯ

3 บริษัทฯ

3 บริษัทฯ

100%

นักลงทุนสถาบัน (ตางประเทศ) ประชุมทางไกล

ประชุมออฟไลน

กิจกรรม/งานสัมมนา

1 บริษัทฯ

2 บริษัทฯ

1 บริษัทฯ

1 บริษัทฯ

2 บริษัทฯ

1 บริษัทฯ

100%

นักวิเคราะห/บริษัทหลักทรัพย ประชุมทางไกล 8 บริษัทฯ 8 บริษัทฯ 100%

 บรษิทัฯ ไดดําเนนิการตามขอแนะนําของตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย ในการเพิม่ Visibility 
ของบริษัทหลักทรัพย โดยเขารวมกิจกรรม SET Opportunity Day และจัดทํา Listed Company 
Snapshot เปนประจําทุกไตรมาส นอกจากนี้ บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญในการเปดเผยขอมูล
ดาน ESG (Environmental, Social, Governance) ซึ่งบริษัทฯ ไดจัดใหมีฝายสงเสริมการปฏิบัติงาน
ดานธรรมาภิบาลและความย่ังยืน ดําเนินการรายงานขอมูล ESG ผานระบบ ESG Data Platform 
ซ่ึงเปนระบบจัดการขอมูลดาน ESG ท่ีตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยไดพัฒนาข้ึน เพ่ือใหนักลงทุน
และประชาชนท่ัวไปสามารถเขาถึงขอมูล และจะชวยใหเกิดการพัฒนาธุรกิจ และการลงทุนท่ีย่ังยืน
ในระยะยาว

หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีสวนรวมและการสื่อสารกับผูถือหุน

หลักปฏิบัติ 8.1  เปดโอกาสใหผูถือหุนมีสวนรวมในการตัดสินใจ 
 คณะกรรมการบรษิทัเปดโอกาสใหผูถอืหุนทกุรายมสีทิธใินฐานะเปนเจาของกจิการ โดยบรษิทัฯ 
จะปฏิบัติเพื่อใหผูถือหุนไดรับสิทธิขั้นพื้นฐานอยางเปนธรรมและเทาเทียมกันตามที่กฎหมายกําหนด 
และเปดโอกาสใหสิทธิผูถือหุนเสนอวาระการประชุมสามัญผูถือหุนและเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขารับ
การพิจารณาเลือกตั้งเปนกรรมการบริษัท รวมทั้งสงคําถามที่เกี่ยวกับวาระการประชุมลวงหนา
กอนวันประชุมสามัญผูถือหุน โดยบริษัทฯ ไดแจงหลักเกณฑดังกลาวผานระบบเผยแพรขอมูล
ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยใหผูถือหุนทราบ
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หลักปฏิบัติ 8.2  แนวปฏิบัติในการจัดประชุมผูถือหุน
 บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญตอการเคารพในสิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุน
ทุกราย และสงเสริมใหผูถือหุนไดใชสิทธิขั้นพื้นฐานตามที่บริษัทกําหนด โดยไดกําหนดนโยบาย
การอํานวยความสะดวกและสงเสริมการเขารวมประชุมผูถือหุน เพื่อสงเสริมและสนับสนุนให
ผูถือหุนทุกรายสามารถมีสวนรวมในการเขารวมประชุมผูถือหุน 

 ตามขอบงัคบับรษิทัฯ ขอ 31. และ พ.ร.บ.บรษิทัมหาชนจํากดั มาตรา 98 กําหนดวา คณะกรรมการ
ตองจัดใหมีการประชุมผูถือหุนเปนการประชุมสามัญประจําป ภายใน 4 เดือนนับแตวันสิ้นสุด
ของรอบปบัญชีของบริษัทฯ และมาตรา 99 คณะกรรมการจะเรียกประชุมผูถือหุนเปนการประชุม
วิสามัญเมื่อใดก็ไดสุดแตจะเห็นสมควร

 สําหรับการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2567 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึง
ความปลอดภัยและสุขภาพอนามัยของผูถือหุน พรอมทั้งสงเสริมใหผูถือหุนมีสวนรวมในการประชุม 
ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทจึงเห็นวาการประชุมสามัญผูถือหุนผานสื่ออิเล็กทรอนิกสเปนทางเลือก
ที่เหมาะสมและปลอดภัยสําหรับผูถือหุนและผูที่เกี่ยวของ บริษัทฯ จึงไดจัดใหมีการประชุมสามัญ
ผูถือหุนประจําป 2567 เม่ือวันท่ี 22 เมษายน 2567 ผานส่ืออิเล็กทรอนิกส (E-meeting) ตามพระราชกําหนด
วาดวยการประชุมผานสื่ออิเล็กทรอนิกส พ.ศ. 2563 และประกาศกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจ
และสังคม เรื่องมาตรฐานการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของการประชุมผานสื่ออิเล็กทรอนิกส โดยมี 
บริษัท อินเวนทเทค ซิสเท็มส (ประเทศไทย) จํากัด เปนผูใหบริการจัดประชุมผานสื่ออิเล็กทรอนิกส
ที่มีความเชี่ยวชาญและไดรับการรับรองจากหนวยงานที่เกี่ยวของ เปนผูควบคุมระบบและดูแล
การจัดการประชุมผานระบบ Cisco Webex Meetings สําหรับการเขารวมประชุม และระบบ 
Inventech Connect สําหรับการลงคะแนนเสียง ซึ่งไดผานการประเมินความสอดคลองดวยตนเอง
ของสํานักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส (ETDA) และเปนไปตามมาตรฐาน และหลักเกณฑ
ที่เกี่ยวของกับการประชุมผานสื่ออิเล็กทรอนิกส อีกทั้งการประชุมดังกลาวไดจัดภายใตขอบังคับ
ของบริษัท ขอกําหนดและกฎหมายที่เกี่ยวของ รวมทั้งยังมีความสอดคลองกับหลักการประเมิน
คุณภาพการจัดประชุมผูถือหุน (AGM Checklist) มาตรฐานการกํากับดูแลกิจการที่ดีของหนวยงาน
กํากับดูแล ตลอดจนหลักเกณฑการสํารวจและประเมินระดับการกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน 
โดยบริษัทฯ ไดมีการดําเนินการในการจัดประชุมผูถือหุน ดังนี้

การดําเนินการกอนวันประชุมผูถือหุน
• เพื่อเปนการสงเสริมการกํากับดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯ ไดใหสิทธิผูถือหุนเปนการลวงหนา 

โดยไดเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอเรื่องเพื่อใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาบรรจุเปนวาระ
ในการประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2567 รวมทั้งเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอชื่อบุคคล
ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเปนกรรมการของบริษัทฯ ตั้งแตวันที่ 
16 ตุลาคม 2566 ถึงวันที่ 30 พฤศจิกายน 2566 ซึ่งเปนชวงเวลาที่บริษัทเปดใหผูถือหุน
เสนอวาระลวงหนาเปนระยะเวลาไมนอยกวา 1 เดือนกอนวันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชี 
โดยบริษัทฯ ไดแจงจดหมายขาวเพื่อเชิญชวนใหผูถือหุนทราบผานระบบเผยแพรขอมูล
ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและบนเว็บไซตของบริษัทฯ ซ่ึงผูถือหุนสามารถเสนอเร่ือง 
รวมทั้งเอกสารประกอบการพิจารณามายังบริษัทผานชองทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส
ถึงเลขานุการบริษัท (comsecoffice@bam.co.th) หรือจดหมายถึงเลขานุการบริษัท ทั้งนี้ 
การเสนอวาระการประชุม คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณากลั่นกรองเรื่องที่ผูถือหุน
เสนอกอนนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท หากไดรับความเห็นชอบจะบรรจุเปนวาระการประชุม
ในหนังสือเชิญประชุมสามัญผูถือหุน สวนการเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขารับการเลือกตั้ง
เปนกรรมการบริษัท คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนจะพิจารณากลั่นกรอง
บุคคลที่ผูถือหุนเสนอรวมกับบุคคลอื่นที่บริษัทฯ เห็นวาเหมาะสม ตามกระบวนการสรรหา
กรรมการของบริษัทฯ และจะเสนอชื่อบุคคลที่ผานการสรรหาตอคณะกรรมการบริษัท
เพื่อพิจารณากอนกําหนดรายชื่อในหนังสือเชิญประชุมสามัญผูถือหุน นอกจากนี้ เมื่อสิ้นสุด
ระยะเวลาการใหสทิธ ิตัง้แตวนัที ่1 ธนัวาคม 2566 บรษิทัฯ ไดรายงานผลการใหสทิธผิูถอืหุน
เปนการลวงหนา ซึ่งปรากฏวาไมมีผูถือหุนรายใดเสนอวาระการประชุมสามัญผูถือหุน 
ประจําป 2567 หรือเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขารับการเลือกตั้งเปนกรรมการบริษัทในชวงเวลา
ที่กําหนด ทั้งนี้ ในวันประชุมผูถือหุน ผูดําเนินการประชุมไดแจงใหที่ประชุมทราบกอนเขาสู
วาระการประชุมวา ไมมีผูถือหุนทานใดเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเปนวาระการประชุมหรือเสนอ
ช่ือบุคคลเพ่ือรับการพิจารณาเลือกต้ังเปนกรรมการ นอกจากน้ี บริษัทฯ ไดเปดโอกาสใหผูถือหุน
สามารถสงคําถามลวงหนาที่เกี่ยวกับวาระในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2567 
ไดถึงวันที่ 5 เมษายน 2567 โดยสงทางไปรษณียลงทะเบียนหรือเว็บไซตของบริษัทฯ เพื่อที่
บริษัทฯ จะพิจารณาตอบคําถามหรือความเห็นโดยตอบลวงหนากอนวันประชุมหรือในวันประชุม 
และแจงในทีป่ระชมุสามญัผูถอืหุนทราบ อยางไรกต็าม ไมมผีูถอืหุนทานใดสงคําถามลวงหนา
มายังบริษัท โดยบริษัทฯ ไดบันทึกขอความดังกลาวไวในรายงานการประชุมผูถือหุน
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• บริษัทฯ ใหความสําคัญและเคารพสิทธิในความเปนสวนตัวและรักษาความปลอดภัยของ
ขอมูลสวนบุคคลในฐานะผูถือหุน ผูรับมอบอํานาจ หรือผูรับมอบฉันทะ โดยไดจัดทํา
คําประกาศเก่ียวกับความเปนสวนตัวสําหรับการประชุมผูถือหุน (Privacy Notice) ของบริษัทฯ
ตามทีก่ฎหมายคุมครองขอมลูสวนบคุลกําหนดไวทีเ่วบ็ไซตของบรษิทัฯ นอกจากนี ้ยงัไดแจง
ใหผูถอืหุนทราบผานทางหนงัสอืเชญิประชมุสามญัผูถอืหุนเพือ่ใหผูถอืหุนทราบถงึมาตรการ
และแนวปฏบิตัใินการดําเนนิงานของบรษิทัฯ ดวยความเขมงวดในการรกัษาความปลอดภยั
ของขอมูลสวนบุคคล เพ่ือใหม่ันใจวาบริษัทฯ จะนําขอมูลสวนบุคคลไปใชตรงตามวัตถุประสงค
และถูกตองตามกฎหมาย รวมตลอดถึงการลบและทําลายขอมูลสวนบุคคล ท้ังชองทางออนไลน 
และหรือชองทางอื่น ๆ ตามที่กฎหมายคุมครองขอมูลสวนบุคคลกําหนด

• บริษัทฯ ไดแจงกําหนดการประชุมพรอมวาระการประชุมใหผูถือหุนทราบผานระบบ
เผยแพรขอมูลของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ในวันที่ 18 มีนาคม 2567 ลวงหนา
กอนวันประชุมเปนระยะเวลา 35 วัน และไดเผยแพรหนังสือเชิญประชุมพรอมเอกสาร
ประกอบการประชุมทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษไวบนเว็บไซตของบริษัทฯ ในสวนของ 
“นักลงทุนสัมพันธ” ภายใตหัวขอ “ขอมูลผูถือหุน” เพื่อเปดโอกาสใหผูถือหุนไดมีเวลา
ในการศึกษาขอมูลประกอบการประชุมลวงหนาอยางเพียงพอ

• บริษัทฯ ไดมอบหมายใหบริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด ซึ่งเปน
นายทะเบียนหลักทรัพยของบริษัทฯ เปนผูจัดสงหนังสือเชิญประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2567 
ซึ่งมีทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษในรูปแบบเอกสารใหกับผูถือหุนทางไปรษณีย
ในวันที่ 25 มีนาคม 2567 รวมสงลวงหนากอนวันประชุมเปนระยะเวลา 28 วัน ซึ่งมากกวา
ทีก่ฎหมายและหลกัเกณฑการกํากบัดแูลกจิการทีด่กีําหนด โดยขอมลูในหนงัสอืเชญิประชมุ
มีรายละเอียดเชนเดียวกับที่เผยแพรบนเว็บไซตของบริษัทฯ 

• ในหนังสือเชิญประชุมระบุถึงเหตุผลและความเห็นของคณะกรรมการในแตละวาระ รวมทั้ง
รายละเอียดขอมูลประกอบการพิจารณาในแตละวาระอยางครบถวนและเพียงพอตอการตัดสินใจ 
พรอมทั้งระบุอยางชัดเจนในแตละวาระวาเปนเรื่องเสนอเพื่อพิจารณา หรือเพื่อทราบ 

• ในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถมาเขารวมประชุมไดดวยตนเอง บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุน
สามารถมอบฉนัทะใหกรรมการอสิระของบรษิทัฯ หรอืบคุคลอืน่เขารวมประชมุและออกเสยีง
ลงคะแนนแทนตนได โดยบรษิทัฯ ไดจดัเตรยีมหนงัสอืมอบฉนัทะตามแบบทีก่ระทรวงพาณชิย
ประกาศกําหนด ซึ่งผูถือหุนสามารถกําหนดทิศทางการออกเสียงลงคะแนนได และไดจัดสง
หนังสือมอบฉันทะใหแกผูถือหุนพรอมหนังสือเชิญประชุมผูถือหุน นอกจากนี้ ผูถือหุน
ยังสามารถดาวนโหลดหนังสือมอบฉันทะไดทางเว็บไซตของบริษัทฯ

• บรษิทัฯ ไดลงโฆษณาคําบอกกลาวนดัประชมุผูถอืหุนทางหนงัสอืพมิพเปนเวลา 3 วนัตดิตอกนั 
และไมนอยกวา 3 วนักอนวนัประชมุ ตามขอกําหนดของกฎหมายและขอบงัคบัของบรษิทั ฯ
โดยบริษัทฯ ลงโฆษณาคําบอกกลาวนัดประชุมในวันที่ 3-5 เมษายน 2567 

• เพื่ออํานวยความสะดวกใหแกผูถือหุนในการเขารวมประชุมผานสื่ออิเล็กทรอนิกส บริษัทฯ 
ไดเปดโอกาสใหผูถอืหุนสามารถลงทะเบยีนเขารวมการประชมุลวงหนากอนวนัประชมุ และ
ยนืยนัตวัตนลวงหนากอนการประชมุผานเวบ็เบราวเซอรหรอืสแกน QR Code ตามวธิปีฏบิตัิ
ในการเขารวมประชุมผานสื่ออิเล็กทรอนิกส Inventech Connect ที่แนบไปพรอมกับ
หนังสือเชิญประชุม

 สําหรับผูถือหุนท่ีประสงคจะเขารวมประชุมดวยตนเอง หรือผูรับมอบฉันทะท่ีไมใชกรรมการบริษัท 
สามารถลงทะเบยีนลวงหนาไดตัง้แตวนัที ่9 เมษายน 2567 ซึง่เปนเวลาไมนอยกวา 7 วนั ตามหลกัการ
ประเมินคุณภาพการจัดประชุมผูถือหุน (AGM Checklist) โดยสามารถยืน่คํารองขอเขาประชุมผานระบบ 
e-Request โดยเขาผานเวบ็เบราวเซอรหรอืสแกน QR Code จากหนงัสอืเชญิประชมุ และกรอกขอมลู
สวนบุคคลและยื่นเอกสารยืนยันตัวตนตาง ๆ  เพื่อประกอบการลงทะเบียนเขาประชุมผานระบบ ทั้งนี้ 
สามารถลงทะเบียนไดจนกวาจะปดการประชุม นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดจัดใหมีเจาหนาที่ Call Center 
พรอมใหคําแนะนํา ตอบขอซักถาม อํานวยความสะดวกใหแกผูถือหุนเกี่ยวกับการใชงานระบบ 
e-Request รวมถึงการดาวนโหลดและติดตั้งระบบประชุมผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (E-meeting) 
ในการลงทะเบียน หรือระหวางการเขาใชงานดวย สําหรับในวันประชุม บริษัทฯ ไดเปดใหเขาระบบ 
และแสดงตนเขารวมประชุมไดกอนเปดประชุม 2 ชั่วโมง เพื่อใหผูถือหุนสามารถเตรียมความพรอม
และศึกษาวิธีการใชงานระบบกอนเริ่มประชุมในเวลา 14.00 น. ซึ่งทําใหผูถือหุนสามารถเขารวม
การประชุมผานสื่ออิเล็กทรอนิกสไดอยางสะดวก ทั้งนี้ ในระหวางการประชุมผูถือหุนยังสามารถ
ลงทะเบียนเขารวมประชุมเพื่อใชสิทธิออกเสียงในวาระที่ยังมิไดลงคะแนนไดอีกดวย นอกจากนี้ 
บริษัทฯ มีการจัดเก็บขอมูลจราจรอิเล็กทรอนิกสของผูรวมประชุมทุกคน 

 สําหรับผูถือหุนที่ไมสามารถเขารวมประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2567 ไดดวยตนเอง และ
มีความประสงคจะมอบฉันทะใหบุคคลอื่น หรือกรรมการอิสระของบริษัทเขารวมประชุมแทนนั้น 
บริษัทฯ ไดเสนอชื่อกรรมการอิสระพรอมประวัติใหผูถือหุนพิจารณามอบฉันทะ จํานวน 2 ทาน ไดแก 
นายยศ กิมสวัสดิ์ และนายฐากร ปยะพันธ โดยบริษัทฯ ไดแนบหนังสือมอบฉันทะ แบบ ข. และแบบ 
ค. ซึ่งผูถือหุนสามารถกําหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได อีกทั้งสามารถออกเสียง ลงคะแนนลวง
หนาในหนังสือมอบฉันทะซึ่งนําสงใหผูถือหุนไปพรอมกับหนังสือเชิญประชุม 
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การดําเนินการในวันประชุมผูถือหุน
• คณะกรรมการบริษัท จํานวนทั้งหมด 11 คน ประธานคณะกรรมการชุดยอยทุกคณะ 

ประธานเจาหนาที่บริหาร ผูบริหารสูงสุดสายบริหารเงิน บัญชี และการลงทุน และผูบริหาร
ระดับสูง เขารวมประชุม โดยมีประธานกรรมการเขารวมการประชุมผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 
และทําหนาที่ประธานที่ประชุม พรอมทั้งมีที่ปรึกษากฎหมายที่เปนอิสระจากภายนอก 
(Inspector) ทําหนาทีก่ํากบัดแูลการประชมุและตรวจสอบการนบัคะแนนเสยีงเพือ่ใหเปนไป
อยางโปรงใส ถูกตองตามกฎหมาย ขอบังคับของบริษัทฯ และหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
นอกจากนี้ ผูสอบบัญชีของบริษัทฯ จากบริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด ไดเขารวมประชุม
เพื่อชี้แจงตอบคําถามที่เกี่ยวกับงบการเงินตอที่ประชุมดวย

• บริษัทฯ ไดนําระบบคอมพิวเตอรมาใชในการรับลงทะเบียนและการนับคะแนนเสียง และ
มีการแสดงผลในทุกวาระ ซ่ึงชวยใหการดําเนินการประชุมเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและรวดเร็ว 
ทั้งนี้ กอนเขาสูวาระการประชุมประธานในที่ประชุมไดมอบหมายใหผูดําเนินการประชุม
แจงใหผูถือหุนทราบถึงขอบังคับในสวนที่เกี่ยวของกับการประชุม และสิทธิของผูถือหุน 
กฎเกณฑและกติกาที่ใชในการประชุม รวมถึงการสอบถาม การแสดงความคิดเห็น 
การออกเสยีงลงคะแนน และการนบัคะแนนเสยีง นอกจากนี ้บรษิทัฯ ไดดแูลสทิธขิองผูถอืหุน
โดยไมมกีารเพิม่วาระการประชมุทีไ่มไดแจงเปนการลวงหนาโดยเฉพาะวาระสําคญัทีผู่ถอืหุน
ตองใชเวลาในการศึกษาขอมูลกอนตัดสินใจ เวนแตจะไดมีการดําเนินการถูกตองตาม
กระบวนการขัน้ตอนตามทีก่ฎหมายกําหนด โดยในการประชมุสามญัผูถอืหุนประจําป 2567 
ที่ประชุมผูถือหุนไดพิจารณาเรื่องตาง ๆ ตามลําดับระเบียบวาระที่ไดกําหนดไวในหนังสือ
เชิญประชุมที่บริษัทฯ ไดสงใหแกผูถือหุนเปนการลวงหนาโดยไมมีการเปลี่ยนแปลง
ลําดับวาระการประชุม และไมมีการเพิ่มวาระอื่น ๆ ที่ไมไดระบุไวในหนังสือเชิญประชุม

• ในทุกวาระการประชุม ประธานที่ประชุมไดเปดโอกาสและใหเวลาแกผูถือหุนทุกคนมีสิทธิ
อยางเทาเทียมกันในการสอบถาม แสดงความคิดเห็น ตลอดจนเสนอแนะในเรื่องที่เกี่ยวของ
กับวาระการประชุมหรือเก่ียวกับบริษัทฯ ไดโดยอิสระในเวลาท่ีเพียงพอ โดยบริษัทฯ ตอบคําถาม
ผูถือหุนภายหลังจากการพิจารณาวาระการประชุมที่กําหนดไวและคําถามที่เกี่ยวของกอน 
ตามที่ไดแจงตอที่ประชุมกอนเริ่มเขาสูวาระการประชุม สําหรับคําถามอื่นนั้น บริษัทฯ 
ไดพจิารณาตอบและเผยแพรบนเวบ็ไซตของบรษิทัฯ ตามทีเ่หน็สมควร โดยบรษิทัฯ ไดบนัทกึ
ประเด็นตาง ๆ  เหลาน้ันท่ีสําคัญ รวมถึงคําช้ีแจงของบริษัทฯ ไวในรายงานการประชุมผูถือหุน

การดําเนินการภายหลังวันประชุมผูถือหุน
• บริษัทฯ ไดแจงมติที่ประชุมและผลคะแนนในแตละวาระทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

 ผานระบบเผยแพรขอมูลของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและบนเว็บไซตของบริษัทฯ
ในวันประชุมผูถือหุน เพ่ือใหผูถือหุนทราบและสามารถตรวจสอบผลการลงมติไดอยางรวดเร็ว

• บริษัทฯ ไดจัดทํารายงานการประชุมสามัญผูถือหุนทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ
อยางถูกตอง ครบถวน และชัดเจน โดยระบุรายชื่อพรอมตําแหนงของกรรมการและ
ผูบริหารระดับสูงที่เขารวมประชุม รวมถึงสัดสวนกรรมการที่เขารวมประชุม พรอมทั้ง
รายชื่อผูสอบบัญชีของบริษัทฯ และผูทําหนาที่ดูแลการประชุม (Inspector) คําชี้แจงเรื่อง
วธิกีารลงคะแนนและนบัคะแนน รายละเอยีดและความเหน็ของคณะกรรมการในแตละวาระ 
สรุปประเด็นคําถามคําตอบ ความคิดเห็น และขอเสนอแนะที่สําคัญของผูถือหุน รวมทั้ง
มติของที่ประชุมแยกตามวาระ และจํานวนคะแนนเสียงที่ไดรับในแตละวาระ โดยแยก
อยางชัดเจนระหวางเห็นดวย ไมเห็นดวย งดออกเสียง และบัตรเสีย ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดจัดสง
รายงานการประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2567 ทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
ใหแกตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย และหนวยงานทางการทีเ่กีย่วของ พรอมทัง้เผยแพร
ไวบนเว็บไซตของบริษัทฯ ภายใน 14 วันนับจากวันประชุม เมื่อวันที่ 3 พฤษภาคม 2567 
พรอมแจงการเผยแพรรายงานการประชมุสามญัผูถอืหุนประจําป 2567 พรอมเทปบนัทกึภาพ
การประชุมในลักษณะสื่อวีดีทัศน เพื่อนําไปเผยแพรบนเว็บไซตของบริษัทฯ ผานระบบ
เผยแพรขอมูลของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

หลักปฏิบัติ 8.3  ชองทางการสงขอมูลการประชุมผูถือหุน
 คณะกรรมการบรษิทักํากบัดแูลใหมกีารเปดเผยมตทิีป่ระชมุและการจดัทํารายงานการประชมุ
ผูถือหุนเปนไปอยางถูกตองและครบถวน ซึ่งใหขอมูลที่สําคัญและจําเปนตอผูถือหุน โดยเปดเผย
ขอมูลขาวสารที่สําคัญผานระบบเผยแพรขอมูลของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และบนเว็บไซต
ของบริษัทฯ เพื่อใหผูถือหุนไดรับทราบขอมูลขาวสารอยางทั่วถึง

คณะกรรมการชุดยอย
  คณะกรรมการชดุยอย ของบรษิทัฯ มทีัง้หมด 5 ชดุ ประกอบไปดวย (1) คณะกรรมการบรหิาร 
(2) คณะกรรมการตรวจสอบ (3) คณะกรรมการกํากับความเสี่ยง (4) คณะกรรมการกํากับกิจการ
เพื่อความยั่งยืน และ (5) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน รายละเอียดและขอบเขต
อํานาจหนาที่มีดังนี้
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บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)

คณะกรรมการบริหาร 
  ณ วนัที ่6 ธนัวาคม 2567 คณะกรรมการบรหิารของบรษิทัฯ ประกอบดวย กรรมการบรหิาร
ทั้งสิ้นจํานวน 5 คน โดยมีรายชื่อดังตอไปนี้

     รายชื่อ          ตําแหนง
  1. นายพิศิษฐ เสรีวิวัฒนา ประธานคณะกรรมการ
  2. นายสาทร โตโพธิ์ไทย กรรมการ
  3. นางสาวปยวรรณ ลามกิจจา กรรมการ
  4. นายวิชาญ อมรโรจนาวงศ กรรมการ
  5. ประธานเจาหนาที่บริหาร กรรมการและเลขานุการ

  โดยมปีระธานเจาหนาทีบ่รหิารทําหนาทีเ่ปนกรรมการและเลขานกุารคณะกรรมการบรหิาร 
และมีผูชวยประธานเจาหนาที่บริหาร สายสนับสนุนองคกร ทําหนาที่เปนผูชวยเลขานุการ

  ขอบเขตและอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริหาร เปนไปตามประกาศบริษัทบริหารสินทรัพย 
กรงุเทพพาณชิย จํากดั (มหาชน) เรือ่ง กฎบตัรคณะกรรมการบรหิาร ประกาศ ณ วนัที ่17 มนีาคม 2566 
ดังตอไปนี้

(ก) กําหนดเปาหมายและนโยบายหลักในการดําเนินงาน

(ข) พิจารณาและอนุมัตินโยบาย กลยทุธ แนวทางดําเนินการในดานการระดมทุน การลงทุน 
การเขารวมลงทุน การพัฒนาและแกไขสินทรัพย การจําหนายและการหาประโยชนจาก
ทรัพยสินรอการขาย ใหสอดคลองกับภาวะทางเศรษฐกิจและการแขงขัน

(ค) พิจารณาประเมินความเหมาะสมของแผนบริหารจัดการสภาพคลองและติดตามสถานการณ
ดานสภาพคลอง ทบทวนแผนบริหารจัดการสภาพคลอง

(ง) พิจารณาแผนงานงบประมาณและกํากับดูแลการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพ และเกิด
ประโยชนสูงสุด

(จ) วาจางบุคคลหรือหนวยงานภายนอกเพ่ือปฏิบัติงานตามโครงการเฉพาะเร่ือง

(ฉ) แตงต้ังคณะกรรมการดําเนินงานและคณะทํางานตาง ๆ

(ช) อ่ืน ๆ ตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ 
  ณ วันท่ี 22 เมษายน 2567 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบดวย กรรมการตรวจสอบ
ทั้งสิ้นจํานวน 4 คน โดยมีรายชื่อดังตอไปนี้ 

    รายชื่อ           ตําแหนง
  1. นายวสันต เทียนหอม ประธานคณะกรรมการ
  2. นายยศ กิมสวัสดิ์ กรรมการ
  3. นางวารุณี สุชิตวาส กรรมการ
  4. นางสิริวิภา สุพรรณธเนศ กรรมการ 

  โดยมีผูชวยประธานเจาหนาที่บริหาร งานตรวจสอบภายใน ทําหนาที่เปนเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ

  ขอบเขตและอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ เปนไปตามประกาศบริษัทบริหารสินทรัพย 
กรงุเทพพาณชิย จํากดั (มหาชน) เรือ่ง กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ ประกาศ ณ วนัที ่14 กมุภาพนัธ 
2567 ดังตอไปนี้

(ก) สอบทานรายงานทางการเงินและการเปดเผยขอมูล
(1) สอบทานรายงานทางการเงินรายไตรมาสและประจําป เพ่ือใหม่ันใจวารายงานทางการเงิน

นั้นไดจัดทําขึ้นอยางถูกตองครบถวน และเปนไปตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป
(2) ในการปฏบิตัหินาทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรอืมขีอสงสยัวามรีายการ

หรือการกระทํา ซึ่งอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะทางการเงินและ
ผลการดําเนนิงานของบรษิทัฯ ใหคณะกรรมการตรวจสอบรายงานตอคณะกรรมการ
เพ่ือดําเนินการปรับปรุงแกไขภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร
- รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน
- การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพรองที่สําคัญในระบบควบคุมภายใน
- การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของ

ตลาดหลักทรัพยฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ

   หากคณะกรรมการไมดําเนินการใหมีการปรับปรุงแกไขภายในระยะเวลาขางตน 
กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานวามีรายการ หรือการกระทําตามขางตนตอสํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยหรือตลาดหลักทรัพยฯ
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(3) พิจารณารายการเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน
ใหเปนไปตามกฎหมาย และขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ ท้ังน้ี เพ่ือใหม่ันใจวา
รายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ

(ข) การกํากับดูแลผูสอบบัญชี
(1) พิจารณาคัดเลือก เสนอแตงต้ังบุคคลซ่ึงมีความเปนอิสระเพ่ือทําหนาท่ีเปนผูสอบบัญชี

ของบริษัทฯ และเสนอคาตอบแทนของบุคคลดังกลาว 
(2) ประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวย เก่ียวกับการเปล่ียนแปลง

นโยบายการบัญชี รายการปรับปรุงทางบัญชีที่มีนัยสําคัญ ประเด็นและปญหา
ขอเสนอแนะของผูสอบบัญชี อยางนอยปละ 1 ครั้ง

(ค) สอบทานความเพียงพอและประสิทธิภาพของการควบคุมภายในและงานตรวจสอบภายใน
(1) สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน กระบวนการกํากับดูแลท่ีดี 

กระบวนการบริหารความเส่ียง และระบบการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและ
มีประสิทธิผล

(2) สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย ขอบังคับ และระเบียบปฏิบัติงาน
- สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ รวมทั้งกฎหมาย หลักเกณฑ และระเบียบ
ที่ใชบังคับกับบริษัทฯ

- สอบทานใหบรษิทัฯ ปฏบิตัติามนโยบายและมาตรการตอตานการทจุรติคอรรปัชนั
อยางเพียงพอและเหมาะสม

(4) สอบทานระบบบริหารความเส่ียง การจัดการความเส่ียงของผูบริหารมีความสอดคลอง
กับระดับความเส่ียงท่ียอมรับได (Risk Appetite) ของบริษัทฯ

(5) ใหความสําคัญกับการบูรณาการกระบวนการทํางานเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการ 
(Governance) การบริหารความเส่ียง (Risk Management) และการปฏิบัติตาม
กฎเกณฑ (Compliance) รวมถึงการประสานงานและแลกเปล่ียนขอมูลระหวาง
คณะกรรมการชุดยอยตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ เพ่ือใหเกิดการบูรณาการในการทํางานรวมกัน 
และสนับสนุนใหมีบรรยากาศและวัฒนธรรมเพ่ือสนับสนุน GRC ท่ัวท้ังองคกร

(ง) จัดทํากฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบและสอบทานอยางนอยปละ 1 คร้ังใหสอดคลอง
กับขอบเขตความรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทฯ โดยตองไดรับอนุมัติ 
จากคณะกรรมการ

(จ) หนวยตรวจสอบภายใน และผูตรวจสอบภายใน
(1) อนุมัติกฎบัตรของหนวยตรวจสอบภายใน แผนการตรวจสอบและงบประมาณประจําป

ของหนวยตรวจสอบภายใน
(2) พิจารณาความเปนอิสระของหนวยตรวจสอบภายใน 
(3) อนุมัติการพิจารณาแตงต้ัง โยกยาย เลิกจาง และประเมินผลงานของหัวหนาระดับสูงสุด

ของหนวยตรวจสอบภายใน และ/หรือ การวาจางบริษัทตรวจสอบภายใน หรือ
หนวยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

(ฉ) หนาท่ีความรับผิดชอบอ่ืน
(1) ปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีกําหนดในกฎหมาย หลักเกณฑ และหรือระเบียบท่ีใชบังคับ

กับบริษัทฯ หรือตามท่ีคณะกรรมการมอบหมาย ซ่ึงอยูภายใตขอบเขตหนาท่ีและ
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

(2) การปฏิบัติหนาท่ีตามกฎบัตรน้ี คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบตอ
คณะกรรมการโดยตรง และคณะกรรมการยงัคงมีความรับผิดชอบในการดําเนินงาน
ของบริษัทฯ ตอบุคคลภายนอก

คณะกรรมการกํากับความเสี่ยง 
  ณ วันที่ 6 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการกํากับความเสี่ยงของบริษัทฯ ประกอบดวย 
กรรมการกํากับความเสี่ยงทั้งสิ้นจํานวน 3 คน มีรายชื่อดังตอไปนี้ 

    รายชื่อ           ตําแหนง
  1. นายฐากร ปยะพันธ ประธานคณะกรรมการ
  2. นายสิริวิภา สุพรรณธเนศ กรรมการ
  3. ประธานเจาหนาที่บริหาร กรรมการ 

  โดยมผีูชวยประธานเจาหนาทีบ่รหิาร สายกํากบัดแูลกจิการและบรหิารความเสีย่ง ทําหนาที่
เปนเลขานุการคณะกรรมการกํากับความเสี่ยง

  ขอบเขตและอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการกํากับความเสี่ยง เปนไปตามประกาศ
บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน) เรื่อง กฎบัตรคณะกรรมการกํากับความเสี่ยง 
ประกาศ ณ วันที่ 7 ธันวาคม 2565 ดังตอไปนี้
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บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)

(ก) กําหนดแนวทางปฏิบัติดานการกํากับความเสี่ยงในระดับองคกร/ฝาย/สํานัก/สํานักงาน 
และใหคําปรึกษาในเรื่องการบริหารความเสี่ยง

(ข) พิจารณาอนุมัติหลักเกณฑ และวิธีการบริหารความเสี่ยง

(ค) ติดตามการพัฒนาแนวทางการบริหารความเสี่ยง และกํากับการจัดทําระบบการบริหาร
ความเสี่ยงที่เชื่อมโยงกับกลยุทธขององคกร

(ง) ติดตามกระบวนการบงชี้และประเมินความเสี่ยงสําคัญขององคกร ใหมีความเหมาะสม
ตามสถานการณ

(จ) พิจารณาและอนุมัติผลการวิเคราะหความเส่ียงประจําป และแผนบริหารจัดการความเส่ียง 

(ฉ) รายงานตอคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับความคืบหนาในการกํากับความเส่ียง และรายงาน
สถานะความเสี่ยงขององคกร

(ช) สื่อสารและประสานกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความเสี่ยงที่สําคัญ

(ซ) ติดตามการผลักดันใหมีการพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร การปรับเปลี่ยน
วฒันธรรมองคกร การปรบัปรงุอยางตอเนือ่งเรือ่งการบรหิารความเสีย่ง เพือ่ใหพนกังาน
ทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงและการควบคุมความเสี่ยงของทุกหนวยงาน

(ฌ) แตงตั้งเจาหนาที่ผูรับผิดชอบ หรือคณะทํางานยอย เพื่อใหการกํากับความเสี่ยง
มีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

(ญ) ใหความสําคัญกับการบูรณาการกระบวนการทํางานเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ 
การบริหารความเส่ียง และการปฏิบัติตามกฎเกณฑ (Governance, Risk Management 
and Compliance : GRC) รวมถึงการประสานงานและแลกเปลี่ยนขอมูลระหวาง
คณะกรรมาการชุดยอยตาง ๆ  ท่ีเก่ียวของ เพ่ือใหเกิดการบูรณาการในการทํางานรวมกัน 
และสนับสนุนใหมีบรรยากาศและวัฒนธรรมเพื่อสนับสนุน GRC ทั่วทั้งองคกร 

(ฎ) ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย

คณะกรรมการกํากับกิจการเพื่อความยั่งยืน 
  ณ วันที่ 1 พฤษภาคม 2567 คณะกรรมการกํากับกิจการเพื่อความยั่งยืนของบริษัทฯ 
ประกอบดวย กรรมการกํากับกิจการเพื่อความยั่งยืนทั้งสิ้นจํานวน 4 คน โดยมีรายชื่อดังตอไปนี้

    รายชื่อ           ตําแหนง
  1. นายยศ กิมสวัสดิ์ ประธานคณะกรรมการ
  2. นางวารุณี สุชิตวาส กรรมการ 
  3. นางสิริวิภา สุพรรณธเนศ กรรมการ 
  4. นางสาวปยวรรณ ลามกิจจา กรรมการ

  โดยมผีูชวยประธานเจาหนาทีบ่รหิาร สายกํากบัดแูลกจิการและบรหิารความเสีย่ง ทําหนาที่
เปนเลขานุการคณะกรรมการกํากับกิจการเพื่อความยั่งยืน

  ขอบเขตและอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการกํากับกิจการเพื่อความยั่งยืน เปนไปตาม
ประกาศบรษิทับรหิารสนิทรพัย กรงุเทพพาณชิย จํากดั (มหาชน) เรือ่ง กฎบตัรคณะกรรมการกํากบักจิการ
เพื่อความยั่งยืน ประกาศ ณ วันที่ 7 ธันวาคม 2565 ดังตอไปนี้

(ก) พิจารณากําหนดนโยบาย แผนงาน และหลักเกณฑเก่ียวกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
และการดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืนตอผูมีสวนไดเสียทั้งในมิติดานเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดลอม รวมถึงความขัดแยงทางผลประโยชน (Conflict of Interest) ใหสอดคลอง
กับการดําเนินธุรกิจของบริษัท และนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท

(ข) กํากับดูแลและติดตามผลการปฏิบัติงานของบริษัท ใหเปนไปตามนโยบายและแผนงาน
ตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและความย่ังยืน เพ่ือใหบรรลุผลสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ

(ค) เสนอแนะขอกําหนดเก่ียวกับจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจของบริษัท และจรรยาบรรณ
ของคณะกรรมการบริษัท ผูบริหารระดับสูง ผูบริหาร และพนักงานของบริษัท 

(ง) สงเสริมใหคณะกรรมการบริษัท ผูบริหารระดับสูง ผูบริหาร และพนักงานของบริษัท 
มสีวนรวมในการกํากบัดแูลกจิการทีด่แีละความยัง่ยนื โดยดําเนนิกจิกรรมดานการกํากบั
ดูแลกิจการที่ดี และกิจกรรมเพื่อสังคมและสิ่งแวดลอมอยางตอเนื่อง

(จ) พิจารณาแตงต้ังคณะกรรมการดําเนินงาน หรือคณะทํางานชุดยอยเพ่ือทําหนาท่ีสนับสนุน
งานดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี การดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืน และการกํากับดูแล
การปฏิบัติตามกฎเกณฑไดตามความเหมาะสม 
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(ฉ) สนับสนุนและสรางโอกาสหรือชองทางใหกับผูมีสวนไดเสีย ที่จะสามารถสะทอนกลับ
ขอมูลขอเท็จจริงหรือขอสังเกตตาง ๆ ใหแกบริษัท เพื่อประโยชนในการปรับปรุงแกไข
การกํากับดูแลกิจการที่ด ี

(ช) กํากับดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามกฎเกณฑตาง ๆ  ตามท่ีกําหนดไวในนโยบายการกํากับดูแล
ดานการปฏิบัติตามกฎเกณฑ (Compliance Policy) ของบริษัท

(ซ) สอบทานใหบริษัทมีระบบการกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑที่มีประสิทธิภาพ และ
มีความเปนอิสระ

(ฌ) อนุมัติแผนงานดานการกํากับดูแลกิจการและการกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑประจําป
ของฝายกํากับกิจการและการปฏิบัติงาน และติดตามการปฏิบัติงานใหมีการดําเนินการ
ตามแผนงานประจําปที่กําหนดไว

(ญ) พิจารณาใหความเห็นชอบตอรายงานผลการดําเนินงานดานการกํากับดูแลกิจการและ
ความยั่งยืน และการกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑประจําป (Annual Compliance 
Report) และรายงานใหคณะกรรมการบริษัททราบ

(ฎ) พิจารณากลั่นกรองรายงานการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนประจําป กอนนําเสนอ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณา

(ฏ) ใหความสําคัญกับการบูรณาการกระบวนการทํางานเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ 
การบริหารความเส่ียง และการปฏิบัติตามกฎเกณฑ (Governance, Risk Management 
and Compliance : GRC) รวมถึงการประสานงานและแลกเปลี่ยนขอมูลระหวาง
คณะกรรมการชุดยอยตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ เพ่ือใหเกิดการบูรณาการในการทํางานรวมกัน 
และสนับสนุนใหมีบรรยากาศและวัฒนธรรมเพื่อสนับสนุน GRC ทั่วทั้งองคกร

(ฐ) พิจารณา และ/หรือดําเนินการเร่ืองอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
  ณ วันที่ 6 กันยายน 2567 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนของบริษัทฯ 
ประกอบดวย กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนทั้งสิ้นจํานวน 5 คน โดยมีรายชื่อดังตอไปนี้

    รายชื่อ           ตําแหนง
  1. นายวสันต เทียนหอม ประธานคณะกรรมการ
  2. นายสาทร โตโพธิ์ไทย กรรมการ
  3. นายยศ กิมสวัสดิ์ กรรมการ
  4. นางวารุณี สุชิตวาส กรรมการ
  5. รศ.ดร.วรประภา นาควัชระ กรรมการ 

 โดยมีรองประธานเจาหนาที่บริหาร สายสนับสนุนองคกร ทําหนาที่ เปนเลขานุการ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และมีผูอํานวยการฝายพัฒนาทรัพยากรบุคคล
และองคกร ทําหนาที่เปนผูชวยเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 ขอบเขตและอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เปนไปตามประกาศ
บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน) เรื่อง กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคาตอบแทน ประกาศ ณ วันที่ 10 มกราคม 2567 ดังตอไปนี้

(ก) กําหนดแนวทาง หลักเกณฑในการสรรหา และกล่ันกรองบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม 
และนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาใหดํารงตําแหนงตาง ๆ ดังน้ี
(1) กรรมการบริษัท
(2) กรรมการบริษัทแทนกรรมการท่ีพนจากตําแหนง
(3) กรรมการในคณะกรรมการชุดยอยตาง ๆ  ท่ีไดรับมอบหมายอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบ

จากคณะกรรมการบริษัท
(4) ผูบริหารระดับสูง

(ข) พิจารณาและกําหนดคาตอบแทนประจําปของกรรมการบริษัท รวมท้ังหลักเกณฑหรือวิธีการ
ในการจายคาตอบแทนดังกลาวท่ีเปนธรรมและสมเหตุสมผล นําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท
เพ่ือเสนอท่ีประชุมผูถือหุน 

(ค) เสนอหลักเกณฑ วิธีประเมินผลการปฏิบัติงาน และพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงาน 
รวมท้ังกําหนดอัตราคาตอบแทนของประธานเจาหนาท่ีบริหาร และรองประธาน
เจาหนาท่ีบริหาร เพ่ือนําเสนอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณา
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บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)

(ง) พิจารณาใหเง่ือนไขตาง ๆ เม่ือบริษัทมีการเสนอขายหลักทรัพยใหม (หรือใบสําคัญ
แสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน) ใหแกกรรมการและพนักงาน

(จ) ทบทวนแผนสืบทอดตําแหนง และแผนพัฒนาศักยภาพของผูบริหารระดับสูง เพ่ือ
เตรียมความพรอมเปนแผนตอเน่ืองใหมีผูสืบทอดงาน และนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท
เพ่ือพิจารณาอนุมัติ

(ฉ) พิจารณา และ/หรือ ดําเนินการเร่ืองอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด

ประธานเจาหนาที่บริหาร 
  ขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบของประธานเจาหนาที่บริหาร ตามมติที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 17/2563 วันที่ 13 พฤศจิกายน 2563

(ก) เปนหัวหนาผูรับผิดชอบสูงสุดในการกําหนดทิศทางการทําธุรกิจของบริษัทฯ โดยรวมท้ังใน
และตางประเทศ เสนอแนะทางเลือกและกลยุทธท่ีสอดคลองกับสภาพการประกอบธุรกิจ
ที่มีการเปลี่ยนแปลงเพื่อใหองคกรเติบโตอยางยั่งยืน ที่คํานึงถึงการเปลี่ยนแปลง
สภาพแวดลอมทางธุรกิจ คูแขงและพันธมิตรทางการคา เทคโนโลยีดิจิทัล และความปลอดภัย
ดานขอมูลสารสนเทศ เพื่อใหเปนไปตามวัตถุประสงค ขอบังคับ นโยบาย ระเบียบ 
ขอกําหนด คําส่ัง กลยุทธทางธุรกิจ เปาหมายและแผนการดําเนินงาน เปาหมายทางการเงิน 
งบประมาณ และมติที่ประชุม คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ผูถือหุนของบริษัทฯ

(ข) นําเสนอนโยบาย แผนงาน และงบประมาณ รวมถึงกลยุทธดําเนินการ ใหเปนไปตาม
ทิศทางการทําธุรกิจ เสนอตอคณะกรรมการบริษัท และรายงานความกาวหนาอยางสม่ําเสมอ

(ค) เปนหัวหนาผูรับผิดชอบสูงสุดของคณะผูบริหารในการบริหารงานและการจัดการภายใน
บริษัท เพ่ือใหเปนไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณ รวมถึงกลยุทธดําเนินการ 
ท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยใหมี
การควบคุมภายในอยางเปนระบบ และมีการบริหารจัดการความเส่ียงอยางตอเน่ือง 
รวมถึงการมอบหมายอํานาจหนาท่ีของรองประธานเจาหนาท่ีบริหาร

(ง) บังคับบัญชา ส่ังการ ใหถือปฏิบัติตามระเบียบ คําส่ังหลักเกณฑ ประกาศ และบันทึกภายใน
สําหรับการดําเนินงาน

(จ) จัดใหมีโครงสรางองคกร การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล ใหสอดคลองกับนโยบาย 
แผนงาน งบประมาณ และกลยุทธตามท่ีไดรับการเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท 
รวมถึงจัดใหมีนโยบายในการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและเสนทางความกาวหนา
ในสายอาชีพ ตลอดจนเสริมสรางบุคลากรใหมีความรูความชํานาญแบบบูรณาการ

(ฉ) จัดใหมีแผนระยะส้ันและระยะยาวของบริษัทฯ ดานการจัดการขอมูลสารสนเทศ และ
เทคโนโลยีดิจิทัลอยางยั่งยืน (Digital Sustainability) โดยตระหนักถึงความม่ันคง
ปลอดภัยทางไซเบอร (Cyber Security) เพ่ือรองรับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ

(ช) ขับเคล่ือนการพัฒนาองคกรใหมีความทันสมัยอยางตอเน่ือง เพ่ือใหมีผลการดําเนินงาน
และผลประกอบการท่ีเปนไปตามเปาหมายของบริษัทฯ และความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย
ดานตาง ๆ (Stakeholders)

(ซ) แสวงหาโอกาสทางธุรกิจใหมท้ังในและตางประเทศ เพ่ือสรางความม่ันคงทางการเงิน 
เครือขายพันธมิตรทางธุรกิจ และการพัฒนาธุรกิจของบริษัทฯ ไปสูการเติบโตอยางยัง่ยนื

(ฌ) มีอํานาจในการแตงต้ังท่ีปรึกษาดานตาง ๆ ท่ีจําเปนตอการดําเนินงานของบริษัทฯ

(ญ) เปนผูนําและปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางตามหลักจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจ
ของบริษัทฯ รวมทั้งสงเสริม กํากับ ติดตามการบริหารจัดการบนหลักความยั่งยืน 
ความรับผิดชอบตอสังคม และปฏิบัติใหเปนไปตามมาตรการและแนวปฏิบัติตอตาน
การคอรรัปชัน รวมถึงการเสริมสรางวัฒนธรรมองคกรเพ่ือใหเกิดการพัฒนาในทุกภาคสวน

(ฎ) มีอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบใด ๆ ตามที่ไดรับมอบหมายหรือตามนโยบาย
ที่ไดรับจากคณะกรรมการบริษัท

การสรรหากรรมการอิสระ 
  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนทําหนาท่ีเปนผูพิจารณากล่ันกรองและคัดเลือก
บุคคลที่จะไดรับการเสนอชื่อเพื่อดํารงตําแหนงกรรมการอิสระ โดยคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคาตอบแทนจะพิจารณาถึงความรูความสามารถและคุณสมบัติของบุคคลดังกลาว ซึ่งจะตอง
ไมมีลักษณะตองหามและเปนไปตามกฎหมายที่เกี่ยวของ อีกทั้งจะตองไมมีผลประโยชนทับซอนหรือ
มสีวนไดเสยีกบักจิการของบรษิทัฯ เพือ่ใหคณะกรรมการบรษิทัพจิารณา (ในกรณทีีต่ําแหนงกรรมการ
วางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ) หรือผูถือหุนใหความเห็นชอบในการแตงตั้ง
กรรมการอสิระ โดยบรษิทัฯ กําหนดใหมกีารตรวจสอบและรบัรองคณุสมบตัคิวามเปนอสิระดวยตนเอง 
ซึ่งกรรมการอิสระตามความหมายของบริษัทฯ มีคุณสมบัติตามท่ีกําหนดในหลักปฏิบัติ 3.1.2 ของคูมือ
หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ
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การสรรหากรรมการและผูบริหารระดับสูง 

(ก) การสรรหาและแตงตั้งกรรมการและประธานกรรมการบริษัทฯ 
  บริษัทฯ ไดมอบหมายคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เพื่อทําหนาที่
เปนผูพิจารณากลั่นกรองและคัดเลือกบุคคลที่จะไดรับการเสนอชื่อเพื่อดํารงตําแหนงกรรมการ 
โดยในกระบวนการสรรหาและเสนอชื่อกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
ตองพิจารณาถึงความหลากหลายของความรู ความสามารถ ทักษะวิชาชีพ ความเชี่ยวชาญ 
และประสบการณเฉพาะดานที่เปนประโยชนและสอดคลองกับกลยุทธในการดําเนินธุรกิจของบริษัท
ตามองคประกอบความรูความชํานาญของคณะกรรมการบริษัท (Board Skill Matrix) นอกจากนี้ 
ในการสรรหากรรมการ บริษัทฯ อาจพิจารณาจากแหลงขอมูลที่เชื่อถือได เชน ฐานขอมูลกรรมการ 
(Directors’ Pool) ของสํานกังานคณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกจิ และ/หรอืรายชือ่กรรมการอาชพี
ในทําเนยีบกรรมการของสมาคมสงเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD Chartered Director) เปนตน 
โดยคุณสมบัติของบุคคลดังกลาว จะตองไมมีลักษณะตองหามและเปนไปตามหลักเกณฑของบริษัท ฯ
หนวยงานทีก่ํากบัดแูล และกฎหมายทีเ่กีย่วของ อกีทัง้จะตองไมมผีลประโยชนทบัซอนหรอืมสีวนไดเสยี
กับกิจการของบริษัทฯ นอกจากนี้ การแตงตั้งกรรมการตองคํานึงถึงความหลากหลายในโครงสราง
ของคณะกรรมการบริษัท (Board Diversity) โดยไมมีขอจํากัดในเรื่องเพศ อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ 
หรือศาสนา

  ประธานกรรมการไดรบัการแตงตัง้โดยคณะกรรมการบรษิทั และในกรณทีีป่ระธานกรรมการ
และประธานเจาหนาที่บริหารไมไดแยกจากกันอยางชัดเจน ใหประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
หรือกรรมการอิสระทานใดทานหนึ่งรวมพิจารณากําหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท
เพื่อใหเกิดการถวงดุลอํานาจระหวางคณะกรรมการและฝายจัดการ

  ประธานกรรมการมีบทบาทหลักดานการกําหนดและกํากับดูแลนโยบาย การติดตามประเมินผล 
ซึง่แบงแยกหนาทีอ่อกจากการบรหิารจดัการบรษิทั ทัง้นี ้ประธานกรรมการมบีทบาทหลกัในการกํากบั
ดูแลใหการทําหนาที่ของคณะกรรมการบรษิัทมีประสิทธภิาพและเปนอิสระจากฝายจดัการ และมกีาร
กํากับดูแลใหคณะกรรมการบริษัท ผูบริหารระดับสูง ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับ ยึดถือหลัก
การกํากับดูแลกิจการที่ดีรวมถึงจรรยาบรรณทางธุรกิจในการปฏิบัติงานจนเกิดเปนวัฒนธรรมองคกร

  ทั้งนี้ ตามขอบังคับของบริษัทฯ ผูถือหุนมีสิทธิในการเลือกตั้งกรรมการโดย
(1) ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับ 1 หุนตอ 1 เสียง 
(2) ผูถือหุนจะใชสิทธิเลือกบุคคลเดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็ได แตตองไมเกิน

จํานวนกรรมการที่จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น 

(3) ในกรณีที่ผูถือหุนใชสิทธิเลือกบุคคลมากกวา 1 คน เปนกรรมการ ผูถือหุนมีสิทธิ
ลงคะแนนเสียงใหแกบุคคลแตละทานไดเทากับจํานวนคะแนนเสียงที่ตนมีอยู ทั้งนี้ 
จะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได

(4) บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับเลือกตั้งเปนกรรมการ
เทาจํานวนกรรมการที่พึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีซึ่งบุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้ง
ในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากัน  เกินจํานวนกรรมการที่พึงเลือกตั้งในครั้งนั้น 
ใหประธานในที่ประชุมเปนผูออกเสียงชี้ขาดเพื่อใหไดจํานวนกรรมการที่จะพึงเลือกตั้ง
ในครั้งนั้น 

 (ข) การสรรหาประธานเจาหนาที่บริหาร
  บรษิทัฯ โดยคณะกรรมการบรษิทั ไดพจิารณาเรือ่งการขบัเคลือ่นองคกรใหเตบิโตไปขางหนา
อยางยั่งยืน โดยเฉพาะในสถานการณปจจุบันและอนาคตที่การดําเนินธุรกิจมีความไมแนนอนสูง
และมีการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว จําเปนตองไดบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในการบริหารจัดการ
ธรุกจิรปูแบบใหมในยคุทีเ่ทคโนโลยมีกีารพลกิผนัเปลีย่นแปลงอยางรนุแรง (Digital Transformation 
& Disruption) รวมทั้งแสวงหาโอกาสทางธุรกิจใหมทั้งในและตางประเทศ ในการพิจารณาคัดเลือก
ประธานเจาหนาทีบ่รหิาร จงึจําเปนตองมแีนวทาง กระบวนการสรรหาผูทีม่คีวามเหมาะสม เพือ่ใหเกดิ
ความมั่นใจวาบริษัทฯ จะมีประธานเจาหนาที่บริหารที่มีความสามารถในการบริหารธุรกิจของบริษัทฯ 
อยางตอเนื่อง

  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนจะไดพิจารณาประเมินความเหมาะสม
ตามสถานการณเพ่ือกําหนดแนวทางและวิธีการในการสรรหาประธานเจาหนาท่ีบริหาร รวมถึงคุณสมบัติ
ของประธานเจาหนาทีบ่รหิารในแตละชวงเวลา ซึง่อาจเปนการสรรหาจากภายในหรอืภายนอกองคกร 
หรอืจากการเสนอชือ่จากคณะกรรมการบรษิทั โดยมกีารพจิารณาคณุสมบตัดิานความรู ความสามารถ 
ประสบการณการดํารงตําแหนงในองคกรท่ีมีขนาดสินทรัพยใกลเคียงกับของบริษัทฯ และความเช่ียวชาญ
งานที่สอดคลองกับธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนมีภาวะความเปนผูนํา มีวิสัยทัศนกวางไกล และ
มีประวัติการทํางานท่ีโปรงใส ไมมีลักษณะตองหามตามท่ีกําหนดโดยประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย ซึ่งจะยึดหลักความเทาเทียม เชน ไมมีการกีดกันทางเพศ อายุ เชื้อชาติ เปนตน 
ทั้งนี้ เพื่อใหการดําเนินงานขององคกรประสบผลสําเร็จลุลวงตามเปาหมาย

  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเปนผูกลั่นกรองคุณสมบัติตามที่กําหนด 
เพ่ือคัดเลือกบุคคลท่ีสามารถบริหารจัดการ และผลักดันกลยทุธองคกรใหเกิดเปนผลสําเร็จตามเปาหมาย 
รวมทัง้ทําหนาทีเ่จรจาคาตอบแทน  เงือ่นไขตาง ๆ  ของสญัญาจางกบัผูทีไ่ดรบัคดัเลอืก กอนทีจ่ะนําเสนอ
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บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)

คณะกรรมการบริษัทเปนผูพิจารณาเห็นชอบในตัวบุคคลและเง่ือนไขสัญญาจาง โดยเปนไปตามกฎหมาย
และหลกัเกณฑทีใ่ชบงัคบักบับรษิทัฯ ทัง้นี ้กรณไีดรบัการเสนอใหเปนกรรมการบรษิทั จะตองดําเนนิการ
ตามขั้นตอนการเลือกตั้งกรรมการดวย

การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม
  ณ ปจจุบัน บริษัทฯ ไมมีบริษัทยอย และ/หรือ บริษัทรวม อยางไรก็ตาม หากในอนาคต
บริษัทฯ จะมีการลงทุนจนทําใหเกิดบริษัทยอย และ/หรือ บริษัทรวม บริษัทฯ ไดกําหนดกรอบ
การดําเนินการตามนโยบายการลงทุนของบริษัทฯ ในบริษัทยอย และ/หรือ บริษัทรวมตามหลักปฏิบัติ 3.6 
ของคูมือหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ

การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน
  บริษัทฯ มีการประกาศใชนโยบายปองกันการใชขอมูลภายในเพื่อการซื้อขายหลักทรัพย
หรือเขาผูกพันตามสัญญาซื้อขายลวงหนา (ขอมูลภายใน หมายถึง ขอมูลที่ยังมิไดมีการเปดเผย
ตอประชาชนเปนการทั่วไปซึ่งเปนสาระสําคัญตอการเปลี่ยนแปลงราคาหรือมูลคาของหลักทรัพย) 
โดยมีวัตถุประสงคดังนี้

1. เพ่ือกําหนดหลักเกณฑและแนวปฏิบัติในการปองกันการใชขอมูลภายในเพ่ือการซ้ือขาย
หลักทรัพยหรือเขาผูกพันตามสัญญาซื้อขายลวงหนา

2. เพื่อใหกรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดยอยของบริษัทฯ ผูบริหาร 
พนักงาน และลูกจาง รับทราบและถือปฏิบัติในเรื่องขอหามการใชขอมูลภายใน
เพื่อการซื้อขายหลักทรัพยหรือเขาผูกพันตามสัญญาซื้อขายลวงหนา

3. เพื่อใหกรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดยอยของบริษัทฯ ผูบริหาร 
พนักงาน และลูกจาง ปฏิบัติตาม พ.ร.บ.หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 
และที่แกไขเพิ่มเติม ในเรื่องเกี่ยวกับการปองกันการซื้อขายหลักทรัพยหรือเขาผูกพัน
ตามสัญญาซื้อขายลวงหนา โดยการใชขอมูลภายใน (Insider Trading)

4. เพื่อสรางความเชื่อมั่นตอผูถือหุน ผูมีสวนไดเสีย ตลอดจนผูลงทุนทั่วไป

  บริษัทฯ ไดกําหนดแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการใชขอมูลภายในเพื่อการซื้อขายหลักทรัพย
หรือเขาผูกพันตามสัญญาซื้อขายลวงหนาที่เกี่ยวของกับหลักทรัพยของบริษัทฯ มีรายละเอียด
ดังตอไปนี้

1. หามใชขอมูลภายในเพ่ือการซ้ือขายหลักทรัพยหรือเขาผูกพันตามสัญญาซ้ือขายลวงหนา
ท่ีเก่ียวของกับหลักทรัพย

  บคุคลทีบ่รษิทัฯ กําหนด (บคุคลทีม่ตีําแหนงหรอืหนาที ่ซึง่อาจลวงรูขอมลูภายในของบรษิทัฯ) 
ตองปฏิบัติตามกฎหมายเก่ียวกับขอหามในการใชขอมูลภายในเพ่ือการซ้ือขายหลักทรัพยหรือเขาผูกพัน
ตามสญัญาซือ้ขายลวงหนาทีเ่กีย่วของกบัหลกัทรพัย ตามทีบ่ญัญตัไิวในมาตรา 242 แหงพระราชบญัญตัิ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 และที่แกไขเพิ่มเติม โดยหามมิใหบุคคลใดซึ่งรูหรือ
ครอบครองขอมูลภายในที่เกี่ยวกับบริษัทที่ออกหลักทรัพย กระทําการดังตอไปนี้

1.1) หามซ้ือหรือขายหลักทรัพย หรือเขาผูกพันตามสัญญาซ้ือขายลวงหนาท่ีเก่ียวของ
กับหลักทรัพย ไมวาเพ่ือตนเองหรือบุคคลอ่ืน เวนแตเปนการปฏิบัติตามขอหน่ึงขอใด
ตอไปน้ี
1) เปนการปฏิบัติตามกฎหมาย คําส่ังศาล หรือคําส่ังของหนวยงานท่ีมีอํานาจ

ตามกฎหมาย
2) เปนการปฏิบัติตามภาระผูกพันตามสัญญาซ้ือขายลวงหนาท่ีทําข้ึนกอนท่ี

ตนจะรูหรือครอบครองขอมูลภายในท่ีเก่ียวกับบริษัทท่ีออกหลักทรัพย
3) เปนการกระทําโดยตนมิได เปนผู รู เ ห็นหรือตัดสินใจ แตไดมอบหมายให

ผูไดรับอนุญาตหรือจดทะเบียนตามกฎหมายใหจัดการเงินทุนหรือการลงทุน 
ตัดสินใจในการซ้ือหรือขายหลักทรัพยหรือเขาผูกพันตามสัญญาซ้ือขายลวงหนา
ท่ีเก่ียวของกับหลักทรัพยน้ัน

4) เปนการกระทําในลักษณะท่ีมิไดเปนการเอาเปรียบบุคคลอ่ืนหรือในลักษณะ
ตามท่ีคณะกรรมการ ก.ล.ต. ประกาศกําหนด

1.2) หามเปดเผยขอมูลภายในแก บุคคลอ่ืนไมวาโดยทางตรงหรือทางออมและ
ไมวาดวยวิธีใด โดยรูหรือควรรูวาผู รับขอมูลอาจนําขอมูลน้ันไปใชประโยชน
ในการซ้ือหรือขายหลักทรัพย หรือเขาผูกพันตามสัญญาซ้ือขายลวงหนาท่ีเก่ียวของกับ
หลักทรัพย ไมวาเพ่ือตนเองหรือบุคคลอ่ืน เวนแตเปนการกระทําในลักษณะท่ี
มิไดเปนการเอาเปรียบบุคคลอ่ืนหรือในลักษณะตามท่ีคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพยประกาศกําหนด

  ทั้งนี้ กรณีบุคคลที่บริษัทฯ กําหนดลวงรูขอมูลภายในที่ยังไมเปดเผย ซึ่งอาจมีผลกระทบ
ตอราคาหลกัทรพัยของบรษิทัอืน่ทีบ่รษิทัอยูระหวางการทําธรุกรรมดวย การดําเนนิการใด ๆ  ใหคํานงึถงึ
ขอปฏิบัติของกฎหมายที่เกี่ยวของเชนเดียวกัน
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2. กรณีของบุคคลภายนอก ใหบริษัทฯ จัดใหมีการทําขอตกลงหรือสัญญาการรักษาความลับ
กับบุคคลภายนอก เชน ที่ปรึกษาหรือผูรับจางภายนอกอื่น กอนเขาถึงขอมูลภายใน
ของบริษัทฯ โดยกําหนดใหบุคคลภายนอกจะตองลงนามในการปฏิบัติตามขอตกลง / 
สัญญาการรักษาความลับนั้น

3. ชวงเวลางดเวน (Abstain Period)
3.1) บุคคลที่บริษัทฯ กําหนดตองงดเวนกระทําการซื้อขายหลักทรัพยหรือเขาผูกพัน

ตามสัญญาซื้อขายลวงหนาที่เกี่ยวของกับหลักทรัพย หรือไมเปดเผยขอมูลภายใน
แกบุคคลอื่น โดยกรณีที่ทราบขอมูลภายในที่ยังไมไดเปดเผยซึ่งอาจมีผลกระทบ
ตอราคาหลักทรัพยของบริษัทฯ หรือหลักทรัพยของบริษัทอื่นที่บริษัทฯ อยูระหวาง
การทําธุรกรรมรวมกัน ตองไมกระทําการดังกลาวจนกวาจะสิ้นวันทําการถัดไปนับแต
ไดมกีารเปดเผยขอมลูนัน้สูสาธารณะทัง้หมดแลว เวนแตเปนการกระทําตามขอยกเวน
ที่กําหนดตามกฎหมาย โดยไดหารือหนวยงาน Compliance แลว

3.2) นอกจากนีใ้นชวงเวลา 30 วนั กอนทีม่กีารเปดเผยขอมลูงบการเงนิประจํารายไตรมาส
และประจําป บุคคลที่บริษัทฯ กําหนดตองงดเวนกระทําการซื้อขายหลักทรัพย
หรือเขาผูกพันตามสัญญาซื้อขายลวงหนาที่เกี่ยวของกับหลักทรัพย หรือไมเปดเผย
ขอมูลภายในแกบุคคลอื่น จนกวาจะสิ้นวันทําการถัดไปนับแตไดมีการเปดเผยขอมูล
งบการเงินนั้น สูสาธารณะทั้งหมดแลว

4. การแจงลวงหนากอนทําการซ้ือขายหลักทรัพยหรือเขาผูกพันตามสัญญาซ้ือขายลวงหนา
ที่เกี่ยวของกับหลักทรัพยของบริษัทฯ

4.1) บุคคลท่ีบริษัทฯ กําหนดท่ีมีความประสงคจะซ้ือขายหลักทรัพยฯ จะตองแจงผูบริหาร
สูงสุด สายกํากับดูแลกิจการและบริหารความเสี่ยงลวงหนาอยางนอย 3 วันทําการ
กอนวันที่ประสงคจะซื้อขายหลักทรัพย

4.2) บุคคลที่บริษัทฯ กําหนดจะตองกรอกแบบแจงความประสงคซื้อขายหลักทรัพยหรือ
เขาผูกพันตามสัญญาซ้ือขายลวงหนาท่ีเก่ียวของกับหลักทรัพยของ BAM และสงไปยัง
ผูบริหารสูงสุด สายกํากับดูแลกิจการและบริหารความเสี่ยง

4.3) เมื่อไดรับแบบแจงความประสงคฯ ดังกลาว ผูบริหารสูงสุด สายกํากับดูแลกิจการและ
บริหารความเส่ียงจะพิจารณาวาการแจงความประสงคฯ อยูภายในเง่ือนไขของนโยบาย
ฉบับนี้ กอนลงนามรับทราบ

4.4) แบบแจงความประสงคฯ ดังกลาวมีผลบังคับใช 7 วันทําการนับตั้งแตวันที่ตองการ
ซื้อขายหลักทรัพย ทั้งนี้ สามารถนําสงแบบแจงความประสงคฯ ผานทางอีเมลได

4.5) กรณีที่ผูบริหารสูงสุด สายกํากับดูแลกิจการและบริหารความเสี่ยง ประสงคจะทําการ
ซื้อขายหลักทรัพยฯ จะตองแจงประธานเจาหนาที่บริหาร รับทราบตามขั้นตอน
ที่ระบุขางตน

  ทัง้นี ้ในการซือ้หลกัทรพัยของ BAM แตละครัง้ จะตองถอืครองหลกัทรพัยฯ อยางนอย 3 เดอืน
นบัตัง้แตวนัทีท่ํารายการ จงึจะสามารถขายหลกัทรพัยฯ ดงักลาวออกไปได และกรณทีีข่ายหลกัทรพัย
ของ BAM ออกไป จะตองเวนระยะเวลาอยางนอย 3 เดือน จึงจะสามารถทํารายการซื้อหลักทรัพยฯ 
ดังกลาวได

5. การรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยและสัญญาซื้อขายลวงหนาของบริษัทฯ 
5.1) การรายงานตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

พ.ศ. 2535 (แบบ 59)
  กรรมการบรษิทั ผูบรหิาร และผูสอบบญัชขีองบรษิทัมหีนาทีจ่ดัทํารายงานการเปลีย่นแปลง
การถือหลักทรัพยและสัญญาซื้อขายลวงหนาของตนเอง คูสมรสหรือผูที่อยูกินดวยกันฉันสามีภริยา
โดยมิไดจดทะเบียนสมรส บุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ รวมถึงนิติบุคคลซึ่งตนเอง คูสมรสหรือผูที่อยูกิน
ดวยกันฉันสามีภริยาโดยมิไดจดทะเบียนสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ถือหุนรวมกัน
เกนิรอยละ 30 ของจํานวนสทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของนติบิคุคลดงักลาว และการถอืหุนรวมกนัดงักลาว
เปนสัดสวนท่ีมากท่ีสุดในนิติบุคคลน้ัน และจัดสงรายงานดังกลาวผานระบบการรับสงขอมูลอิเล็กทรอนิกส 
(online) ตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (สํานักงาน ก.ล.ต.) 
ภายใน 3 วันทําการนับแตวันที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนผลประโยชนตาง ๆ ทางกฎหมาย
ในหลักทรัพย เวนแตจะมีบทยกเวนไมตองรายงานตามที่กฎหมายหลักทรัพยกําหนด และจัดสง
สําเนารายงานดังกลาวไปยังเลขานุการบริษัทในวันเดียวกับที่นําสงสํานักงาน ก.ล.ต.

  กรณีของกรรมการบริษัทและผูบริหารท่ีไดรับการแตงต้ังใหม และยังไมมีรายช่ือในระบบรายช่ือ
กรรมการและผูบริหารของบริษัทที่ออกหลักทรัพยที่แจงกับสํานักงาน ก.ล.ต. ใหรายงานภายใน 7 วัน
ทําการนับแตวันที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนผลประโยชนตาง ๆ ทางกฎหมายในหลักทรัพย 
เวนแตจะมีบทยกเวนไมตองรายงานตามท่ีกฎหมายหลักทรัพยกําหนด และจัดสงสําเนารายงานดังกลาว
ไปยังเลขานุการบริษัทในวันเดียวกับที่นําสงสํานักงาน ก.ล.ต.
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5.2) บุคคลที่บริษัทฯ กําหนด ยกเวนกรรมการบริษัท และผูบริหาร มีหนาที่จัดทํารายงาน
การเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยและสัญญาซื้อขายลวงหนาของบริษัทฯ และจัดสง
รายงานดังกลาวไปยังผูบริหารสูงสุด สายกํากับดูแลกิจการและบริหารความเสี่ยง 
ภายใน 3 วันทําการนับแตวันท่ีทํารายการซ้ือขายหลักทรัพยหรือสัญญาซ้ือขายลวงหนา
ของบริษัทฯ 

 สําหรับมาตรการลงโทษ หากมีกรณีการฝาฝนนโยบายปองกันการใชขอมูลภายในดังกลาว 
บุคคลที่บริษัทฯ กําหนดคนใดที่ฝาฝนหรือไมปฏิบัตตามนโยบายฯ นอกจากจะมีความรับผิดทาง
กฎหมายทั้งทางอาญาและทางแพงตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 
ที่กําหนดแลว ยังอาจถูกพิจารณาลงโทษทางวินัยตามขอบังคับการทํางานของบริษัทฯ อีกดวย

  ในป 2567 บริษัทฯ มีการติดตามใหมีการปฏิบัติตามนโยบายปองกันการใชขอมูลภายในฯ 
โดยไดมีการแจงชวงเวลางดเวนการซื้อขายหลักทรัพยฯ ใหกรรมการ ผูบริหาร และบุคคล
ที่บริษัทกําหนด (Insider) รับทราบและถือปฏิบัติเปนประจําทุกไตรมาส โดยในป 2567 บริษัทฯ
ไมมีกรณีการกระทําผิดเกี่ยวกับการใชขอมูลภายในแตประการใด

  นอกจากนี ้บรษิทัยงัไดเผยแพรความรูใหแกกรรมการ ผูบรหิาร และพนกังาน โดยการจดัทํา 
Infographic สรุปสาระสําคัญนโยบายปองกันการใชขอมูลภายในฯ และจัดทําแบบทดสอบ
ความรูความเขาใจเผยแพรผานทางอเีมล และ Intranet ตลอดจนจดัใหมกีารรบัทราบนโยบายปองกนั
การใชขอมูลภายในฯ ผานทาง Google Form โดยแยกเปนระดับ กรรมการ จํานวน 12 คน ผูบริหาร 
จํานวน 292 คน และพนักงาน จํานวน 1,024 คน

คาตอบแทนของผูสอบบัญชี

คาธรรมเนียมการปฏิบัติงานสอบบัญชี (Audit Fee)
  ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2567 เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2567 มีมติแตงตั้งสํานักงาน 
อวีาย จํากดั เปนผูสอบบญัชขีองบรษิทัฯ ประจําป 2567 และกําหนดคาธรรมเนยีมในการตรวจสอบบญัชี
จํานวน 7.98 ลานบาท โดยคาตอบแทนดังกลาวเปนจํานวนเงินเทากับคาตอบแทนของป 2565 
2566 และ 2567 ซึ่งที่ประชุมผูถือหุนไดอนุมัติไวที่จํานวน 7.98 ลานบาท

คาบริการอื่น (Non-audit Fee)
  ในป 2566 และป 2567 กิจการไมมีคาบริการอื่นๆ
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โครงสรา้งการกํากับดแูลกิจการ
ณ วันที่ 1 มีนาคม 2568 โครงสรางองคกรของบริษัทฯ เปนดังนี้ 

คณะกรรมการบรษัิท

คณะกรรมการสรรหา
และพจิารณา
ค่าตอบแทน

CAE
(Chief Audit Executive)

ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร 
(CEO)

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ผูเ้ชีย่วชาญพเิศษ

BU HEAD
ภมูภิาค

สายพฒันาสนิทรพัย์
ภมูภิาค

สายบรหิารเงิน บญัช ี
และการลงทนุ

สายสารสนเทศ
และดจิทัิลสายสนับสนนุธุรกิจ
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หมายเหตุ : ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2568 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ 2568 มีมติอนุมัติแตงตั้ง ดร.รักษ วรกิจโภคาทร ดํารงตําแหนง ประธานเจาหนาที่บริหาร ตั้งแตวันที่ 16 เมษายน  
   2568 และแตงตั้ง นายสมพร มูลศรีแกว ดํารงตําแหนง ผูจัดการใหญ สายธุรกิจ (President) ตั้งแตวันที่ 1 มีนาคม 2568
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บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)

คณะกรรมการบรษัิท

 บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริษัทที่ทําหนาที่กําหนดแนวทางและนโยบายตาง ๆ ของบริษัทฯ 
โดยคณะกรรมการดังกลาวมีคุณสมบัติครบถวนตามมาตรา 68 แหง พ.ร.บ. บริษัทมหาชนจํากัด และ
ตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนวาดวยการขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุน
ที่ออกใหม รวมทั้งไมมีลักษณะตองหามตามมาตรา 4/2 แหง พ.ร.ก. บริษัทบริหารสินทรัพย 

คณะกรรมการบรษัิท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยกรรมการ จํานวน 11 ทาน 
ดังนี้ 

 รายนามคณะกรรมการบริษัท1 ตําแหนง ประเภทกรรมการ

1. นางทองอุไร  ล้ิมปติ ประธานกรรมการ กรรมการท่ีไมเปน
ผูบริหาร

2. นายบรรยง2  วิเศษมงคลชัย รองประธานกรรมการ กรรมการท่ีไมเปน
ผูบริหาร

3. นายวสันต  เทียนหอม ประธานกรรมการตรวจสอบ
ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
คาตอบแทน

กรรมการอิสระ

4. นายยศ3  กิมสวัสด์ิ ประธานคณะกรรมการกํากับกิจการเพ่ือ
ความย่ังยืน
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

กรรมการอิสระ

5. นายพิศิษฐ4  เสรีวิวัฒนา ประธานคณะกรรมการบริหาร กรรมการท่ีไมเปน
ผูบริหาร

6. นายสาทร  โตโพธ์ิไทย กรรมการบริหาร
กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

กรรมการท่ีไมเปน
ผูบริหาร

7. นายฐากร5  ปยะพันธ ประธานคณะกรรมการกํากับความเส่ียง กรรมการอิสระ

 รายนามคณะกรรมการบริษัท1 ตําแหนง ประเภทกรรมการ

8. นางวารุณี6  สุชิตวาส กรรมการตรวจสอบ
กรรมการกํากับกิจการเพ่ือความย่ังยืน
กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

กรรมการอิสระ

9. นางสิริวิภา7  สุพรรณธเนศ กรรมการตรวจสอบ
กรรมการกํากับความเส่ียง
กรรมการกํากับกิจการเพ่ือความย่ังยืน

กรรมการอิสระ

10. นางสาวปยวรรณ8 

      ลามกิจจา
กรรมการบริหาร
กรรมการกํากับกิจการเพ่ือความย่ังยืน

กรรมการท่ีไมเปน
ผูบริหาร

11. นายบัณฑิต9  อนันตมงคล กรรมการบริหาร
กรรมการกํากับความเส่ียง 
ประธานเจาหนาท่ีบริหาร

กรรมการท่ีเปน
ผูบริหาร

หมายเหตุ 1 ประวัติของคณะกรรมการบริษัท ปรากฏตามเอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับ
กรรมการ ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุม ผูท่ีไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบสูงสุดในสายงาน
บัญชีและการเงิน ผูท่ีไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชี
และเลขานุการบริษัท

 2 นายบรรยง วิเศษมงคลชัย พนจากตําแหนงประธานคณะกรรมการบริหาร เมื่อวันที่ 1 
ธันวาคม 2567 โดยแตงตั้งนายพิศิษฐ เสรีวิวัฒนา เปนประธานคณะกรรมการบริหาร 
เมื่อวันที่ 6 ธันวาคม 2567 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 17/2567 
วันที่ 6 ธันวาคม 2567

3 นายยศ กมิสวสัดิ ์ไดรบัแตงตัง้เปนประธานคณะกรรมการกํากบักจิการเพือ่ความยัง่ยนื 
และกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2567 ตามมติ
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2567 วันที่ 22 เมษายน 2567 และพนจาก
ตําแหนงประธานคณะกรรมการเทคโนโลย ีเม่ือวันท่ี 1 กรกฎาคม 2567 ตามมติท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2567 วันที่ 5 เมษายน 2567 มีมติใหยุบเลิก
คณะกรรมการเทคโนโลยี ตั้งแตวันที่ 1 กรกฎาคม 2567 

4 นายพิศิษฐ เสรีวิวัฒนา ไดรับแตงตั้งเปนประธานคณะกรรมการบริหาร และพนจาก
ตําแหนงประธานคณะกรรมการกํากับความเสี่ยง เมื่อวันที่ 6 ธันวาคม 2567 
แทนนายบรรยง วิเศษมงคลชัย ที่พนจากตําแหนงประธานคณะกรรมการบริหาร 
เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2567 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 17/2567 
วันที่ 6 ธันวาคม 2567
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5 นายฐากร ปยะพันธ ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการกํากับความเสี่ยง และกรรมการสรรหา
และพิจารณาคาตอบแทน เม่ือวันท่ี 23 กุมภาพันธ 2567 แทนนายทรงพล ชีวะปญญาโรจน 
ที่พนจากตําแหนงกรรมการ เมื่อวันที่ 16 กุมภาพันธ 2567 ตามมติที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2567 วันที่ 23 กุมภาพันธ 2567 โดยพนจากตําแหนง
กรรมการเทคโนโลย ีเม่ือวันท่ี 1 กรกฎาคม 2567 ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ครั้งที่ 5/2567 วันที่ 5 เมษายน 2567 มีมติใหยุบเลิกคณะกรรมการเทคโนโลยี และ
ไดรับแตงตั้งเปนประธานคณะกรรมการกํากับความเสี่ยง เมื่อวันที่ 6 ธันวาคม 2567 
แทนนายพศิษิฐ เสรวีวิฒันา ทีพ่นจากตําแหนงประธานคณะกรรมการกํากบัความเสีย่ง 
ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 17/2567 วันที่ 6 ธันวาคม 2567

6 นางวารุณี สุชิตวาส ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการบริษัท (กรรมการอิสระ) กรรมการ
ตรวจสอบ และกรรมการกํากับกิจการเพื่อความยั่งยืน เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ 2567 
แทนนายทรงพล ชีวะปญญาโรจน   ที่พนจากตําแหนงกรรมการ เมื่อวันที่ 
16 กุมภาพันธ 2567 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2567 วันที่ 23 
กุมภาพันธ 2567 และไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
แทนนายฐากร ปยะพันธ ที่พนจากตําแหนง เมื่อวันที่ 6 กันยายน 2567 ตามมติ
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 12/2567 วันที่ 6 กันยายน 2567

7 นางสิริวิภา สุพรรณธเนศ ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการบริษัท (กรรมการอิสระ) 
แทนนางมณีรัตน ศรีเสาวชาติ กรรมการที่ครบกําหนดออกตามวาระและไมประสงค
ตอวาระการดํารงตําแหนงกรรมการอีก เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2567 ตามมติที่ประชุม
สามัญผูถือหุน ประจําป 2567 วันที่ 22 เมษายน 2567 โดยไดรับแตงตั้งเปนกรรมการ
ตรวจสอบ และกรรมการกํากับกิจการเพ่ือความยั่งยืน วันท่ี 22 เมษายน 2567 ตามมติ
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 6/2567 วันท่ี 22 เมษายน 2567 และไดรับแตงต้ัง
เปนกรรมการกํากับความเสี่ยง เมื่อวันที่ 6 ธันวาคม 2567 ตามมติที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 17/2567 วันที่ 6 ธันวาคม 2567

8 นางสาวปยวรรณ ลามกจิจา ไดรบัการแตงตัง้เปนกรรมการ (กรรมการทีไ่มเปนผูบรหิาร) 
และกรรมการกํากับกิจการเพ่ือความยั่งยืน เม่ือวันท่ี 1 พฤษภาคม 2567 แทนนายธิบดี 
วฒันกลุ ทีพ่นจากตําแหนงวนัที ่1 มนีาคม 2567 ตามมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั 
คร้ังท่ี 5/2567 วันท่ี 5 เมษายน 2567 และไดรับแตงต้ังเปนกรรมการบริหาร เม่ือวันท่ี 
6 ธันวาคม 2567 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 17/2567 วันที่ 6 
ธันวาคม 2567

9 นายบัณฑิต อนันตมงคล ครบวาระการดํารงตําแหนงประธานเจาหนาท่ีบริหาร ในวันท่ี 
31 ธันวาคม 2567 โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2568 วันที่ 3 มกราคม 
2568 มีมติแตงตั้งนายบรรยง วิเศษมงคลชัย รองประธานกรรมการ ดํารงตําแหนง
รักษาการประธานเจาหนาที่บริหาร มีผลตั้งแตวันที่ 3 มกราคม 2568

กรรมการผู้มีอํานาจลงนามผูกพันบรษัิทฯ

 (1) นายบรรยง วิเศษมงคลชัย (2) นายบัณฑิต อนันตมงคล (3) นายสาทร โตโพธิ์ไทย 
(4) นายพิศิษฐ เสรีวิวัฒนา และ (5) นางสาวปยวรรณ ลามกิจจา กรรมการสองในหาคนนี้ลงลายมือชื่อ
รวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัท 

ขอบเขตและอํานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบรษัิท

 คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจหนาท่ีกํากับดูแลกิจการและการดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมาย 
ภายใตวัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัทฯ และมติของที่ประชุมผูถือหุน ซึ่งรวมถึงการดําเนินการ
ดังตอไปนี้

(ก) ปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท ตลอดจน
มติท่ีประชุมผูถือหุนดวยความรับผิดชอบ ความซ่ือสัตย สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน
ของบริษัท

(ข) มีความรับผิดชอบตอผูถือหุนโดยสม่ําเสมอและดําเนินงานโดยรักษาผลประโยชนของผูถือหุน 
มีการเปดเผยขอมูลตอผูลงทุนอยางถูกตอง ครบถวน มีมาตรฐานและโปรงใส

(ค) กําหนดนโยบาย เปาหมาย กลยุทธการดําเนินกิจการของบริษัท รวมท้ังพิจารณาอนุมัติเร่ือง
ท่ีสําคัญเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัท เชน วิสัยทัศน  พันธกิจ แผนธุรกิจ 
งบประมาณประจําป หรือเร่ืองอ่ืน ๆ ท่ีเห็นสมควรจะดําเนินการ เพ่ือใหสอดคลองกับ
การดําเนินธุรกิจของบริษัท และเกิดประโยชนสูงสุดแกบริษัทและผูถือหุน
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(ง) กํากับและควบคุมดูแลการบริหารจัดการใหเปนไปตามนโยบาย เปาหมาย กลยุทธและ
แผนธุรกิจของบริษัท เพ่ือใหบรรลุผลภายใตงบประมาณท่ีไดรับอนุมัติ โดยพิจารณา
แบงแยกบทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทและฝายจัดการ 
รวมถึงกําหนดอํานาจอนุมัติไวอยางชัดเจนในนโยบาย ระเบียบ หรือคําส่ังของบริษัท

(จ) กําหนดขอบังคับเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล การเงิน การบัญชี การจัดซ้ือจัดจาง รวมท้ัง
การตรวจสอบและสอบบัญชีภายใน และการดําเนินกิจการอ่ืน ๆ ของบริษัท

(ฉ) กํากับดูแลใหมีระบบบัญชี รายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีมีความนาเช่ือถือและ
ไดมาตรฐานสากล เพ่ือสรางความม่ันใจใหแกผูมีสวนไดเสียทุกฝาย

(ช)   กํากับดูแลใหมีการสรรหาผูบริหารระดับสูงของบริษัท รวมถึงกําหนดคาตอบแทน
ของประธานเจาหนาที่บริหาร ตลอดจนนโยบายการกําหนดคาตอบแทนใหสอดคลองกับ
ผลการดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ

(ซ) กํากับดูแลใหมีระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล และมีการบริหารจัดการความเสี่ยง
ที่เหมาะสม

(ฌ) กํากับดูแลใหมีการกํากับดูแลกิจการท่ีดีตามหลักธรรมาภิบาล ความรับผิดชอบตอสังคม 
และส่ิงแวดลอมรวมถึงการพัฒนาอยางยัง่ยืน

(ญ) พิจารณาแตงต้ังและกําหนดขอบเขตหนาท่ีของคณะกรรมการชุดยอยตาง ๆ

(ฎ) กํากับดูแลใหมีระบบปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางผูมีสวนไดเสีย

(ฏ) กํากับดูแลใหกรรมการและผูบริหารของบริษัทปฏิบัติหนาท่ีอยางผูท่ีไดรับความไววางใจ 
(Fiduciary Duty) ดวยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง (Duty of Care) ดวยความซ่ือสัตยสุจริต 
(Duty of Loyalty) และเปนไปตามกฎหมาย จรรยาบรรณ หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
(Duty of Obedience) รวมถึงใหมีการส่ือสารและเปดเผยขอมูลสารสนเทศในเร่ืองตาง ๆ  
ใหกับผูมีสวนไดเสียอยางถูกตอง ครบถวน เหมาะสม และทันเวลา (Duty of Disclosure)

(ฐ) พิจารณาแผนสืบทอดตําแหนงงานของผูบริหารระดับสูง รวมท้ังติดตามดูแลการบริหารและ
พัฒนาบุคลากร

(ฑ) สงเสริมใหผูบริหารระดับสูง มีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นภายใตปจจัยการเปล่ียนแปลง
ท่ีมีผลกระทบตอเปาหมายองคกร

บทบาทหนาที่ของประธานกรรมการ มีดังนี้
(ก) กํากับ ติดตาม และดูแลใหมั่นใจไดวา การปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการเปนไปอยาง

มีประสิทธิภาพและบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายหลักขององคกร

(ข) ดูแลใหม่ันใจวากรรมการทุกคนมีสวนรวมในการสงเสริมใหเกิดวัฒนธรรมองคกรท่ีมีจริยธรรม
และการกํากับดูแลกิจการที่ดี

(ค) เปนประธานในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

(ง) เปนผูเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท และทําหนาที่ประธานในที่ประชุมผูถือหุน

(จ) สงเสริม / เปดโอกาสใหกรรมการไดซักถามและอภิปรายไดอยางอิสระ

การประชุมคณะกรรมการ
 ป 2567 บริษัทฯ ไดจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอย 
ทั้งในรูปแบบการเขารวมประชุมดวยตนเองและผานสื่ออิเล็กทรอนิกส นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดจัด
ใหมีการประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2567 ในรูปแบบการประชุมผานสื่ออิเล็กทรอนิกส โดยมี
รายละเอยีดการเขารวมประชมุของกรรมการเปนรายบคุคล ประกอบดวย จํานวนครัง้ทีเ่ขารวมประชมุ 
และสัดสวนการเขารวมประชุม ดังนี้ 
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ตารางแสดงรายละเอียดการเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอย และการประชุมสามัญผูถือหุน ในป 2567 

รายนามกรรมการ

จํานวนคร้ังท่ีเขารวมประชุม

ตําแหนง คณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการ

บริหาร

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

คณะกรรมการ

กํากับความเส่ียง

คณะกรรมการ

กํากับกิจการ

เพ่ือความย่ังยืน  

คณะกรรมการ

สรรหาและ

พิจารณา

คาตอบแทน

คณะกรรมการ

เทคโนโลยี1

การประชุมสามัญ

ผูถือหุน 

ประจําป 2567

จํานวนการจัดประชุมท้ังหมด (คร้ัง) 17 41 16 11 10 16 6 1

คิดเปนสัดสวน (รอยละ) (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) (100.00)

รูปแบบการจัดประชุม
ดวย

ตนเอง

ผานส่ือ

อิเล็กทรอนิกส

ดวย

ตนเอง

ผานส่ือ

อิเล็กทรอนิกส

ดวย

ตนเอง

ผานส่ือ

อิเล็กทรอนิกส

ดวย

ตนเอง

ผานส่ือ

อิเล็กทรอนิกส

ดวย

ตนเอง

ผานส่ือ

อิเล็กทรอนิกส

ดวย

ตนเอง

ผานส่ือ

อิเล็กทรอนิกส

ดวย

ตนเอง

ผานส่ือ

อิเล็กทรอนิกส

ดวย

ตนเอง

ผานส่ือ 

อิเล็กทรอนิกส

1. นางทองอุไร  ล้ิมปติ ประธานกรรมการ

(กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร)

10/17

(58.82)

7/17

(41.18)

- 1/1

(100.00)

2. นายบรรยง2  วิเศษมงคลชัย รองประธานกรรมการ

(กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร)

10/17

(58.82)

7/17

(41.18)

20/38

(52.63)

15/38

(39.47)

1/1

(100.00)

-

3. นายวสันต   เทียนหอม กรรมการอิสระ

ประธานกรรมการตรวจสอบ

ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

9/17

(52.94)

8/17

(47.06)

8/16

(50.00)

8/16

(50.00)

6/16

(37.50)

10/16

(62.50)

1/1

(100.00)

-

4. นายยศ3  กิมสวัสด์ิ กรรมการอิสระ

ประธานคณะกรรมการกํากับกิจการเพ่ือความย่ังยืน

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

5/17

(29.41)

11/17

(64.71)

1/15

(6.25)

15/16

(93.75)

- 10/10

(100.00)

2/10

(20.00)

7/10

(70.00)

- 6/6

(100.00)

- 1/1

(100.00)

5. นายพิศิษฐ4  เสรีวิวัฒนา กรรมการ (กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร)

ประธานคณะกรรมการบริหาร

2/17

(11.76)

14/17

(82.35)

1/41

(2.44)

37/41

(90.24)

- 10/10

(100.00)

- 1/1

(100.00)

6. นายสาทร  โตโพธ์ิไทย กรรมการ (กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร)

กรรมการบริหาร

กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน  

7/17

(41.18)

10/17

(58.82)

1/41

(2.44)

36/41

(87.80)

2/16

(12.50)

14/16

(87.50)

- 1/1

(100.00)

7. นายฐากร5  ปยะพันธ กรรมการอิสระ

ประธานคณะกรรมการกํากับความเส่ียง

2/17

(11.77)

14/17

(82.35)

- 6/9

(66.67)

- 7/8

(87.50)

- 1/1

(100.00)

- 1/1

(100.00)
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บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)

รายนามกรรมการ

จํานวนคร้ังท่ีเขารวมประชุม

ตําแหนง คณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการ

บริหาร

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

คณะกรรมการ

กํากับความเส่ียง

คณะกรรมการ

กํากับกิจการ

เพ่ือความย่ังยืน  

คณะกรรมการ

สรรหาและ

พิจารณา

คาตอบแทน

คณะกรรมการ

เทคโนโลยี1

การประชุมสามัญ

ผูถือหุน 

ประจําป 2567

จํานวนการจัดประชุมท้ังหมด (คร้ัง) 17 41 16 11 10 16 6 1

คิดเปนสัดสวน (รอยละ) (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) (100.00) (100.00)

รูปแบบการจัดประชุม
ดวย

ตนเอง

ผานส่ือ

อิเล็กทรอนิกส

ดวย

ตนเอง

ผานส่ือ

อิเล็กทรอนิกส

ดวย

ตนเอง

ผานส่ือ

อิเล็กทรอนิกส

ดวย

ตนเอง

ผานส่ือ

อิเล็กทรอนิกส

ดวย

ตนเอง

ผานส่ือ

อิเล็กทรอนิกส

ดวย

ตนเอง

ผานส่ือ

อิเล็กทรอนิกส

ดวย

ตนเอง

ผานส่ือ

อิเล็กทรอนิกส

ดวย

ตนเอง

ผานส่ือ 

อิเล็กทรอนิกส

8. นางวารุณี6  สุชิตวาส กรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการกํากับกิจการเพ่ือความย่ังยืน

กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน  

7/14

(50.00)

7/14

(50.00)

2/12

(16.67)

9/12

(75.00)

- 8/9

(88.89)

1/5

(20.00)

3/5

(60.00)

- 1/1

(100.00)

9. นางสิริวิภา7  สุพรรณธเนศ กรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการกํากับความเส่ียง

กรรมการกํากับกิจการเพ่ือความย่ังยืน

2/11

(18.18)

8/11

(72.73)

- 11/11

(100.00)

- 1/1

(100.00)

- 6/7

(85.71)

10. นางสาวปยวรรณ8  

     ลามกิจจา

กรรมการ (กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร)

กรรมการบริหาร

กรรมการกํากับกิจการเพ่ือความย่ังยืน

3/11

(27.27)

8/11

(72.73)

- 3/3

(100.00)

- 6/6

(100.00)

11. นายบัณฑิต  อนันตมงคล กรรมการ (กรรมการท่ีเปนผูบริหาร)

กรรมการบริหาร

กรรมการกํากับความเส่ียง 

ประธานเจาหนาท่ีบริหาร

13/17

(76.47)

3/17

(17.65)

20/41

(48.78)

21/41

(51.22)

- 11/11

(100.00)

- 6/6

(100.00)

1/1

(100.00)

-

12. นายวิชาญ  อมรโรจนาวงศ กรรมการบริหาร

(บุคคลภายนอก)

1/41

(2.44)

37/41

(90.24)

13. รศ. ดร.วรประภา9  

     นาควัชระ

กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

(บุคคลภายนอก)

1/6

(16.67)

5/6

(83.33)

- 6/6

(100.00)
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หมายเหตุ 1คณะกรรมการบริษัท ในการประชุมคร้ังท่ี 5/2567 วันท่ี 5 เมษายน 2567 มีมติให

ยุบเลิกคณะกรรมการเทคโนโลยี ต้ังแตวันท่ี 1 กรกฎาคม 2567
2นายบรรยง วิเศษมงคลชัย  3นายยศ กิมสวัสด์ิ  4นายพิศิษฐ เสรีวิวัฒนา  5นายฐากร 

ปยะพันธ  6นางวารุณี สุชิตวาส  7นางสิริวิภา สุพรรณธเนศ  8นางสาวปยวรรณ ลามกิจจา 

โปรดดูหมายเหตุประกอบตารางคณะกรรมการบริษัท
9รศ. ดร.วรประภา นาควัชระ พนจากตําแหนงกรรมการเทคโนโลยี เม่ือวันท่ี 1 กรกฎาคม 

2567 ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 5/2567 วันท่ี 5 เมษายน 2567 

มีมติใหยุบเลิกคณะกรรมการเทคโนโลยี ต้ังแตวันท่ี 1 กรกฎาคม 2567 และไดรับแตงต้ัง

เปนกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เม่ือวันท่ี 7 สิงหาคม 2567 แทนนายสุเมธ 

มณีวัฒนา ท่ีครบวาระการดํารงตําแหนง เม่ือวันท่ี 6 สิงหาคม 2567 ตามมติท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 10/2567 วันท่ี 5 กรกฎาคม 2567 

ผู้บรหิาร 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีผูบริหารตามนิยามที่กําหนดในประกาศคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยที่ กจ. 17/2551 เรื่อง การกําหนดบทนิยามในประกาศเกี่ยว
กับการออกและเสนอขายหลักทรัพย (รวมทั้งที่มีการแกไขเพิ่มเติม) ดังนี้

 รายนาม ตําแหนง

1. นายบัณฑิต1  อนันตมงคล ประธานเจาหนาท่ีบริหาร

2. นายชูพงษ  โภคะสวัสด์ิ รองประธานเจาหนาท่ีบริหาร และผูบริหารสูงสุดสายพัฒนาสินทรัพยกรุงเทพและ

ปริมณฑล 1

3. นายวีรเวช  ศิริชาติไชย รองประธานเจาหนาท่ีบริหาร และผูบริหารสูงสุดสายสนับสนุนองคกร

เลขานุการบริษัท

4. ดร.ธนกร  หวังพิพัฒนวงศ รองประธานเจาหนาท่ีบริหาร และผูบริหารสูงสุดสายสารสนเทศและดิจิทัล

5. ดร.วุฒิพันธุ2  ตวันเท่ียง รองประธานเจาหนาท่ีบริหาร และผูบริหารสูงสุดสายพัฒนาสินทรัพยภูมิภาค

6. นายชาญวิทย3  กวีสุนทรเสนาะ ผูชวยประธานเจาหนาท่ีบริหาร สายบริหารเงิน บัญชี และการลงทุน (Chief Financial

Officer : CFO) 

โดยเปนผูท่ีไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน

7. นางวรรณี  พันธุขะวงศ ผูอํานวยการฝายบัญชี 

โดยเปนผูท่ีไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชี 

(สมุหบัญชี)

8. นางสาวจตุพร  สุวัฒนางกูร ผูอํานวยการฝายบริหารเงินและการเงิน

หมายเหตุ 1 นายบัณฑิต อนันตมงคล ครบวาระการดํารงตําแหนงประธานเจาหนาท่ีบริหาร ในวันท่ี 31   
ธันวาคม 2567 โดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 1/2568 วันท่ี 3 มกราคม 2568 
มีมติแตงต้ังนายบรรยง วิเศษมงคลชัย รองประธานกรรมการ ดํารงตําแหนงรักษาการประธาน
เจาหนาท่ีบริหาร มีผลต้ังแตวันท่ี 3 มกราคม 2568 

2 ดร.วุฒิพันธ ตวันเท่ียง ไดรับแตงต้ังเปนรองประธานเจาหนาท่ีบริหาร และผูบริหารสูงสุด
สายพัฒนาสินทรัพยภูมิภาค ต้ังแตวันท่ี 16 สิงหาคม 2567 แทนนายพงศธร มณีพิมพ

3 นายชาญวิทย กวีสุนทรเสนาะ ไดรับแตงต้ังเปนผูบริหารสูงสุดสายบริหารเงิน บัญชี และ
การลงทุน (Chief Financial Officer : CFO) โดยเปนผูท่ีไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบสูงสุด

ในสายงานบัญชีและการเงิน ต้ังแตวันท่ี 1 กันยายน 2567 แทนนายสันธิษณ วัฒนกุล 
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เลขานุการบรษัิท

 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่11/2563 เมือ่วนัที ่3 กรกฎาคม 2563 ไดมมีตกิารแตงตัง้
ใหนายวีรเวช ศิริชาติไชย รองประธานเจาหนาที่บริหาร สายสนับสนุนองคกร ดํารงตําแหนงเปน
เลขานุการบริษัทฯ และเลขานุการคณะกรรมการบริษัท ตั้งแตวันที่ 1 สิงหาคม 2563 ทั้งนี้ 
ประวัติของเลขานุการบริษัท ปรากฏตามเอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหาร 
ผูมีอํานาจควบคุม ผูท่ีไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผูท่ีไดรับมอบหมาย
ใหรับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชี และเลขานุการบริษัท

หนาที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท
 เลขานกุารบรษิทัมขีอบเขต อํานาจหนาที ่และความรบัผดิชอบทีก่ําหนดในมาตรา 89/15 และ
มาตรา 89/16 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 และที่แกไขเพิ่มเติม 
ดวยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตยสุจริต รวมทั้งตองปฏิบัติใหเปนไปตาม
กฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับบริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ 
ทั้งนี้ หนาที่ตามกฎหมายของเลขานุการบริษัทมีดังนี้

 1. จัดทําและเก็บรักษาเอกสารดังตอไปนี้
• ทะเบียนกรรมการ
• หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการ และรายงานประจาํป

ของบริษัทฯ 
• หนังสือนัดประชุมผูถือหุน และรายงานการประชุมผูถือหุน

 2. เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผูบริหารตามมาตรา 89/14  
และตามมาตรา 89/16 ใหจัดสงสําเนารายงานการมีสวนไดเสีย ใหประธานกรรมการบริษัท และ
ประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันทําการนับแตวันที่บริษัทฯ ไดรับรายงานนั้น

 3. ดําเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด

นอกจากนี้ เลขานุการบริษัทยังมีหนาที่อื่นตามที่บริษัทฯ มอบหมาย ดังนี้
• ทําหนาที่ในการดําเนินการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผูถือหุน
• ติดตอประสานงานกับหนวยงานภายในบริษัทฯ ใหปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัท

และมติที่ประชุมผูถือหุน

• ทําหนาที่เปนผูประสานงาน (Contact Person) ในการเปดเผยขอมูล และรายงาน
สารสนเทศตามกฎหมายตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

• จัดใหมีการปฐมนิเทศและใหคําแนะนําแกกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งใหม
• หนาที่อื่น ๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บรหิาร
คาตอบแทนกรรมการ
 การกําหนดคาตอบแทนกรรมการบรษิทั กําหนดโดยทีป่ระชมุสามญัผูถอืหุน ซึง่ผานการพจิารณา
ใหความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท โดยการนําเสนอจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
คาตอบแทน ทัง้นี ้บรษิทัมนีโยบายในการพจิารณาโครงสรางคาตอบแทนของกรรมการทกุป โดยคํานงึถงึ
ปจจยัตาง ๆ  เชน สภาวะเศรษฐกจิในปจจบุนั ธรุกจิและผลการดําเนนิงานของบรษิทัฯ แนวโนมของตลาด
และอุตสาหกรรม หนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการ และกฎระเบียบตาง ๆ และเสนอให
ที่ประชุมสามัญผูถือหุนเปนผูอนุมัติ 

(ก) คาตอบแทนกรรมการที่เปนตัวเงิน 
 ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2567 เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2567 มีมติอนุมัติกําหนด
คาตอบแทนกรรมการที่เปนตัวเงินในรูปแบบคาเบี้ยประชุม และเงินบําเหน็จกรรมการ ดังนี้

คาเบี้ยประชุม
  ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2567 เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2567 มีมติกําหนด
คาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอยประจําป 2567 ในรูปแบบคาเบ้ียประชุม 
ซึ่งมีอัตราเทาเดิมเมื่อเปรียบเทียบกับป 2566 ตามที่คณะกรรมการบริษัทเสนอ ดังนี้
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ตารางแสดงอัตราคาเบ้ียประชุม ประจําป 2567 และ 2566

ตําแหนง
อัตราคาเบ้ียประชุม

ป 2567 ป 2566

คณะกรรมการบริษัท

ประธานกรรมการ เดือนละ 72,000 บาท1, 2 เดือนละ 72,000 บาท1, 2

รองประธานกรรมการ เดือนละ 49,000 บาท1, 2 เดือนละ 49,000 บาท1, 2

กรรมการ เดือนละ 33,000 บาท1, 2 เดือนละ 33,000 บาท1, 2

คณะกรรมการบริหาร

ประธานคณะกรรมการ คร้ังละ 32,500 บาท

เดือนละไมเกิน 65,000 บาท1, 3

คร้ังละ 32,500 บาท 

เดือนละไมเกิน 65,000 บาท1, 3

กรรมการ คร้ังละ 16,500 บาท

เดือนละไมเกิน 33,000 บาท1, 3

คร้ังละ 16,500 บาท 

เดือนละไมเกิน 33,000 บาท1, 3

คณะกรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการ เดือนละ 41,000 บาท1, 4 เดือนละ 41,000 บาท1, 4

กรรมการ เดือนละ 33,000 บาท1, 4 เดือนละ 33,000 บาท1, 4

คณะกรรมการกํากับความเส่ียง

ประธานคณะกรรมการ คร้ังละ 14,000 บาท1, 3, 4 คร้ังละ 14,000 บาท1, 3, 4

กรรมการ คร้ังละ 11,000 บาท1, 3, 4 คร้ังละ 11,000 บาท1, 3, 4

คณะกรรมการกํากับกิจการเพ่ือความย่ังยืน

ประธานคณะกรรมการ คร้ังละ 14,000 บาท1, 3, 4 คร้ังละ 14,000 บาท1, 3, 4

กรรมการ คร้ังละ 11,000 บาท1, 3, 4 คร้ังละ 11,000 บาท1, 3, 4

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

ประธานคณะกรรมการ คร้ังละ 14,000 บาท1, 3, 4 คร้ังละ 14,000 บาท1, 3, 4

กรรมการ คร้ังละ 11,000 บาท1, 3, 4 คร้ังละ 11,000 บาท1, 3, 4

ตําแหนง
อัตราคาเบ้ียประชุม

ป 2567 ป 2566

คณะกรรมการเทคโนโลยี

ประธานคณะกรรมการ คร้ังละ 14,000 บาท1, 3, 4 คร้ังละ 14,000 บาท1, 3, 4

กรรมการ คร้ังละ 11,000 บาท1, 3, 4 คร้ังละ 11,000 บาท1, 3, 4

คณะกรรมการชุดยอยอ่ืน หรือเฉพาะกิจ/4

ประธานคณะกรรมการ คร้ังละ 14,000 บาท1, 3, 4 คร้ังละ 14,000 บาท1, 3, 4

กรรมการ คร้ังละ 11,000 บาท1, 3, 4 คร้ังละ 11,000 บาท1, 3, 4

หมายเหตุ  1 ไดรับคาเบ้ียประชุมจากการเขารวมประชุมเทาน้ัน
2 หากมีการประชุมมากกวา 1 คร้ังตอเดือนใหจายเพียงคร้ังเดียว
3 เฉพาะกรรมการท่ีไมไดเปนผูบริหารของบริษัท และไมไดรับคาตอบแทนเปนเงินเดือน

ประจํา
 4 การจายคาเบ้ียประชุมไมเกิน 1 คร้ังตอเดือน ในกรณีมีเหตุสมควร อาจพิจารณาจาย

คาเบ้ียประชุมไดเกินกวา 1 คร้ังตอเดือน แตไมเกิน 16 คร้ังตอป

เงินบําเหน็จกรรมการ 
  คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสําคัญในการสนับสนุน สงเสริม ใหนโยบาย และตัดสินใจ
ในเร่ืองสําคัญ ๆ  ใหแกบรษิทัรวมกบัฝายจดัการ สงผลใหบรษิทัฯ มผีลการดําเนนิงานและมภีาพลกัษณทีด่ี
อยางตอเนือ่ง โดยทีป่ระชมุผูถอืหุนประจําป 2567 เมือ่วนัที ่22 เมษายน 2567 ไดกําหนดเงนิบําเหนจ็
กรรมการ ซึ่งไดผานการพิจารณาใหความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท โดยการนําเสนอจาก
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน โดยที่ประชุมสามัญผูถือหุนไดกําหนดเงินบําเหน็จ
กรรมการสําหรับผลการดําเนินงานประจําป 2566 ในอัตรารอยละ 0.25 ของเงินปนผล สูงสุด
ไมเกนิ 5,000,000 บาท (ซึง่เปนอตัราเดยีวกบัเงนิบําเหนจ็กรรมการสําหรบัผลการดําเนนิงานประจําป 
2565) นอกจากนี ้ทีป่ระชมุสามญัผูถอืหุนไดมอบอํานาจใหคณะกรรมการบรษิทัเปนผูพจิารณากําหนด
จํานวนเงินที่เหมาะสมเพื่อจัดสรรใหแกกรรมการบริษัทแตละราย

  ทัง้นี ้ในป 2567 คณะกรรมการบรษิทัไดจดัสรรเงนิบําเหนจ็กรรมการสําหรบัผลการดําเนนิงาน
ประจําป 2566 ใหแกกรรมการบริษัทแตละราย เปนจํานวนเงินรวมทั้งสิ้น 3,070,440.18 บาท 
ซึ่งเทากับเงินบําเหน็จกรรมการสําหรับผลการดําเนินงานประจําป 2565 จํานวนเงินรวมทั้งสิ้น 
4,444,058 บาท
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(ข) คาตอบแทนอื่นที่ไมเปนตัวเงิน   
   - ไมมี (เชนเดียวกับป 2566) - 

 คาเบี้ยประชุม
  ในป 2567 กรรมการบริษัทไดรับคาเบี้ยประชุม เปนจํานวนเงินรวมทั้งสิ้น 10,684,000 บาท โดยรายละเอียดการจายคาเบี้ยประชุมใหกรรมการบริษัทเปนรายบุคคล ดังนี้

ตารางแสดงคาเบ้ียประชุม ประจําป 2567

รายนามกรรมการ ตําแหนง

คาเบ้ียประชุม (หนวย : บาท)

คณะกรรมการ

บริษัท

คณะกรรมการ

บริหาร

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

คณะกรรมการ

กํากับความเส่ียง

คณะกรรมการ

กํากับกิจการ

เพ่ือความย่ังยืน

คณะกรรมการ

สรรหาและ

พิจารณา

คาตอบแทน

คณะกรรมการ

เทคโนโลยี1 รวม

1. นางทองอุไร  ล้ิมปติ ประธานกรรมการ 864,000 864,000

2. นายบรรยง  วิเศษมงคลชัย รองประธานกรรมการ 588,000 715,000 1,303,000

3. นายวสันต  เทียนหอม กรรมการอิสระ

ประธานกรรมการตรวจสอบ

ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

396,000 656,000 224,000 1,276,000

4. นายยศ  กิมสวัสด์ิ กรรมการอิสระ

ประธานคณะกรรมการกํากับกิจการเพ่ือความย่ังยืน

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

396,000 528,000 131,000 99,000 84,000 1,238,000

5. นายพิศิษฐ  เสรีวิวัฒนา กรรมการ (กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร)

ประธานคณะกรรมการบริหาร

363,000 428,000 134,000 925,000

6. นายสาทร โตโพธ์ิไทย กรรมการ (กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร)

กรรมการบริหาร

กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน  

396,000 396,000 176,000 968,000

7. นายฐากร  ปยะพันธ กรรมการอิสระ

ประธานคณะกรรมการกํากับความเส่ียง

363,000 69,000 77,000 11,000 520,000
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รายนามกรรมการ ตําแหนง

คาเบ้ียประชุม (หนวย : บาท)

คณะกรรมการ

บริษัท

คณะกรรมการ

บริหาร

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

คณะกรรมการ

กํากับความเส่ียง

คณะกรรมการ

กํากับกิจการ

เพ่ือความย่ังยืน

คณะกรรมการ

สรรหาและ

พิจารณา

คาตอบแทน

คณะกรรมการ

เทคโนโลยี1 รวม

8. นางวารุณี  สุชิตวาส กรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการกํากับกิจการเพ่ือความย่ังยืน

กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน  

330,000 363,000 88,000 44,000 825,000

9. นางสิริวิภา  สุพรรณธเนศ กรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการกํากับความเส่ียง

กรรมการกํากับกิจการเพ่ือความย่ังยืน

231,000 363,000 11,000 66,000 671,000

10. นางสาวปยวรรณ  ลามกิจจา กรรมการ (กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร)

กรรมการบริหาร

กรรมการกํากับกิจการเพ่ือความย่ังยืน

264,000 33,000 66,000 363,000

11. นายบัณฑิต  อนันตมงคล กรรมการ (กรรมการท่ีเปนผูบริหาร)

กรรมการบริหาร

กรรมการกํากับความเส่ียง 

ประธานเจาหนาท่ีบริหาร

396,000 -2 -2 -2 396,000

12. นายวิชาญ  อมรโรจนาวงศ กรรมการบริหาร

(บุคคลภายนอก)

396,000 396,000

13. รศ. ดร.วรประภา  นาควัชระ กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

(บุคคลภายนอก)

66,000 66,000 132,000
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บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)

รายนามกรรมการ ตําแหนง

คาเบ้ียประชุม (หนวย : บาท)

คณะกรรมการ

บริษัท

คณะกรรมการ

บริหาร

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

คณะกรรมการ

กํากับความเส่ียง

คณะกรรมการ

กํากับกิจการ

เพ่ือความย่ังยืน

คณะกรรมการ

สรรหาและ

พิจารณา

คาตอบแทน

คณะกรรมการ

เทคโนโลยี1 รวม

กรรมการท่ีพนจากตําแหนงในระหวางป 2567

1. นางมณีรัตน3   ศรีเสาวชาติ กรรมการอิสระ

ประธานคณะกรรมการกํากับกิจการเพ่ือความย่ังยืน 

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

132,000 165,000 42,000 66,000 405,000

2. นายทรงพล4  ชีวะปญญาโรจน กรรมการอิสระ

ประธานคณะกรรมการกํากับความเส่ียง 

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน  

66,000 66,000 28,000 22,000 182,000

3. ดร.ธิบดี5  วัฒนกุล กรรมการ (กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร)

กรรมการเทคโนโลยี

กรรมการกํากับกิจการเพ่ือความย่ังยืน

66,000 22,000 22,000 110,000

4.    นายสุเมธ6  มณีวัฒนา กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

(บุคคลภายนอก)

110,000 110,000

รวม 4,851,000 1,968,000 2,141,000 242,000 415,000 884,000 183,000 10,684,000

หมายเหตุุ:  1 คณะกรรมการบริษัท ในการประชุมคร้ังท่ี 5/2567 วันท่ี 5 เมษายน 2567 มีมติใหยุบเลิกคณะกรรมการเทคโนโลยี ต้ังแตวันท่ี 1 กรกฎาคม 2567
2  กรรมการท่ีเปนผูบริหารจะไมไดรับคาเบ้ียประชุม
3  นางมณีรัตน ศรีเสาวชาติ พนจากการดํารงตําแหนง เน่ืองจากครบกําหนดออกตามวาระและประสงคท่ีจะไมขอตอวาระการดํารงตําแหนง มีผลวันท่ี 22 เมษายน 2567
4  นายทรงพล ชีวะปญญาโรจน พนจากการดํารงตําแหนง เน่ืองจากลาออก มีผลวันท่ี 16 กุมภาพันธ 2567
5  ดร.ธิบดี วัฒนกุล พนจากการดํารงตําแหนง เน่ืองจากลาออก มีผลวันท่ี 1 มีนาคม 2567
6  นายสุเมธ มณีวัฒนา พนจากการดํารงตําแหนง เน่ืองจากครบวาระการดํารงตําแหนง มีผลวันท่ี 6 สิงหาคม 2567
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การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจาหนาที่บริหาร รองประธานเจาหนาที่
บริหาร และผูบริหารสูงสุดของสายงาน
  บริษัทฯ ประเมินผลการปฏิบัติงานของ ประธานเจาหนาท่ีบริหาร ผูบริหารระดับสูง และ พนักงาน 
เปนประจําทุกป โดยใชเครื่องมือในการตั้งเปาหมายและกําหนดตัววัดผลความสําเร็จ ประกอบดวย 
KPI และ Competency ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน

  บริษัทฯ ตั้งเปาหมายและกําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จ (KPI) และในสวนของสมรรถนะ 
Competency ซึ่งเปนเกณฑในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ ประธานเจาหนาที่บริหาร 
รองประธานเจาหนาที่บริหาร และผูบริหารสูงสุดของสายงาน โดยประกอบดวยตัวชี้วัดผลปฏิบัติงาน 
ไดแก 

  สวนที่ 1  การกําหนดตัวชี้วัด (KPI)
  มีการกําหนดตัวชี้วัดระดับองคกร (Corporate KPI) และตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ (Strategic 
Direction) สําหรับการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจาหนาที่บริหาร รองประธาน
เจาหนาที่บริหาร และผูบริหารสูงสุดของสายงาน และมุงเนนการถายทอดตัวชี้วัดลงสูทุกระดับ
ตามบทบาทหนาที่ โดยมีการกําหนดตัวชี้วัดระดับบริหาร ระดับจัดการ และระดับปฏิบัติการ 
เพือ่สรางความสามารถองคกรในการขบัเคลือ่นความสําเรจ็จากทกุระดบัสูการเตบิโตระยะยาวไดอยาง
เปนระบบ และยืดหยุนขานรับการเปลี่ยนแปลง

  สวนที่ 2  การกําหนดสมรรถนะ (Competency) วัดเฉพาะรองประธานเจาหนาที่บริหาร 
และผูบริหารสูงสุดของสายงาน
  1. สมรรถนะหลัก (Core Competency)
  2. สมรรถนะการบริหาร (Managerial Competency)

  สําหรับในป 2567 ผลการประเมินการปฏิบัติงานของประธานเจาหนาที่บริหารผานเกณฑ
ที่กําหนด

  ความสําเร็จของการตั้งเปาหมายและกําหนดตัวชี้วัดผลความสําเร็จเหลานี้ สะทอนถึง
คาตอบแทนระยะสั้นและระยะยาว สําหรับประธานเจาหนาที่บริหาร รองประธานเจาหนาที่บริหาร 
และผูบริหารสูงสุดของสายงาน ซึ่งบริษัทฯ มีความโปรงใสและกระบวนการพิจารณาหลักเกณฑ
การประเมินผลการปฏิบัติงานที่เหมาะสม ตลอดจนคาตอบแทนตาง ๆ เชน เงินเดือน โบนัส และ
สิทธิประโยชนอื่น ๆ โดยผานการพิจารณาจากคณะกรรมการชุดตาง ๆ ที่เกี่ยวของ

คาตอบแทนผูบริหาร
  บรษิทัฯ มนีโยบายและหลกัเกณฑการจายคาตอบแทนผูบรหิารในรปูแบบทีเ่ปนตวัเงนิ และ
คาตอบแทนอื่น ๆ  ดังนี้

  คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน ประกอบดวย เงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 
และคาตอบแทนอื่นๆ ตามที่บริษัทกําหนดสําหรับผูบริหารที่ดํารงตําแหนงประธานเจาหนาที่บริหาร 
และผูบริหารระดับรองประธานเจาหนาที่บริหาร สายพัฒนาสินทรัพยภูมิภาค สายพัฒนาสินทรัพย
กรุงเทพและปริมณฑล 1 สายสนับสนุนองคกร สายสารสนเทศและดิจิทัล รวมทั้งหมดจํานวน 5 คน 
และโดยสําหรับรอบปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 มียอดจํานวนรวม 36.91 1 ลานบาท

หมายเหตุ 1 คาตอบแทนผูบริหารท่ีเปนตัวเงินสําหรับรอบปบัญชีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
รวมจํานวน 36.91 ลานบาท ซ่ึงยังไมรวมโบนัสสําหรับผลการดําเนินงาน ป 2567 
ท่ีจายจริงในป 2568



175รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT ประจําป 2567
บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)

บุคลากร
จํานวนพนักงาน 
 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 บรษิทัฯ มพีนกังานระดบัรองประธานเจาหนาทีบ่รหิารจํานวน 4 คน 
และพนักงานแบงตามสายงานดังตอไปนี้จํานวน 1,287 คน รวมทั้งสิ้นจํานวน 1,291 คน

สายงาน

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567

พนักงานระดับบริหาร1

(คน)
พนักงานท่ัวไป

(คน)

1. สายพัฒนาสินทรัพยภูมิภาค 74 361

2. สายพัฒนาสินทรัพยกรุงเทพและปริมณฑล 1 71 251

3. สายสนับสนุนธุรกิจ 35 124

4. สายบริหารเงิน บัญชี และการลงทุน 30 77

5. สายสนับสนุนองคกร 18 65

6. สายสารสนเทศและดิจิทัล 8 30

7. สายกลยุทธและพัฒนาธุรกิจ 2 10

8. สายทรัพยากรบุคคล 18 46

9. สายกํากับดูแลกิจการและบริหารความเส่ียง 14 28

10. ฝายตรวจสอบภายใน 7 18

รวม 277 1,010

หมายเหตุ 1 พนักงานระดับบริหาร หมายถึง พนักงานระดับผูชวยประธานเจาหนาท่ีบริหาร ผูอํานวยการ 
ผูจัดการ และรองผูจัดการ

คาตอบแทนพนักงาน

คาตอบแทนพนักงานที่เปนตัวเงิน 
 คาตอบแทนพนกังานทีเ่ปนตวัเงนิ ประกอบดวย เงนิเดอืน โบนสั เงนิสมทบกองทนุสํารองเลีย้งชพี 
และคาตอบแทนอื่นๆ ของพนักงานของบริษัทฯ (ไมรวมคาตอบแทนของประธานเจาหนาที่บริหาร 
และพนักงานระดับรองประธานเจาหนาที่บริหาร รวมทั้งหมดจํานวน 5 คน) สําหรับรอบปบัญชี
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 รวมจํานวน 1,314.66 1 ลานบาท 

 บริษัทฯ ไดจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพตามพระราชบัญญัติกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 
2530 (รวมทั้งที่ไดมีการแกไขเพิ่มเติม) ตั้งแตวันที่ 1 กุมภาพันธ 2560 บริษัทฯ จะสมทบเงินเปนจํานวน
รอยละ 6.0 ถงึรอยละ 10.0 ของเงนิเดอืนพนกังานเขากองทนุสํารองเลีย้งชพี และพนกังานจะจายเงนิสะสม
เปนจํานวนขัน้ตํ่ารอยละ 3.0 ของเงนิเดอืนของตน โดยสําหรบัรอบปบญัชสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2567 
บริษัทฯ มีคาใชจายที่เกี่ยวของกับกองทุนสํารองเลี้ยงชีพเปนจํานวน 88.13 ลานบาท ตามลําดับ
โดยมีพนักงานที่เขารวมเปนสมาชิกกองทุนสํารองเลี้ยงชีพคิดเปนรอยละ 97.68 ของจํานวนพนักงาน
ทั้งหมด

หมายเหตุ 1 คาตอบแทนพนักงานที่เปนตัวเงินสําหรับรอบปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 
รวมจํานวน 1,314.66 ลานบาท ซึ่งยังไมรวมโบนัสสําหรับผลการดําเนินงานป 2567 
ที่จายจริงในป 2568

กองทุนประกันสังคม
 บริษัทฯ ไดขึ้นทะเบียนนายจางตอกองทุนประกันสังคม ตามพระราชบัญญัติประกันสังคม 
พ.ศ.2533 (รวมทั้งที่ไดมีการแกไขเพิ่มเติม) ตั้งแตวันที่ 12 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ จะจายเงินสมทบ
ใหกับพนักงานเปนจํานวนรอยละ 5 ของเงินเดือนพนักงานในฐานสูงสุดไมเกิน 15,000 บาท และ 
พนักงานจะจายเงินสะสมเขากองทุนประกันสังคม ในอัตรารอยละ 5 เทากัน โดยสําหรับรอบปบัญชี
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีคาใชจายที่เกี่ยวของกับกองทุนประกันสังคมเปนจํานวน 
11.76 ลานบาท

คาตอบแทนอื่น ๆ 
  - ไมมี -
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สัญญาประกันความรับผิดของกรรมการและเจาหนาที่1

ผูรับประกันภัย บริษัท กรุงเทพประกันภัย จํากัด (มหาชน)
ผูเอาประกันภัย กรรมการและเจาหนาที่ของบริษัทฯ
ระยะเวลาประกันภัย 1 เมษายน 2567 (00.01 น.) ถึง 1 เมษายน 2568 (00.01 น.)
จํานวนเงินเอาประกัน รวม 200.0 ลานบาทตอครั้ง ตลอดระยะเวลาเอาประกันภัย และ

รวมถึงคาใชจายและคาธรรมเนียมซึ่งบริษัทฯ ไดจายไปโดยไดรับ
ความยนิยอมเปนลายลกัษณอกัษรจากผูรบัประกนัภยัแลว (Defense 
Costs)

ประเภทกรมธรรม การประกันภัยความรับผิดของกรรมการและเจาหนาที่
ความคุมครอง ผูรับประกันจะชดใชคาสินไหมที่ผูเอาประกัน และ/หรือ บริษัทฯ 

ตองจายตามกฎหมายแทนผูเอาประกันภัยหรือบริษัทฯ อันมีสาเหตุ
มาจากการกระทําผิดของผูเอาประกันภัยในฐานะที่ผูเอาประกันภัย
เปนกรรมการหรือเจาหนาที่ของบริษัทฯ

หมายเหตุ 1 กรรมการและเจาหนาท่ี หมายถึง บุคคลท่ีไดรับการแตงต้ังหรือไดรับเลือกเปนกรรมการ 
เจาหนาท่ี และเลขานุการของบริษัทฯ ท้ังในอดีต ปจจุบัน และอนาคต รวมถึงคูสมรสท่ี
ถูกตองตามกฎหมายของบุคคลดังกลาว

การพัฒนาบุคลากร 
 บริษัทฯ มีนโยบายในการดูแลพนักงานท่ัวประเทศอยางเปนธรรมโดยพิจารณาจากความสามารถ
และประสบการณในการทํางานเปนเกณฑเพื่อเปดโอกาสใหพนักงานมีความกาวหนาในตําแหนง
หนาที่การงานอยางเทาเทียมกัน รวมทั้งยังไดปรับปรุงคาตอบแทนและสวัสดิการใหเหมาะสม
และสอดคลองกบัภาวะเศรษฐกจิ และความจําเปนในการครองชพี เพือ่เปนการสรางขวญัและกําลงัใจ
ในการทํางานใหกับพนักงาน

 ทั้งนี้ พนักงานถือเปนทรัพยากรที่มีคุณคาและเปนหัวใจสําคัญที่จะนําพาองคกรสูความสําเร็จ 
ดงันัน้จงึใหความสําคญักบัการพฒันาพนกังาน ซึง่ถอืเปนกลยทุธและเปาหมายสําคญัในการขบัเคลือ่น
องคกรใหประสบผลสําเร็จตามวิสัยทัศนและพันธกิจ เพื่อใหมีความพรอมสามารถปรับตัวใหสอดรับ
กบัทศิทางและเปาหมายทางธรุกจิภายใตปจจยัตางๆ ทีม่กีารเปลีย่นแปลงอยูตลอดเวลา ทัง้เทคโนโลยี
ใหม ๆ  พฤตกิรรมผูบรโิภคทีเ่ปลีย่นไป รวมถงึการแขงขนัทางธรุกจิทีร่นุแรง เพือ่ทําใหพนกังานมคีวามรู 

และเพิ่มพูนทักษะที่สามารถรับมือกับความเปลี่ยนแปลงไดอยางอยางทันทวงที โดยไดวางแผน
ในการสงเสริมองคกรใหมีศักยภาพในทุก ๆ ดาน เชน การจัดอบรมพัฒนาในรูปแบบที่หลากหลาย 
รวมถึงการแลกเปลี่ยนองคความรู และใหทุนการศึกษา เพื่อยกระดับบริษัทฯ ใหเทียบเทามาตรฐาน
บริษัทชั้นนําทั่วไป

 บริษัทฯ ไดกําหนดกลยุทธและแผนในการพัฒนาบุคลากรดวยการจัดทํา HR Master Plan 
ซึ่งประกอบไปดวย 

(ก) ระบบสมรรถนะขององคกร
  บริษัทฯ ไดจัดทําระบบสมรรถนะ (Competency) ซึ่งประกอบดวย สมรรถนะหลัก (Core 
Competency) สมรรถนะดานการจดัการ (Managerial Competency) และสมรรถนะตามตําแหนงงาน 
(Functional Competency)

(1) สมรรถนะหลัก เปนสมรรถนะท่ีพนักงานทุกระดับตองมีการถายทอดมาจาก Vision 
Mission และกลยุทธองคกร เพ่ือท่ีจะทําใหบริษัทฯ สามารถดําเนินงานไดสําเร็จลุลวง
ตามเปาหมายท่ีกําหนด และจะถายทอดไปสูพนักงานทุกคน 

(2) สมรรถนะดานการจัดการ เปนสมรรถนะสําหรับผูบริหารทุกระดับ โดยจะแตกตางกัน
ตามบทบาทและหนาท่ีความรับผิดชอบ (Role-Based) เพ่ือใหงานสําเร็จและสอดคลอง
กับแผนกลยุทธ วิสัยทัศน พันธกิจของบริษัทฯ

(3) สมรรถนะตามตําแหนงงาน เปนสมรรถนะท่ีกําหนดเฉพาะตําแหนงงาน เพ่ือสนับสนุน
ใหพนักงานแสดงพฤติกรรมท่ีเหมาะสมกับลักษณะงาน และสงผลใหหนวยงานและ
องคกรบรรลุผลสําเร็จ 

  บรษิทัฯ มกีารประเมนิสมรรถนะภายใตกรอบทีส่ามารถจะชวยสรางกรอบแนวคดิ พฤตกิรรม 
และทัศนคติของพนักงานใหเปนไปในทิศทางเดียวกันกับ Vision Mission และกลยุทธของบริษัทฯ 
เปนตัวแปรที่จะทําใหบริษัทฯ สามารถบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายที่กําหนด 

  นอกจากนี ้การประเมนิดงักลาวยงัเปนเครือ่งมอืในการชวยใหบรษิทัฯ สามารถบรหิารจดัการ
งานดานทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เชน การคัดเลือกพนักงาน การโยกยาย
ปรับเลื่อนตําแหนง การพัฒนาบุคลากร เปนตน
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บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)

(ข) การจัดทําการประเมินผลงานตาม KPI
  บริษัทฯ ไดนําระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยการใชระบบตัวช้ีวัด (Key Performance 
Indicator: KPI) เริ่มตั้งแตการกําหนด Business Model แปลงเปนตัวชี้วัดระดับองคกร ทําให
ไดผลลัพธที่เปนรูปธรรมในเชิงประสิทธิภาพและประสิทธิผลถายทอดไปยังตัวชี้วัดระดับสายงาน 
ฝายงาน จนถึงพนักงานทุกคนทั่วทั้งองคกร การประเมินผลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ จึงสอดคลอง
กับทิศทางการดําเนินธุรกิจ ซึ่งเปนปจจัยสําคัญตอความสําเร็จของการดําเนินงานตามแนวปฏิบัติ
ของบริษัทชั้นนําทั่วไป

  ปจจุบัน บริษัทฯ ไดนําระบบตัวชี้วัดมาใชกับพนักงานทุกคน เพื่อสนองตอบตอกลยุทธ
และเปาหมายในแตละป รวมทั้งเปนเครื่องมือติดตามผลการปฏิบัติงานและประเมินผลการปฏิบัติงาน 
โดยมีผูบริหารสายงานทําหนาที่พิจารณากลั่นกรองผลการประเมิน พรอมทั้งกําหนดคาตอบแทน
และผลประโยชนอื่น ๆ ใหกับพนักงานไดอยางเหมาะสมและยุติธรรม

(ค) การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหกับพนักงานในทุกระดับ (Employee Development 
Plan)
  บุคลากรเปนทรัพยากรที่มีคายิ่งที่จะตองรักษาและพัฒนาขีดความสามารถใหถึงที่สุด 
และบริษัทฯ มีความเชื่อมั่นวาบุคลากรเปนพลังขับเคลื่อนที่สําคัญ จึงใหความสําคัญในการพัฒนา
พนักงานทุกระดับท้ังผูบริหารและพนักงานอยางเปนระบบและตอเน่ือง ซ่ึงจะสอดคลองกับการดําเนินธุรกิจ
ในปจจุบันอันจะสงผลใหบริษัทฯ มีผลประกอบการที่ดีและสรางขีดความสามารถในการแขงขัน
กับบริษัทอื่น ๆ และรองรับการดําเนินธุรกิจในอนาคต บริษัทฯ มีการกําหนดเสนทางการฝกอบรม 
(Training Road Map) และแผนพัฒนาพนักงานในทุกระดับ (Employee Development Plan) 
ภายใตพื้นฐานของสมรรถนะ (Competency Based Management) โดยมีเปาหมายเพื่อเสริมสราง
พนักงานทุกระดับใหมีความรู ความสามารถ ทักษะ และเพิ่มศักยภาพใหพรอมสําหรับการปฏิบัติงาน
เพื่อใหการดําเนินงานบรรลุตามเปาหมายของบริษัทฯ ไดอยางมีประสิทธิภาพ

  นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังมีการรณรงคใหพนักงานตระหนักถึงการสรางความพึงพอใจ
ในการใหบริการแกลูกคาเพื่อใหสอดคลองกับกลยุทธลูกคาเปนศูนยกลาง (Customer Focused) 
ดวยการปลูกฝงจิตสํานึกและคานิยมใหมีการเปดใจยอมรับในความเปลี่ยนแปลงและสามารถทํางาน
รวมกันได (Openness) ซึ่งจะชวยเปลี่ยนความคิดทัศนคติที่ดีและขยายมุมมองในการทํางาน
ไดกวางขวางมากยิ่งขึ้น

  ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทยังใหความสําคัญในการบริหารงานบุคคลตามหลัก 3R (Recruit 
Retain Retire) เพื่อสรางขวัญและกําลังใจใหแกพนักงาน เชนเดียวกับองคกรชั้นนําหลายองคกร
ที่มีการดูแลพนักงานในลักษณะดังกลาว รวมถึงการเนนยํ้าการ Reskill และ Upskill ใหกับพนักงาน
เพือ่พฒันาทกัษะทีก่วางและหลากหลายขึน้ อนัจะเปนการเพิม่ศกัยภาพและประสทิธภิาพในการทํางาน 
รวมถึงใหความสําคัญกับการบริหารจัดการองคความรู (Knowledge Management) โดยไดขอให
พนกังานทีเ่กษยีณอายงุานซึง่มคีวามรูและประสบการณสงูนําความรูมาแบงปนใหกบัพนกังานปจจบุนั
เพื่อนําไปใชประโยชนในการปฏิบัติงาน 

ขอพิพาททางดานแรงงาน
 บริษัทฯ ไมมีขอพิพาทดานแรงงานที่สําคัญใด ๆ ซึ่งสงผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอธุรกิจ 
สถานะการเงนิ และผลการดําเนนิงานของบรษิทัฯ ในระยะเวลา 3 ปทีผ่านมา และบรษิทัฯ ไมทราบถงึ
เหตุการณใดที่อาจทําใหเกิดขอพิพาทดานแรงงาน ซึ่งอาจสงผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอธุรกิจ 
ฐานะทางการเงิน และผลการดําเนินงานของบริษัทฯ 

แรงงานสัมพันธ
 พนักงานของบริษัทฯ ไมไดมีการจัดตั้งหรือเขารวมสหภาพแรงงาน แตบริษัทฯ มีการจัดตั้ง
คณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการขึ้นตามพระราชบัญญัติแรงงานคุมครองแรงงาน 
พ.ศ. 2541 (และที่แกไขเพิ่มเติม) ซึ่งประกอบดวยผูแทนฝายลูกจาง จํานวน 18 คน ทั้งนี้ ตั้งแต
กอตัง้บรษิทัฯ ไมเคยมกีารประทวงนดัหยดุงานโดยพนกังานบรษิทัฯ ทัง้นีต้ามพระราชบญัญตัคิุมครอง
แรงงาน พ.ศ. 2541 หมวด 7 เรื่อง สวัสดิการ ไดกําหนดใหในสถานประกอบกิจการที่มีลูกจาง
ตั้งแต 50 คนขึ้นไป ใหนายจางจัดใหมีคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการขึ้น โดยมี
รายละเอียด ดังนี้

(ก) ขอบเขตและหนาที่ที่รับผิดชอบ 
(1) รวมหารือนายจางเพ่ือจัดสวัสดิการแกลูกจาง
(2) ใหคําปรึกษาหารือ และเสนอแนะความเห็นแกนายจางในการจัดสวัสดิการสําหรับลูกจาง
(3) ตรวจตรา ควบคุม ดูแล การจัดสวัสดิการท่ีนายจางจัดใหแกลูกจาง
(4) เสนอขอคิดเห็นและแนวทางในการจัดสวัสดิการท่ีเปนประโยชนสําหรับลูกจางตอนายจาง
(5) อ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของกับสวัสดิการของพนักงาน
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(ข) ที่มาของการแตงตั้งคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการ
  มาตรา 96 ในสถานประกอบกิจการที่มีลูกจางตั้งแต 50 คนขึ้นไป ใหนายจางจัดใหมี
คณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการ ประกอบดวยผูแทนฝายนายลูกจางอยางนอย 5 คน 
กรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการใหมาจากการเลือกตั้งตามหลักเกณฑและวิธีการ
ที่อธิบดีกําหนดในประกาศกรมสวัสดิการและคุมครองแรงงาน เรื่อง หลักเกณฑและวิธีการเลือกตั้ง
คณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการ

(ค) การจายคาตอบแทน
  ตามที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน) 
ครั้งที่ 4/2563 เมื่อวันที่ 6 มีนาคม 2563 ไดมีมติอนุมัติคาเบี้ยประชุมใหกับคณะกรรมการสวัสดิการ
ในสถานประกอบกิจการ โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้

• ประธานคณะกรรมการ ไดคาเบี้ยประชุมครั้งละ 3,000 บาทตอครั้ง
• กรรมการ ไดคาเบี้ยประชุมครั้งละ 2,000 บาทตอคน

  ทั้งนี้ใหไดรับคาเบี้ยประชุมเพียงเดือนละ 1 ครั้งตอกรรมการ 1 คน และใหไดคาเบี้ยประชุม
เฉพาะกรรมการที่เขารวมประชุมในครั้งนั้น ๆ เทานั้น
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บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)

รายงานผลการดําเนินงานสําคัญ
ด้านการกํากับดูแลกิจการ

รายงานคณะกรรมการบรหิาร  

คณะกรรมการบริหาร ประกอบดวย กรรมการบริษัท และกรรมการจากบุคคลภายนอก 
รวม 5 คน โดยประธานเจาหนาที่บริหารเปนกรรมการบริหารและเลขานุการคณะกรรมการบริหาร
โดยตําแหนง 

คณะกรรมการบริหารไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการบริษัท โดยปฏิบัติหนาท่ีตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทภายใตหนาท่ี
และความรับผิดชอบท่ีกําหนดไวในกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร ท้ังน้ี ในป 2567 คณะกรรมการบริหาร
มีการประชุมท้ังส้ิน 41 คร้ัง โดยมีรายละเอียดการเขาประชุมของกรรมการดังน้ี

 จํานวนคร้ังท่ีเขาประชุม
 1. 1นายบรรยง วิเศษมงคลชัย ประธานคณะกรรมการ  35/38
 2. 2นายพิศิษฐ  เสรีวิวัฒนา กรรมการ /  38/41
      ประธานคณะกรรมการ 
 3. นายสาทร โตโพธิ์ไทย กรรมการ 37/41
 4. 3นางสาวปยวรรณ ลามกิจจา กรรมการ 3/3
 5. นายวิชาญ อมรโรจนาวงศ  กรรมการ 38/41
      (กรรมการจากบุคคลภายนอก)
 6. นายบัณฑิต อนันตมงคล กรรมการ และ 41/41 
      เลขานุการคณะกรรมการ

หมายเหตุ  1 นายบรรยง วิเศษมงคลชัย ลาออกจากตําแหนงประธานคณะกรรมการบริหาร 
    มีผลตั้งแตวันที่ 1 ธันวาคม 2567   
   2 นายพศิษิฐ เสรวีวิฒันา ไดรบัการแตงตัง้ใหดํารงตําแหนงประธานคณะกรรมการบรหิาร 
    มีผลตั้งแตวันที่ 6 ธันวาคม 2567   
   3 นางสาวปยวรรณ ลามกิจจา ไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงกรรมการบริหาร 
    มีผลตั้งแตวันที่ 6 ธันวาคม 2567 

 สําหรับในป 2567 คณะกรรมการบริหารมีการประชุมเพื่อพิจารณาเรื่องตาง ๆ และรายงาน
ผลการประชุมพรอมความเห็นตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติและรับทราบ โดยมีสรุป
การดําเนินงานที่สําคัญดังนี้

1. ดานนโยบายและแผนกลยุทธของบริษัท

• พจิารณากลัน่กรองและใหความเหน็เกีย่วกบัวสิยัทศัน พนัธกจิ กลยทุธ แผนการดําเนนิงาน 
และงบประมาณประจําป กอนเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ โดยมี
การติดตามผลความคืบหนาการดําเนินการตามกลยุทธและแผนงานอยางตอเน่ืองเปนประจํา
ทุกไตรมาส พรอมทั้งใหความเห็นและขอเสนอแนะเพื่อใหฝายจัดการนําไปปฏิบัติ
ใหสอดคลองและเปนไปตามนโยบาย ทิศทาง และเปาหมายที่วางไว

• พิจารณากลั่นกรองและใหความเห็นเกี่ยวกับการกําหนดเปาหมายและตัวชี้วัดในระดับ
องคกร กอนเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

 2. ดานธุรกิจ

• พิจารณาอนุมัติการเขารวมประมูลซื้อสินทรัพยดอยคุณภาพ (NPL และ NPA) จาก
สถาบันการเงิน 

• พิจารณาอนุมัติการกําหนดราคาซื้อสินทรัพยดอยคุณภาพ (NPL และ NPA) จาก
สถาบันการเงิน ตามที่ไดรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งใหขอเสนอแนะ
แกฝายจัดการเกี่ยวกับแนวทางการลงทุนและกลยุทธเพื่อเพิ่มโอกาสในการแขงขัน

• พิจารณาอนุมัติการปรับโครงสรางหนี้และการจําหนายทรัพยสินรอการขาย ภายใต
ขอบเขตอํานาจ รวมทั้งพิจารณากลั่นกรองเพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา
สําหรับรายที่อยูในขอบเขตอํานาจของคณะกรรมการบริษัท

• พิจารณากลั่นกรองและใหความเห็นเกี่ยวกับการจัดตั้งบริษัทรวมทุน กอนเสนอ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

• พิจารณาอนุมัติการดําเนินการที่เกี่ยวกับบริษัทรวมทุน ตามที่ไดรับมอบอํานาจจาก
คณะกรรมการบริษัท รวมทั้งติดตามความคืบหนาการดําเนินการของบริษัทรวมทุน

• พิจารณาและติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทเปนประจําทุกไตรมาส 
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 3. ดานการเงินและสภาพคลอง

• พิจารณาอนุมัติใหออกงบการเงินรายไตรมาส 

• พิจารณาอนุมัติจํานวนเงิน อัตราดอกเบี้ย ระยะเวลา เงื่อนไข และอื่น ๆ ที่เหมาะสม
สําหรับการออกและจําหนายหุนกู ตามที่ไดรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัท

• พิจารณากลั่นกรองและใหความเห็นเกี่ยวกับการเปดใชวงเงินสินเชื่อของสถาบันการเงิน 
กอนเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

• พิจารณาและใหความเห็นเกี่ยวกับการบริหารหนี้และเงินลงทุนใหเหมาะสมกับธุรกิจ 
(Matching Fund)

• พิจารณาและใหขอเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารจัดการสภาพคลอง รวมทั้งติดตาม
สถานการณดานสภาพคลองของบริษัทอยางสมํ่าเสมอ

 4. ดานสารสนเทศและดิจิทัล

• พิจารณาอนุมัติงบประมาณสําหรับโครงการหลักตามแผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(BAM Digital Enterprise) ตามที่ไดรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัท 

• ติดตามความคืบหนาการพัฒนาโครงการตาง ๆ ตามแผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และใหขอเสนอแนะเพื่อใหการดําเนินงานมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุด

5. ดานทรัพยากรมนุษยและการพัฒนาองคกร

• พิจารณาอนุมัติการขึ้นเงินเดือนพนักงานประจําป

• พิจารณากล่ันกรองเร่ืองการปรับปรุงสวัสดิการของพนักงาน กอนเสนอคณะกรรมการบริษัท
เพื่อพิจารณาอนุมัติ

• พจิารณากลัน่กรองและใหขอเสนอแนะเกีย่วกบัการปรบัปรงุระเบยีบบรษิทัในเรือ่งตาง ๆ  
กอนเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

• พิจารณาการปรับปรุงกระบวนการทํางานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ และใหสอดคลองกับ
ลกัษณะพอรตทีร่บัโอนมาบรหิาร รวมทัง้เปนการลดขัน้ตอนและระยะเวลาในการทํางาน
เพื่อสรางรายไดใหเร็วขึ้น

6. ดานการปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติหนาที่

• พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร โดยเห็นวากฎบัตรที่ใชอยูในปจจุบัน
ยังคงเพียงพอและสอดคลองกับการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการ รวมถึงสอดคลอง
กับนโยบาย แนวทางปฏิบัติ และหลักเกณฑตาง ๆ ที่เกี่ยวของ

• ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารแบบรายคณะและรายบุคคล 
ซึ่งผลการประเมินโดยรวมอยูระดับ “ประสิทธิภาพดีเยี่ยม” และรายงานผลการประเมิน
ตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อนํามาพัฒนาการปฏิบัติหนาที่ใหมีประสิทธิภาพ  

คณะกรรมการบริหารมีความมุงม่ันท่ีจะปฏิบัติหนาท่ีตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
ดวยความซ่ือสัตย สุจริต ระมัดระวัง รอบคอบ และอยางเต็มความสามารถ เพ่ือใหการบริหารจัดการองคกร
และการดําเนินธุรกิจบรรลุตามวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย และกลยุทธของบริษัท โดยคํานึงถึง
ประโยชนสูงสุดของบริษัท ผูถือหุน และผูมีสวนไดเสียทุกฝายเปนสําคัญ ภายใตหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
มคีวามโปรงใส ตรวจสอบได และเปนธรรม ควบคูไปกบัการดําเนนิธรุกจิดวยความรบัผดิชอบตอสงัคม
และสิ่งแวดลอม รวมถึงสนับสนุนการตอตานการทุจริตคอรรัปชัน เพื่อใหองคกรเติบโตไดอยางมั่นคง
และยั่งยืนตอไป

 (นายพิศิษฐ เสรีวิวัฒนา)
 ประธานคณะกรรมการบริหาร
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บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)

รายงานคณะกรรมการกํากับความเสี่ยง 

 คณะกรรมการกํากับความเสี่ยงประกอบดวยกรรมการบริษัท 3 คน ซึ่งมีกรรมการ 1 คน 
เปนประธานเจาหนาที่บริหาร โดยประธานคณะกรรมการกํากับความเสี่ยงเปนกรรมการอิสระ 
มผีูชวยประธานเจาหนาทีบ่รหิาร สายกํากบัดแูลกจิการและบรหิารความเสีย่ง ทําหนาทีเ่ปนเลขานกุาร
คณะกรรมการกํากับความเสี่ยง
 คณะกรรมการกํากบัความเสีย่งปฏบิตัหินาทีต่ามขอบเขตความรบัผดิชอบทีร่ะบไุวในกฎบตัรที่
ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยในป 2567 มีการประชุมทั้งสิ้น 11 ครั้ง มีการรายงาน
ผลการดําเนินงานที่สําคัญตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบทุกไตรมาส และมีรายละเอียดการเขา
ประชุม ดังนี้
                         จํานวนคร้ังท่ีเขาประชุม

 1. นายฐากร ปยะพันธ1 ประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ) 6/9
 2. นางสิริวิภา สุพรรณธเนศ2 กรรมการ (กรรมการอิสระ) 1/1
 3. นายบัณฑิต อนันตมงคล กรรมการ (กรรมการที่เปนผูบริหาร) 11/11

 นอกจากนี้ ในระหวางป 2567 มีกรรมการที่พนจากตําแหนงกรรมการกํากับความเสี่ยง 2 ทาน 
ดังนี้         
           จํานวนคร้ังท่ีเขาประชุม

 1. นายทรงพล ชีวะปญญาโรจน1 ประธานคณะกรรมการ 2/2
       (กรรมการอิสระ)
 2. นายพิศิษฐ เสรีวิวัฒนา1, 3 ประธานคณะกรรมการ  10/10 
      (กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร)

หมายเหตุ  1 นายฐากร ปยะพันธ ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการกํากับความเสี่ยง เมื่อวันที่ 23 
    กุมภาพันธ 2567 แทนนายทรงพล ชีวะปญญาโรจน ที่พนจากตําแหนง ตามมติ
    ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2567 วันที่ 23 กุมภาพันธ 2567 และไดรับ
    การแตงตั้งเปนประธานคณะกรรมการกํากับความเสี่ยง เมื่อวันที่ 6 ธันวาคม 2567 
    แทนนายพิศิษฐ เสรีวิวัฒนา ที่พนจากตําแหนงประธานคณะกรรมการกํากับ
    ความเส่ียง ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 17/2567 วันท่ี 6 ธันวาคม 2567 

   2 นางสิริวิภา สุพรรณธเนศ ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการกํากับความเสี่ยง เมื่อวันที่ 
    6 ธันวาคม 2567 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่  17/2567 
    วันที่ 6 ธันวาคม 2567

   3 นายพิศิษฐ เสรีวิวัฒนา ไดรับการแตงตั้งเปนประธานคณะกรรมการกํากับความเสี่ยง 
    เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ 2567 แทนนายทรงพล ชีวะปญญาโรจน ที่พนจากตําแหนง
    ประธานคณะกรรมการกํากับความเสี่ยง ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
    ครัง้ที ่3/2567 วนัที ่23 กมุภาพนัธ 2567 และพนจากตําแหนงประธานคณะกรรมการ
    กํากับความเสี่ยง ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 17/2567 วันที่ 
    6 ธันวาคม 2567

คณะกรรมการกํากับความเสี่ยงใหความสําคัญกับการกํากับดูแลตามแนวทางของหนวยงาน
กํากบัดแูล และแนวทางพงึปฏบิตัทิีเ่ปนสากล (COSO ERM 2017) เพือ่ใหการบรหิารจดัการความเสีย่ง
โดยรวมอยูในระดับที่ยอมรับได ซึ่งสรุปสาระสําคัญได ดังนี้

 1. การทบทวนกฎบัตร นโยบาย และแนวปฏิบัติดานการบริหารความเสี่ยง
  1.1 พิจารณากลั่นกรองการทบทวนนโยบายการกํากับดูแลขอมูลองคกร กอนนําเสนอ
ตอคณะกรรมการบริษัท และใหความเห็นชอบแนวปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยงดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
  1.2 ติดตามและรับทราบความคืบหนาผลการทบทวนกฎบัตร นโยบาย แนวปฏิบัติ และ
คูมือการปฏิบัติงานของฝายบริหารความเสี่ยง ประจําป 2567 ทั้งนี้ กรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางมี
นัยสําคัญ จะนําเสนอขออนุมัติตอผูบริหารหรือคณะกรรมการที่เกี่ยวของ ตามลําดับ

 2. การอนุมัติหลักเกณฑและวิธีการบริหารความเสี่ยง  ผลการวิเคราะหความเสี่ยงประจําป 
และแผนบริหารจัดการความเสี่ยง
  2.1 กํากับใหมีการวิเคราะหความเสี่ยงองคกรตามแผนกลยุทธประจําปตามนโยบาย
การบรหิารความเสีย่งองคกร ซึง่สอดคลองกบันโยบายการกํากบัดแูลกจิการทีด่ ีการบรหิารความเสีย่ง 
และการปฏบิตัติามกฎเกณฑ (Governance, Risk and Compliance Policy : GRC) โดยการเชือ่มโยง
การบริหารความเส่ียงกับการจัดทําแผนกลยทุธของบริษัทฯ เพ่ือใหการกําหนดแผนกลยทุธครอบคลุมถึง
การประเมนิความเสีย่งตามกรอบ COSO ERM 2017 และวเิคราะหความเสีย่งองคกรตามแผนกลยทุธ
เชื่อมโยงกับเหตุการณความเสี่ยงดานสิ่งแวดลอม สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG) โดยครอบคลุม
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ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม และความเสี่ยงดานความยั่งยืน และอนุมัติผลการวิเคราะหความเสี่ยง
ตามแผนกลยทุธประจําป ภาพรวมการประเมนิความเสีย่งดาน ESG ของบรษิทัฯ และแผนบรหิารจดัการ
ความเสี่ยง 
  2.2 กําหนดกรอบการบริหารความเสี่ยงระดับองคกรและความเสี่ยงเฝาระวัง ประกอบดวย 
Key Risk Indicators, Risk Appetite และ Risk Tolerance โดยคํานึงถึงแผนกลยุทธของบริษัทฯ 
และกํากับใหมีการประสานงานกันระหวางฝายบริหารความเสี่ยงและสายสารสนเทศและดิจิทัล 
ในการกําหนดกรอบแนวทางการบริหารความเสี่ยงทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศใหมีความเหมาะสม
กับลักษณะธุรกิจ พรอมทั้งติดตามมาตรการลดความเสี่ยงและควบคุมภายใน รวมถึงกําหนด IT Key 
Risk Indicators ที่สําคัญ เพื่อใชในการติดตามและเฝาระวังความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ
และภัยคุกคามทางไซเบอรอยางตอเนื่อง
  2.3 อนมุตักิารทบทวนหลกัเกณฑของโอกาสและผลกระทบ เพือ่ใชในการประเมนิความเสีย่ง
ของบริษัทฯ ใหมีการประเมินความเสี่ยงที่เหมาะสมและสอดคลองกับความเสี่ยงในปจจุบัน

 3. การกํากับดูแล ติดตาม และรายงานสถานะความเสี่ยงของบริษัทฯ
  3.1 กํากับดูแลใหมีการบริหารความเส่ียงตามแนวนโยบายท่ีกําหนด โดยติดตามกระบวนการบงช้ี
และประเมินความเสี่ยงสําคัญขององคกรใหมีความเหมาะสมตามสถานการณ มีการรายงาน
สถานะความเสี่ยงดานตาง ๆ ประกอบดวย สถานะความเสี่ยงองคกร/เฝาระวัง สถานะความเสี่ยง
ดานสภาพคลอง รายงานการบริหารความเสี่ยงดานเครดิต : คุณภาพลูกหนี้ปรับปรุงโครงสรางหนี้ 
รายงานผลการบรหิารพอรต (Recovery Rate) รายงานเหตกุารณความเสยีหาย (Loss Data) และรายงาน
สถานะความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยใหมีการรายงานตอคณะกรรมการกํากับความเสี่ยง
เปนรายเดือนและรายไตรมาส
  3.2 ติดตามสถานการณความเสี่ยงอยางใกลชิด ทั้งดานภาวะเศรษฐกิจ การเงิน ภาวะ
การแขงขนั เทคโนโลย ีและภยัคกุคามทางไซเบอร ตลอดจนการเปลีย่นแปลงกฎ ระเบยีบ ขอบงัคบัตาง ๆ  
ของทางการ โดยเฉพาะการติดตามความเสี่ยงดานสภาพคลอง ซึ่งมีเครื่องมือที่ใชในการติดตาม ไดแก 
รายงานสถานะสภาพคลองสทุธ ิอตัราสวนทนุหมนุเวยีน และอตัราสวนหนีส้นิรวมตอสวนของผูถอืหุน 
รวมถึงติดตามแนวโนมอัตราดอกเบ้ีย ภาวะตลาดตราสารหน้ีและหุนกูท่ีมีปญหาผิดนัดชําระหน้ี
อยางตอเน่ือง 
  3.3 พิจารณาใหความเห็นและขอเสนอแนะเกี่ยวกับการเสนอขอขยายระยะเวลาออก
หุนกูสวนที่เหลือ และขออนุมัติวงเงินออกหุนกูเพิ่มสําหรับป 2567 – 2568 เพื่อบริหารความเสี่ยง
ดานสภาพคลองใหเหมาะสม

  3.4 ใหความเห็นและขอเสนอแนะเกี่ยวกับความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงโครงการ
กิจการรวมทุน (JV AMC) กับธนาคารพาณิชยและสถาบันการเงินเฉพาะกิจเพื่อแกไขปญหาสินทรัพย
ดอยคุณภาพอันเนื่องมาจากสถานการณการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
  3.5 ใหความเห็นเกี่ยวกับประเด็นปญหาในการติดตามเงินรอรับจากการขายทอดตลาด
ทีค่งคางนาน และการรายงานขอมลูลกูหนีด้อยคณุภาพคางนานและมมีลูคาหลกัประกนัสงู ซึง่อาจจะสง
ผลกระทบตอผลเรียกเก็บโดยรวมของบริษัทฯ รวมถึงความคืบหนาในการดําเนินการติดตามลูกหนี้
ดังกลาว 

 4. การรายงานผลการบริหารความเสี่ยง
 คณะกรรมการกํากบัความเสีย่งรายงานสถานะความเสีย่งองคกร และรายงานกรณมีเีหตกุารณ
ความเสียหายอยูในระดับสูงหรือสูงมาก ตอคณะกรรมการบริษัทเปนประจําทุกไตรมาส

5. การกํากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายคุมครองขอมูลสวนบุคคลและกฎเกณฑดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ
  5.1 กํากับดูแลและติดตามใหมีการรายงานผลการดําเนินงานดานการคุมครองขอมูลสวนบุคคล
ประจําป การรายงานการบนัทกึกจิกรรมการประมวลผลขอมลูสวนบคุคล และผลการประเมนิแนวโนม
ของกจิกรรมทีอ่าจมผีลกระทบดานคุมครองขอมลูสวนบคุคลประจําป และการสอบทานการปฏบิตัติาม
กฎเกณฑวาดวยการบริหารความเสี่ยงกิจกรรมการประมวลผลขอมูลสวนบุคคลดานการตลาด และ
การใชบริการจากผูใหบริการภายนอก รวมถึงติดตามรายงานผลการทดสอบแผนตอบสนองตอภัยคุกคาม
ทางไซเบอรและแผนรองรับกรณีการละเมิดขอมูลสวนบุคคลหรือขอมูลรั่วไหล
  5.2 ตดิตามและกํากบัดแูลใหมกีารบรหิารความเสีย่งเปนไปตามนโยบายและแนวปฏบิตักิาร
บริหารความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ การกํากับดูแลการรับมือภัยคุกคามความมั่นคงปลอดภัย
ไซเบอร (Cyber Resilience) ประเดน็ความเสีย่งใหม การประเมนิรายการสิง่ทีต่องทําในการปฏบิตัติาม 
พ.ร.บ.ลิขสิทธิ์ และการสอบทานการบริหารจัดการเหตุการณผิดปกติดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
นอกจากนี้ มีการสื่อสารและสงเสริมการเรียนรูทางดิจิทัล (Digital Literacy) ผานโครงการประเมิน
ระดบัดชันชีีว้ดัสขุภาวะทางดจิทิลัของพนกังาน หรอื BAM’s Cyber Wellness Index ซึง่จะสนบัสนนุ
แผนกลยุทธระยะยาวของบริษัท โดยใหความรูเกี่ยวกับความปลอดภัยทางไซเบอรใหกับพนักงาน
ทุกระดับผานการใช e-Learning platforms และจัดกิจกรรม Cybersecurity Awareness 
อยางตอเนื่อง
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บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)

 6. การกํากับดูแลและการปฏิบัติงานดานอื่น ๆ ที่สําคัญ
พิจารณาผลการประเมินการควบคุมภายใน (Control Self Assessment : CSA) ประจําป 

รายงานแบบ 56-1 One report หัวขอที่เกี่ยวของกับการบริหารความเสี่ยง และรายงานผล
การประเมินตนเองของคณะกรรมการกํากับความเสี่ยงแบบรายคณะและรายบุคคล

7. การบูรณาการการทํางานรวมกันตามหลัก GRC
ใหความสําคญักบัการบรูณาการการทํางานเกีย่วกบัการกํากบัดแูลกจิการ การบรหิารความเสีย่ง 

และการปฏิบัติตามกฎเกณฑ (Governance, Risk Management and Compliance : GRC) 
โดยพิจารณาและใหขอเสนอแนะในประเด็นความเสี่ยงดานปฏิบัติการที่สําคัญ และผลักดันใหมี
การกําหนดมาตรการท่ีชัดเจนเพ่ือปองกันและลดความเส่ียงดังกลาว รวมถึงการรายงานสถานะความเส่ียง
องคกรใหคณะกรรมการตรวจสอบทราบเปนประจําทุกไตรมาส เพื่อใหเกิดการประสานงานและ
แลกเปลี่ยนขอมูลที่เกี่ยวของระหวางกัน และสรางบรรยากาศและวัฒนธรรมเพื่อสนับสนุน GRC 
ทั่วทั้งองคกร 

คณะกรรมการกํากับความเสี่ยงไดปฏิบัติงานตามหนาที่และความรับผิดชอบที่กําหนดไว
ในกฎบตัรคณะกรรมการกํากบัความเสีย่ง ดวยความรอบคอบ ระมดัระวงั และนําความรูประสบการณ
ของกรรมการทุกทานมาใชอยางเต็มกําลังความสามารถ โดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ 
เปนสําคัญ

 (นายฐากร ปยะพันธ)
 ประธานคณะกรรมการกํากับความเส่ียง
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รายงานคณ ะกรรมการกํากับกิจการเพื่อความยัง่ยืน

 คณะกรรมการกํากับกิจการเพื่อความยั่งยืน ประกอบดวยกรรมการบริษัท 4 คน โดยประธาน
คณะกรรมการกํากบักจิการเพือ่ความยัง่ยนืเปนกรรมการอสิระ มผีูชวยประธานเจาหนาทีบ่รหิาร สาย
กํากับดูแลกิจการและบริหารความเสี่ยง เปนเลขานุการคณะกรรมการกํากับกิจการเพื่อความยั่งยืน

 คณะกรรมการกํากบักจิการเพือ่ความยัง่ยนืไดปฏบิตัหินาทีต่ามวตัถปุระสงคและขอบเขตความ
รบัผดิชอบทีร่ะบไุวในกฎบตัรทีไ่ดรบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั โดยในป 2567 มกีารประชมุ
ทั้งสิ้น 10 ครั้ง มีรายละเอียดการเขาประชุม ดังนี้

                         จํานวนคร้ังท่ีเขาประชุม

 1.  นา ยยศ กิมสวัสดิ์1 ประธานคณะกรรมการ (กรรมการอิสระ) 10/10
 2. นา  งวารุณี สุชิตวาส2 กรรมการ (กรรมการอิสระ)    8/9
 3. นา งสิริวิภา สุพรรณธเนศ3 กรรมการ (กรรมการอิสระ)   6/7
 4. นา งสาวปยวรรณ ลามกิจจา4 กรรมการ (กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร)   6/6

 นอกจากน้ี ในระหวางป 2567 มีกรรมการท่ีพนจากตําแหนงกรรมการกํากับกิจการเพ่ือความย่ังยืน 
2 ทาน ดังน้ี

                                 จํานวนคร้ังท่ีเขาประชุม

 1.  นางมณีรัตน  ศรีเสาวชาติ3 ประธานคณะกรรมการ (กรรมการอิสระ) 3/3
 2. นายธิบดี  วัฒนกุล4 กรรมการ (กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร) 2/2

หมายเหตุ  1 นายยศ กิมสวัสด์ิ ไดรับการแตงต้ังเปนประธานคณะกรรมการกํากับกิจการเพ่ือความย่ังยืน 
    เม่ือวันท่ี 22 เมษายน 2567 แทนนางมณีรัตน ศรีเสาวชาติ ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการ
    บริษัท คร้ังท่ี 6/2567 วันท่ี 22 เมษายน 2567
   2 นางวารุณี สุชิตวาส ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการกํากับกิจการเพ่ือความย่ังยืน เม่ือวันท่ี 
    23 กุมภาพันธ 2567 ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 3/2567 วันท่ี 23 
    กุมภาพันธ 2567
   3 นางสิริวิภา สุพรรณธเนศ ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการกํากับกิจการเพ่ือความย่ังยืน 

    เม่ือวันท่ี 22 เมษายน 2567 แทนนางมณีรัตน ศรีเสาวชาติ ท่ีพนจากตําแหนงประธาน
    คณะกรรมการกํากับกิจการเพ่ือความย่ังยืน เน่ืองจากเปนกรรมการท่ีครบกําหนดออก
    ตามวาระ และไมประสงคตอวาระการดํารงตําแหนงกรรมการอีก ตามมติท่ีประชุมสามัญ
    ผูถือหุน ประจําป 2567 วันท่ี 22 เมษายน 2567 
   4 นางสาวปยวรรณ ลามกิจจา ไดรับการแตงต้ังเปนกรรมการกํากับกิจการเพ่ือความย่ังยืน 
    เม่ือวันท่ี 1 พฤษภาคม 2567 แทนนายธิบดี วัฒนกุล ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 
    คร้ังท่ี 5/2567 วันท่ี 5 เมษายน 2567 

 คณะกรรมการกํากับกิจการเพื่อความยั่งยืนใหความสําคัญตอการสนับสนุนการปฏิบัติงาน
ของบริษัทฯ ในการกําหนดนโยบาย หลักเกณฑและแนวทางในการปฏิบัติในดานตาง ๆ ของบริษัทฯ 
ใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืนสําหรับบริษัทจดทะเบียน ควบคูไปกับ
การดําเนินธุรกิจและการพัฒนาอยางยั่งยืนตอผูมีสวนไดเสียทั้งในมิติดานเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดลอม รวมถึงการกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ใหเปนไปตามกฎเกณฑ เพื่อนําพา 
บริษัทฯ สูความสําเร็จที่ยั่งยืน โดยในป 2567 สรุปผลการดําเนินงานที่สําคัญได ดังนี้ 

 1. การกําหนดนโยบาย หลักเกณฑ และกรอบแนวทางใหบริษัทมีแบบแผนและมาตรฐาน
ในการปฏิบัติดานการกํากับดูแลกิจการที่ดีและการดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืนตอผูมีสวนไดเสีย
ทั้งในมิติดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอมอยางเปนรูปธรรม 
  1.1 พิจารณากลั่นกรองการทบทวนกฎบัตร นโยบาย และคูมือ เพื่อใหเปนปจจุบันและ
สอดคลองกับกฎหมาย/กฎเกณฑที่เกี่ยวของ ไดแก กฎบัตรหนวยงานกํากับดูแลดานการปฏิบัติตาม
กฎเกณฑ นโยบายปองกันการใชขอมูลภายในเพื่อการซื้อขายหลักทรัพยหรือเขาผูกพันตามสัญญา
ซื้อขายลวงหนา คูมือหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี (CG Code) โดยไดรับการพิจารณาอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัท
  1.2 พิจารณากลั่นกรองการทบทวนประเด็นความยั่งยืนที่มีนัยสําคัญ (Materiality) 
ประจําป 2568
  1.3 ติดตามและรับทราบความคืบหนาผลการทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการกํากับกิจการ
เพื่อความยั่งยืน นโยบายดานการกํากับดูแลกิจการที่ดีและการปฏิบัติตามกฎเกณฑ แนวปฏิบัติ 
และคูมือการปฏิบัติงานของฝายกํากับกิจการและการปฏิบัติงาน และฝายสงเสริมการปฏิบัติงาน
ดานธรรมาภิบาลและความยั่งยืน ประจําป 2567 ทั้งนี้ กรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางมีนัยสําคัญ 
จะนําเสนอขออนุมัติตอผูบริหารและคณะกรรมการที่เกี่ยวของ ตามลําดับ
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บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)

  1.4 พิจารณาเห็นชอบการปรับปรุงองคคณะทํางานดานการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน (ESG) 
และอํานาจหนาที่ เพื่อใหแผนงานดานความยั่งยืนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและบรรลุเปาหมาย
ขององคกร

 2. การกํากบัดแูลใหคณะกรรมการบรษิทั ผูบรหิารระดบัสงู ผูบรหิาร และพนกังานของบรษิทัฯ 
ปฏบิตัติามหลกัการกํากบัดแูลกจิการทีด่แีละความยัง่ยนือยางถกูตองและมปีระสทิธภิาพ เพือ่สราง
ความมั่นใจใหแกลูกคาและผูมีสวนไดเสียทุกฝาย
  2.1 พิจารณาและใหความเห็นเกี่ยวกับแผนงานดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี แผนการ
ดําเนินงานดานสิ่งแวดลอม สังคม และธรรมภิบาล (ESG) รายงานผลการดําเนินงานและการใชจาย
งบประมาณดานความรบัผดิชอบตอสงัคม (CSR) เพือ่ยกระดบัการกํากบัดแูลกจิการทีด่แีละความยัง่ยนื
ของบริษัทฯ
  2.2 ใหขอเสนอแนะการดําเนินงานดานการพัฒนาอยางยั่งยืนและกิจกรรมเพื่อสังคม 
รวมถึงการพิจารณาการดําเนินการเกี่ยวกับการสรุปผลการวิเคราะหและปด GAP ตามหลักเกณฑ
การเขารวมโค รงการสํารวจการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (Corporate Governance 
Report of Thai Listed Companies : CGR) หุนยั่งยืน (SET ESG Ratings) เพื่อยกระดับดาน
การกํากับดูแลกิจการและความย่ังยืนของบริษัทฯ และติดตามความคืบหนาของผลการดําเนินงานดังกลาว
  2.3 พิจารณาและใหความเห็นเก่ียวกับการทบทวนแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ
บริษัท (รายคณะ) รวมทัง้พจิารณาผลการประเมนิตนเองของคณะกรรมการกํากบักจิการเพือ่ความยัง่ยนื
แบบรายคณะและรายบุคคล
  2.4 พิจารณารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน รายงาน
คณะกรรมการกํากับกิจการเพ่ือความย่ังยืน และรายงานความย่ังยืน เพ่ือเปดเผยขอมูลในรายงานประจําป 
(แบบ 56-1 One Report) 
  2.5 ใหขอเสนอแนะเกี่ยวกับสรุปรายงานการเปดเผยความขัดแยงทางผลประโยชนของ
กรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน และรายงานการเปดเผยขอมูลตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
รวมท้ังพิจารณาและใหความเห็นเก่ียวกับการแกไขแบบรายงานการเปดเผยขอมูลตามหลักการกํากับดูแล
กจิการทีด่ขีองบคุลากรทกุระดบั เพือ่สรางความตระหนกัและเพิม่ความระมดัระวงัในการปฏบิตัหินาที่
ตามคูมอืหลกัการกํากบัดแูลกจิการทีด่ ีและนโยบายการปองกนัความขดัแยงทางผลประโยชน สําหรบั
กรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน

  2.6 ใหขอเสนอแนะเกี่ยวกับการรายงานสรุปผลการจัดการขอรองเรียนตาง ๆ  เปนประจํา
ทุกไตรมาส เพื่อยกระดับการดําเนินงานดานการจัดการขอรองเรียนใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น
  2.7 พิจารณาอนุมัติหลักเกณฑการใหสิทธิผูถือหุนเปนการลวงหนา เพ่ือเสนอวาระการประชุม 
หรือเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการเลือกตั้งเปนกรรมการบริษัท สําหรับการประชุมสามัญผูถือหุน (AGM) 
ประจําป 2568

 3. การกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ใหเปนไปตามกฎเกณฑตาง ๆ ที่บังคับใชกับ
บริษัทฯ
  3.1 พจิารณาและใหความเหน็เกีย่วกบัแผนงานดานการกํากบัและสอบทานการปฏบิตัติาม
กฎเกณฑตาง ๆ  ของหนวยงานกํากับดูแลภายนอก ไดแก ธนาคารแหงประเทศไทย (ธปท.) สํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
(ตลท.) และสํานักงานปองกันและปราบปรามการฟอกเงิน (ปปง.) รวมถึงการปฏิบัติตามกฎเกณฑ
ภายในของบริษัทฯ
  3.2 ใหขอเสนอแนะการดําเนินการเพ่ิมเติมจากการรายงานสรุปผลการสอบทานกระบวนการ
ปฏิบัติงานตาง ๆ  ตามแผนงาน เพ่ือเปนการเพ่ิมคุณคาใหกับการปฏิบัติงานมากยิง่ข้ึน และเพ่ือเปนแนวทาง
ในการปรับปรุงแกไขแบบบูรณาการตอไป
  3.3 กํากับดูแลใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎเกณฑตาง ๆ  ตามท่ีกําหนดไวในนโยบายการกํากับดูแล
ดานการปฏิบัติตามกฎเกณฑ และพิจารณาใหความเห็นชอบตอรายงานการกํากับกิจการและการปฏิบัติงาน
ประจําป 2566

 4. การสนบัสนนุและสงเสรมิใหบรษิทัฯ มกีารดําเนนิงานภายในองคกรอยางมปีระสทิธภิาพ 
โปรงใส นาเชื่อถือ และตรวจสอบได
  4.1 ใหขอเสนอแนะเกีย่วกบัการจดัทําคูมอืมาตรฐานการปฏบิตังิาน (Standard Operating 
Procedure)
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 5 การเสริมสรางความรู และความเขาใจในหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน
ใหแกกรรมการ ผูบรหิาร และพนกังานของบรษิทัฯ  ในการสรางจติสํานกึและตระหนกัถงึความสําคญั
ในการนําหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีและการดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืนไปสูการปฏิบัติ
  5.1 สนับสนุนการดําเนินกิจกรรมสงเสริมการดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืน เพื่อสรางการรับรู
และตระหนกัถงึความสําคญัของการดําเนนิธรุกจิโดยใชหลกั ESG มาเปนกรอบในการขบัเคลือ่นองคกร
ใหเติบโตควบคูกับความยั่งยืน ผานการจัดกิจกรรม BAM ESG DAY 2024 ภายใตชื่องาน “พลังแหง
สิทธิมนุษยชนสูความยั่งยืน The Power of Rights” เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2567
  5.2 รบัทราบสรปุสาระสําคญัของการอบรม เรือ่ง “Managing ESG Risks for Sustainable 
Growth” ที่ทางสํานักเลขานุการบริษัท ไดจัดใหมีการบรรยายพิเศษ ผานชองทาง Online ใหกับ
กรรมการ ผูบริหารระดับสูง  และพนักงานของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 6 กันยายน 2567

 6. การบูรณาการการทํางานรวมกันตามหลัก GRC
 ใหความสําคญักบัการบรูณาการการทํางานเกีย่วกบัการกํากบัดแูลกจิการ การบรหิารความเสีย่ง 
และการปฏิบัติตามกฎเกณฑ (Governance, Risk Management and Compliance: GRC) 
โดยมีการรายงานสรุปความคืบหนาการปฏิบัติงานตามแผนงานของฝายกํากับกิจการและการปฏิบัติงาน 
และขอสังเกตของคณะกรรมการเก่ียวกับผลการสอบทานการปฏิบัติงานท่ีสําคัญใหคณะกรรมการตรวจสอบ
ทราบเปนประจําทุกไตรมาส 

 ในป 2567 บรษิทัฯ ไดรบัผลประเมนิโครงการสํารวจการกํากบัดแูลกจิการบรษิทัจดทะเบยีนไทย 
(CGR) คะแนนรวม 107% อยูในระดับ 5 ดาว หรือ “ดีเลิศ” เปนปที่ 3 ติดตอกัน จากสมาคมสงเสริม
สถาบนักรรมการ บรษิทัไทย (IOD) และไดรบัการคดัเลอืกอยูในรายชือ่ “หุนยัง่ยนื” SET ESG Ratings 
เปนปที่ 3 ติดตอกัน โดยไดรับผลการประเมินที่ระดับ AA จากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังไดรับรางวัล CAC Change Agent Award 2024 จากแนวรวมตอตาน
คอรรัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) โดย BAM ไดสนับสนุนบริษัทคูคา SMEs ใหเขารวมประกาศ
เจตนารมณเปนแนวรวมตอตานคอรรัปชัน จํานวน 20 ราย และยังไดรับรางวัลองคกรตนแบบดาน
สทิธมินษุยชน ประจําป 2567 ระดบัดเีดน ประเภทธรุกจิขนาดใหญ จากกรมคุมครองสทิธแิละเสรภีาพ 
กระทรวงยุติธรรม รวมทั้งไดรับประกาศเกียรติคุณการเปดเผยขอมูลความยั่งยืน (Sustainability 
Disclosure Recognition) ประจําป 2567 จากสถาบันไทยพัฒน

 คณะกรรมการกํากับกิจการเพื่อความยั่งยืนไดปฏิบัติหนาที่ตามที่กําหนดไวในกฎบัตรอยาง
เต็มความสามารถ ภายใตภารกิจที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อใหบริษัทฯ มีการ
กํากับดูแลกิจการที่ดีและมีการปฏิบัติตามกฎเกณฑที่เกี่ยวของ และสนับสนุนใหบริษัทฯ ดําเนินธุรกิจ
ดวยความยั่งยืนและโปรงใส 

 (นายยศ กิมสวัสด์ิ)
 ประธานคณะกรรมการกํากับกิจการเพ่ือความยั่งยืน

นายยศ กิมสวัสด์ิ
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บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)

รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ประกอบดวย กรรมการบริษัท 4 คน และ
กรรมการจากบุคคลภายนอก 1 คน รวมมีกรรมการ 5 คน โดยประธานคณะกรรมการสรรหา
และพจิารณาคาตอบแทนเปนกรรมการอสิระ มรีองประธานเจาหนาทีบ่รหิาร ทําหนาทีผู่บรหิารสงูสดุ
สายสนับสนุนองคกร เปนเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ไดปฏิบัติหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัทภายใตหนาที่และความรับผิดชอบที่กําหนดไวในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาคาตอบแทน โดยในป 2567 มีการประชุมทั้งสิ้น 16 ครั้ง รายละเอียดการเขาประชุม 
ดังนี้

จํานวนคร้ังท่ีเขาประชุม
 1. นายวสันต เทียนหอม ประธานคณะกรรมการ (กรรมการอิสระ) 16/16
 2. นายสาทร โตโพธ์ิไทย กรรมการ (กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร) 16/16
 3. นายยศ กิมสวัสด์ิ1 กรรมการ (กรรมการอิสระ) 9/10
 4. นางวารุณี สุชิตวาส2 กรรมการ (กรรมการอิสระ) 4/5
 5. รศ. ดร.วรประภา นาควัชระ3 กรรมการ (กรรมการบุคคลภายนอก) 6/6

 นอกจากนี้ ในระหวางป 2567 มีกรรมการที่พนจากตําแหนงกรรมการสรรหาและพิจารณา
คาตอบแทน 3 ทาน ดังนี้

จํานวนคร้ังท่ีเขาประชุม
 1. นางมณีรัตน ศรีเสาวชาติ4 กรรมการ (กรรมการอิสระ) 6/6
 2. นายฐากร ปยะพันธ2 กรรมการ (กรรมการอิสระ) 7/8
 3. นายสุเมธ มณีวัฒนา3 กรรมการ (กรรมการบุคคลภายนอก) 10/10

หมายเหตุ  1 นายยศ กิมสวัสด์ิ ไดรับแตงต้ังเปนกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เม่ือวันท่ี 22
     เมษายน 2567 ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 6/2567 วันท่ี 22 เมษายน 2567
   2  นางวารุณี สุชิตวาส ไดรับแตงต้ังเปนกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
    เม่ือวันท่ี 6 กันยายน 2567 แทนนายฐากร ปยะพันธ ท่ีพนจากตําแหนง ตามมติท่ีประชุม
    คณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 12/2567 วันท่ี 6 กันยายน 2567

   3 รศ. ดร.วรประภา นาควัชระ ไดรับแตงต้ังเปนกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
    เม่ือวันท่ี 7 สิงหาคม 2567 แทนนายสุเมธ มณีวัฒนา ท่ีครบวาระการดํารงตําแหนง 
    เม่ือวันท่ี 6 สิงหาคม 2567 ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 10/2567 
    วันท่ี 5 กรกฎาคม 2567 
   4 นางมณีรัตน ศรีเสาวชาติ พนจากตําแหนงกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
    เม่ือวันท่ี 22 เมษายน 2567 เน่ืองจากเปนกรรมการท่ีครบกําหนดออกตามวาระ และ
    ไมประสงคตอวาระการดํารงตําแหนงกรรมการอีก ตามมติท่ีประชุมสามัญผูถือหุน 
    ประจําป 2567 วันท่ี 22 เมษายน 2567 

 สําหรับการดําเนินงานที่สําคัญในป 2567 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
มีการประชุมเพื่อพิจารณาเรื่องตาง ๆ และรายงานผลการประชุมพรอมความเห็นตอคณะกรรมการ
บริษัท สรุปได ดังนี้

1. การสรรหากรรมการและผูบริหารระดับสูง
•  พิจารณาการสรรหากรรมการ โดยการกล่ันกรอง และเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม

เพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ หรือใหความเห็นชอบกอนเสนอตอที่ประชุมสามัญ
ผูถือหุนพิจารณาเลือกตั้งกรรมการ ดังนี้
  (1) กรรมการแทนกรรมการที่ลาออกกอนครบวาระ
  (2) กรรมการที่ครบกําหนดออกตามวาระในการประชุมสามัญผูถือหุน และเสนอชื่อบุคคล
เพื่อพิจารณาเลือกตั้งเปนกรรมการใหมแทนกรรมการที่ครบกําหนดออกตามวาระและไมประสงค
ที่จะตอวาระการดํารงตําแหนงกรรมการ
  (3) กรรมการที่ไมเปนผูบริหารใหมแทนกรรมการที่ไมเปนผูบริหารเดิมที่ลาออก
  (4) กรรมการบุคคลภายนอกในคณะกรรมการชุดยอยที่ครบกําหนดออกตามวาระกลับเขา
ดํารงตําแหนงตออีกวาระหนึ่ง และกรรมการบุคคลภายนอกใหมแทนกรรมการบุคคลภายนอกเดิม
ที่ครบกําหนดออกตามวาระ

 •  พิจารณาการสรรหาผูบริหารระดับสูง ดังนี้
  (1) พิจารณากลั่นกรองคุณสมบัติประธานเจาหนาที่บริหาร (CEO) สําหรับประกาศสรรหา
ประธานเจาหนาที่บริหาร (CEO) ใหม แทนทานเดิมที่จะครบวาระการดํารงตําแหนงในป 2567 
และพจิารณาเสนอชือ่บคุคลเพือ่ดํารงตําแหนงประธานเจาหนาทีบ่รหิาร (CEO) ตอคณะกรรมการบรษิทั
เพื่อพิจารณาอนุมัติ
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  (2) พิจารณาแนวทางการสรรหาผูดํารงตําแหนงผูบริหารสูงสุดในตําแหนงประธาน
เจาหนาที่บริหาร (CEO) และขอความแสดงแนวทางการสรรหาผูดํารงตําแหนงดังกลาว เพื่อเปดเผย
ในแบบ 56-1 One Report
  (3) พจิารณากลัน่กรองและใหความเหน็ชอบการเสนอตอคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาแตง
ตั้งผูบริหารระดับสูง ดังนี้
    (3.1)  ผูบรหิารระดบัสงูทําหนาทีผู่บรหิารสงูสดุสายงาน (Chief) ไดแก สายพฒันาสนิทรพัย
ภูมิภาค (BU HEAD ภูมิภาค) สายสนับสนุนธุรกิจ (CLO) และสายบริหารเงิน บัญชี และการลงทุน (CFO)
   (3.2) ผูบริหารระดับสูงตําแหนงผูชวยประธานเจาหนาที่บริหาร สายพัฒนาสินทรัพย
ภูมิภาค และสายสนับสนุนธุรกิจ ทดแทนทานเดิมที่เกษียณอายุ

 •  พิจารณาทบทวนแผนสืบทอดตําแหนง และแผนพัฒนาศักยภาพของผูบริหารระดับสูง 
เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

2. การกําหนดคาตอบแทน
 •  พิจารณากลั่นกรองและใหความเห็นเกี่ยวกับการกําหนดคาตอบแทนประจําป 2567 
ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอย ประกอบดวย คาเบี้ยประชุมกรรมการบริษัท
และกรรมการชดุยอย และเงนิบําเหนจ็กรรมการบรษิทั สําหรบัผลการดําเนนิงานป 2566 โดยพจิารณา
จากผลประกอบการของบริษัทฯ เปรียบเทียบกับผลสํารวจคาตอบแทนกรรมการในกลุมอุตสาหกรรม
และธุรกิจที่มีขนาดใกลเคียงกัน สภาวะเศรษฐกิจ รวมทั้ง ภาระหนาที่ความรับผิดชอบของกรรมการ 
เสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบกอนเสนอที่ประชุมสามัญผูถือหุน
เพื่อพิจารณาอนุมัติ
 •  พิจารณากลั่นกรองและใหความเห็นชอบเกี่ยวกับการกําหนดคาตอบแทนประจําป 2567 
ของประธานเจาหนาที่บริหาร (CEO) โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนภาระหนาที่
ความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมาย เพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

3. การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจาหนาที่บริหาร และผูบริหารระดับสูงทําหนาที่
ผูบริหารสูงสุดสายงาน (Chief)
 •  พิจารณาหลักเกณฑ ตัวช้ีวัด และวิธีประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจาหนาท่ีบริหาร 
(CEO) และผูบริหารระดับสูงทําหนาที่ผูบริหารสูงสุดสายงาน (Chief) เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาอนุมัติ
 •  พจิารณาการประเมนิผลการปฏบิตังิานของประธานเจาหนาทีบ่รหิาร (CEO) และผูบรหิาร
ระดับสูงทําหนาที่ผูบริหารสูงสุดสายงาน (Chief) เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

4. การปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติหนาที่
 •  พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนใหเปนปจจุบัน
และสอดคลองกับหลักเกณฑตาง ๆ ที่เกี่ยวของ
 •  พิจารณาทบทวน Board Skill Matrix ใหมีความเหมาะสม เพ่ือนําไปใชประกอบการสรรหา
และคัดเลือกกรรมการบริษัทและกรรมการชุดยอย เพ่ือใหม่ันใจวาองคประกอบของคณะกรรมการบริษัท
มีความหลากหลายทั้งดานความรู ความสามารถ และประสบการณที่เปนประโยชนและสอดคลองกับ
กลยุทธในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ
 •  ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนแบบรายคณะ
และรายบุคคล ประจําป 2567 ซึ่งผลการประเมินโดยรวมอยูระดับ “ประสิทธิภาพดีเยี่ยม” และ
รายงานผลการประเมินตอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือนํามาพัฒนาการปฏิบัติงานหนาท่ีใหมีประสิทธิภาพ
 •  กําหนดแผนการจัดประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนประจําป 
เพื่อพิจารณาและรับทราบการดําเนินงานและรายงานใหขอเสนอแนะตอคณะกรรมการบริษัทและ
ฝายจัดการ

5. อื่น ๆ
 •  พิจารณากลั่นกรองและใหความเห็นชอบการยืมตัวผูบริหารเพื่อการปฏิบัติงานระหวาง
องคกร 
 •  พิจารณาและใหคําแนะนําการกําหนดชื่อตําแหนงที่เปนสวนเสริมขวัญและกําลังใจ
ในการเติบโตในสายอาชีพ (Intrinsic Motivation / Non - Monetary Reward) ท่ีสะทอนบทบาทหนาท่ี 
และสรางความเชื่อถือ

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ไดปฏิบัติหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมาย
อยางเตม็ความสามารถดวยความระมดัระวงั รอบคอบ และเปนอสิระตามหลกัการกํากบัดแูลกจิการทีด่ี 
เพื่อใหกระบวนการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนเปนไปอยางโปรงใส มีหลักเกณฑ และเปนธรรม 
อันจะชวยเสริมสรางประสิทธิภาพของคณะกรรมการในการผลักดันการดําเนินงานของบริษัทฯ 
ใหสอดคลองกับกลยุทธและทิศทางที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ รวมทั้งสรางความเชื่อมั่นใหแก
ผูถือหุน นักลงทุน และผูมีสวนไดเสียทุกฝาย

 (นายวสันต  เทียนหอม)
 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
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การควบคมุภายใน 

 บริษัทฯ ไดกําหนดใหการควบคุมภายในของบริษัทฯ เปนไปตามกรอบการควบคุมภายในของ 
COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of  The Treadway Commission) 
โดยมีการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ตามแบบประเมิน
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) 

 ทั้งนี้ การปฏิบัติดานการควบคุมภายในของ COSO กําหนดองคประกอบหลักที่จําเปน
ในการควบคุมภายในไว 5 ดาน ไดแก (1) การควบคุมภายในองคกร (Control Environment)  
(2) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  (3) การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)  
(4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล (Information & Communication) และ (5) ระบบ
การตดิตาม (Monitoring Activities) โดยบรษิทัฯ มกีจิกรรมในการดําเนนิงานภายใตแตละองคประกอบ 
ดังนี้

1. การควบคุมภายในองคกร

 บริษัทฯ มีความมุงมั่นใหทุกฝายงาน มีความตระหนักถึงความสําคัญในการจัดการระบบ
การควบคุมภายใน โดยมีสภาพแวดลอมของการควบคุมภายในที่ดีและมีประสิทธิผล โดยพนักงาน
ทุกระดับตองยึดมั่นในสิ่งที่ถูกตอง ชอบธรรม โปรงใส และตระหนักเปนอยางดีวาระบบการควบคุม
ภายในที่ดีเปนสิ่งสําคัญที่จะทําใหบริษัทฯ สามารถดําเนินธุรกิจไดบรรลุตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว
อยางยั่งยืนทั้งในดานความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดําเนินงาน ความเชื่อถือได
ของรายงานทางการเงินและการปฏิบัติงานใหเปนไปตามกฎหมาย ขอกําหนด กฎระเบียบและ
ขอบังคับตาง ๆ โดยมีภาพรวมในการดําเนินการ ดังนี้ 

1.1 จัดทําเปาหมาย แผนงานประจําปของบริษัทฯ และของแตละฝายงานเพื่อเปนแนวทาง
ในการกําหนดกลยุทธการดําเนินงานของผูบริหาร และการปฏิบัติงานของพนักงาน 
เพ่ือใชเปนแนวทางในการผลักดันบริษัทฯ ใหบรรลุตามวิสัยทัศน และพันธกิจท่ีกําหนดไว

1.2 กําหนดโครงสรางองคกร นโยบาย และระเบียบวิธีปฏิบัติท้ังในระดับองคกรและภาพรวม 
รวมถึงสรางความตระหนักใหบุคลากรของบริษัทฯ เกิดจิตสํานึกที่ดีในการปฏิบัติงาน
ตามความรับผิดชอบ

1.3 การกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบ และประธานเจาหนาที่บริหาร และกําหนดอํานาจอนุมัติ
ในการดําเนินงานและการเขาทําธุรกรรมตาง ๆ ของบริษัทฯ

1.4 บริษัทฯ ใหความสําคัญกับการบูรณาการระหวางการกํากับดูแลกิจการที่ดี การบริหาร
ความเสี่ยง และการปฏิบัติตามกฎเกณฑ (Governance Risk Management and 
Compliance : GRC) โดยมีการแลกเปลี่ยนขอมูลดานการตรวจสอบภายใน การบริหาร
ความเสี่ยง และการปฏิบัติตามกฎเกณฑ ระหวางหนวยงาน 2nd Line และ 3rd Line 
เปนประจําอยางสมํ่าเสมอ เพือ่ใหเกดิการประสานงานและแลกเปลีย่นขอมลูทีเ่กีย่วของ
ระหวางกัน และสรางบรรยากาศและวัฒนธรรมเพื่อสนับสนุน GRC ทั่วทั้งองคกร

1.5 จัดทําคูมือการกํากับดูแลกิจการดูแลที่ดี คูมือจรรยาบรรณทางธุรกิจ แนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี ไดแก การเปดชองทางการรองเรียน/การแจงเบาะแส 
การรายงานความขัดแยงทางผลประโยชน รวมถึงบริษัทฯ ไดเขารวมเปนสมาชิก
แนวรวมตอตานคอรรัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) เพื่อสงเสริมใหองคกร
มีการดําเนินการเปนมาตรฐานตามหลักบรรษัทภิบาล สามารถบริหารงานไดอยาง
มีประสิทธิภาพ และยังชวยสรางขวัญและกําลังใจที่ดี พรอมปฏิบัติหนาที่ตามที่ตน
ไดรับมอบหมายอยางเต็มกําลังความสามารถ

1.6 จัดทําแนวปฏิบัติในการใชบริการจากผูใหบริการภายนอกเพ่ือใหฝายงานตาง ๆ  ถือปฏิบัติ

1.7 ทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และแนวปฏิบัติ
การบรหิารความเสีย่งดานเทคโนโลยสีารสนเทศ เพือ่ยกระดบัมาตรฐานดานการบรหิาร
ความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทฯ ใหสอดคลองกับความเสี่ยงปจจุบัน 
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1.8 ติดตามการประเมินความเสี่ยงดานความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ เพื่อประเมิน
การควบคุมภายใน โดยติดตามการปรับปรุง ทบทวนกระบวนการ เพื่อใหเปนไปตาม
มาตรฐาน ISO/IEC 27001:2022 ในขอบเขตระบบศูนยคอมพิวเตอรหลัก (Data 
Center) ที่บริษัทฯไดรับการรับรองมาตรฐานระบบบริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัย
สารสนเทศ รวมถึงยกระดับโครงสรางพื้นฐานดานความปลอดภัยทางเทคโนโลยี
สารสนเทศผานการนําเทคโนโลยี Zero Trust Network Access (ZTNA) มาใชเพื่อ
การควบคมุการเขาถงึระบบและขอมลูทีส่ําคญัขององคกรทีป่ลอดภยัและมปีระสทิธภิาพ  

1.9 บริษัทฯ ใหความสําคัญตอการกํากับดูแลขอมูลองคกร โดยมีคณะทํางานกํากับดูแล
ขอมูลองคกร ทําหนาที่กํากับและดูแลการบริหารจัดการขอมูลของบริษัทฯ ใหเปนไป
อยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยมีการจัดทํานโยบายการกํากับดูแลขอมูลองคกร 
และแนวปฏิบัติการกํากับดูแลขอมูลองคกร เพื่อใหพนักงานถือปฏิบัติ

1.10 บริษัทฯ ไดจัดทํานโยบายและแนวปฏิบัติการคุมครองขอมูลสวนบุคคล เพื่อใหสามารถ
ปฏิบัติงานที่สอดคลองกับพระราชบัญญัติคุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ.2562 รวมถึง
ประกาศและหลักเกณฑที่เกี่ยวของ โดยไดแตงตั้งเจาหนาที่คุมครองขอมูลสวนบุคคล 
(Data Protection Officer : DPO) พรอมจัดตั้งกลุมสนับสนุนงานคุมครองขอมูล
สวนบุคคล ฝายบริหารความเสี่ยง เพื่อรับผิดชอบดูแลงานดานการคุมครองขอมูล
สวนบุคคลโดยตรง นอกจากนี้ ยังไดแตงตั้งผูบริหารระดับผูอํานวยการและผูจัดการ
สํานกังานเปนตวัแทนผูประสานงานดานการคุมครองขอมลูสวนบคุคลประจําหนวยงาน 
(Data Protection Champion : DPC) เพื่อทําหนาที่แทนบริษัทฯ ในฐานะผูควบคุม
ขอมูลสวนบุคคล 

1.11 บริษัทฯ ใหความสําคัญเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจที่ตองคํานึงถึงสิ่งแวดลอม สังคม และ
บรรษัทภิบาล (Environmental, Social and Governance : ESG) จึงไดบูรณาการ
การบริหารจัดการความเสี่ยงดานความยั่งยืน ตามแนวทางการประเมินความยั่งยืน
ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึงไดดําเนินการประเมินความเสี่ยง
ตามมาตรฐานหรือแนวทางการรายงานการเปดเผยขอมูลดานความยั่งยืน 

2. การประเมินความเสี่ยง
 บริษัทฯ ไดตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารความเสี่ยงภายใตการเปลี่ยนแปลงที่สง
ผลกระทบตอธรุกจิทัง้จากปจจยัภายในและภายนอกโดยถอืวาการบรหิารความเสีย่งเปนองคประกอบ
ที่สําคัญของทุกกระบวนการในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และตองมีความเชื่อมโยงกันทุกระดับ 
คณะกรรมการบริษัทจึงไดกําหนดเปนนโยบายในการบริหารความเส่ียงท่ีพนักงานทุกคนตองปฏิบัติตาม
และมีการประเมินความเสี่ยงในทุกระดับ โดยมีภาพรวมในการดําเนินการ ดังนี้

2.1 มีกระบวนการประเมินความเส่ียงในทุกระดับขององคกรอยางเปนระบบ และมีการส่ือสาร
ใหพนักงานทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงและการควบคุมความเสี่ยงขององคกร
และหนวยงาน

2.2 มีการจัดตั้งคณะกรรมการกํากับความเสี่ยงเพื่อทําหนาที่พิจารณาและใหความเห็น
ตอการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ

2.3 มีเครื่องมือในการติดตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงองคกรรวมทั้งการจัดทํา
แผนบริหารความเสี่ยง การกําหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง (Key Risk Indicators : KRIs) 
เพื่อติดตามความเสี่ยงเปนประจําอยางสมํ่าเสมอ

2.4 มีการเชื่อมโยงการบริหารความเสี่ยงเขากับการจัดทําแผนกลยุทธของบริษัทฯ เพื่อให
การกําหนดแผนกลยุทธครอบคลุมถึงประเด็นการประเมินความเสี่ยงตามกรอบ COSO 
ERM 2017 และเปนไปตามหลักการบูรณาการทางดาน GRC

2.5 คณะกรรมการบริษัทไดอนุมัตินโยบายการบริหารความเสี่ยงองคกร โดยกําหนด
ประเภทความเสี่ยงออกเปน 6 ดาน ไดแก ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk)  
ความเส่ียงดานปฏิบัติการ (Operational Risk) ความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risk) 
ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎเกณฑ (Compliance Risk) ความเสี่ยงดานชื่อเสียง
และภาพลักษณ (Reputation Risk) และความเส่ียงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information 
Technology Risk) รวมทั้งใหความสําคัญกับความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม (Emerging Risk) 
และความเส่ียงดานความย่ังยืนท่ีอาจสงผลกระทบตอส่ิงแวดลอม สังคม และธรรมาภิบาล 
(Environmental, Social and Governance : ESG)

2.6 มีการประเมินความเสี่ยงดาน ESG ตามแผนกลยุทธองคกร โดยบูรณาการการบริหาร
จัดการความเสี่ยงดานความยั่งยืนเขาไปตั้งแตการกําหนดพันธกิจและกลยุทธองคกร 
รวมถงึการวเิคราะหความเสีย่งและประเดน็สําคญัดานความยัง่ยนื (Sustainability Risk 
and Materiality Analysis) มาประกอบการจัดการความเสี่ยงในระดับตาง ๆ  เพื่อสราง
ความเชื่อมั่นใหกับผูมีสวนไดเสีย
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2.7 บริษัทฯ ไดประกาศฯ เร่ือง ระดับความเส่ียงท่ียอมรับได (Risk Appetite Statement : 
RAS) โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใชเปนกรอบในการกําหนดกลยุทธในการดําเนินธุรกิจ
ของบริษัท โดยผูบริหารและพนักงานทุกระดับตองเขาใจและตระหนักถึงความเสี่ยง
อยางตอเน่ือง เพ่ือชวยสรางความม่ันใจวาบริษัทฯ สามารถดําเนินงานไดบรรลุวัตถุประสงค 
กลยุทธ และเปาหมาย

2.8 บริษัทฯ ใหความสําคัญกับการสงเสริมใหเกิดวัฒนธรรมองคกรที่คํานึงถึงความเสี่ยง 
(Risk Culture) จงึมกีารจดัอบรมและเผยแพรความรูเกีย่วกบัความเสีย่งและการบรหิาร
ความเสี่ยงใหแกบุคลากรทุกระดับ ไดแก กรรมการ ผูบริหารระดับสูง และพนักงาน 
ใหมีความรูความเขาใจและตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารความเสี่ยง สามารถ
นําความรูมาประยุกตใชในการประเมินความเสี่ยงใหชัดเจนและมีประสิทธิภาพ และ
มีแนวทางปฏิบัติใหไปในทิศทางเดียวกัน

2.9 บริษัทฯ ดําเนินการทบทวนประเด็นแนวโนมการเปลี่ยนแปลงตางๆ และมีการประเมิน
ความเสี่ยงเปนประจําเพื่อระบุความเสี่ยงตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ สําหรับ
การวิเคราะหประเด็นความเสี่ยงทั้งในปจจุบันและที่อาจเกิดใหม (Emerging Risk) 
ในอนาคต เพื่อประเมินผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากความเสี่ยงเหลานั้น ซึ่งอาจจะสง
ผลกระทบตอบริษัทฯ

3. การควบคุมการปฏิบัติงาน
 บริษัทฯ มีการจัดทํานโยบายดานการควบคุมการปฏิบัติงาน ระเบียบวิธีปฏิบัติ และคูมือ
การปฏิบัติงานเปนลายลักษณอักษร และมีการทบทวนใหเปนปจจุบันอยางสมํ่าเสมอหรือเมื่อ
มีเหตุการณที่เปลี่ยนแปลงอยางมีนัยสําคัญ โดยมีภาพรวมในการดําเนินการ ดังนี้

3.1 การกําหนดกระบวนการควบคุมภายในระดับองคกร และกระบวนการยอยท่ีสําคัญตาง ๆ 
เพื่อใหสอดคลองกับการดําเนินธุรกิจและสภาพแวดลอมการควบคุมของบริษัทฯ

3.2 มีเอกสารขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Work flow) ของกระบวนการดําเนินงานทางธุรกิจ
ตาง ๆ ที่เปนลายลักษณอักษร รวมถึงมีการจัดทําคูมือการปฏิบัติงานที่เปนมาตรฐาน
เดียวกัน (Standard Operating Procedures : SOP)

3.3 มีการแบงแยกหนาที่ความรับผิดชอบ ไดแก หนาที่อนุมัติ หนาที่บันทึกรายการบัญชี
และขอมูลสารสนเทศ

3.4 มีการกําหนดดัชนีชี้วัดความเสี่ยง (KRI) ระดับองคกร และดัชนีชี้วัดความเสี่ยงเฝาระวัง 
เพื่อใชในการติดตามและควบคุมความเสี่ยงที่สําคัญของบริษัทฯ ใหอยูในระดับ
ความเสี่ยงที่ยอมรับได โดยการกําหนดความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Appetite : RA) 
และ คาเบี่ยงเบนที่ยอมรับได (Risk Tolerance :RT)  ใหมีความเหมาะสมกับลักษณะ
ของธุรกิจ 

3.5 กําหนดใหมีการรายงานสถานะความเสี่ยงองคกรและเฝาระวัง ตอคณะกรรมการ
กํากับความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท อยางสมํ่าเสมอ
เปนรายเดือนและรายไตรมาส 

 นอกจากน้ี บริษัทฯ มีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีและอํานาจอนุมัติของผูบริหารแตละระดับ
ไวในระเบยีบปฏบิตังิาน โดยมุงเนนใหมกีารแบงแยกหนาทีใ่นกระบวนการปฏบิตังิานตาง ๆ  อยางชดัเจน
ซึ่งถือเปนการควบคุมที่สําคัญเพื่อใหมีการควบคุมอยางเพียงพอและเหมาะสมสําหรับการปฏิบัติงาน
ในทุกระดับขององคกรและสามารถถวงดุลและสอบทานระหวางกันไดโดยเฉพาะกิจกรรมท่ีอาจมีสวนไดเสีย
หรือมีความขัดแยงทางผลประโยชน

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล  
 บริษัทฯ จัดใหมีระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูลทั้งภายในและภายนอกองคกรเพื่อ
สนับสนุนใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีภาพรวมในการดําเนินการ ดังนี้ 

4.1 มีการจัดทําแผนงานโครงการ BAM Digital Enterprise เพื่อวางระบบขอมูลสารสนเทศ
ใหเปนสวนหนึ่งในแผนงานกลยุทธที่สําคัญของบริษัทฯ ซึ่งสนับสนุนการปฏิบัติ
ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น โดยมี 3 หัวขอหลัก คือ 1. โครงสรางพื้นฐาน 
(Infrastructure) 2. การพัฒนาระบบใหม (New core) 3. Data Governance

4.2 การจดัใหมขีอมลูเพือ่สนบัสนนุใหมกีารสือ่สารทีเ่หมาะสมทัง้ภายในและภายนอกองคกร 
ทําใหองคกรสามารถดําเนินงานไดตามวัตถุประสงค

4.3 มีกระบวนการและชองทางในการสื่อสารขอมูลภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
เชน การใชระบบเครือขายภายในหรือ Intranet และ E-mail เปนตน

4.4 มีระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารความเสี่ยง (Risk Management System : RMS) 
สําหรับการประเมินการควบคุมภายใน (CSA) และรายงานเหตุการณความเสียหาย 
(Loss Data) เพื่อทําใหการบริหารความเสี่ยงของบริษัทเปนระบบและมีประสิทธิภาพ
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5. ระบบการติดตาม
 บริษัทฯ จัดใหมีการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพื่อใหมั่นใจไดวาระบบ
การควบคุมภายในยังคงมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถติดตามและประเมินผลไดอยาง
ครบถวนและเหมาะสมตามที่ไดออกแบบไวและสามารถจัดการกับความเสี่ยงที่เปลี่ยนแปลงไป
ในแตละชวงเวลาได ดังนี้

5.1 มีการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในเปนประจํา อยางนอยปละ 1 ครั้ง 
เพื่อใหมั่นใจวาระบบการควบคุมภายในมีความเหมาะสม

5.2 จัดใหมีรายงานดานตาง ๆ เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานของแตละหนวยงาน

5.3 ฝายตรวจสอบภายในมีการรายงานโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ

5.4 มีการติดตามรายงานความเสี่ยงดานตาง ๆ ตอ คณะกรรมการกํากับความเสี่ยง 
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทอยางสมํ่าเสมอ

 คณะกรรมการกํากบัความเสีย่ง คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิทั ไดพจิารณา
ผลการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน มีความเห็นวาบริษัทฯ มีระบบการควบคุม
ภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงอยางเหมาะสมเพียงพอตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และ
เปนไปตามแนวทางที่ ก.ล.ต. กําหนด

ข้อสังเกตผู้สอบบัญชี

 บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด (“ผูสอบบัญชี”) ซึ่งเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ สําหรับขอมูล
ทางการเงินปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 ไมมีขอสังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินแตอยางใด

หัวหนางานตรวจสอบภายในและหัวหนางานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ
 หวัหนางานตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ คอื นางสาวพรรณศร ีเดีย่วอนนัต ซึง่ไดรบัการแตงตัง้
ใหดํารงตําแหนงผูชวยประธานเจาหนาทีบ่รหิารและผูบรหิารสงูสดุ งานตรวจสอบภายในโดยทีป่ระชมุ
คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2566 เมื่อวันที่ 2 มีนาคม 2566 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา ผูดํารงตําแหนงหัวหนางานตรวจสอบภายใน มีวุฒิ
การศึกษา ประสบการณ การอบรม ที่เหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหนาที่ดังกลาว ทั้งนี้ 
คณะกรรมการตรวจสอบจะเปนผูพิจารณาแตงตั้ง ถอดถอน หรือโยกยายผูดํารงตําแหนงหัวหนางาน
ตรวจสอบภายใน โดยพิจารณาจากคุณวุฒิ ความรู ความสามารถ และประสบการณ และการประเมิน
ผลงานของหัวหนางานตรวจสอบภายในประจําป

 หวัหนางานกํากบัดแูลการปฏบิตังิานของบรษิทัฯ คอื นายประหยดั พวงเดช ซึง่ไดรบัการแตงตัง้
ใหดํารงตําแหนงผูอํานวยการฝายกํากับกิจการและการปฏิบัติงาน โดยที่ประชุมคณะกรรมการ
พนักงาน ครั้งที่ 18/2567 เมื่อวันที่ 24 กันยายน 2567 แทนนายสุรทิน สุทิน
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รายการระหวา่งกัน

รายการระหวางกันของบริษัทฯ กับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันในรอบปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และรอบปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 ซึ่งผานการใหความเห็นชอบจากที่ประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 3/2567 เมื่อวันที่  23 กุมภาพันธ 2567 และครั้งที่ 4/2568 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ 2568 สามารถสรุปไดดังนี้  

มูลคารายการ (ลานบาท)

บุคคล/นิติบุคคล
ท่ีเก่ียวโยงกัน

ลักษณะความสัมพันธ ลักษณะรายการ
รอบปบัญชีส้ินสุด

วันท่ี 31 ธ.ค. 2566
รอบปบัญชีส้ินสุด

วันท่ี 31 ธ.ค. 2567
ความจําเปนและ

ความสมเหตุสมผล
ความเห็นของ

คณะกรรมการตรวจสอบ

1. ธนาคารกรุงไทย 
จํากัด (มหาชน)

บริษัทฯ และธนาคารกรุงไทย จํากัด 
(มหาชน) มีผูถือหุนใหญรวมกัน 
ไดแก กองทุนเพ่ือการฟนฟูและ
พัฒนาระบบสถาบันการเงิน (กองทุน
ฟนฟูฯ) โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
2567 กองทุนฟนฟูฯ ถือหุนในบริษัทฯ 
ในสัดสวนรอยละ 45.8 และถือหุน
ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) 
ในสัดสวนรอยละ 55.1

1.1 รายการเก่ียวกับหุนกู
• หุนกู

- ตนงวด
- เพ่ิมข้ึน
- ลดลง
- ส้ินงวด

• ดอกเบ้ียจาย
• ดอกเบ้ียคางจาย

1,270.0
-

 (198.0)
 1,072.0

30.5
5.7

1,072.0
20.0

 (1,092.0)
 -

 11.8
-

• บริษัทฯ เสนอขายหุนกูใหแกผูลงทุน
สถาบัน และ/หรือผูลงทุนรายใหญ
เพ่ือบริหารสภาพคลองของบริษัทฯ 
เปนหุนกูชนิดระบุช่ือผูถือประเภท
ไมดอยสิทธิ ไมมีประกัน มีผูแทน
ผูถือหุนกู และผูออกหุนกูมีสิทธิ
ไถถอนหุนกูกอนครบกําหนดไถถอน 
(แลวแตชุดของหุนกู)

• ณ วันที่  31 ธันวาคม 2567 
ไมพบวาธนาคารกรุงไทย จํากัด 
(มหาชน) เปนผูถือหุนกูของบริษัทฯ 
แลว

• การทํารายการดังกลาวเปนรายการ
รับความชวยเหลือทางการเงินของ
บริษัทฯ ซ่ึงราคาเสนอขายและอัตรา
ดอก เ บ้ี ยของ หุ น กู เ ป น ร าคา
เสนอขายและอัตราดอกเ บ้ีย
เดียวกันกับท่ีบริษัทฯ เสนอขาย
ตอผูจองซ้ือรายอ่ืนซ่ึงเปนบุคคล
ภายนอก

• คณะกรรมการตรวจสอบจึง
พิจารณาเห็นวารายการดังกลาว
มีความเหมาะสมและสมเหตุสมผล



195รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT ประจําป 2567
บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)

มูลคารายการ (ลานบาท)

บุคคล/นิติบุคคล
ท่ีเก่ียวโยงกัน

ลักษณะความสัมพันธ ลักษณะรายการ
รอบปบัญชีส้ินสุด

วันท่ี 31 ธ.ค. 2566
รอบปบัญชีส้ินสุด

วันท่ี 31 ธ.ค. 2567
ความจําเปนและ

ความสมเหตุสมผล
ความเห็นของ

คณะกรรมการตรวจสอบ

1.2 รายการเก่ียวกับ
ทรัพยสินรอการขาย
โดยชําระราคาซ้ือ
ดวยการออกตราสารหน้ี
• ตราสารหน้ีท่ีออก

และเงินกูยืม
- ตนงวด
- เพ่ิมข้ึน
- ลดลง
- ส้ินงวด

• ดอกเบ้ียจาย
• คาใชจายดอกเบ้ีย

รอตัดบัญชี

1,278.4
-

 (311.2)
 967.2

38.3
73.3

967.2
-

 (520.3)
 446.9

17.8
55.5

• ณ วันท่ี 31  ธันวาคม 2567 บริษัทฯ 
มีต๋ัวสัญญาใชเงินจายท่ีออกใหแก
ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) 
เ พ่ือ ชํา ร ะ ร าค า ซ้ื อท รัพย สิ น
รอการขาย โดยต๋ัวสัญญาใชเงิน
จายดังกลาวไมมีดอกเบ้ียจายตาม
บันทึกขอตกลงเพ่ือการซ้ือขาย
ทรัพยสินรอการขาย ฉบับลงวันท่ี 
9 ตุลาคม 2549 ท่ีบริษัทฯ ไดรวม
ลงนามกับสถาบันการเงินและ
บริษัทบริหารสินทรัพย 18 แหง

• การทํารายการดังกลาวเปนรายการ
ธุรกิจปกติของบริษัทฯ ซ่ึงมีเง่ือนไข
เปนไปตามบันทึกขอตกลงเพ่ือการ
ซ้ือขายทรัพยสินรอการขายฉบับ
ลงวันท่ี 9 ตุลาคม 2549 ท่ีบริษัทฯ 
ไดรวมลงนามกับสถาบันการเงิน
และบริษัทบริหารสินทรัพย 18 แหง 
ซ่ึงมี เ ง่ือนไขเสมือนกับการทํา
รายการกับสถาบันการเงินอ่ืน
ภายใตบันทึกขอตกลงเดียวกัน

• คณะกรรมการตรวจสอบจึง
พิจารณาเห็นวารายการดังกลาว
มีความเหมาะสมและสมเหตุสมผล

1.3 รายการเก่ียวกับเงินฝาก
สถาบันการเงิน
• เงินฝากสถาบัน

การเงิน
• ดอกเบ้ียรับ
• ดอกเบ้ียคางรับ

81.6

0.2
0.0

87.0

0.3
-

• บริษัทฯ มีเงินฝากประเภทออมทรัพย 
และกระแสรายวันกับธนาคาร 
กรุงไทย จํากัด (มหาชน) เพ่ือใช
บริหารจัดการรายการเงินสด

• การทํารายการดังกลาวเปนรายการ
สนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯ 
ซ่ึงมีอัตราดอกเบ้ียเงินฝากโดยท่ัวไป
เสมือนกับการฝากเงินกับสถาบัน
การเงินซ่ึงไมใชบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน

• คณะกรรมการตรวจสอบจึง
พิจารณาเห็นวารายการดังกลาว
มีความเหมาะสมและสมเหตุสมผล
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มูลคารายการ (ลานบาท)

บุคคล/นิติบุคคล
ท่ีเก่ียวโยงกัน

ลักษณะความสัมพันธ ลักษณะรายการ
รอบปบัญชีส้ินสุด

วันท่ี 31 ธ.ค. 2566
รอบปบัญชีส้ินสุด

วันท่ี 31 ธ.ค. 2567
ความจําเปนและ

ความสมเหตุสมผล
ความเห็นของ

คณะกรรมการตรวจสอบ

1.4 รายการเก่ียวกับคาเชา
• รายไดคาเชา
• เงินประกันการเชา

0.0
0.0

0.0
0.0

บริษัทฯ ใหเชาพ้ืนท่ีบริเวณดานหนา
ของสํานักงานยะลาบางสวนแก
ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) 
เพ่ือติดต้ังเคร่ืองรับ-ฝากเงินอัตโนมัติ 
ตามสัญญาเชา พ้ืนท่ีลงวันท่ี 28 
ธันวาคม 2561 และฉบับตออายุ
ลาสุดลงวันท่ี 25 ธันวาคม 2566 
กําหนดระยะเวลา 2 ป (ต้ังแตวันท่ี 
1 มกราคม 2567 ถึงวันท่ี 31 
ธันวาคม 2568) อัตราคาเชาปละ 
48,000 บาท (เดือนละ 4,000 บาท)

• การทํารายการดังกลาวเปนรายการ
สนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯ 
โดยมีอัตราคาเชาและเง่ือนไข
การชําระเงินโดยท่ัวไปเสมือนกับ
การทํารายการกับบุคคลภายนอก

• คณะกรรมการตรวจสอบจึง
พิจารณาเห็นวารายการดังกลาว
มีความเหมาะสมและสมเหตุสมผล
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บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)

มูลคารายการ (ลานบาท)

บุคคล/นิติบุคคล
ท่ีเก่ียวโยงกัน

ลักษณะความสัมพันธ ลักษณะรายการ
รอบปบัญชีส้ินสุด

วันท่ี 31 ธ.ค. 2566
รอบปบัญชีส้ินสุด

วันท่ี 31 ธ.ค. 2567
ความจําเปนและ

ความสมเหตุสมผล
ความเห็นของ

คณะกรรมการตรวจสอบ

1.5 รายการเก่ียวกับ
การรับซ้ือสินทรัพย
ดอยคุณภาพ

- 627.6 • บริษัทฯ ไดซ้ือสินทรัพยดอยคุณภาพ
จากธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) 
ซ่ึ งบ ริ ษัทฯ ลงนามในสัญญา
เม่ือวันท่ี 7 มีนาคม 2567 โดยชําระ
ราคาซ้ือสินทรัพยดอยคุณภาพ
ดังกลาวดวยแคชเชียรเช็ค งวดแรก 
เม่ือวันท่ี 7 มีนาคม 2567 จํานวน 
157,361,771.10 บาท และงวด
ท่ีสองเม่ือวันท่ี 27 มีนาคม 2567 
จํานวน 367,177,465.90 บาท 

• บริษัทฯ ไดซ้ือสินทรัพยดอยคุณภาพ
จากธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) 
ซ่ึ งบ ริ ษัทฯ ลงนามในสัญญา
เม่ือวันท่ี 24 กรกฎาคม 2567 โดย
ชําระราคาซ้ือสินทรัพยดอยคุณภาพ
ดั ง ก ล า ว ด ว ย แ ค ช เ ชี ย ร เ ช็ ค 
เม่ือวันท่ี 24 กรกฎาคม 2567 
จํานวน 87,383,256.00 บาท

• บริษัทฯ ไดซ้ือสินทรัพยดอยคุณภาพ
จากธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) 
ซ่ึ งบ ริ ษัทฯ ลงนามในสัญญา
เม่ือวันท่ี 27 พฤศจิกายน 2567 โดย
ชําระราคาซ้ือสินทรัพยดอยคุณภาพ
ดังกลาวดวยแคชเชียรเช็ค งวดแรก 
เม่ือวันท่ี 12 กันยายน 2567 จํานวน 
5,566,234.35 บาท และงวดท่ีสอง
เม่ือวันท่ี 27 พฤศจิกายน 2567 
จํานวน 10,108,205.65 บาท

• การทํารายการดังกลาวเปนรายการ
ธุรกิจปกติของบริษัทฯ ซ่ึงราคาซ้ือ
ไดรับการอนุมัติตามข้ันตอนการเขา
ประมูล/ซ้ือสินทรัพยดอยคุณภาพ
เชนเดียวกับการเขาประมูล/ซ้ือ
จากสถาบันการเงินอ่ืน

• คณะกรรมการตรวจสอบจึง
พิจารณาเห็นวารายการดังกลาว
มีความเหมาะสมและสมเหตุสมผล
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มูลคารายการ (ลานบาท)

บุคคล/นิติบุคคล
ท่ีเก่ียวโยงกัน

ลักษณะความสัมพันธ ลักษณะรายการ
รอบปบัญชีส้ินสุด

วันท่ี 31 ธ.ค. 2566
รอบปบัญชีส้ินสุด

วันท่ี 31 ธ.ค. 2567
ความจําเปนและ

ความสมเหตุสมผล
ความเห็นของ

คณะกรรมการตรวจสอบ

2. บริษัท 
กรุงไทย-แอกซา 
ประกันชีวิต 
จํากัด (มหาชน)

บริษัทฯ และธนาคารกรุงไทย จํากัด 
(มหาชน) มีผูถือหุนใหญรวมกัน 
ไดแก กองทุนเพ่ือการฟนฟูและ
พัฒนาระบบสถาบันการเงิน (กองทุน
ฟนฟูฯ) โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
2567 กองทุนฟนฟูฯ ถือหุนในบริษัทฯ 
ในสัดสวนรอยละ 45.8 และถือหุน
ทางออมในบริษัท กรุงไทย-แอกซา 
ประกันชี วิต จํา กัด (มหาชน) 
ในสัดสวนรอยละ 27.5 (กองทุน
ฟนฟูฯ ถือหุนในธนาคารกรุงไทย 
จํากัด (มหาชน) ในสัดสวนรอยละ 
55.1 และธนาคารกรุงไทย จํากัด 
(มหาชน) ถือหุนในบริษัทกรุงไทย-
แอกซา ประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) 
ในสัดสวนรอยละ 50.0)

2.1 รายการเก่ียวกับหุนกู
• หุนกู

- ตนงวด
- เพ่ิมข้ึน
- ลดลง
- ส้ินงวด

• ดอกเบ้ียจาย
• ดอกเบ้ียคางจาย

2,310.0
-

 (750.0)
 1,560.0

67.8
14.8

1,560.0
-

 -
 1,560.0

 60.8
14.8

• บริษัทฯ เสนอขายหุนกูใหแกผูลงทุน
สถาบัน และ/หรือผูลงทุนรายใหญ
เพ่ือบริหารสภาพคลองของบริษัทฯ 
เปนหุนกูชนิดระบุช่ือผูถือประเภท
ไมดอยสิทธิ ไมมีประกัน มีผูแทน
ผูถือหุนกู และผูออกหุนกูมีสิทธิ
ไถถอนหุนกูกอนครบกําหนดไถถอน 
(แลวแตชุดของหุนกู)

• ณ วันท่ี 31  ธันวาคม 2567 บริษัท 
กรุงไทย-แอกซา ประกันชีวิต จํากัด 
(มหาชน) เปนผูถือหุนกู รวมจํานวน 
1,560,000 หนวย ราคาหนวยละ 
1,000 บาท
 คร้ังท่ี 2/2560 เม่ือวันท่ี 8 กันยายน 

2560
- ชุดท่ี 5 อายุ 10 ป ครบกําหนด

ไถถอน วันท่ี 8 กันยายน 2570 
อัตราดอกเบ้ียคงท่ีรอยละ 3.91 
ตอป จํานวน 120,000 หนวย

 คร้ังท่ี 1/2561 เม่ือวันท่ี 21 
มิถุนายน 2561
- ชุดท่ี 3 อายุ 7 ป ครบกําหนด

ไถถอน วันท่ี 21 มิถุนายน 2568 
อัตราดอกเบ้ียคงท่ีรอยละ 3.88 
ตอป จํานวน 100,000 หนวย

- ชุดท่ี 4 อาย ุ10 ป ครบกําหนด
ไถถอนวันท่ี 21 มิถุนายน 2571 
อัตราดอกเบ้ียคงท่ีรอยละ 4.30 
ตอป จํานวน 500,000 หนวย

• การทํารายการดังกลาวเปนรายการ
รับความชวยเหลือทางการเงินของ
บริษัทฯ ซ่ึงราคาเสนอขายและ
อัตราดอกเบ้ียของหุนกูเปนราคา
เสนอขายและอัตราดอกเ บ้ีย
เดียวกันกับท่ีบริษัทฯ เสนอขาย
ตอผูจองซ้ือรายอ่ืนซ่ึงเปนบุคคล
ภายนอก

• คณะกรรมการตรวจสอบจึง
พิจารณาเห็นวารายการดังกลาว
มีความเหมาะสมและสมเหตุสมผล



199รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT ประจําป 2567
บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)

มูลคารายการ (ลานบาท)

บุคคล/นิติบุคคล
ท่ีเก่ียวโยงกัน

ลักษณะความสัมพันธ ลักษณะรายการ
รอบปบัญชีส้ินสุด

วันท่ี 31 ธ.ค. 2566
รอบปบัญชีส้ินสุด

วันท่ี 31 ธ.ค. 2567
ความจําเปนและ

ความสมเหตุสมผล
ความเห็นของ

คณะกรรมการตรวจสอบ

 คร้ังท่ี 1/2562 เม่ือวันท่ี 18 
กรกฎาคม 2562
- ชุดท่ี 4 อาย ุ10 ป ครบกําหนด

ไถถอนวันท่ี 18 กรกฎาคม 
2572 อัตราดอกเบ้ียคงท่ี
รอยละ 3.60 ตอป จํานวน 
670,000 หนวย

 คร้ังท่ี 1/2564 เม่ือวันท่ี 9 
เมษายน 2564
- ชุดท่ี 6 อายุ 9 ปครบกําหนด

ไถถอนวันท่ี 9 เมษายน 2573 
อัตราดอกเบ้ียคงท่ีรอยละ 3.79 
ตอป จํานวน 170,000 หนวย
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มูลคารายการ (ลานบาท)

บุคคล/นิติบุคคล
ท่ีเก่ียวโยงกัน

ลักษณะความสัมพันธ ลักษณะรายการ
รอบปบัญชีส้ินสุด

วันท่ี 31 ธ.ค. 2566
รอบปบัญชีส้ินสุด

วันท่ี 31 ธ.ค. 2567
ความจําเปนและ

ความสมเหตุสมผล
ความเห็นของ

คณะกรรมการตรวจสอบ

3. บริษัท กรุงไทย
พานิชประกันภัย 
จํากัด (มหาชน)

บริษัทฯ และธนาคารกรุงไทย จํากัด 
(มหาชน) มีผูถือหุนรายใหญรวมกัน 
ไดแก กองทุนเพ่ือการฟนฟูและ
พัฒนาระบบสถาบันการเงิน โดย 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 กองทุน
ฟนฟูฯ ถือหุนในบริษัทฯ ในสัดสวน
รอยละ 45.8 และถือหุนทางออม
ในบริษัท กรุงไทยพานิชประกันภัย 
จํากัด (มหาชน) ในสัดสวนรอยละ 
24.8 (กองทุนฟนฟูฯ ถือหุนใน
ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) 
ในสัดสวนรอยละ 55.1 และธนาคาร
กรุงไทยถือหุนในบริษัท กรุงไทย
พานิชประกันภัย จํากัด (มหาชน) 
ในสัดสวนรอยละ 45.0)

3.1 รายการเก่ียวกับหุนกู
• หุนกู

- ตนงวด
- เพ่ิมข้ึน
- ลดลง
- ส้ินงวด

• ดอกเบ้ียจาย
• ดอกเบ้ียคางจาย

75.0
-

 (55.0)
 20.0

1.9
0.2

20.0
 -

  -
20.0
1.0
0.2

• บริษัทฯ เสนอขายหุนกูใหแกผูลงทุน
สถาบัน และ/หรือผูลงทุนรายใหญ
เพ่ือบริหารสภาพคลองของบริษัทฯ 
เปนหุนกูชนิดระบุช่ือผูถือประเภท
ไมดอยสิทธิ ไมมีประกัน มีผูแทน
ผูถือหุนกู และผูออกหุนกูมีสิทธิ
ไถถอนหุนกูกอนครบกําหนดไถถอน 
(แลวแตชุดของหุนกู)

• ณ วันท่ี 31  ธันวาคม 2567 บริษัท 
กรุงไทยพานิชประกันภัย จํากัด 
(มหาชน) เปนผูถือหุนกู รวมจํานวน 
20,000 หนวย ราคาหนวยละ 
1,000 บาท

 คร้ังท่ี 2/2560 เ ม่ือวันท่ี 8 
กันยายน 2560
- ชุดท่ี 5 อาย ุ10 ป ครบกําหนด

ไถถอนวันท่ี 8 กันยายน 2570 
อัตราดอกเบ้ียคงท่ีรอยละ 3.91 
ตอป จํานวน 20,000 หนวย

• การทํารายการดังกลาวเปนรายการ
รับความชวยเหลือทางการเงินของ
บริษัทฯ ซ่ึงราคาเสนอขายและ
อัตราดอกเบ้ียของหุนกูเปนราคา
เสนอขายและอัตราดอกเบ้ียเดียวกัน
กับท่ีบริษัทฯ เสนอขายตอผูจองซ้ือ
รายอ่ืนซ่ึงเปนบุคคลภายนอก

• คณะกรรมการตรวจสอบจึง
พิจารณาเห็นวารายการดังกลาว
มีความเหมาะสมและสมเหตุสมผล
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มูลคารายการ (ลานบาท)

บุคคล/นิติบุคคล
ท่ีเก่ียวโยงกัน

ลักษณะความสัมพันธ ลักษณะรายการ
รอบปบัญชีส้ินสุด

วันท่ี 31 ธ.ค. 2566
รอบปบัญชีส้ินสุด

วันท่ี 31 ธ.ค. 2567
ความจําเปนและ

ความสมเหตุสมผล
ความเห็นของ

คณะกรรมการตรวจสอบ

4. นายสมเกียรติ
ศิริชาติไชย

พ่ีของผูบริหาร 4.1 รายการเก่ียวกับหุนกู
• หุนกู 

- ตนงวด
- เพ่ิมข้ึน
- ลดลง
- ส้ินงวด

• ดอกเบ้ียจาย
• ดอกเบ้ียคางจาย

15.0
5.0

 (5.0)
 15.0

0.4
0.1

15.0
-

 -
 15.0

0.5
0.1

• บริษัทฯ เสนอขายหุนกูใหแกผูลงทุน
สถาบัน และ/หรือผูลงทุนรายใหญ
เพ่ือบริหารสภาพคลองของบริษัทฯ 
เปนหุนกูชนิดระบุช่ือผูถือประเภท
ไมดอยสิทธิ ไมมีประกัน มีผูแทน
ผูถือหุนกู และผูออกหุนกูมีสิทธิ
ไถถอนหุนกูกอนครบกําหนดไถถอน 
(แลวแตชุดของหุนกู)

• ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2567 
นายสมเกียรติ ศิริชาติไชย เปนผูถือ
หุนกู รวมจํานวน 15,000 หนวย 
ราคาหนวยละ 1,000 บาท ดังน้ี
 คร้ังท่ี 1/2564 เ ม่ือวันท่ี 9 

เมษายน 2564 
- ชุดท่ี 4 อายุ 5 ป ครบกําหนด

ไถถอนวันท่ี 9 เมษายน 2569 
อัตราดอกเบ้ียคงท่ีรอยละ 3.05 
ตอป จํานวน 10,000 หนวย

 คร้ังท่ี 2/2566 เม่ือวันท่ี 12 
ตุลาคม 2566 
- ชุดท่ี 3 อายุ 5 ป ครบกําหนด

ไถถอนวันท่ี 12 ตุลาคม 2571 
อัตราดอกเบ้ียคงท่ีรอยละ 4.17 
ตอป จํานวน 5,000 หนวย

• การทํารายการดังกลาวเปนรายการ
รับความชวยเหลือทางการเงินของ
บริษัทฯ ซ่ึงราคาเสนอขายและ
อัตราดอกเบ้ียของหุนกูเปนราคา
เสนอขายและอัตราดอกเบ้ียเดียวกัน
กับท่ีบริษัทฯ เสนอขายตอผูจองซ้ือ
รายอ่ืนซ่ึงเปนบุคคลภายนอก

• คณะกรรมการตรวจสอบจึง
พิจารณาเห็นวารายการดังกลาว
มีความเหมาะสมและสมเหตุสมผล
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มูลคารายการ (ลานบาท)

บุคคล/นิติบุคคล
ท่ีเก่ียวโยงกัน

ลักษณะความสัมพันธ ลักษณะรายการ
รอบปบัญชีส้ินสุด

วันท่ี 31 ธ.ค. 2566
รอบปบัญชีส้ินสุด

วันท่ี 31 ธ.ค. 2567
ความจําเปนและ

ความสมเหตุสมผล
ความเห็นของ

คณะกรรมการตรวจสอบ

5. นายชนินทร
ศิริชาติไชย

บิดาของผูบริหาร 5.1 รายการเก่ียวกับหุนกู
• หุนกู 

- ตนงวด
- เพ่ิมข้ึน
- ลดลง
- ส้ินงวด

• ดอกเบ้ียจาย
• ดอกเบ้ียคางจาย

8.0
-

 -
 8.0

0.3
0.1

8.0
-

 -
 8.0

0.3
0.1

• บริษัทฯ เสนอขายหุนกูใหแกผูลงทุน
สถาบัน และ/หรือผูลงทุนรายใหญ
เพ่ือบริหารสภาพคลองของบริษัทฯ 
เปนหุนกูชนิดระบุช่ือผูถือประเภท
ไมดอยสิทธิ ไมมีประกัน มีผูแทน
ผูถือหุนกู และผูออกหุนกูมีสิทธิ
ไถถอนหุนกูกอนครบกําหนดไถถอน 
(แลวแตชุดของหุนกู)

• ณ วันท่ี 31  ธันวาคม 2567 
นายชนินทร ศิริชาติไชย เปนผูถือ
หุนกู รวมจํานวน 8,000 หนวย 
ราคาหนวยละ 1,000 บาท ดังน้ี

 คร้ังท่ี 1/2563 เ ม่ือวันท่ี 5 
พฤศจิกายน 2563
- ชุดท่ี 2 อายุ 5 ป ครบกําหนด

ไถถอนวันท่ี 5 พฤศจิกายน 
2568 อัตราดอกเบ้ียคงท่ีรอยละ 
3.41 ตอป จํานวน 3,000 หนวย

 คร้ังท่ี 1/2564 เม่ือวันท่ี 9 เมษายน 
2564
- ชุดท่ี 4 อายุ 5 ป ครบกําหนด

ไถถอนวันท่ี 9 เมษายน 2569 
อัตราดอกเบ้ียคงท่ีรอยละ 3.05 
ตอป จํานวน 5,000 หนวย

• การทํารายการดังกลาวเปนรายการ
รับความชวยเหลือทางการเงินของ
บริษัทฯ ซ่ึงราคาเสนอขายและ
อัตราดอกเบ้ียของหุนกูเปนราคา
เสนอขายและอัตราดอกเบ้ียเดียวกัน
กับท่ีบริษัทฯ เสนอขายตอผูจองซ้ือ
รายอ่ืนซ่ึงเปนบุคคลภายนอก

• คณะกรรมการตรวจสอบจึง
พิจารณาเห็นวารายการดังกลาว
มีความเหมาะสมและสมเหตุสมผล
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รายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

 ฝายบริหารไดจัดทํางบการเงินประจําปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยไดเลือกใช
นโยบายที่เหมาะสม และถือปฏิบัติโดยสมํ่าเสมอ ตลอดจนใชดุลยพินิจอยางระมัดระวัง และสมเหตุสมผลในการจัดทํางบการเงิน รวมทั้ง
เปดเผยขอมูลที่สําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

 คณะกรรมการบริษัท ไดตระหนักถึงความรับผิดชอบในการกํากับดูแลรายงานทางการเงินใหมีประสิทธิภาพ โดยไดแตงตั้ง
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิเพื่อรับผิดชอบดูแลเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินใหถูกตองครบถวน  
มีการใชนโยบายที่เหมาะสม และถือปฏิบัติโดยสมํ่าเสมอ ตลอดจนสอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม
และรวมประเมินความเสี่ยงของบริษัท เพื่อปองกันหรือลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการทุจริตหรือการดําเนินการที่ผิดปกติอยางมี
นัยสําคัญ และเพียงพอที่จะดํารงรักษาทรัพยสินของบริษัท 

 จากวิธีปฏิบัติและการกํากับดูแลขางตน คณะกรรมการบริษัทจึงมีความเห็นวางบการเงินของบริษัทบริหารสินทรัพย 
กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ไดแสดงฐานะการเงินและผลการดําเนินงานโดยถูกตองเชื่อถือได เปนไป
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และปฏิบัติถูกตองตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวของ

 (นายบรรยง วิเศษมงคลชัย)
รักษาการประธานเจาหนาที่บริหาร
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บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)

 

 
 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุน้ของบริษทับริหารสินทรัพย ์กรุงเทพพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน) 

ความเห็น 
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียของบริษทับริหารสินทรัพย ์กรุงเทพพาณิชย ์
จ ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) ซ่ึงประกอบดว้ยงบฐานะการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย ณ วนัท่ี                      
31 ธนัวาคม 2567 งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย งบการเปล่ียนแปลงส่วนของ
เจา้ของซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย และงบกระแสเงินสดซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียส าหรับปี
ส้ินสุดวนัเดียวกนั และหมายเหตุประกอบงบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย รวมถึงหมายเหตขุอ้มูล
นโยบายการบญัชีท่ีมีสาระส าคญั และไดต้รวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทับริหารสินทรัพย ์กรุงเทพ
พาณิชย ์จ ากดั (มหาชน) ดว้ยเช่นกนั (รวมเรียกวา่ “งบการเงิน”) 

ขา้พเจา้เห็นวา่งบการเงินขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ผลการด าเนินงาน                 
และกระแสเงินสดส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทับริหารสินทรัพย ์กรุงเทพพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน)            
โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน   

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรค 
ความรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจาก
บริษทัฯตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี รวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระ ท่ีก าหนด 
โดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ                   
งบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืนๆตามประมวลจรรยาบรรณของ                            
ผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือวา่หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็น
เกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

 

2 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ คือ เร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้      
ในการตรวจสอบงบการเงินส าหรับปีปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ          
งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับ
เร่ืองเหล่าน้ี  

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตามความรับผิดชอบท่ีไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบ                 
งบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมความรับผิดชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่าน้ีดว้ย การปฏิบติังานของขา้พเจา้
ไดร้วมวิธีการตรวจสอบท่ีออกแบบมาเพื่อตอบสนองต่อการประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมวิธีการตรวจสอบ
ส าหรับเร่ืองเหล่าน้ีดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินโดยรวม 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบส าหรับแต่ละเร่ืองมีดงัต่อไปน้ี 

การรับรู้รายได้ดอกเบี้ยจากเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี 
บริษทัฯมีนโยบายการรับรู้รายไดด้อกเบ้ียจากเงินใหสิ้นเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบ
งบการเงิน ขอ้ 4.1 โดยบริษทัฯมีรายไดด้อกเบ้ียจากเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีท่ีรับรู้ในปี 2567 จ านวน 
10,093 ลา้นบาท (คิดเป็นอตัราร้อยละ 79 ของรายไดร้วม) ซ่ึงถือเป็นรายไดห้ลกัของบริษทัฯ โดยขา้พเจา้ให้
ความส าคญักบัการตรวจสอบการรับรู้รายไดด้อกเบ้ียจากเงินใหสิ้นเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีวา่เป็นเร่ืองส าคญัใน         
การตรวจสอบ เน่ืองจากการค านวณหาอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงท่ีปรับดว้ยความเส่ียงดา้นเครดิตของลูกหน้ีแต่ละราย
ท่ีใชใ้นการรับรู้รายไดด้อกเบ้ียตอ้งใชดุ้ลยพินิจของฝ่ายบริหารในการก าหนดขอ้สมมติฐานเพื่อประมาณการ
กระแสเงินสดและระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บช าระจากลูกหน้ี และน ามาพฒันาขึ้นเป็นแบบจ าลองตามแต่ละกลุ่ม
ของลูกหน้ีท่ีมีลกัษณะคลา้ยคลึงกนั อีกทั้งการรับรู้รายไดด้อกเบ้ียจากเงินใหสิ้นเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีเกิดจาก
ธุรกรรมท่ีมีรายการจ านวนมากและมีลูกหน้ีจ านวนมากราย  
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ขา้พเจา้ไดศึ้กษา ท าความเขา้ใจ ประเมินและสุ่มทดสอบความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการรับรู้รายไดด้อกเบ้ีย และการรับช าระเงิน โดยการสอบถามผูบ้ริหาร ท าความเขา้ใจ ประเมินวิธีการ
ท่ีผูบ้ริหารใชใ้นการรับรู้รายไดด้อกเบ้ีย ประเมินความเหมาะสมของหลกัเกณฑท่ี์ใชใ้นการประมาณการกระแส
เงินสดรับและอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงท่ีปรับดว้ยความเส่ียงดา้นเครดิต ขา้พเจา้ไดสุ่้มทดสอบการปฏิบติัตาม                
การควบคุมท่ีออกแบบไว ้สุ่มทดสอบการค านวณอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงท่ีปรับดว้ยความเส่ียงดา้นเครดิต                
รวมถึงสอบทานการค านวณประมาณการกระแสเงินสดรับและระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บของลูกหน้ีแต่ละรายวา่
สอดคลอ้งกบัแบบจ าลอง สุ่มทดสอบความถูกตอ้งของขอ้มูลท่ีใชใ้นแบบจ าลอง รวมถึงการประเมิน                      
ความเหมาะสมของปัจจยัต่าง ๆ ท่ีมีผลกระทบต่อการประมาณการกระแสเงินสด และสอบทานการบนัทึกรายการ
บญัชี รวมถึงการทดสอบการตดัยอดรายไดด้อกเบ้ียวา่มีการรับรู้รายไดต้รงตามงวดบญัชี นอกจากน้ี ขา้พเจา้ได้
วิเคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรายไดด้อกเบ้ีย และสุ่มทดสอบรายการปรับปรุงบญัชีท่ีส าคญัท่ีท าผา่นใบส าคญั
ทัว่ไป 

ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกดิข้ึนของเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี  
ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ้ 11.1 บริษทัฯมีเงินใหสิ้นเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีและดอกเบ้ีย 
คา้งรับจ านวน 107,674 ลา้นบาท และค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นจ านวน 30,171 ลา้นบาท            
สุทธิแลว้เป็นจ านวน 77,503 ลา้นบาท (คิดเป็นร้อยละ 55 ของสินทรัพยร์วม) ซ่ึงถือเป็นจ านวนท่ีมีสาระส าคญัมาก 
การค านวณค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นตอ้งอาศยัการพฒันาแบบจ าลองส าหรับการค านวณท่ีมี             
ความซบัซอ้น และตอ้งใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการอยา่งมากจากผูบ้ริหารในการพฒันาแบบจ าลอง ดงันั้น 
ดว้ยความมีสาระส าคญัและการท่ีผูบ้ริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจอยา่งสูงในการประมาณการ ขา้พเจา้จึงใหค้วามส าคญั
กบัการตรวจสอบบญัชีค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของเงินใหสิ้นเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี 

ขา้พเจา้ไดศึ้กษาและท าความเขา้ใจขอ้สมมติฐานท่ีบริษทัฯใชใ้นการพฒันาแบบจ าลอง พิจารณาและประเมิน
กระบวนการในการพิจารณาแบบจ าลอง สอบทานเอกสารประกอบการพฒันาแบบจ าลอง สุ่มทดสอบความ
ถูกตอ้งของขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการพฒันาแบบจ าลอง ประเมินวิธีการค านวณและขอ้สมมติฐานท่ีใช ้การบนัทึก
บญัชีค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น การบนัทึกมูลค่าหลกัประกนั และรวมถึงสุ่มทดสอบระบบ
การควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้ง นอกจากน้ี ขา้พเจา้ไดสุ่้มทดสอบขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการจดักลุ่มของลูกหน้ี             
มูลค่าหลกัประกนั ประมาณการกระแสเงินสด และระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บ และทดสอบการค านวณค่าเผื่อ         
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 
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ข้อมูลอ่ืน 
ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรายงานประจ าปีของบริษทัฯ แต่ไม่รวมถึง                  
งบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรายงานนั้น ซ่ึงคาดวา่จะถูกจดัเตรียมใหก้บัขา้พเจา้ภายหลงั
วนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะการให้            
ความเช่ือมัน่ในรูปแบบใด ๆ ต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงิน คือ การอ่านและพิจารณาวา่ขอ้มูลอ่ืนนั้นมี
ความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรือไม่ หรือ
ปรากฏวา่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  

เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจ าปีของบริษทัฯตามท่ีกล่าวขา้งตน้แลว้ และหากสรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูลท่ี                
ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้จะส่ือสารเร่ืองดงักล่าวใหผู้มี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลทราบเพื่อใหมี้              
การด าเนินการแกไ้ขท่ีเหมาะสมต่อไป  

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 
ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐาน                
การรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อใหส้ามารถ
จดัท างบการเงินท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาด 

ในการจดัท างบการเงิน ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษทัฯในการด าเนินงานต่อเน่ือง 
การเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่าว และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับ
กิจการท่ีด าเนินงานต่อเน่ือง เวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกบริษทัฯหรือหยดุด าเนินงานหรือไม่สามารถ
ด าเนินงานต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของบริษทัฯ  
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลวา่งบการเงินโดยรวมปราศจาก
การแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด                             
และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลคือความ
เช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถ
ตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจาก          
การทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือวา่มีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์อยา่งสมเหตุสมผลไดว้่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริง               
แต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงิน
เหล่าน้ี 
ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ใชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยีย่ง                     
ผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานดงัต่อไปน้ีดว้ย 
• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน                               

ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนอง 
ต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดง
ความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจาก            
การทุจริตจะสูงกวา่ความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด                           
การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริง
หรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเขา้ใจเก่ียวกบัระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบ
ใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของ
การควบคุมภายในของบริษทัฯ 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการ        
ทางบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหารจดัท า 

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับกิจการท่ีด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหาร  
และสรุปจากหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยา่งมีนยัส าคญัต่อความสามารถของบริษทัฯในการด าเนินงาน
ต่อเน่ืองหรือไม่ หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้จะตอ้งใหข้อ้สังเกตไว้
ในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบการเงิน หรือหากเห็นวา่                
การเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้
ขึ้นอยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม 
เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหบ้ริษทัฯตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ืองได้ 

6 

• ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนประเมินวา่งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่  

• รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการ                  
หรือของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มกิจการเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุนตาม                            
วิธีส่วนไดเ้สีย ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบ
กลุ่มกิจการ ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบ              
การควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้  ารับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลวา่ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืน              
ซ่ึงขา้พเจา้เช่ือวา่มีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระ และการด าเนินการเพื่อขจดั
อุปสรรคหรือมาตรการป้องกนัของขา้พเจา้ (ถา้มี) 

จากเร่ืองทั้งหลายท่ีส่ือสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดใน            
การตรวจสอบงบการเงินในปีปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ี
ไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัหา้มไม่ใหเ้ปิดเผยเร่ืองดงักล่าวต่อสาธารณะหรือใน
สถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น ขา้พเจา้พิจารณาวา่ไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะ             
การกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ท่ี           
ผูมี้ส่วนไดเ้สียสาธารณะจะไดจ้ากการส่ือสารดงักล่าว 

ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบงานสอบบญัชีและการน าเสนอรายงานฉบบัน้ี 

 
 
 

สมใจ คุณปสุต 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4499 

บริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั 
กรุงเทพฯ: 24 กุมภาพนัธ์ 2568 
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(หน่วย: พนับาท)

งบการเงิน

ซ่ึงแสดงเงินลงทนุ

ตามวิธีส่วนไดเ้สีย

หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566

สินทรัพย์
เงินสด 92,831                         92,831                         107,495                       

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสุทธิ

   - เงินฝากสถาบนัการเงิน 8 1,656,806                    1,656,806                    1,626,245                    

เงินลงทนุสุทธิ 9 735,500                       735,500                       458,950                       

เงินลงทนุในการร่วมคา้ 10 666,032                       637,500                       -                                   

เงินใหสิ้นเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีและดอกเบ้ียคา้งรับสุทธิ 11 77,503,226                  77,503,226                  77,958,811                  

ลูกหน้ีขายผอ่นช าระและดอกเบ้ียคา้งรับสุทธิ 12 537,913                       537,913                       742,185                       

ทรัพยสิ์นรอการขายสุทธิ 13 37,626,550                  37,626,550                  34,947,332                  

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์สุทธิ 14 1,144,902                    1,144,902                    1,160,763                    

สินทรัพยสิ์ทธิการใชสุ้ทธิ 15 10,073                         10,073                         28,787                         

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนสุทธิ 16 189,590                       189,590                       187,181                       

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 17 5,935,035                    5,935,035                    5,970,949                    

เงินรอรับจากการขายทอดตลาดสุทธิ 18 13,616,678                  13,616,678                  13,156,170                  

เงินทดรองจ่ายค่าธรรมเนียมในการซ้ือทรัพยแ์ละอ่ืน ๆ สุทธิ 19 810,084                       810,084                       858,100                       

สินทรัพยอ่ื์นสุทธิ 20 109,486                       109,486                       111,537                       

รวมสินทรัพย์ 140,634,706                140,606,174                137,314,505                

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทับริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จ ากดั (มหาชน)
งบฐานะการเงิน
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566

งบการเงินเฉพาะกิจการ

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงิน

ซ่ึงแสดงเงินลงทนุ

ตามวิธีส่วนไดเ้สีย

หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566

หนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ
หนีสิ้น
ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้ืม 23 93,911,730                  93,911,730                  90,518,193                  

ประมาณการหน้ีสิน 24 791,177                       791,177                       807,768                       

ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 698,080                       698,080                       664,102                       

หน้ีสินตามสญัญาเช่า 15 -                                   -                                   19,387                         

ภาษีคา้งจ่าย 370,911                       370,911                       596,660                       

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 219,136                       219,136                       356,187                       

เจา้หน้ีสถาบนัการเงินจากการซ้ือลูกหน้ี -                                   -                                   252,078                       

หน้ีสินอ่ืน 25 418,901                       418,901                       470,927                       

รวมหน้ีสิน 96,409,935                  96,409,935                  93,685,302                  

ส่วนของเจ้าของ
ทนุเรือนหุ้น

ทนุจดทะเบียน

หุ้นสามญั 3,245,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 5 บาท 16,225,000                  16,225,000                  16,225,000                  

ทนุท่ีออกและช าระแลว้

หุ้นสามญั 3,232,042,300 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 5 บาท 16,160,212                  16,160,212                  16,160,212                  

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 6,044,227                    6,044,227                    6,044,227                    

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของเจา้ของ - 

ส่วนเกินทนุจากการเปล่ียนแปลงมูลค่าเงินลงทนุ 9 467,523                       467,523                       246,282                       

ก าไรสะสม

จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 26 1,622,500                    1,622,500                    1,622,500                    

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 19,930,309                  19,901,777                  19,555,982                  

รวมส่วนของเจา้ของ 44,224,771                  44,196,239                  43,629,203                  

รวมหนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ 140,634,706                140,606,174                137,314,505                

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

    (นายพิศิษฐ์ เสรีวิวฒันา)

ประธานคณะกรรมการบริหาร

บริษทับริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จ ากดั (มหาชน)
งบฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566

(นายบรรยง วิเศษมงคลชยั)

รักษาการประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงิน

ซ่ึงแสดงเงินลงทนุ

ตามวิธีส่วนไดเ้สีย งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงิน

ซ่ึงแสดงเงินลงทุน

ตามวิธีส่วนไดเ้สีย งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)

(หน่วย : พนับาท ยกเวน้ก าไรต่อหุ้นแสดงเป็นบาท)

งบการเงิน

ซ่ึงแสดงเงินลงทนุ

ตามวิธีส่วนไดเ้สีย

หมายเหตุ 2567 2567 2566

ก ำไรขำดทุน:
รายไดด้อกเบ้ีย 28 10,198,647                 10,198,647                 9,177,357                   

ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ีย 29 3,231,485                   3,231,485                   2,907,898                   

รายไดด้อกเบ้ียสุทธิ 6,967,162                   6,967,162                   6,269,459                   

ส่วนแบง่ก าไรจากเงินลงทนุตามวิธีส่วนไดเ้สีย 10 28,532                        -                                 -                                 

ก าไรจากการขายทรัพยสิ์นรอการขาย 1,983,822                   1,983,822                   2,164,770                   

ก าไรจากการขายผอ่นช าระ 488,507                      488,507                      593,699                      

รายไดจ้ากการด าเนินงานอ่ืน ๆ 111,568                      111,568                      68,761                        

รวมรายไดจ้ากการด าเนินงาน 9,579,591                   9,551,059                   9,096,689                   

ค่าใชจ่้ายจากการด าเนินงานอ่ืน

ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังาน 1,437,783                   1,437,783                   1,608,986                   

ค่าตอบแทนกรรมการ 18,953                        18,953                        10,069                        

ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัอาคาร สถานท่ี และอุปกรณ์ 198,659                      198,659                      189,775                      

ค่าภาษีอากร 556,994                      556,994                      590,351                      

ขาดทนุจากการดอ้ยค่าทรัพยสิ์นรอการขาย (โอนกลบั) 75,479                        75,479                        (18,811)                      

ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัทรัพยสิ์นรอการขาย 229,869                      229,869                      235,732                      

ค่าใชจ่้ายอ่ืน 396,289                      396,289                      412,235                      

รวมค่าใชจ่้ายจากการด าเนินงานอ่ืน 2,914,026                   2,914,026                   3,028,337                   

ผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 30 4,717,419                   4,717,419                   4,224,808                   

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนภาษีเงินได้ 1,948,146                   1,919,614                   1,843,544                   

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 17 (346,504)                    (346,504)                    (309,048)                    

ก ำไรสุทธิส ำหรับปี 1,601,642                   1,573,110                   1,534,496                   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษทับริหำรสินทรัพย์ กรุงเทพพำณิชย์ จ ำกดั (มหำชน)
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2567 และ 2566

(หน่วย : พนับาท ยกเวน้ก าไรต่อหุ้นแสดงเป็นบาท)

งบการเงิน

ซ่ึงแสดงเงินลงทนุ

ตามวิธีส่วนไดเ้สีย

หมายเหตุ 2567 2567 2566

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:
รายการท่ีจะไม่จดัประเภทรายการใหม่เขา้ไปไวใ้นก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั

ก าไร (ขาดทนุ) จากการวดัมูลค่าเงินลงทนุในตราสารทนุท่ีก าหนดให้

วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืน 277,607                      277,607                      (16,326)                      

ก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั -                                 -                                 221,692                      

ภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้ง 17 (55,521)                      (55,521)                      (41,074)                      

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี 222,086                      222,086                      164,292                      

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 1,823,728                   1,795,196                   1,698,788                   

ก ำไรต่อหุ้น 31
ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน (บาทต่อหุ้น) 0.50                            0.49                            0.47                            

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2567 และ 2566

บริษทับริหำรสินทรัพย์ กรุงเทพพำณิชย์ จ ำกดั (มหำชน)
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)

10,198,647                 

3,231,485                   

6,967,162                   

28,532                        

1,983,822                   

488,507                      

111,568                      

9,579,591                   

1,437,783                   

18,953                        

198,659                      

556,994                      

75,479                        

229,869                      

396,289                      

2,914,026                   

4,717,419                   

1,948,146                   

(346,504)                    

1,601,642                   

2567

9,177,357                   

2,907,898                   

6,269,459                   

-                                 

2,164,770                   

593,699                      

68,761                        

9,096,689                   

1,608,986                   

10,069                        

189,775                      

590,351                      

(18,811)                      

235,732                      

412,235                      

3,028,337                   

4,224,808                   

1,843,544                   

(309,048)                    

1,534,496                   

2566

28

29

10

30

17

หมายเหตุ 2567

10,198,647                 

3,231,485                   

6,967,162                   

-                                 

1,983,822                   

488,507                      

111,568                      

9,551,059                   

1,437,783                   

18,953                        

198,659                      

556,994                      

75,479                        

229,869                      

396,289                      

2,914,026                   

4,717,419                   

1,919,614                   

(346,504)                    

1,573,110                   

งบการเงิน

ซ่ึงแสดงเงินลงทนุ

ตามวิธีส่วนไดเ้สีย งบการเงินเฉพาะกิจการ

277,607                      

-                                 

(55,521)                      

222,086                      

1,823,728                   

0.50                            

2567

(16,326)                      

221,692                      

(41,074)                      

164,292                      

1,698,788                   

0.47                            

2566

ลงั

17

31

หมายเหตุ 2567

277,607                      

-                                 

(55,521)                      

222,086                      

1,795,196                   

0.49                            

งบการเงิน

ซ่ึงแสดงเงินลงทนุ

ตามวิธีส่วนไดเ้สีย งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทับริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จ ากดั (มหาชน)
งบการเปลีย่นแปลงส่วนของเจ้าของ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566

(หน่วย: พนับาท)

องคป์ระกอบอ่ืน

ของส่วนของเจา้ของ -

ส่วนเกินทนุ จดัสรรแลว้ -

ทนุท่ีออก ส่วนเกินมูลค่า จากการเปล่ียนแปลง ส ารอง

และช าระแลว้ หุ้นสามญั มูลค่าเงินลงทนุ ตามกฎหมาย ยงัไม่จดัสรร รวม

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกราคม 2567 16,160,212                     6,044,227                       246,282                          1,622,500                       19,555,982                     43,629,203                     

ก าไรส าหรับปี -                                      -                                      -                                      -                                      1,601,642                       1,601,642                       

ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -                                      -                                      222,086                          -                                      -                                      222,086                          

ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                                      -                                      222,086                          -                                      1,601,642                       1,823,728                       

โอนก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทนุในตราสารทนุ

ไปก าไรสะสม (หมายเหตุ 9.3) -                                      -                                      (845)                                -                                      845                                 -                                      

เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 32) -                                      -                                      -                                      -                                      (1,228,160)                      (1,228,160)                      

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 16,160,212                     6,044,227                       467,523                          1,622,500                       19,930,309                     44,224,771                     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทนุตามวิธีส่วนไดเ้สีย

ก าไรสะสม

งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทนุตามวิธีส่วนไดเ้สีย

บริษทับริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จ ากดั (มหาชน)
งบการเปลีย่นแปลงส่วนของเจ้าของ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2567 และ 2566

(หน่วย: พนับาท)

องคป์ระกอบอ่ืน

ของส่วนของเจา้ของ -

ส่วนเกินทนุ จดัสรรแลว้ -

ทนุท่ีออก ส่วนเกินมูลค่า จากการเปล่ียนแปลง ส ารอง

และช าระแลว้ หุ้นสามญั มูลค่าเงินลงทนุ ตามกฎหมาย ยงัไม่จดัสรร รวม

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกราคม 2567 16,160,212                      6,044,227                        246,282                           1,622,500                        19,555,982                      43,629,203                      

ก าไรส าหรับปี -                                       -                                       -                                       -                                       1,601,642                        1,601,642                        

ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี  -                                       -                                       222,086                           -                                       -                                       222,086                           

ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                                       -                                       222,086                           -                                       1,601,642                        1,823,728                        

โอนก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทนุในตราสารทนุ

   ไปก าไรสะสม (หมายเหตุ 9.3) -                                       -                                       (845)                                 -                                       845                                  -                                       

เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 32) -                                       -                                       -                                       -                                       (1,228,160)                       (1,228,160)                       

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2567 16,160,212                      6,044,227                        467,523                           1,622,500                        19,930,309                      44,224,771                      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทนุตามวิธีส่วนไดเ้สีย

ก าไรสะสม

บริษทับริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จ ากดั (มหาชน)
งบการเปลีย่นแปลงส่วนของเจ้าของ (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566

(หน่วย: พนับาท)

องคป์ระกอบอ่ืน

ของส่วนของเจา้ของ -

ส่วนเกินทนุ จดัสรรแลว้ -

ทนุท่ีออก ส่วนเกินมูลค่า จากการเปล่ียนแปลง ส ารอง

และช าระแลว้ หุ้นสามญั มูลค่าเงินลงทนุ ตามกฎหมาย ยงัไม่จดัสรร รวม

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกราคม 2566 16,160,212                     6,044,227                       260,383                          1,622,500                       19,620,693                     43,708,015                     

ก าไรส าหรับปี -                                      -                                      -                                      -                                      1,534,496                       1,534,496                       

ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี (ขาดทนุ) -                                      -                                      (13,061)                           -                                      177,353                          164,292                          

ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จรวมส าหรับปี (ขาดทนุ) -                                      -                                      (13,061)                           -                                      1,711,849                       1,698,788                       

โอนก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทนุในตราสารทนุ

ไปก าไรสะสม (หมายเหตุ 9.3) -                                      -                                      (1,040)                             -                                      1,040                              -                                      

เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 32) -                                      -                                      -                                      -                                      (1,777,600)                      (1,777,600)                      

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 16,160,212                     6,044,227                       246,282                          1,622,500                       19,555,982                     43,629,203                     

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกราคม 2567 16,160,212                     6,044,227                       246,282                          1,622,500                       19,555,982                     43,629,203                     

ก าไรส าหรับปี -                                      -                                      -                                      -                                      1,573,110                       1,573,110                       

ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -                                      -                                      222,086                          -                                      -                                      222,086                          

ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                                      -                                      222,086                          -                                      1,573,110                       1,795,196                       

โอนก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทนุในตราสารทนุ

ไปก าไรสะสม (หมายเหตุ 9.3) -                                      -                                      (845)                                -                                      845                                 -                                      

เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 32) -                                      -                                      -                                      -                                      (1,228,160)                      (1,228,160)                      

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 16,160,212                     6,044,227                       467,523                          1,622,500                       19,901,777                     44,196,239                     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ก าไรสะสม

16,160,212                     

-                                      

-                                      

-                                      

-                                      

-                                      

16,160,212                     

16,160,212                     

-                                      

-                                      

-                                      

-                                      

-                                      

16,160,212                     

ส่วนเกินมูลค่า

หุ้นสามญั

ทุนท่ีออก

และช าระแลว้

260,383                          

-                                      

(13,061)                           

(13,061)                           

(1,040)                             

-                                      

246,282                          

246,282                          

-                                      

222,086                          

222,086                          

(845)                                

-                                      

467,523                          

องคป์์ป์ระกอบอ่ืน

ของส่วนของเจา้ของ -

ส่วนเกินทนุ

จากการเปล่ียนแปลง

มูลค่าเงินลงทุน

6,044,227                       

-                                      

-                                      

-                                      

-                                      

-                                      

6,044,227                       

6,044,227                       

-                                      

-                                      

-                                      

-                                      

-                                      

6,044,227                       

จดัสรรแลว้ -

ส ารอง

ตามกฎหมาย

1,622,500                       

-                                      

-                                      

-                                      

-                                      

-                                      

1,622,500                       

1,622,500                       

-                                      

-                                      

-                                      

-                                      

-                                      

1,622,500                       

19,620,693                     

1,534,496                       

177,353                          

1,711,849                       

1,040                              

(1,777,600)                      

19,555,982                     

19,555,982                     

1,573,110                       

-                                      

1,573,110                       

845                                 

(1,228,160)                      

19,901,777                     

ยงัไม่จดัสรร รวม

43,708,015                     

1,534,496                       

164,292                          

1,698,788                       

-                                      

(1,777,600)                      

43,629,203                     

43,629,203                     

1,573,110                       

222,086                          

1,795,196                       

-                                      

(1,228,160)                      

44,196,239                     

ก าไรสะสม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษทับริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จ ากดั (มหาชน)
งบการเปลีย่นแปลงส่วนของเจ้าของ (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2567 และ 2566

(หน่วย: พนับาท)

องคป์ระกอบอ่ืน

ของส่วนของเจา้ของ -

ส่วนเกินทนุ จดัสรรแลว้ -

ทนุท่ีออก ส่วนเกินมูลค่า จากการเปล่ียนแปลง ส ารอง

และช าระแลว้ หุ้นสามญั มูลค่าเงินลงทนุ ตามกฎหมาย ยงัไม่จดัสรร รวม

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกราคม 2566 16,160,212                      6,044,227                        260,383                           1,622,500                        19,620,693                      43,708,015                      

ก าไรส าหรับปี -                                       -                                       -                                       -                                       1,534,496                        1,534,496                        

ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี (ขาดทนุ) -                                       -                                       (13,061)                            -                                       177,353                           164,292                           

ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จรวมส าหรับปี (ขาดทนุ) -                                       -                                       (13,061)                            -                                       1,711,849                        1,698,788                        

โอนก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทนุในตราสารทนุ

   ไปก าไรสะสม (หมายเหตุ 9.3) -                                       -                                       (1,040)                              -                                       1,040                               -                                       

เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 32) -                                       -                                       -                                       -                                       (1,777,600)                       (1,777,600)                       

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2566 16,160,212                      6,044,227                        246,282                           1,622,500                        19,555,982                      43,629,203                      

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกราคม 2567 16,160,212                      6,044,227                        246,282                           1,622,500                        19,555,982                      43,629,203                      

ก าไรส าหรับปี -                                       -                                       -                                       -                                       1,573,110                        1,573,110                        

ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -                                       -                                       222,086                           -                                       -                                       222,086                           

ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                                       -                                       222,086                           -                                       1,573,110                        1,795,196                        

โอนก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทนุในตราสารทนุ

   ไปก าไรสะสม (หมายเหตุ 9.3) -                                       -                                       (845)                                 -                                       845                                  -                                       

เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 32) -                                       -                                       -                                       -                                       (1,228,160)                       (1,228,160)                       

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2567 16,160,212                      6,044,227                        467,523                           1,622,500                        19,901,777                      44,196,239                      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ก าไรสะสม
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บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)

บริษทับริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จ ากดั (มหาชน)

(หน่วย : พนับาท)

งบการเงินซ่ึงแสดง

เงินลงทนุตาม
วิธีส่วนไดเ้สีย

2567 2567 2566

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนภาษีเงินได้ 1,948,146                 1,919,614                 1,843,544                 

รายการปรับกระทบก าไรจากการด าเนินงานก่อนภาษีเงินได้

เป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 161,984                    161,984                    142,715                    

ส่วนแบง่ก าไรจากเงินลงทนุตามวิธีส่วนไดเ้สีย (28,532)                    -                               -                               

ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ / ค่าใชจ่้ายรอตดับญัชีลดลง 59,446                      59,446                      91,955                      

รายไดค้า้งรับลดลง 1,020                        1,020                        1,883                        

รายไดรั้บล่วงหนา้ลดลง (335)                         (335)                         (438)                         

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่ายเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (137,051)                  (137,051)                  15,598                      

ขาดทนุจากการตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน -                               -                               324                           

โอนกลบัค่าความเสียหายท่ีเกิดจากคดีฟ้องร้อง (253)                         (253)                         (11,216)                    

ส ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 61,929                      61,929                      64,308                      

ก าไรจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (116)                         (116)                         (1,403)                      

ผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 4,717,419                 4,717,419                 4,224,808                 

ขาดทนุจากการดอ้ยค่าของทรัพยสิ์นรอการขาย (โอนกลบั) 75,479                      75,479                      (18,811)                    

กลบัรายการประมาณการร้ือถอน -                               -                               (40)                           

6,859,136                 6,859,136                 6,353,227                 

รายไดด้อกเบ้ียสุทธิ (6,967,162)               (6,967,162)               (6,269,459)               

รายไดเ้งินปันผลสุทธิ (2,432)                      (2,432)                      (6,591)                      

เงินสดรับดอกเบ้ีย 5,060,303                 5,060,303                 4,381,268                 

เงินสดรับเงินปันผล 2,432                        2,432                        102,083                    

เงินสดจ่ายดอกเบ้ีย (3,197,025)               (3,197,025)               (2,898,945)               

เงินสดจ่ายภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล (592,386)                  (592,386)                  (634,852)                  

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์

และหน้ีสินด าเนินงาน 1,162,866                 1,162,866                 1,026,731                 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกระแสเงินสด
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566

งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษทับริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จ ากดั (มหาชน)
งบกระแสเงินสด (ต่อ)

(หน่วย : พนับาท)

งบการเงินซ่ึงแสดง

เงินลงทนุตาม
วิธีส่วนไดเ้สีย

2567 2567 2566

สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง

เงินใหสิ้นเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี (3,139,033)               (3,139,033)               (9,996,901)               

ลูกหน้ีขายผอ่นช าระ 411,911                    411,911                    158,221                    

ทรัพยสิ์นรอการขาย 2,906,940                 2,906,940                 3,021,667                 

เงินรอรับจากการขายทอดตลาด 467,607                    467,607                    105,144                    

เงินทดรองจ่ายค่าธรรมเนียมในการซ้ือทรัพยแ์ละอ่ืน ๆ 47,353                      47,353                      (119,860)                  

สินทรัพยอ่ื์น (59,044)                    (59,044)                    (136,789)                  

หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)

ผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน (78,267)                    (78,267)                    (22,795)                    

หน้ีสินอ่ืน (269,053)                  (269,053)                  (63,729)                    

เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 1,451,280                 1,451,280                 (6,028,311)               

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ

เงินสดรับจากการขายเงินลงทนุ 1,057                        1,057                        1,300                        

เงินสดจ่ายซ้ือเงินลงทนุในการร่วมคา้ (637,500)                  (637,500)                  -                               

เงินสดรับจากการขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 117                           117                           1,404                        

เงินสดจ่ายซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (87,282)                    (87,282)                    (91,788)                    

เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (31,861)                    (31,861)                    (80,370)                    

เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทนุ (755,469)                  (755,469)                  (169,454)                  

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

เงินสดรับจากตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้ืม 38,340,000               38,340,000               34,040,000               

เงินสดจ่ายช าระคืนตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้ืม (37,760,328)             (37,760,328)             (31,028,477)             

เงินสดจ่ายค่าธรรมเนียมในการออกตราสารหน้ีและเงินกูย้ืม (11,241)                    (11,241)                    (16,317)                    

เงินสดจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุ้น (1,228,160)               (1,228,160)               (1,777,600)               

เงินสดจ่ายหน้ีสินตามสญัญาเช่า (20,829)                    (20,829)                    (20,449)                    

เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน (680,558)                  (680,558)                  1,197,157                 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ 15,253                      15,253                      (5,000,608)               

ค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง

   - เงินฝากสถาบนัการเงิน -                               -                               1,231                        

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัตน้ปี 1,730,034                 1,730,034                 6,729,411                 
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัส้ินปี (หมายเหตุ 7) 1,745,287                 1,745,287                 1,730,034                 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566
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งบการเงินซ่ึงแสดง

เงินลงทนุตาม
วิธีส่วนไดเ้สีย งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินซ่ึงแสดง

เงินลงทุนตาม
วิธีส่วนไดเ้สีย งบการเงินเฉพาะกิจการ



212

บริษทับริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จ ากดั (มหาชน)
งบกระแสเงินสด (ต่อ)

(หน่วย : พนับาท)

งบการเงินซ่ึงแสดง

เงินลงทนุตาม
วิธีส่วนไดเ้สีย

2567 2567 2566

ข้อมูลเพิ่มเติมประกอบกระแสเงินสด
รายการท่ีไม่ใช่เงินสด
ซ้ือเงินใหสิ้นเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี 2,781,202                 2,781,202                 1,896,134                 

ซ้ือทรัพยสิ์นรอการขาย -                               -                               -                               

ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 8,641                        8,641                        33,138                      

ซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 1,074                        1,074                        2,013                        

รับโอนทรัพยสิ์นรอการขายจากลูกหน้ีเงินใหสิ้นเช่ือ 5,866,351                 5,866,351                 5,924,287                 

จ าหน่ายทรัพยสิ์นรอการขายแบบผอ่นช าระ 204,713                    204,713                    122,300                    

การเพ่ิมข้ึนของสินทรัพยสิ์ทธิการใช/้หน้ีสินตามสญัญาเช่า -                               -                               52,791                      

รับโอนเงินลงทนุในหลกัทรัพยจ์ากลูกหน้ีเงินใหสิ้นเช่ือ -                               -                               311                           

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566

บริษัทบริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จ ากดั (มหาชน)
สารบัญหมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566

ข้อ เร่ือง

1. ขอ้มูลทัว่ไป
2. เกณฑใ์นการจดัท างบการเงิน
3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่
4. นโยบายการบญัชีท่ีส าคญั
5. การใชดุ้ลยพินิจและประมาณการทางบญัชีท่ีส าคญั
6. การจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน
7. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
8. รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงินสุทธิ - เงินฝากสถาบนัการเงิน
9. เงินลงทุน
10. เงินลงทุนในการร่วมคา้
11. เงินใหสิ้นเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีและดอกเบ้ียคา้งรับ
12. ลูกหน้ีขายผอ่นช าระและดอกเบ้ียคา้งรับ
13. ทรัพยสิ์นรอการขาย
14. ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์
15. สัญญาเช่า
16. สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน
17. สินทรัพย/์หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีและภาษีเงินได้
18. เงินรอรับจากการขายทอดตลาด
19. เงินทดรองจ่ายค่าธรรมเนียมในการซ้ือทรัพยแ์ละอ่ืน ๆ
20. สินทรัพยอ่ื์น
21. สินทรัพยจ์ดัชั้น/คุณภาพสินทรัพย์
22. ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นของสินทรัพยท์างการเงิน
23. ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้ืม
24. ประมาณการหน้ีสิน
25. หน้ีสินอ่ืน
26. ส ารองตามกฎหมาย
27. การบริหารจดัการทุน
28. รายไดด้อกเบ้ีย

2,781,202                 

-                               

8,641                        

1,074                        

5,866,351                 

204,713                    

-                               

-                               

2567

1,896,134                 

-                               

33,138                      

2,013                        

5,924,287                 

122,300                    

52,791                      

311                           

25662567

2,781,202                 

-                               

8,641                        

1,074                        

5,866,351                 

204,713                    

-                               

-                               

งบการเงินซ่ึงแสดง

เงินลงทนุตาม
วิธีส่วนไดเ้สีย งบการเงินเฉพาะกิจการ

ข้อ เร่ือง
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บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)

บริษัทบริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จ ากดั (มหาชน)
สารบัญหมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566

ข้อ เร่ือง

29. ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ีย
30. ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น
31. ก าไรต่อหุน้
32. เงินปันผลจ่าย
33. รายการธุรกิจกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั
34. ส่วนงานด าเนินงาน
35. ภาระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นในภายหนา้
36. สินทรัพยท่ี์มีภาระผกูพนัและขอ้จ ากดั
37. การบริหารความเส่ียง
38. มูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน
39. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน
40. การอนุมติังบการเงิน

1

บริษัทบริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จ ากดั (มหาชน)
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566

1. ข้อมูลท่ัวไป
บริษทับริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จ ากัด (มหาชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหาชนซ่ึงจัดตั้งและ
มีภูมิล าเนาในประเทศไทย และมีกองทุนเพื่อการฟ้ืนฟูและพฒันาระบบสถาบนัการเงินเป็นผูถื้อหุ้นใหญ่
ของบริษทัฯ โดยถือหุ้นในอตัราร้อยละ 45.79 ของทุนจดทะเบียนและช าระแลว้ บริษทัฯประกอบธุรกิจ                     
การรับซ้ือหรือรับโอนสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพ (“NPL”) และทรัพยสิ์นรอการขาย (“NPA”) เพื่อน ามาบริหาร
หรือจ าหน่ายจ่ายโอนต่อไป บริษทัฯมีท่ีอยู่ท่ีจดทะเบียนตั้งอยู่เลขท่ี 99 ถนนสุรศกัด์ิ แขวงสีลม เขตบางรัก 
กรุงเทพมหานคร และมีสาขาจ านวน 25 สาขา

2. เกณฑ์ในการจัดท างบการเงิน
งบการเงินน้ีจดัท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีก าหนดตามพระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี พ.ศ. 
2547 และการแสดงรายการในงบการเงินไดท้ าขึ้นเพื่อให้เป็นไปตามรูปแบบของงบการเงินท่ีก าหนดโดย
ธนาคารแห่งประเทศไทย (“ธปท.”) ท่ี สนส.21/2561 ลงวันท่ี 31 ตุลาคม 2561 เร่ือง การจัดท าและ                
การประกาศงบการเงินของธนาคารพาณิชยแ์ละบริษทัโฮลด้ิงท่ีเป็นบริษทัแม่ของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน

งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับท่ีบริษัทฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับ
ภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยน้ี

งบการเงินน้ีไดจ้ดัท าขึ้นโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิม เวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบายการบญัชี

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่
3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน

ในระหว่างปี 2567 บริษทัฯไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบั
ใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2567 มาถือปฏิบติั มาตรฐาน
การรายงานทางการเงินดงักล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐาน           
การรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบติัทาง               
การบญัชีและการใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน 

การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคัญต่อ                 
งบการเงินของบริษทัฯ

1. ข้อมูลท่ัวไวไว ป

2. เกณฑ์ในการจัดท างบการเงิน

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ข้อ เร่ือง



214
2

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือ
หลงัวันท่ี 1 มกราคม 2568
สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบั
ใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2568 มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัใหมี้ขึ้นเพื่อใหมี้เน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและการให้
แนวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน
ฝ่ายบริหารของบริษทัฯเช่ือว่าการปรับปรุงมาตรฐานน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่องบการเงิน
ของบริษทัฯ

4. นโยบายการบัญชีท่ีส าคัญ
4.1 การรับรู้รายได้

ก) รายไดด้อกเบ้ียเงินใหสิ้นเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี
บริษทัฯจะรับรู้รายไดด้อกเบ้ียเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีจากราคาทุนสุทธิจากค่าเผื่อผลขาดทุน
ดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น โดยใชอ้ตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงท่ีปรับดว้ยความเส่ียงดา้นเครดิต และรับรู้
ตามเกณฑค์งคา้ง
อัตราดอกเบ้ียท่ีแท้จริงท่ีปรับด้วยความเส่ียงด้านเครดิตค านวณจากอัตราท่ีใช้ในการคิดลด
ประมาณการเงินสดจ่ายหรือรับในอนาคตตลอดอายขุองสินทรัพยท์างการเงินท่ีคาดไว ้เพื่อใหไ้ดร้าคา
ทุนตดัจ าหน่ายของสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตตั้งแต่เม่ือเร่ิมแรกท่ีซ้ือหรือเม่ือเกิด
รายการ ในการประมาณการกระแสเงินสดสุทธิท่ีคาดว่าจะไดรั้บจะอา้งอิงขอ้มูลทางสถิติจากกระแส
เงินสดรับสุทธิจากค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวขอ้งท่ีเกิดขึ้นจริงในอดีตมาพฒันาขึ้นเป็นแบบจ าลอง โดยมีขอ้
สันนิษฐานว่าประมาณการกระแสเงินสดรับสุทธิและอายุท่ีคาดไวข้องกลุ่มของเคร่ืองมือทางการเงิน
ท่ีมีลกัษณะคลา้ยคลึงกนัสามารถประมาณไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ
ในกรณีท่ีลูกหน้ีดอ้ยคุณภาพท่ีรับซ้ือมานั้นไดต้ดัรายการราคาทุนและดอกเบ้ียคา้งรับครบถว้นแลว้ 
แต่บริษทัฯยงัมีสิทธิเรียกร้องให้ลูกหน้ีช าระหน้ีตามสัญญาได้ เม่ือไดรั้บช าระจากลูกหน้ีเป็นเงินสด
บริษทัฯจะรับรู้เป็นก าไรจากเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีและถือเป็นส่วนหน่ึงของรายไดด้อกเบ้ีย
ทั้งจ านวน หากเป็นการรับโอนทรัพยสิ์นของลูกหน้ีจากการขายทอดตลาดหลกัประกนัหรือจากการ        
ตีโอนทรัพยช์ าระหน้ี บริษทัฯจะบนัทึกทรัพยสิ์นท่ีตีโอนมาตามราคาเคาะซ้ือหรือราคาท่ีตกลงกับ
ลูกหน้ี และจะบนัทึกหักเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีและดอกเบ้ียคา้งรับ และในกรณีท่ีมูลค่า
ทรัพยสิ์นท่ีตีโอนมาสูงกวา่ยอดเงินใหสิ้นเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีคงคา้ง จะแสดงส่วนต่างเป็นส่วนปรับ
มูลค่าทรัพยสิ์นรอการขาย เพื่อให้มูลค่าทรัพยสิ์นท่ีบนัทึกในงบการเงินไม่เกินกว่าต้นทุนของเงินให้
สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี โดยบริษทัฯจะบนัทึกรับรู้รายการในวนัท่ีรับโอนทรัพยสิ์น
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ข)    รายไดด้อกเบ้ียจากลูกหน้ีขายผอ่นช าระ 

บริษทัฯรับรู้รายไดด้อกเบ้ียจากลูกหน้ีขายผ่อนช าระโดยใชอ้ตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง (Effective interest 
method) และรับรู้ตามเกณฑค์งคา้งตลอดระยะเวลาของสัญญาโดยค านวณจากยอดเงินตน้คงคา้ง โดย
อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง คือ อตัราท่ีใชค้ิดลดประมาณการกระแสเงินสดรับในอนาคตตลอดอายุท่ีคาด
ไวข้องเคร่ืองมือทางการเงิน และส าหรับลูกหน้ีขายผ่อนช าระท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตในภายหลงั 
บริษทัฯจะรับรู้รายไดด้อกเบ้ียตามวิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจากยอดหน้ีสุทธิทางบญัชี (ยอดเงินตน้   
คงคา้งหลงัหกัค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น) หากต่อมาสินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว
ไม่ดอ้ยค่าดา้นเครดิตแลว้ บริษทัฯจะรับรู้รายไดด้อกเบ้ียบนมูลค่าตามบญัชีดงัเดิม 
บริษทัฯรับรู้ก าไรจากการขายผอ่นช าระเม่ือยอดรวมของเงินสดรับช าระ (เงินตน้บวกดอกเบ้ียคา้งรับ) 
จากลูกหน้ีสูงกวา่ตน้ทุนของทรัพยสิ์นรอการขาย ทั้งน้ี ก าไรท่ีรับรู้จะไม่เกินยอดรวมของเงินสดท่ีรับ
ช าระ  

ค) รายไดด้อกเบ้ียรับจากเงินฝากสถาบนัการเงิน 

 ดอกเบ้ียจากเงินฝากสถาบนัการเงินรับรู้เป็นรายได้ตามเกณฑค์งคา้ง โดยรับรู้ตามเกณฑส์ัดส่วนของ
เวลาโดยค านึงถึงอตัราผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง 

ง) รายไดด้อกเบ้ียและเงินปันผลจากเงินลงทุน  

 ดอกเบ้ียจากเงินลงทุนถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้างโดยค านึงถึงอัตราผลตอบแทนท่ีแท้จริง              
เงินปันผลจากเงินลงทุนจะถือเป็นรายไดเ้ม่ือมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

จ) ก าไร (ขาดทุน) จากการซ้ือขายหลกัทรัพย ์ 

 ก าไร (ขาดทุน) จากการซ้ือขายหลกัทรัพยถื์อเป็นรายไดห้รือค่าใชจ่้าย ณ วนัท่ีเกิดรายการ  

4.2 การรับรู้ค่าใช้จ่าย - ดอกเบีย้จ่าย 
 ดอกเบ้ียจ่ายรับรู้ตามวิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงตามเกณฑค์งคา้ง โดยค่าใชจ่้ายทางตรงท่ีท าใหเ้กิดตราสารหน้ี
และเงินกู้ยืมจะถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ในกรณีท่ีดอกเบ้ียได้คิดรวมอยู่ในตัว๋สัญญา               
ใชเ้งินแลว้ ดอกเบ้ียนั้นจะบนัทึกเป็นดอกเบ้ียจ่ายรอตดับญัชีและจะตดัจ าหน่ายเป็นค่าใชจ่้ายเฉล่ียเท่า ๆ กนั
ตลอดอายขุองตัว๋เงินนั้น 

  

4. นโยบายการบัญชีท่ีส าคัญ
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4.3 สินทรัพย์ทางการเงิน - เงินลงทุนในหลกัทรัพย์ 
บริษทัฯจัดประเภทรายการเงินลงทุนในหลักทรัพยเ์ป็นสินทรัพยท์างการเงินประเภทตราสารหน้ีและ                  
ตราสารทุน ดงัน้ี 

สินทรัพยท์างการเงินประเภทตราสารหน้ี  

บริษทัฯจดัประเภทรายการเงินลงทุนในหลกัทรัพยป์ระเภทตราสารหน้ีเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่า
ในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายหรือดว้ยมูลค่ายุติธรรม ตามโมเดลธุรกิจ (Business model) ของบริษทัฯ
ในการจดัการสินทรัพยท์างการเงินและตามลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน
นั้น โดยจดัประเภทเป็น 

ก) สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 

 เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีเขา้เง่ือนไขทั้งสองขอ้ในการถือครองตามโมเดลธุรกิจท่ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ
รับกระแสเงินสดตามสัญญา และขอ้ก าหนดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินท าให้เกิดกระแส        
เงินสดซ่ึงเป็นการจ่ายช าระเพียงเงินต้นและดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินต้นในวนัท่ีก าหนด 
บริษทัฯจะจดัประเภทเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจ าหน่าย สินทรัพยท์าง
การเงินเหล่าน้ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีท ารายการ (Trade date)  

 ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายแสดงใน           
งบฐานะการเงินด้วยราคาทุนตดัจ าหน่ายสุทธิจากค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น               
(ถา้มี) 

ข) สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

 เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีเขา้เง่ือนไขทั้งสองขอ้ในการถือครองตามโมเดลธุรกิจท่ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ
รับกระแสเงินสดตามสัญญาและเพ่ือขายสินทรัพย์ทางการเงิน และข้อก าหนดตามสัญญาของ
สินทรัพยท์างการเงินท าให้เกิดกระแสเงินสดซ่ึงเป็นการจ่ายช าระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจากยอด
คงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีก าหนด บริษทัฯจะจดัประเภทเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วย
มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน สินทรัพยท์างการเงินเหล่าน้ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกดว้ย
มูลค่ายติุธรรม  

 ภายหลงัจากการรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก ก าไรหรือขาดทุนท่ียงัไม่เกิดขึ้นจากการเปล่ียนแปลงใน
มูลค่ายุติธรรมแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ผลขาดทุนดา้น
เครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 

 ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนแสดงในงบฐานะการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรม  

5 

บริษทัฯไม่มีการจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงินประเภทตราสารหน้ีเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่า
ดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 

 สินทรัพยท์างการเงินประเภทตราสารทุน 

เน่ืองจากนโยบายการลงทุนของบริษทัฯมิได้ถือไวเ้พื่อค้าแต่ถือไวเ้พื่อวตัถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  ดังนั้น  
บริษทัฯจึงจดัประเภทเงินลงทุนในตราสารทุนเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีก าหนดให้วดัมูลค่าด้วยมูลค่า
ยุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน โดยไม่สามารถเปล่ียนการจดัประเภทในภายหลงัได ้สินทรัพยท์าง
การเงินน้ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายติุธรรม  

ภายหลงัจากการรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก ก าไรหรือขาดทุนท่ียงัไม่เกิดขึ้นจากการเปล่ียนแปลงในมูลค่า
ยติุธรรมจะรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  

ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีก าหนดให้วดัมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืนจะแสดงในงบฐานะการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรม 

กรณีเป็นเงินลงทุนท่ีไดม้าจากการปรับโครงสร้างหน้ี หรือตีโอนทรัพยช์ าระหน้ี บริษทัฯจะบนัทึกตน้ทุน
ของเงินลงทุนดว้ยมูลค่าท่ีตกลงกนัแต่ไม่เกินกวา่ยอดเงินใหสิ้นเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีคงคา้งตามบญัชี 

ในกรณีท่ีบริษทัฯถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 20 หรือร้อยละ 50 แต่บริษทัฯไม่มีอิทธิพลหรืออ านาจควบคุมใน
บริษทัดังกล่าว บริษทัฯจะยงัคงจัดประเภทเงินลงทุนในบริษทัดังกล่าวเป็นเงินลงทุน ในตราสารทุนท่ี
ก าหนดให้วดัมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนและไม่แสดงเป็นเงินลงทุนในบริษทัร่วมหรือ
บริษทัยอ่ย 

ก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายเงินลงทุน/รายไดจ้ากเงินลงทุน 

ก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายเงินลงทุนรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ณ วนัท่ีเกิดรายการ ยกเวน้ผลก าไร
หรือขาดทุนจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีก าหนดให้วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจะรับรู้ในก าไรสะสม ซ่ึงจะไม่สามารถรับรู้เป็นก าไรหรือขาดทุนในงบก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จในภายหลงัได ้   

ในกรณีท่ีมีการจ าหน่ายเงินลงทุนเพียงบางส่วน ราคาตามบญัชีต่อหน่วยท่ีใชใ้นการค านวณตน้ทุนส าหรับ
เงินลงทุนท่ีจ าหน่ายใชวิ้ธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั 

เงินปันผลจากเงินลงทุนรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจะรับรู้ในก าไร
หรือขาดทุน 
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มูลค่ายติุธรรม 

มูลค่ายุติธรรมของหลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาดค านวณจากราคาเสนอซ้ือหลงัสุด ณ ส้ินวนัท าการ
สุดทา้ยของปีของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย มูลค่ายุติธรรมของตราสารทุนท่ีไม่อยูใ่นความตอ้งการ
ของตลาดค านวณโดยอา้งอิงอตัราเงินปันผลตอบแทนท่ีมีลกัษณะคลา้ยคลึงกนัในตลาด หรือค านวณจาก
มูลค่ายุติธรรมทางบญัชี (Book Value: BV) ตามงบการเงินล่าสุด มูลค่ายุติธรรมของหลกัทรัพยรั์ฐบาลและ
รัฐวิสาหกิจค านวณโดยใชสู้ตรท่ีก าหนดโดย ธปท. โดยใชอ้ตัราผลตอบแทนของสมาคมตลาดตราสารหน้ีไทย 

การเปล่ียนแปลงการจดัประเภทรายการเงินลงทุนในตราสารหน้ี 

เม่ือโมเดลธุรกิจ (Business model) ในการบริหารสินทรัพยท์างการเงินของบริษทัฯมีการเปล่ียนแปลงไป 
บริษทัฯตอ้งมีการเปล่ียนแปลงการจดัประเภทรายการของเงินลงทุนในตราสารหน้ีใหม่ บริษทัฯจะปรับ
มูลค่าของเงินลงทุนในตราสารหน้ีดงักล่าวใหม่โดยใช้มูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีโอนเปล่ียนประเภทรายการ  
ผลแตกต่างระหว่างราคาตามบญัชีและมูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีโอนจะบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุน
หรือก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ แลว้แต่การจดัประเภทรายการของเงินลงทุนใน
ตราสารหน้ีท่ีมีการโอนเปล่ียนประเภท 

4.4   เงินลงทุนในการร่วมค้า  
เงินลงทุนในการร่วมคา้ท่ีมีการควบคุมร่วมท่ีแสดงอยู่ในงบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย
แสดงมูลค่าตามวิธีส่วนไดเ้สีย ซ่ึงการบนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สียน้ีเงินลงทุนจะถูกบนัทึกคร้ังแรกในราคาทุน
ท่ีจ่ายซ้ือ และในแต่ละงวดภายหลงัจากวนัท่ีลงทุนจะถูกปรับดว้ยส่วนไดเ้สียท่ีเกิดจากผลการด าเนินงานของ
กิจการร่วมคา้ตามสัดส่วนการลงทุน 

เงินลงทุนในการร่วมคา้ท่ีมีการควบคุมร่วมท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน 
และหกัดว้ยค่าเผื่อดอ้ยค่า (ถา้มี) 

4.5 เงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรับ 
เน่ืองจากบริษทัฯประกอบธุรกิจโดยการรับซ้ือหรือรับโอนสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพมาจากสถาบนัการเงินอ่ืน 
ดังนั้น เงินท่ีจ่ายไปเพื่อให้ได้มาซ่ึงเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี จึงถือเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีมี                 
การดอ้ยค่าดา้นเครดิตตั้งแต่เม่ือเร่ิมแรกท่ีซ้ือหรือเม่ือเกิดรายการ  

เงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีแสดงตามราคาทุนตดัจ าหน่าย (ประกอบดว้ย มูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีเขา้ท า
รายการซ่ึงมีมูลค่าเท่ากบัหรือใกลเ้คียงราคาจ่ายซ้ือ เงินทดรองจ่ายค่าใช้จ่ายในการด าเนินคดี ค่าใช้จ่ายใน
การติดตามหน้ี และค่าเบ้ียประกนัภยั หรืออ่ืน ๆ ส่วนท่ีจะโอนเป็นภาระแก่ลูกหน้ี) และรวมดอกเบ้ียคา้งรับ 
และหกัดว้ยค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น (ถา้มี) 
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4.6 ลูกหนีข้ายผ่อนช าระและดอกเบีย้ค้างรับ 
  ลูกหน้ีขายผ่อนช าระเกิดจากการขายทรัพย์สินรอการขายโดยการให้ผ่อนช าระ โดยบริษทัฯจะบันทึก           

ส่วนต่างระหว่างราคาขายและต้นทุนของทรัพย์สินรอการขายเป็นก าไรขั้นต้นจากการขายผ่อนช าระ               
รอตดับญัชี และทยอยรับรู้เป็นก าไรจากการขายผ่อนช าระเม่ือยอดรวมของเงินสดรับช าระจากลูกหน้ีสูงกว่า
ตน้ทุนของทรัพยสิ์นรอการขาย  

 ลูกหน้ีขายผ่อนช าระแสดงตามมูลค่าสัญญาคงคา้งรวมดอกเบ้ียคา้งรับสุทธิดว้ยค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต
ท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น (ถา้มี) 

4.7 ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกดิขึน้ 
 ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นของเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี 

บริษทัฯน าหลกัการการดอ้ยค่าส าหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตตั้งแต่เม่ือเร่ิมแรกท่ีซ้ือ
หรือเม่ือเกิดรายการมาใช้ส าหรับเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี รวมถึงเงินทดรองจ่ายค่าธรรมเนียมใน           
การซ้ือทรัพยส่์วนท่ีจะโอนไปเป็นภาระใหลู้กหน้ี   

บริษทัฯจะบนัทึกค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นเม่ือมีการเปล่ียนแปลงในประมาณการ
กระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะได้รับจากลูกหน้ี โดยคิดลดการคาดการณ์ของจ านวนเงินท่ีจะได้รับในอนาคต  
โดยอา้งอิงจากข้อมูลในอดีตและปรับปรุงด้วยข้อมูลท่ีสังเกตในปัจจุบัน บวกกับการคาดการณ์สภาวะ
เศรษฐกิจในอนาคตท่ีสนับสนุนและมีความสมเหตุสมผลหากพิสูจน์ได้ว่ามีความสัมพนัธ์กันทางสถิติ 
รวมถึงการใชดุ้ลยพินิจอยา่งเหมาะสมในการประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น อยา่งไรก็
ตาม บริษทัฯไดจ้ดัให้มีการสอบทาน ทบทวนวิธีการ ขอ้สมมติฐานและการคาดการณ์สถานการณ์เศรษฐกิจ
ในอนาคตอย่างสม ่าเสมอ นอกจากน้ี ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้ นยงัรวมถึงส่วนเพิ่มจาก               
การบริหารจดัการ (Management Overlay) 

บริษทัฯรับรู้การเปล่ียนแปลงของผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุเป็นผลขาดทุนจาก              
การดอ้ยค่าในก าไรหรือขาดทุน  

 ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นของสินทรัพยท์างการเงินอ่ืน  

บริษทัฯน าหลกัการทัว่ไป (General Approach) มาใชใ้นการค านวณค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะ
เกิดขึ้นของสินทรัพยท์างการเงินอ่ืน เช่น เงินฝากสถาบนัการเงิน เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าด้วย
ราคาทุนตัดจ าหน่าย  ลูกหน้ีขายผ่อนช าระและดอกเบ้ียค้างรับ  เ งินรอรับจากการขายทอดตลาด                
ลูกหน้ีสวสัดิการพนักงานและดอกเบ้ียคา้งรับ เงินทดรองจ่ายค่าธรรมเนียมในการซ้ือทรัพยท่ี์จะโอนเป็น 
เงินรอรับจากการขายทอดตลาด 
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บริษทัฯจะจดักลุ่มสินทรัพยท์างการเงินออกเป็น 3 กลุ่ม (three-stage approach) เพื่อวดัมูลค่าของค่าเผื่อ          
ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้ น โดยการจัดกลุ่มสินทรัพย์ทางการเงินจะพิจารณาจากการ
เปล่ียนแปลงของคุณภาพดา้นเครดิตนบัจากวนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก ดงัน้ี 

กลุ่มท่ี 1 : สินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่มีการเพิ่มขึ้นอยา่งมีนยัส าคญัของความเส่ียงดา้นเครดิต (Performing)  

ส าหรับสินทรัพยท์างการเงินซ่ึงความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีไม่ไดมี้การเพิ่มขึ้นอย่างมีนยัส าคญันบัจากวนัท่ีรับรู้
รายการเม่ือเร่ิมแรก บริษทัฯจะรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นเท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ี
คาดว่าจะเกิดขึ้นภายใน 12 เดือนขา้งหน้า ส าหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีระยะเวลาคงเหลือน้อยกว่า 12 
เดือน บริษทัฯจะใชค้วามน่าจะเป็นของการปฏิบติัผิดสัญญาท่ีสอดคลอ้งกบัระยะเวลาคงเหลือ 

กลุ่มท่ี 2 : สินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีการเพิ่มขึ้ นอย่างมีนัยส าคัญของความเส่ียงด้านเครดิต (Under-
Performing)  

ส าหรับสินทรัพยท์างการเงินซ่ึงความเส่ียงดา้นเครดิตมีการเพิ่มขึ้นอย่างมีนยัส าคญันบัจากวนัท่ีรับรู้รายการ
เม่ือเร่ิมแรก แต่ไม่ไดมี้การดอ้ยค่าดา้นเครดิต บริษทัฯจะรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นดว้ย
จ านวนท่ีเทา่กบัผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นตลอดอายท่ีุคาดไวข้องสินทรัพยท์างการเงิน  

กลุ่มท่ี 3 : สินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต (Non-Performing)  

สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกประเมินว่าด้อยค่าด้านเครดิตเม่ือเหตุการณ์หน่ึงหรือหลายเหตุการณ์ท่ีอาจ
ก่อให้เกิดผลเสียหายต่อประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตของสินทรัพยท์างการเงินนั้นเกิดขึ้น โดย
บริษทัฯจะรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นดว้ยจ านวนเงินเท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่
จะเกิดขึ้นตลอดอายท่ีุคาดไวข้องสินทรัพยท์างการเงินนั้น 

ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัฯจะประเมินว่าความเส่ียงด้านเครดิตของสินทรัพยท์างการเงิน
เพิ่มขึ้นอยา่งมีนยัส าคญันบัจากวนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกหรือไม่ โดยเปรียบเทียบระหวา่งความเส่ียงของ
การผิดสัญญาท่ีจะเกิดขึ้นของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีรายงาน กบัความเส่ียงของการผิดสัญญาท่ีจะ
เกิดขึ้นของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก ในการประเมินนั้นบริษทัฯอาจใช้เกณฑ์
เชิงปริมาณหรือเกณฑ์เชิงคุณภาพภายในของบริษทัฯเป็นเกณฑ์ในการประเมินการลดลงของคุณภาพด้าน
เครดิตของลูกหน้ี เช่น ลูกหน้ีคา้งช าระเกินกวา่ 30 วนั ระยะเวลาติดตามสถานการณ์ช าระหน้ีส าหรับสัญญา
ปรับปรุงโครงสร้างหน้ี และในการประเมินวา่ความเส่ียงดา้นเครดิตเพิ่มขึ้นอยา่งมีนยัส าคญันบัจากวนัท่ีรับรู้
รายการเม่ือเร่ิมแรกหรือไม่ จะพิจารณาเป็นรายสญัญาหรือรายกลุ่มของสินทรัพยท์างการเงินก็ได ้

สินทรัพย์ทางการเงินจะถือว่ามีการด้อยค่าด้านเครดิต เม่ือเกิดเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หน่ึงหรือหลาย
เหตุการณ์ท่ีท าให้เกิดผลกระทบต่อประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตของคูส่ัญญา โดยหลกัฐานท่ีแสดง
ว่าสินทรัพยท์างการเงินมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตจะรวมถึงการคา้งช าระเกินกว่า 90 วนั หรือมีขอ้บ่งช้ีว่าผูกู้ ้
ก  าลงัประสบปัญหาทางการเงินอยา่งมีนยัส าคญั การฝ่าฝืนสัญญา สถานะกฎหมาย การเจรจาต่อรองเง่ือนไข
ใหม่ หรือการปรับปรุงโครงสร้างหน้ี 
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ลูกหน้ีขายผ่อนช าระท่ีมีการเจรจาต่อรองเง่ือนไขใหม่หรือเปล่ียนแปลงเง่ือนไขของกระแสเงินสดตาม
สัญญา เน่ืองจากผูกู้ป้ระสบปัญหาทางการเงินจะถือว่าเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีความเส่ียงดา้นเครดิต
เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคัญหรือด้อยค่าด้านเครดิต ยกเวน้จะมีหลักฐานท่ีแสดงว่าความเส่ียงท่ีจะไม่ได้รับ
กระแสเงินสดตามสัญญานั้นลดลงอยา่งมีนยัส าคญั และไม่มีขอ้บ่งช้ีอ่ืนของการดอ้ยค่า 

หากในรอบระยะเวลาต่อมา ถา้คุณภาพดา้นเครดิตของสินทรัพยท์างการเงินเปล่ียนแปลงในทางท่ีดีขึ้น และ
ประเมินไดว้า่ความเส่ียงดา้นเครดิตไม่เพิ่มขึ้นอยา่งมีสาระส าคญันบัจากวนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเหมือน
ท่ีเคยประเมินไวใ้นงวดก่อน บริษทัฯจะเปล่ียนการรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจากการรับรู้
ผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุท่ีคาดไวเ้ป็นรับรู้ดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นใน 12 
เดือนขา้งหนา้ 

ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นประมาณจากค่าความน่าจะเป็นของผลขาดทุนดา้นเครดิตตลอดช่วง
อายุท่ีคาดไวข้องสินทรัพยท์างการเงิน โดยอา้งอิงจากมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะไม่ได้รับ
ทั้งหมด ซ่ึงไดม้าจากขอ้มูลประสบการณ์ผลขาดทุนในอดีตและปรับปรุงดว้ยขอ้มูลท่ีสังเกตในปัจจุบนับวก
กบัการพยากรณ์ในอนาคตท่ีสนบัสนุนและมีความสมเหตุสมผลหากพิสูจน์ไดว้า่มีความสัมพนัธ์กนัทางสถิติ 
รวมถึงการใช้ดุลยพินิจอย่างเหมาะสมในการประมาณการผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้ น                
อย่างไรก็ตาม บริษทัฯไดจ้ดัให้มีการสอบทาน ทบทวนวิธีการขอ้สมมติฐานและการคาดการณ์สถานการณ์
เศรษฐกิจในอนาคตอย่างสม ่าเสมอ นอกจากน้ี ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นยงัรวมถึงส่วนเพิ่ม
จากการบริหารจดัการ (Management Overlay) 

 ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นท่ีตั้งเพิ่ม (ลด) บนัทึกบญัชีเป็นค่าใชจ่้ายในระหว่างปีในส่วน
ของก าไรหรือขาดทุน  

 บริษทัฯมีนโยบายตดัจ าหน่ายลูกหน้ีออกจากบญัชีเม่ือเห็นวา่จะไม่สามารถเรียกเก็บเงินจากลูกหน้ีได ้

4.8 สินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีการเปลีย่นแปลงเง่ือนไข/การปรับปรุงโครงสร้างหนี ้

 เม่ือมีการเจรจาต่อรองหรือมีการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขในการช าระหน้ีหรือปรับโครงสร้างหน้ีของสินทรัพย์
ทางการเงิน หรือสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีอยู่ถูกแทนท่ีดว้ยสินทรัพยท์างการเงินใหม่ เน่ืองจากผูกู้ป้ระสบ
ปัญหาทางการเงิน บริษทัฯจะท าการประเมินว่าควรตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวออกจากบญัชี
หรือไม่ และวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น ดงัน้ี 

ก) ถ้าการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขไม่ท าให้มีการตัดรายการสินทรัพย์ทางการเงินออกจากบัญชี บริษทัฯ                    
จะค านวณมูลค่าตามบัญชีขั้นต้นของสินทรัพย์ทางการเงินใหม่ โดยค านวณหามูลค่าปัจจุบันของ    
กระแสเงินสดท่ีตกลงใหม่หรือเปล่ียนแปลงใหม่ คิดลดด้วยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงเม่ือเร่ิมแรกของ
สินทรัพยท์างการเงินเดิม และรับรู้ขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขในก าไรหรือขาดทุน ซ่ึงแสดง
เป็นส่วนหน่ึงของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น  
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ข) ถา้การเปล่ียนแปลงเง่ือนไขท าให้ตอ้งตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินออกจากบญัชี จะถือว่ามูลค่า
ยุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินใหม่เป็นกระแสเงินสดสุดทา้ยของสินทรัพยท์างการเงินเดิม ณ วนัท่ี
ตดัรายการออกจากบญัชี ผลต่างระหว่างมูลค่าบญัชีของสินทรัพยท์างการเงินเดิมท่ีถูกตดัรายการกับ
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินใหม่จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ซ่ึงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของ          
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น 

  ในกรณีเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีท่ีท าสัญญาปรับโครงสร้างหน้ี บริษทัฯจะยงัคงถือว่าเป็นลูกหน้ีท่ีมี                
การดอ้ยค่าดา้นเครดิตตั้งแต่เร่ิมแรกท่ีซ้ือหรือเม่ือเกิดรายการตลอดไป และในส่วนของลูกหน้ีขายผ่อนช าระ
ท่ีท าสัญญาปรับโครงสร้างหน้ี หาก ณ วนัท าสัญญาปรับโครงสร้างหน้ีไม่เขา้เง่ือนไขการตดัรายการ ลูกหน้ี
รายดงักล่าวจะถือเป็นลูกหน้ีท่ีจดัประเภทเป็นกลุ่มสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการเพิ่มขึ้นอย่างมีนยัส าคญัของ
ความเส่ียงดา้นเครดิต (Stage 2) ต่อไปจนกว่าลูกหน้ีจะสามารถช าระเงินตามสัญญาปรับโครงสร้างหน้ีใหม่
ไดเ้ป็นระยะเวลาไม่นอ้ยกวา่ 3 เดือนนบัจากวนัท่ีมีการปรับโครงสร้างหน้ี หรือจดัประเภทเป็นสินทรัพยท์าง
การเงินท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิต (Stage 3) ไปตลอดจนกว่าลูกหน้ีรายดังกล่าวจะสามารถจ่ายช าระตาม
สัญญาปรับโครงสร้างหน้ีใหม่ไดเ้ป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า 12 เดือนนบัจากวนัท่ีมีการปรับโครงสร้างหน้ี 
จึงจะจดัประเภทเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่มีการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคญัของความเส่ียงด้านเครดิต 
(Stage 1) ได้ และหาก ณ วนัท าสัญญาปรับโครงสร้างหน้ี ลูกหน้ีรายดังกล่าวเขา้เง่ือนไขการตดัรายการ
สินทรัพยท์างการเงินใหม่จะถือเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่มีการเพิ่มขึ้นอย่างมีนยัส าคญัของความเส่ียง
ดา้นเครดิต (Stage 1) 

4.9 การตัดรายการสินทรัพย์ทางการเงินและหนีสิ้นทางการเงิน 
 สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นได้

ส้ินสุดลง หรือไดมี้การโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้การโอนความเส่ียง
และผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั้น   

 บริษทัฯตดัรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเม่ือได้มีการปฏิบติัตามภาระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีการ
ยกเลิกภาระผกูพนันั้น หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผกูพนันั้น  

4.10 ทรัพย์สินรอการขาย 
 ทรัพยสิ์นรอการขายของบริษทัฯ ประกอบด้วย ทรัพยสิ์นท่ีได้จากการรับซ้ือ/รับโอนจากบริษทับริหาร

สินทรัพยแ์ละสถาบนัการเงิน ทรัพยสิ์นท่ีไดรั้บจากการโอนทรัพยข์องลูกหน้ีเพื่อช าระหน้ี และทรัพยสิ์นท่ี
ไดรั้บจากการประมูลทรัพยข์องลูกหน้ีเพื่อช าระหน้ี 

 ทรัพยสิ์นรอการขายท่ีไดจ้ากการรับซ้ือ/รับโอนจากบริษทับริหารสินทรัพยแ์ละสถาบนัการเงิน แสดงดว้ย
ราคารับโอน (ตน้ทุนท่ีรับซ้ือ) รวมค่าใชจ่้ายในการโอนเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงทรัพยสิ์นนั้น   
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 ส าหรับทรัพยสิ์นรอการขายท่ีไดจ้ากการรับซ้ือ/รับโอนจากสถาบนัการเงินโดยการจ่ายช าระเป็นตัว๋สัญญา
ใช้เงินไม่มีดอกเบ้ีย บริษทัฯบนัทึกตน้ทุนของทรัพยสิ์นรอการขายท่ีได้มาด้วยราคาทุนท่ีเทียบเท่าราคา                 
เงินสดไม่รวมดอกเบ้ีย โดยผลต่างระหว่างราคาเทียบเท่าเงินสดและจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายช าระแสดงเป็น
ดอกเบ้ียจ่ายรอตดับญัชีและทยอยตดัเป็นค่าใชจ่้ายตลอดอายขุองตัว๋สัญญาใชเ้งิน 

 ทรัพยสิ์นรอการขายท่ีไดรั้บจากการโอนทรัพยข์องลูกหน้ีและทรัพยสิ์นรอการขายท่ีไดรั้บจากการประมูล
ทรัพยข์องลูกหน้ีเพื่อช าระหน้ีแสดงตามราคาทุน (ตามราคาท่ีรับโอนทรัพยข์องลูกหน้ีหรือราคาท่ีประมูล
ซ้ือ แต่ไม่เกินกว่าราคาตามบญัชีของเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีท่ีคงคา้ง ณ วนัท่ีไดท้รัพยสิ์นมา) รวม
ค่าใชจ่้ายในการโอนเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงทรัพยสิ์นนั้น  

 ทรัพยสิ์นรอการขายแสดงตามราคาทุนหรือมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่า ซ่ึงมูลค่าท่ี
คาดวา่จะไดรั้บคืนอา้งอิงตามราคาประเมินล่าสุด หกัดว้ยประมาณการค่าใชจ่้ายในการขาย 

 ก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนเม่ือมีการจ าหน่าย  ยกเวน้การขาย   
โดยใหลู้กหน้ีผอ่นช าระ ซ่ึงจะรับรู้ตามนโยบายการบญัชีในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 4.6 

 ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดรายการ 

4.11 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา 
 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์แสดงดว้ยราคาทุนหลงัหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) ค่าเส่ือม

ราคาค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยแ์ต่ละประเภท ดงัน้ี 
อาคาร  20   ปี 
ส่วนปรับปรุงอาคาร  7 - 10   ปี 
อุปกรณ์  5   ปี 
รถยนต ์  5   ปี 
คอมพิวเตอร์  3   ปี 

 วิธีการคิดค่าเส่ือมราคา อายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพยแ์ละมูลค่าคงเหลือจะมีการทบทวนอยา่งนอ้ยทุก
ส้ินงวดบญัชี และปรับปรุงตามความเหมาะสม 

 ค่าเส่ือมราคารวมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน บริษทัฯไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและงาน
ระหวา่งท า 

 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์จะถูกตดัออกจากบญัชีเม่ือจ าหน่ายสินทรัพยห์รือคาดว่าจะไม่ไดรั้บประโยชน์เชิง
เศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจ าหน่าย ผลก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายสินทรัพย ์(ผลต่าง
ระหวา่งส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการจ าหน่ายสินทรัพยก์บัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น) จะรับรู้ใน
ส่วนของก าไรหรือขาดทุนในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 
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4.12 สัญญาเช่า  
บริษัทฯในฐานะผู้เช่า 
ณ วนัเร่ิมตน้สัญญา บริษทัฯจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ โดย
สัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า ถ้าสัญญานั้นมีการให้สิทธิในการควบคุมการใช้
สินทรัพยท่ี์ระบุไดส้ าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพื่อเป็นการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้

บริษทัฯรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงพร้อมใชง้าน) สินทรัพย์
สิทธิการใช้วดัมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี) และ
ปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่  

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใชค้  านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายสุัญญาเช่าหรืออายกุารให้
ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยแ์ลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั้นกวา่ ดงัน้ี 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร      2 ปี  
โปรแกรมคอมพิวเตอร์      3 ปี  

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 
ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล บริษทัฯรับรู้หน้ีสินตามสัญญาเช่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตาม
สัญญาเช่า คิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียเงินกูย้มืส่วนเพิ่มของบริษทัฯ หลงัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล มูลค่าตาม
บัญชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะเพิ่มขึ้นโดยสะท้อนดอกเบ้ียจากหน้ีสินตามสัญญาเช่าและจะลดลง               
โดยสะทอ้นการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ีจ่ายช าระแลว้ นอกจากน้ี มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่า
จะถูกวดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงหรือประเมินสัญญาเช่าใหม่ 

สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า 
จ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าท่ีมีอายสุัญญาเช่า 12 เดือนหรือนอ้ยกวา่นบัตั้งแต่วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล 
หรือสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า จะถูกรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 

บริษัทฯ ในฐานะผู้ให้เช่า 
สัญญาเช่าท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผูเ้ช่าถือเป็น
สัญญาเช่าด าเนินงาน จ านวนเงินท่ีได้รับตามสัญญาเช่าด าเนินงานรับรู้เป็นรายได้ในส่วนของก าไรหรือ
ขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายขุองสัญญาเช่า 
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4.13 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนและค่าตัดจ าหน่าย 
 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ประกอบดว้ย โปรแกรมคอมพิวเตอร์ บริษทัฯบนัทึกมูลค่าเร่ิมแรกของสินทรัพยไ์ม่มี

ตวัตนตามราคาทุน ภายหลงัการรับรู้รายการเร่ิมแรก สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงดว้ยราคาทุนหลงัหักค่าตดั
จ าหน่ายสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

 บริษทัฯตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์จ ากัดอย่างมีระบบตลอดอายุการให้
ประโยชน์ของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่าสินทรัพยน์ั้น
อาจเกิดการดอ้ยค่า บริษทัฯจะทบทวนระยะเวลาการตดัจ าหน่ายและวิธีการตดัจ าหน่ายของสินทรัพยไ์ม่มี
ตวัตนดงักล่าวทุกส้ินงวดเป็นอย่างน้อย ค่าตดัจ าหน่ายและค่าเผื่อการดอ้ยค่ารับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของ
ก าไรหรือขาดทุนในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายกุารใหป้ระโยชน์จ ากดัมีอายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณ 5 ปี และไม่มีการตดั
จ าหน่ายงานระหวา่งท า 

4.14 เงินรอรับจากการขายทอดตลาด 
 เงินรอรับจากการขายทอดตลาดเกิดจากการฟ้องร้องด าเนินคดีกบัลูกหน้ีและศาลมีค าพิพากษาออกกฎหมาย

บงัคบัคดี โดยกรมบงัคบัคดีออกประกาศขายทอดตลาดและมีผูเ้ขา้ประมูลซ้ือ โดยแบ่งเป็น 2 กรณี ดงัน้ี 

ก) กรณีบุคคลภายนอกเป็นผูป้ระมูลซ้ือ 

กรณีท่ีมีการน าทรัพยห์ลกัประกันของลูกหน้ีไปขายทอดตลาดและมีบุคคลภายนอกเป็นผูป้ระมูลซ้ือ 
บริษัทฯจะบันทึกรายการดังกล่าวเป็นเงินรอรับจากการขายทอดตลาดในวันท่ีผูซ้ื้อได้ช าระเงิน                
ค่าซ้ือทรัพยใ์ห้แก่กรมบงัคบัคดีครบถว้น และเฉพาะกรณีทรัพยห์ลกัประกนันั้นไดจ้ดจ านองล าดบัท่ี 1            
กบับริษทัฯเท่านั้น และจะบนัทึกประมาณการค่าใชจ่้ายในการด าเนินการท่ีจะถูกเรียกเก็บจากกรมบงัคบั
คดีและแสดงเป็นรายการหกัจากเงินรอรับจากการขายทอดตลาด 

ข) กรณีบริษทัฯเป็นผูป้ระมูลซ้ือแบบบุคคลภายนอก 

กรณีท่ีบริษทัฯเป็นผูป้ระมูลซ้ือทรัพย์หลกัประกันของลูกหน้ีและช าระเงินให้กับกรมบงัคับคดีเต็ม
จ านวนไปแลว้ บริษทัฯจะบนัทึกเงินรอรับจากการขายทอดตลาดดว้ยราคาท่ีประมูลซ้ือหกัดว้ยประมาณ
การค่าใชจ่้ายในการด าเนินการท่ีจะถูกเรียกเก็บจากกรมบงัคบัคดี 
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4.15 การด้อยค่าของสินทรัพย์อ่ืนท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
 ทุกส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัฯจะประเมินว่ามีขอ้บ่งช้ีซ่ึงแสดงว่าสินทรัพยข์องบริษทัฯด้อยค่าลง

หรือไม่ และหากมีขอ้บ่งช้ีของการดอ้ยค่า บริษทัฯจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยแ์ละรับรู้ขาดทุนจาก
การดอ้ยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่าต ่ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ี 
มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพย ์หมายถึง มูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขายของสินทรัพย์หรือ
มูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกวา่  

 บริษทัฯจะรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่า เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในงบก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จ หากในการประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยมี์ขอ้บ่งช้ีท่ีแสดงให้เห็นว่า ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า
ของสินทรัพยท่ี์รับรู้ในงวดก่อนไดห้มดไปหรือลดลง บริษทัฯจะประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของ
สินทรัพยน์ั้น และจะกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์รับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเม่ือมีการ
เปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใช้ก าหนดมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนภายหลงัจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการ
ดอ้ยค่าคร้ังล่าสุด โดยมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์เพิ่มขึ้นจากการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า
ตอ้งไม่สูงกว่ามูลค่าตามบญัชีท่ีควรจะเป็น หากบริษทัฯไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย์
ในงวดก่อน ๆ บริษทัฯจะบนัทึกกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยโ์ดยรับรู้ในส่วนของ
ก าไรหรือขาดทุนทนัที 

4.16 รายการธุรกจิกบับุคคลหรือกจิการท่ีเกีย่วข้องกนั 
 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมบริษทัฯ หรือถูก

บริษทัฯควบคุมไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

 นอกจากน้ี บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบุคคลหรือกิจการซ่ึงมีสิทธิออกเสียงโดยทางตรง
หรือทางออ้ม ซ่ึงท าให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหารส าคญั กรรมการหรือพนักงาน
ของบริษทัฯท่ีมีอ านาจในการควบคุมการด าเนินงานของบริษทัฯ 

4.17 ภาษีเงินได้นิติบุคคล 
 ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนั และภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 
 บริษัทฯบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจ านวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ                            

โดยค านวณจากก าไรทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในกฎหมายภาษีอากร 
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 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
 ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นการรับรู้ผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน 

ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีมีผล
บงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

บริษทัฯรับรู้หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้งเสียภาษีทุกรายการ และรับรู้
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส าหรับผลแตกต่างชั่วคราวเท่าท่ีมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่า                  
บริษทัฯจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอและบริษทัฯมีความแน่นอนว่าจะสามารถใชป้ระโยชน์จากผล
แตกต่างชัว่คราวนั้นในอนาคต บริษทัฯจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี
ทุกส้ินรอบระยะเวลารายงานและจะท าการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้ง
แน่ว่าบริษทัฯจะไม่มีก าไรทางภาษีเพียงพอต่อการน าสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือ
บางส่วนมาใชป้ระโยชน์ 

 บริษทัฯจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของเจา้ของหากภาษีท่ีเกิดขึ้นเก่ียวขอ้งกับ
รายการท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของเจา้ของ 

4.18 หนีสิ้นทางการเงิน - ตราสารหนีท่ี้ออกและเงินกู้ยืม 
 บริษทัฯรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกส าหรับหน้ีสินทางการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนการท ารายการ และ

จดัประเภทหน้ีสินทางการเงินเป็นหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย โดยใช้
วิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการตดัรายการหน้ีสินทางการเงินและการ
ตดัจ าหน่ายตามวิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน  

4.19 ผลประโยชน์ของพนักงาน 
 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 
 บริษทัฯรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั เงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพและวนัลาท่ีสามารถยกไปไดเ้กินกวา่ 

1 ปี เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดรายการ 

 ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน 
 โครงการสมทบเงิน 
 บริษทัฯและพนักงานได้ร่วมกันจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบด้วยเงินท่ีพนักงานจ่ายสะสม    

และเงินท่ีบริษทัฯจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ารองเล้ียงชีพไดแ้ยกออกจากสินทรัพย์
ของบริษทัฯ เงินท่ีบริษทัฯจ่ายสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีท่ีเกิดรายการ 
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 โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน  
 บริษทัฯมีภาระส าหรับเงินชดเชยท่ีต้องจ่ายให้แก่พนักงานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน และ              

ตามโครงการผลตอบแทนพนักงานอ่ืน ๆ ซ่ึงบริษทัฯถือว่าเงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์
หลงัออกจากงานส าหรับพนกังาน 

 บริษทัฯค านวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละ
หน่วยท่ีประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชาญอิสระได้ท าการประเมินภาระ
ผกูพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  

 ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (Actuarial gain and loss) ส าหรับ
โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  

4.20  การประมาณการหนีสิ้น 
 บริษทัฯรับรู้ประมาณการหน้ีสินในงบฐานะการเงินเม่ือบริษทัฯมีภาระหน้ีสินอันเป็นผลสืบเน่ืองจาก

เหตุการณ์ในอดีต และมีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ว่าบริษทัฯจะสูญเสียประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในการจ่าย
ช าระภาระหน้ีสินดงักล่าว และบริษทัฯสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพนันั้นไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ บริษทัฯ  
จะทบทวนประมาณการหน้ีสินอย่างสม ่าเสมอ และบนัทึกการเปล่ียนแปลงประมาณการหน้ีสินโดยการเพิ่ม
หรือลดค่าใชจ่้ายจากการด าเนินงานอ่ืน 

4.21  การวัดมูลค่ายุติธรรม   
 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาท่ีจะตอ้งจ่ายเพ่ือโอน

หน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึ้ นในสภาพปกติระหว่างผูซ้ื้อและผูข้าย (ผูร่้วม                  
ในตลาด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่า  

 บริษทัฯใช้ราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสิน      
ซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งก าหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ี
ไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือ
ขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได้ บริษทัฯจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าท่ี
เหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใชข้อ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสิน
ท่ีจะวดัมูลค่ายติุธรรมนั้นใหม้ากท่ีสุด  
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ล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ีใช้วดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบการเงิน
แบ่งออกเป็น 3 ระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี

ระดบั 1 ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง

ระดบั 2 ใช้ข้อมูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหน้ีสิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือ
ทางออ้ม

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนาคตท่ีกิจการประมาณขึ้น

ทุกส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัฯจะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหวา่งล าดบัชั้นของมูลค่า
ยุติธรรมส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดัมูลค่ายติุธรรมแบบ
เกิดขึ้นประจ า

5. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีท่ีส าคัญ
ในการจดัท างบการเงินตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจและการ
ประมาณการในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวน้ีส่งผลกระทบ
ต่อจ านวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลท่ีเกิดขึ้นจริง
อาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณการไว้ การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการท่ีส าคญัมีดงัน้ี

5.1 การรับรู้และการตัดรายการสินทรัพย์และหนีสิ้น
ในการพิจารณาการรับรู้หรือการตดัรายการสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ฝ่ายบริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการพิจารณา
วา่บริษทัฯไดโ้อนหรือรับโอนความเส่ียงและผลประโยชน์ในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินดงักล่าวแลว้หรือไม่ โดย
ใชดุ้ลยพินิจบนพื้นฐานของขอ้มูลท่ีดีท่ีสุดท่ีรับรู้ไดใ้นสภาวะปัจจุบนั

5.2 ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกดิขึน้
ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณการค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นส าหรับ
สินทรัพยท์างการเงิน การค านวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นของบริษทัฯ ขึ้นอยูก่บัแบบจ าลอง
การใชชุ้ดขอ้มูลสมมติฐาน การพฒันาโมเดลและการประเมินเก่ียวกบัการเพิ่มขึ้นของความเส่ียงดา้นเครดิต
รวมถึงการเลือกขอ้มูลการคาดการณ์ในอนาคตมาใช ้ซ่ึงการประมาณการมีตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งจ านวนมาก 
ดงันั้น ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณการไว้

5. การใรใร ช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีท่ีส าคัญ
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5.3 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

 ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีไม่มีการซ้ือขายในตลาดและไม่สามารถหาราคาได้
ในตลาดซ้ือขายคล่อง ฝ่ายบริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน
ดังกล่าว โดยใช้เทคนิคและแบบจ าลองการประเมินมูลค่า ซ่ึงตัวแปรท่ีใช้ในแบบจ าลองได้มาจากการ
เทียบเคียงกบัตวัแปรท่ีมีอยู่ในตลาดโดยค านึงถึงความเส่ียงทางดา้นเครดิตของคู่สัญญา สภาพคล่อง ขอ้มูล
ความสัมพนัธ์ และการเปล่ียนแปลงของมูลค่าของเคร่ืองมือทางการเงินในระยะยาว การเปล่ียนแปลง
สมมติฐานท่ีเก่ียวขอ้งกบัตวัแปรท่ีใชใ้นการค านวณอาจมีผลกระทบต่อมูลค่ายุติธรรม และการเปิดเผยล าดบั
ชั้นของมูลค่ายติุธรรม 

5.4 อตัราดอกเบีย้ท่ีแท้จริงท่ีปรับด้วยความเส่ียงด้านเครดิต 
 ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงท่ีปรับดว้ยความเส่ียงดา้นเครดิต

บริษทัฯรับรู้รายไดด้อกเบ้ียจากเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีโดยใช้อตัราผลตอบแทนท่ีค านวณมาจาก
ประมาณกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะไดรั้บในอนาคตตลอดอายุของเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีท่ีคาดไว้
ของกลุ่มของลูกหน้ีท่ีมีลกัษณะคลา้ยคลึงกนั และสามารถประมาณไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ ซ่ึงการประมาณการมี
ตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งจ านวนมาก ดงันั้น ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณการไว ้

5.5 ค่าเผ่ือการด้อยค่าของทรัพย์สินรอการขาย 
 บริษทัฯพิจารณาตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าของทรัพยสิ์นรอการขาย เม่ือพบว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของ

ทรัพยสิ์นรอการขายมีมูลค่าลดลงต ่ากว่ามูลค่าตามบญัชี ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประมาณการ                    
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าโดยพิจารณาจากราคาประเมินล่าสุดของทรัพยสิ์น ประเภทและคุณลกัษณะของ
ทรัพยสิ์น  

5.6 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
 บริษทัฯจะรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส าหรับผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษีเม่ือมีความ

เป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าบริษทัฯจะสามารถใช้ประโยชน์ไดใ้นอนาคต เน่ืองจากผลประโยชน์ภาษีเงินได้
เก่ียวข้องกับข้อมูลในอดีตท่ีมีฐานข้อมูลและเอกสารท่ีเก่ียวข้องเป็นจ านวนมาก  ในการน้ีฝ่ายบริหาร
จ าเป็นตอ้งประมาณการว่าบริษทัฯ ควรรับรู้จ านวนสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นจ านวนเท่าใด 
โดยพิจารณาถึงความแน่นอนในการท่ีจะสามารถใช้ประโยชน์ทางภาษีไดใ้นอนาคตและรวมถึงจ านวน
ก าไรทางภาษีท่ีคาดวา่จะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 
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5.7 ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์  
หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตร์
ประกนัภยัซ่ึงตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณการนั้น เช่น อตัราคิดลด อตัราการขึ้นเงินเดือน
ในอนาคต อตัรามรณะและอตัราการเปลี่ยนแปลงในจ านวนพนกังาน เป็นตน้

5.8 ประมาณการหนีสิ้นท่ีอาจเกดิขึน้จากการถูกฟ้องร้อง
บริษทัฯมีหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดขึ้นจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย ซ่ึงฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจใน
การประเมินผลของคดีดงักล่าว ซ่ึงในกรณีท่ีฝ่ายบริหารเช่ือมัน่วา่จะไม่มีความเสียหายเกิดขึ้น บริษทัฯจะไม่
บนัทึกประมาณการหน้ีสินจากกรณีดงักล่าว

6. การจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงินและหนีสิ้นทางการเงิน
  (หน่วย: ลา้นบาท)

งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทนุตามวิธีส่วนไดเ้สีย
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธนัวาคม 2567
เคร่ืองมือทางการเงินท่ี

วดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมผา่นก าไร
ขาดทนุเบด็เสร็จอื่น

วดัมูลค่าดว้ยราคา
ทุนตดัจ าหน่าย รวม

สินทรัพย์ทางการเงิน
เงินสด - 93 93
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน -                                           

เงินฝากสถาบนัการเงิน - 1,657 1,657
เงินลงทุน 736 - 736
เงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีและดอกเบ้ียคา้งรับ - 77,503 77,503
ลูกหน้ีขายผอ่นช าระและดอกเบ้ียคา้งรับ - 538 538
เงินรอรับจากการขายทอดตลาด - 13,617 13,617
เงินทดรองจ่ายค่าธรรมเนียมในการซ้ือทรัพยแ์ละอ่ืน ๆ              - 810 810
สินทรัพยอ์ื่น

- ลูกหน้ีสวสัดิการพนกังานและดอกเบ้ียคา้งรับ - 18 18
- เงินทดรองจ่ายค่าใชจ้่ายด าเนินคดี - 30 30

หนีสิ้นทางการเงิน
ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูยื้ม - 93,912 93,912
ดอกเบ้ียคา้งจ่าย - 698 698

-

-
736

-
-
-
-

-
-

-
-

วดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมผา่นก าไร
ขาดทนุเบด็เสร็จอื่น

93

1,657
736

77,503
538

13,617
810

18
30

93,912
698

รวม
วดัมูลค่าดว้ยราคา
ทุนตดัจ าหน่าย

93

1,657
-

77,503
538

13,617
810

18
30

93,912
698

เคร่ืองมือทางการเงินท่ี
31 ธนัวาคม 2567

งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทนุตามวิธีส่วนไดเ้สีย
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

6. การจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงินและหนีสิ้นทางการเงิน
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(หน่วย: ลา้นบาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธนัวาคม 2566
เคร่ืองมือทางการเงินท่ี

วดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมผา่นก าไร
ขาดทนุเบด็เสร็จอื่น

วดัมูลค่าดว้ยราคา
ทุนตดัจ าหน่าย รวม

สินทรัพย์ทางการเงิน
เงินสด - 108 108
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน -                                       
เงินฝากสถาบนัการเงิน - 1,626 1,626

เงินลงทุน 459 - 459
เงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีและดอกเบ้ียคา้งรับ - 77,959 77,959
ลูกหน้ีขายผอ่นช าระและดอกเบ้ียคา้งรับ - 742 742
เงินรอรับจากการขายทอดตลาด - 13,156 13,156
เงินทดรองจ่ายค่าธรรมเนียมในการซ้ือทรัพยแ์ละอ่ืน ๆ - 858 858
สินทรัพยอ์ื่น

- ลูกหน้ีสวสัดิการพนกังานและดอกเบ้ียคา้งรับ - 24 24
- เงินทดรองจ่ายค่าใชจ้่ายด าเนินคดี - 40 40

หนีสิ้นทางการเงิน
ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูยื้ม - 90,518 90,518
ดอกเบ้ียคา้งจ่าย - 664 664
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7. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดท่ีเปิดเผยในงบกระแสเงินสด               
เป็นดงัน้ี

(หน่วย: ลา้นบาท)
งบการเงินซ่ึงแสดง

เงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย
และงบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566
เงินสด 93 108
เงินฝากสถาบนัการเงิน
เงินฝากระหว่างทาง - 15
เงินฝากธนาคารในประเทศ
เงินฝากกระแสรายวนัและออมทรัพย์ 1,657 1,611

รวมเงินฝากสถาบนัการเงิน 1,657 1,626
รวมเงินสดและเงินฝากสถาบนัการเงิน 1,750 1,734
หกั: เงินฝากท่ีติดภาระค ้าประกนั (4) (4)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,746 1,730

8. รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสุทธิ - เงินฝากสถาบันการเงิน
(หน่วย: ลา้นบาท)

งบการเงินซ่ึงแสดง
เงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย
และงบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566
เงินฝากกระแสรายวนั

และออมทรัพย์
เงินฝากกระแสรายวนั

และออมทรัพย์
เงินฝากระหว่างทาง - 15
เงินฝากธนาคารในประเทศ

ธนาคารพาณิชย์ 1,382 1,103
สถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 275 508

รวมเงินฝากธนาคารในประเทศ 1,657 1,611
รวมเงินฝากสถาบนัการเงินสุทธิ 1,657 1,626

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 เงินฝากออมทรัพย์มีอัตราดอกเบ้ียระหว่างร้อยละ 0.15 ถึง 0.55 ต่อปี (2566:           
ร้อยละ 0.15 ถึง 0.60 ต่อปี) นอกจากน้ี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 บริษทัฯมีเงินฝากออมทรัพยจ์ านวน 4 ลา้นบาท 
ค ้าประกนัการใชไ้ฟฟ้าของบริษทัฯ (2566: 4 ลา้นบาท)

-

-
459

-
-
-
-

-
-

-
-

วดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมผา่นก าไร
ขาดทนุเบด็เสร็จอื่น

108

1,626
459

77,959
742

13,156
858

24
40

90,518
664

รวม
วดัมูลค่าดว้ยราคา
ทุนตดัจ าหน่าย

108

1,626
-

77,959
742

13,156
858

24
40

90,518
664

เคร่ืองมือทางการเงินท่ี
31 ธนัวาคม 2566

งบการเงินเฉพาะกิจการ

8. รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสุทธิ - เงินฝากสถาบันการเงิน

7. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566

31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566

เงินฝากกระแสรายวนั
และออมทรัพย์

เงินฝากกระแสรายวนั
และออมทรัพย์

-

1,382
275

1,657
1,657

93

-

1,657
1,657
1,750

(4)
1,746

งบการเงินซ่ึงแสดง
เงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินซ่ึงแสดง
เงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

15

1,103
508

1,611
1,626

108

15

1,611
1,626
1,734

(4)
1,730

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ
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9. เงินลงทุน
9.1 เงินลงทุนจ าแนกตามประเภทเงินลงทุน

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 เงินลงทุนจ าแนกตามประเภทเงินลงทุน ดงัน้ี
(หน่วย: ลา้นบาท)

งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทนุตามวิธีส่วนไดเ้สีย
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธนัวาคม 2567
ราคาทุน มูลค่ายติุธรรม เงินปันผลรับ

เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีก าหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่า
ยุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
- ตราสารทุนท่ีอยูใ่นความตอ้งการของตลาดในประเทศ 146 40 1
- ตราสารทุนท่ีไม่อยูใ่นความตอ้งการของตลาดในประเทศ 5 696 1

เงินลงทุนสุทธิ 151 736 2

(หน่วย: ลา้นบาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธนัวาคม 2566
ราคาทุน มูลค่ายติุธรรม เงินปันผลรับ

เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีก าหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่า
ยุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
- ตราสารทุนท่ีอยูใ่นความตอ้งการของตลาดในประเทศ 146 51 2
- ตราสารทุนท่ีไม่อยูใ่นความตอ้งการของตลาดในประเทศ 5 408 5

เงินลงทุนสุทธิ 151 459 7
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9.2 เงินลงทุนในหลกัทรัพย์ท่ีบริษัทฯ ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึน้ไป
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 เงินลงทุนในหลกัทรัพยท่ี์บริษทัฯถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของ
จ านวนหุ้นท่ีออกจ าหน่ายแลว้ แต่ไม่เขา้ข่ายเป็นเงินลงทุนในบริษทัย่อยหรือบริษทัร่วม จ าแนกตามกลุ่ม
อุตสาหกรรมไดด้งัน้ี

(หน่วย: ลา้นบาท)
งบการเงิน

ซ่ึงแสดงเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนไดเ้สีย
และงบการเงิน
เฉพาะกิจการ

งบการเงิน                      
เฉพาะกิจการ

31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566
มูลค่ายติุธรรม มูลค่ายติุธรรม

เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีก าหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่า
ยุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

ธุรกิจอสังหาริมทรัพยแ์ละการก่อสร้าง 8 8
การสาธารณูปโภคและบริการ 514 233
ตวักลางทางการเงิน 10 11
รวม 532 252

9.3  ส่วนเกนิทุนจากการเปลีย่นแปลงมูลค่าเงินลงทุน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 ส่วนเกินทุน (ต ่ากวา่ทุน) จากการเปล่ียนแปลงมูลค่าเงินลงทุน เป็นดงัน้ี

(หน่วย: ลา้นบาท)
งบการเงิน

ซ่ึงแสดงเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนไดเ้สีย
และงบการเงิน
เฉพาะกิจการ

งบการเงิน                  
เฉพาะกิจการ

31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566
เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีก าหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่า

ยุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
ส่วนเกินทุนจากการเปล่ียนแปลงมูลค่าเงินลงทุน 695 406
ส่วนต ่ากว่าทุนจากการเปล่ียนแปลงมูลค่าเงินลงทุน (110) (98)
รวมส่วนเกินทุนจากการเปล่ียนแปลงมูลค่าเงินลงทุน 585 308
หกั: ภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้ง (117) (62)
รวมส่วนเกินทุนจากการเปล่ียนแปลงมูลค่าเงินลงทุนสุทธิ 468 246

146
5

151

146
5

151

ราคาทุน

ราคาทุน

1
1
2

2
5
7

เงินปันผลรับ

เงินปันผลรับ

มูลค่ายติุธรรม

มูลค่ายติุธรรม

40
696
736

51
408
459

31 ธนัวาคม 2567

31 ธนัวาคม 2566

งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทนุตามวิธีส่วนไดเ้สีย
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

9. เงินลงทุน

31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566
มูลค่ายติุธรรม มูลค่ายติุธรรม

8
514

10
532

งบการเงิน
ซ่ึงแสดงเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนไดเ้สีย
และงบการเงิน
เฉพาะกิจการ

8
233

11
252

งบการเงิน                      
เฉพาะกิจการ

31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566

695
(110)
585

(117)
468

งบการเงิน
ซ่ึงแสดงเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนไดเ้สีย
และงบการเงิน
เฉพาะกิจการ

406
(98)
308
(62)
246

งบการเงิน                  
เฉพาะกิจการ
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การเปล่ียนแปลงในส่วนเกินทุน (ต ่ากว่าทุน) จากการเปล่ียนแปลงมูลค่าเงินลงทุนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี                   
31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 เป็นดงัน้ี

(หน่วย: ลา้นบาท)
งบการเงิน

ซ่ึงแสดงเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนไดเ้สีย
และงบการเงิน
เฉพาะกิจการ

งบการเงิน                     
เฉพาะกิจการ

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
31 ธนัวาคม 2567

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
31 ธนัวาคม 2566

ยอดยกมาตน้ปี 308 326
ก าไร (ขาดทุน) จากการวดัมูลค่าเงินลงทนุระหว่างปี 278 (17)
โอนไปก าไรสะสมเน่ืองจากไดรั้บเงินคืนจากการจ่ายคืนทุน (1) (1)
ยอดคงเหลือปลายปี 585 308
หกั: ภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้ง (117) (62)
รวมส่วนเกินทุนจากการเปล่ียนแปลงมูลค่าเงินลงทุนสุทธิ 468 246

10. เงินลงทุนในการร่วมค้า
เม่ือวนัท่ี 29 พฤษภาคม 2567 บริษทัฯไดเ้ขา้ลงทุนและควบคุมร่วมกบัธนาคารออมสิน ในการจดัตั้งบริษทั
บริหารสินทรัพย ์อารีย ์จ ากดั เพื่อประกอบธุรกิจบริหารสินทรัพย ์โดยบริษทัฯร่วมลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 
50 และไดจ่้ายช าระเงินลงทุนเร่ิมแรกจ านวน 12.5 ลา้นบาท เม่ือวนัท่ี 31 พฤษภาคม 2567 ต่อมาเม่ือวนัท่ี                 
8 ตุลาคม 2567 บริษทัฯไดจ่้ายช าระเงินลงทุนเพิ่มเติมจ านวน 125 ลา้นบาท รวมเป็นเงินลงทุนทั้งส้ิน 137.5 
ลา้นบาท และยงัคงสัดส่วนการถือหุน้ในอตัราร้อยละ 50

เม่ือวนัท่ี 22 ตุลาคม 2567 บริษทัฯไดเ้ขา้ลงทุนและควบคุมร่วมกบับริษทั กสิกร วิชัน่ จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัใน
กลุ่มธุรกิจทางการเงินของธนาคารกสิกรไทย จ ากดั (มหาชน) ในการจดัตั้งบริษทั บริหารสินทรัพย์ อรุณ
จ ากดั เพื่อประกอบธุรกิจบริหารสินทรัพย ์โดยบริษทัฯร่วมลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 50 และไดจ่้ายช าระ                 
เงินลงทุนเร่ิมแรก 12.5 ลา้นบาท เม่ือวนัท่ี 25 ตุลาคม 2567 และเม่ือวนัท่ี 23 ธนัวาคม 2567 บริษทัฯไดจ่้าย
ช าระเงินลงทุนเพิ่มเติมจ านวน 487.5 ลา้นบาท รวมเป็นเงินลงทุนทั้งส้ิน 500 ลา้นบาท และยงัคงสัดส่วน    
การถือหุน้ในอตัราร้อยละ 50
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 บริษทัฯมีเงินลงทุนในการร่วมคา้ ซ่ึงแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนไดเ้สียในงบการเงิน
ซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย และแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุนในงบการเงินเฉพาะกิจการ ดงัน้ี

31 ธนัวาคม 2567

ลกัษณะธุรกิจ
สัดส่วน
การถือหุ้น

งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนไดเ้สีย

งบการเงินเฉพาะกิจการ
ตามวิธีราคาทุน

(ร้อยละ) (ลา้นบาท) (ลา้นบาท)
การร่วมค้า
บริษทั บริหารสินทรัพย ์อารีย ์จ ากดั บริหารสินทรัพย์ 50 166 137
บริษทั บริหารสินทรัพย ์อรุณ จ ากดั บริหารสินทรัพย์ 50 500 500
รวม 666 637

ขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปของการร่วมคา้ 
(หน่วย: ลา้นบาท)

31 ธนัวาคม 2567
บริษทั บริหาร

สินทรัพย ์อารีย ์จ ากดั 
บริษทั บริหาร

สินทรัพย ์อรุณ จ ากดั 
ฐานะทางการเงิน
สินทรัพยร์วม 1,141 2,798
หน้ีสินรวม 809 1,798
สินทรัพยสุ์ทธิ 332 1,000
สัดส่วนเงินลงทนุ (ร้อยละ) 50 50
มูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียของกิจการในการร่วมคา้ 166 500

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
รายไดด้อกเบ้ีย 17 -
ก าไรสุทธิ 57 -
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น - -
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม 57 -
ส่วนแบ่งก าไรขาดทุน 29 -

ในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 บริษทัฯไม่ไดรั้บเงินปันผลจากการร่วมคา้

ส าหรับปีปีปส้ินสุดวนัท่ี
31 ธนัวาคม 2567

ส าหรับปีปีปส้ินสุดวนัท่ี
31 ธนัวาคม 2566

308
278

(1)
585

(117)
468

งบการเงิน
ซ่ึงแสดงเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนไดเ้สีย
และงบการเงิน
เฉพาะกิจการ

326
(17)
(1)

308
(62)
246

งบการเงิน                     
เฉพาะกิจการ

(ร้อยละ)

50
50

บริหารสินทรัพย์
บริหารสินทรัพย์

(ลา้นบาท)

137
500
637

(ลา้นบาท)

166
500
666

ลกัษณะธุรกิจ

31 ธนัวาคม 2567
สัดส่วน
การถือหุ้น

งบการเงินเฉพาะกิจการ
ตามวิธีราคาทุน

งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนไดเ้สีย

1,141
809
332

50
166

17
57

-
57
29

2,798
1,798
1,000

50
500

-
-
-
-
-

31 ธนัวาคม 2567
บริษทั บริหาร

สินทรัพย ์อารีย ์จ ากดั 
บริษทั บริหาร

สินทรัพย ์อรุณ จ ากดั 

10. เงินลงทุนในใน นการร่วมค้า
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11. เงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรับ
11.1 จ าแนกตามประเภทสินเช่ือและการจัดช้ัน

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษทัฯมีเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีซ่ึงจดัชั้นเป็นสินทรัพยท์าง
การเงินท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตเม่ือซ้ือหรือเม่ือเกิดรายการ ดงัน้ี

(หน่วย: ลา้นบาท)
งบการเงิน

ซ่ึงแสดงเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนไดเ้สีย
และงบการเงิน
เฉพาะกิจการ

งบการเงิน                    
เฉพาะกิจการ

31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566
เงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี - แสดงมูลค่าดว้ยราคาทนุตดัจ าหน่าย                         86,417 86,575
บวก: ดอกเบ้ียคา้งรับ 21,257 17,051
รวมเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีและดอกเบ้ียคา้งรับ 107,674 103,626
หกั: ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (30,171) (25,667)
รวมเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีและดอกเบ้ียคา้งรับสุทธิ 77,503 77,959

รายการเปล่ียนแปลงของเงินใหสิ้นเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 เป็นดงัน้ี
(หน่วย: ลา้นบาท)

งบการเงิน
ซ่ึงแสดงเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนไดเ้สีย
และงบการเงิน
เฉพาะกิจการ

งบการเงิน                     
เฉพาะกิจการ

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
31 ธนัวาคม 2567

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
31 ธนัวาคม 2566

ยอดยกมาตน้ปี 86,634 80,897
บวก: ซ้ือเพ่ิม 7,927 14,318
หกั: ขายลูกหน้ี - (187)
หกั: รายการรับช าระหน้ีและปรับปรุงสุทธิ (8,085) (8,394)
คงเหลือเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีก่อนปรับมูลค่า 86,476 86,634
หกั: ค่าปรับมูลค่า (59) (59)
ยอดคงเหลือปลายปี 86,417 86,575

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 บริษทัฯมีเงินใหสิ้นเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีสุทธิ จ านวน 77,503 ลา้นบาท 
และ 77,959 ล้านบาท ตามล าดับ ในขณะท่ีบริษทัฯ มีสิทธิเรียกร้องจากลูกหน้ีตามสัญญาคิดเป็นมูลค่า
503,630 ลา้นบาท และ 495,007 ลา้นบาท ตามล าดบั
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11.2 จ าแนกตามสกุลเงินและถิ่นท่ีอยู่ของลูกหนี้
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 เงินใหสิ้นเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีทั้งจ านวนเป็นสินเช่ือดอ้ยคุณภาพท่ีซ้ือ
มาจากสถาบนัการเงินอ่ืน ซ่ึงลูกหน้ีทั้งหมดเป็นลูกหน้ีท่ีเป็นสกุลเงินบาทและมีถ่ินท่ีอยู่ในประเทศและ
ต่างประเทศ ดงัน้ี

(หน่วย: ลา้นบาท)
งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทนุตามวิธีส่วนไดเ้สีย

และงบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินเฉพาะกิจการ
31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566

ในประเทศ ต่างประเทศ รวม ในประเทศ ต่างประเทศ รวม
เงินบาท 86,395 22 86,417 86,551 24 86,575
บวก: ดอกเบ้ียคา้งรับ 21,257 - 21,257 17,051 - 17,051
รวม 107,652 22 107,674 103,602 24 103,626

11.3 เงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหนีค้งค้างตามเกณฑ์สิทธิและมูลค่าหลกัประกนั
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 ยอดคงคา้งของเงินใหสิ้นเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีและมูลค่าหลกัประกนั เป็นดงัน้ี

(หน่วย: ลา้นบาท)
งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทนุตามวิธีส่วนไดเ้สียและงบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธนัวาคม 2567
ยอดหน้ี

ตามสัญญาเดิม 
(ภาระหน้ี
เกณฑสิ์ทธิ)

เงินให้สินเช่ือ
จากการซ้ือลูกหน้ี

(ภาระหน้ี
เกณฑท์ุน)

มูลค่า               
หลกัประกนัก่อน
หกัส่วนลดตาม
เกณฑบ์ริษทัฯ (1)

มูลค่า             
หลกัประกนัใน                           

ส่วนของบริษทัฯ (2)

เงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี
ปรับโครงสร้างหน้ี
- คา้งตั้งแต่ 0 - 1 เดือน 16,020 9,055 25,043 15,130
- คา้งมากกว่า 1 - 3 เดือน 3,737 2,398 5,635 3,629
- คา้งมากกว่า 3 - 6 เดือน 1,405 839 2,392 1,356
- คา้งมากกว่า 6 เดือนขึ้นไป 751 379 1,066 600

รวม 21,913 12,671 34,136 20,715
เงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี
ไม่ปรับโครงสร้างหน้ี 481,717 73,746 155,635 116,090

รวม 481,717 73,746 155,635 116,090
รวมทั้งส้ิน 503,630 86,417 189,771 136,805

(1) ค ำนวณโดยใช้รำคำประเมินตำมมติของคณะกรรมกำรพิจำรณำรำคำประเมินล่ำสุด (ถึงแม้มีกำรประเมินรำคำเกินกว่ำ 3 ปี) และหำกหลักประกันถูกน ำไป
ขำยทอดตลำดและมีผู้ประมูลซ้ือทรัพย์แล้วจะใช้รำคำเคำะขำยหักประมำณกำรค่ำใช้จ่ำยแทน ซ่ึงมูลค่ำหลักประกัน อ้ำงอิงรำคำประเมิน ก่อนพิจำรณำถึง
ภำระหนีต้ำมเกณฑ์สิทธิท่ีบริษัทฯมีกับลูกหนีแ้ละก่อนพิจำรณำมูลจ ำนอง 

(2) ค ำนวณโดยใช้รำคำประเมินตำมมติของคณะกรรมกำรพิจำรณำรำคำประเมินล่ำสุด (ถึงแม้มีกำรประเมินรำคำเกินกว่ำ 3 ปี) และหำกหลักประกันถูกน ำไป
ขำยทอดตลำดและมีผู้ประมลูซ้ือทรัพย์แล้วจะใช้รำคำเคำะขำยหักประมำณกำรค่ำใช้จ่ำยแทน ซ่ึงมูลค่ำหลักประกัน อ้ำงอิงรำคำประเมินหลังพิจำรณำถึง
ภำระหนีต้ำมเกณฑ์สิทธิท่ีบริษัทฯมีกับลูกหนีแ้ละหลังพิจำรณำมูลจ ำนอง 

31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566
แสดงมูลค่าดว้ยราคาทนุตดัจ าหน่าย                         86,417

21,257
107,674
(30,171)
77,503

งบการเงิน
ซ่ึงแสดงเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนไดเ้สีย
และงบการเงิน
เฉพาะกิจการ

86,575
17,051

103,626
(25,667)
77,959

งบการเงิน                    
เฉพาะกิจการ

ส าหรับปีปีปส้ินสุดวนัท่ี
31 ธนัวาคม 2567

ส าหรับปีปีปส้ินสุดวนัท่ี
31 ธนัวาคม 2566

86,634
7,927

-
(8,085)
86,476

(59)
86,417

งบการเงิน
ซ่ึงแสดงเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนไดเ้สีย
และงบการเงิน
เฉพาะกิจการ

80,897
14,318
(187)

(8,394)
86,634

(59)
86,575

งบการเงิน                     
เฉพาะกิจการ

งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทนุตามวิธีส่วนไดเ้สีย
และงบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินเฉพาะกิจการ

22
-

22

24
-

24

86,395
21,257

107,652

86,551
17,051

103,602

86,417
21,257

107,674

86,575
17,051

103,626

ในประเทศ ในประเทศ
31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566
ต่างประเทศ ต่างประเทศรวม รวม

งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทนุตามวิธีส่วนไดเ้สียและงบการเงินเฉพาะกิจการ

9,055
2,398

839
379

12,671

73,746
73,746
86,417

เงินให้สินเช่ือ
จากการซ้ือลูกหน้ี

(ภาระหน้ี
เกณฑท์ุน)

31 ธนัวาคม 2567

25,043
5,635
2,392
1,066

34,136

155,635
155,635
189,771

มูลค่า               
หลกัประกนัก่อน
หกัส่วนลดตาม
เกณฑบ์ริษทัฯ (1(1( )1)1

16,020
3,737
1,405

751
21,913

481,717
481,717
503,630

ยอดหน้ี
ตามสัญญาเดิม 

(ภาระหน้ี
เกณฑสิ์ทธิ)

15,130
3,629
1,356

600
20,715

116,090
116,090
136,805

มูลค่า               
มูลค่า             

หลกัประกนัใน                           
ส่วนของบริษทัฯ (2(2( )2)2

11. เงินในใน ห้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรับ
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(หน่วย: ลา้นบาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธนัวาคม 2566
ยอดหน้ี

ตามสัญญาเดิม 
(ภาระหน้ี                  
เกณฑสิ์ทธิ)

เงินให้สินเช่ือ
จากการซ้ือลูกหน้ี

(ภาระหน้ี
เกณฑท์ุน)

มูลค่า               
หลกัประกนัก่อน
หกัส่วนลดตาม
เกณฑบ์ริษทัฯ (1)

มูลค่า             
หลกัประกนัใน                      

ส่วนของบริษทัฯ (2)

เงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี
ปรับโครงสร้างหน้ี
- คา้งตั้งแต่ 0 - 1 เดือน 10,559 6,498 20,325 10,157
- คา้งมากกว่า 1 - 3 เดือน 3,035 1,903 5,289 2,911
- คา้งมากกว่า 3 - 6 เดือน 1,294 831 2,160 1,267
- คา้งมากกว่า 6 เดือนขึ้นไป 752 349 1,004 531

รวม 15,640 9,581 28,778 14,866
เงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี
ไม่ปรับโครงสร้างหน้ี 479,367 76,994 161,712 121,771

รวม 479,367 76,994 161,712 121,771
รวมทั้งส้ิน 495,007 86,575 190,490 136,637
(1) ค ำนวณโดยใช้รำคำประเมินตำมมติของคณะกรรมกำรพิจำรณำรำคำประเมินล่ำสุด (ถึงแม้มีกำรประเมินรำคำเกินกว่ำ 3 ปี) และหำกหลักประกันถูกน ำไป
ขำยทอดตลำดและมีผู้ประมูลซ้ือทรัพย์แล้วจะใช้รำคำเคำะขำยหักประมำณกำรค่ำใช้จ่ำยแทน ซ่ึงมูลค่ำหลักประกัน อ้ำงอิงรำคำประเมิน ก่อนพิจำรณำถึง
ภำระหนีต้ำมเกณฑ์สิทธิท่ีบริษัทฯมีกับลูกหนีแ้ละก่อนพิจำรณำมูลจ ำนอง 

(2) ค ำนวณโดยใช้รำคำประเมินตำมมติของคณะกรรมกำรพิจำรณำรำคำประเมินล่ำสุด (ถึงแม้มีกำรประเมินรำคำเกินกว่ำ 3 ปี) และหำกหลักประกันถูกน ำไป
ขำยทอดตลำดและมีผู้ประมูลซ้ือทรัพย์แล้วจะใช้รำคำเคำะขำยหักประมำณกำรค่ำใช้จ่ำยแทน ซ่ึงมูลค่ำหลักประกัน อ้ำงอิงรำคำประเมินหลังพิจำรณำถึง
ภำระหนีต้ำมเกณฑ์สิทธิท่ีบริษัทฯมีกับลูกหนีแ้ละหลังพิจำรณำมูลจ ำนอง 

11.4 การปรับโครงสร้างหนี ้
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษทัฯมีเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีท่ีได้มีการท าสัญญาปรับ
โครงสร้างหน้ี ดงัน้ี

งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทนุ
ตามวิธีส่วนไดเ้สีย

และงบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินเฉพาะกิจการ
31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566

ลูกหน้ีทั้งหมด
ลูกหน้ีท่ีมีการ

ปรับโครงสร้างหน้ี ลูกหน้ีทั้งหมด
ลูกหน้ีท่ีมีการปรับ
โครงสร้างหน้ี

จ านวนลูกหน้ี (ราย) 92,285 8,563 87,758 8,434
ยอดคงเหลือของเงินให้สินเช่ือจาก
การซ้ือลูกหน้ีรวมดอกเบ้ียคา้งรับ (ลา้นบาท) 107,674 14,811 103,626 10,598

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 บริษทัฯไม่มีภาระผูกพนัคงเหลือท่ีตกลงให้ลูกหน้ีเงินให้สินเช่ือจาก
การซ้ือลูกหน้ีกูย้มืเพิ่มเติมภายหลงัการปรับโครงสร้างหน้ี
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12. ลูกหนีข้ายผ่อนช าระและดอกเบีย้ค้างรับ
12.1  รายการเคล่ือนไหวของลูกหนีข้ายผ่อนช าระ

(หน่วย: ลา้นบาท)
งบการเงิน

ซ่ึงแสดงเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนไดเ้สีย
และงบการเงิน
เฉพาะกิจการ

งบการเงิน                      
เฉพาะกิจการ

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
31 ธนัวาคม 2567

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
31 ธนัวาคม 2566

ยอดยกมาตน้ปี 1,951 2,258
บวก: เพ่ิมระหว่างปี 960 729
หกั: รับช าระระหว่างปี (942) (983)
        ยกเลิกการขาย (332) (53)
ยอดคงเหลือปลายปี 1,637 1,951
บวก: ก าไรจากการเปล่ียนแปลงสัญญา 4 99

ดอกเบ้ียคา้งรับ 178 174
ลูกหน้ีขายผอ่นช าระและดอกเบ้ียคา้งรับ 1,819 2,224
หกั: ก าไรขั้นตน้รอตดับญัชี (1,095) (1,202)

ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (186) (280)
ลูกหน้ีขายผอ่นช าระและดอกเบ้ียคา้งรับสุทธิ 538 742

งบการเงินเฉพาะกิจการ

6,498
1,903

831
349

9,581

76,994
76,994
86,575

                  

เงินให้สินเช่ือ
จากการซ้ือลูกหน้ี

(ภาระหน้ี
เกณฑท์ุน)

8,563

14,811

ลูกหน้ีท่ีมีการ
ปรับโครงสร้างหน้ี

31 ธนัวาคม 2566

31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566

20,325
5,289
2,160
1,004

28,778

161,712
161,712
190,490

มูลค่า               
หลกัประกนัก่อน
หกัส่วนลดตาม
เกณฑบ์ริษทัฯ (1(1( )1)1

87,758

103,626

ลูกหน้ีทั้งหมด

10,559
3,035
1,294

752
15,640

479,367
479,367
495,007

ยอดหน้ี
ตามสัญญาเดิม 

(ภาระหน้ี                  
เกณฑสิ์ทธิ)

                  

92,285

107,674

ลูกหน้ีทั้งหมด

10,157
2,911
1,267

531
14,866

121,771
121,771
136,637

มูลค่า               
มูลค่า             

หลกัประกนัใน                      
ส่วนของบริษทัฯ (2(2( )2)2

8,434

10,598

ลูกหน้ีท่ีมีการปรับ
โครงสร้างหน้ี

งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทนุ
ตามวิธีส่วนไดเ้สีย

และงบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส าหรับปีปีปส้ินสุดวนัท่ี
31 ธนัวาคม 2567

ส าหรับปีปีปส้ินสุดวนัท่ี
31 ธนัวาคม 2566

1,951
960
(942)
(332)

1,637
4

178
1,819
(1,095)
(186)
538

งบการเงิน
ซ่ึงแสดงเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนไดเ้สีย
และงบการเงิน
เฉพาะกิจการ

2,258
729
(983)
(53)

1,951
99

174
2,224
(1,202)
(280)
742

งบการเงิน                      
เฉพาะกิจการ

12. ลูกหนีข้ายผ่อนช าระและดอกเบีย้ค้างรับ
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12.2 จ าแนกตามการจัดช้ัน
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 ลูกหน้ีขายผอ่นช าระจ าแนกตามการจดัชั้นไดด้งัน้ี

(หน่วย: ลา้นบาท)
งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทนุ

ตามวิธีส่วนไดเ้สีย
และงบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566

ลูกหน้ีขายผอ่น
ช าระและ

ดอกเบ้ียคา้งรับ

ค่าเผื่อผลขาดทุน          
ดา้นเครดิต                
ท่ีคาดว่าจะ
เกิดขึ้น

ลูกหน้ีขายผอ่น
ช าระและ

ดอกเบ้ียคา้งรับ

ค่าเผื่อผลขาดทุน          
ดา้นเครดิต                
ท่ีคาดว่าจะ
เกิดขึ้น

สินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่มีการเพ่ิมขึ้น
อยา่งมีนยัส าคญัของความเส่ียงดา้น
เครดิต 1,090 141 808 51

สินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการเพ่ิมขึ้นอยา่ง
มีนยัส าคญัของความเส่ียงดา้นเครดิต 378 23 543 51

สินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่า
ดา้นเครดิต 351 22 873 178

รวม 1,819 186 2,224 280

12.3 การปรับโครงสร้างหนี้
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษทัฯมีลูกหน้ีขายผ่อนช าระท่ีมีการท าสัญญาปรับโครงสร้างหน้ี
ดงัน้ี

งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทนุ
ตามวิธีส่วนไดเ้สีย

และงบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินเฉพาะกิจการ
31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566

ลูกหน้ีทั้งหมด

ลูกหน้ีท่ีมี               
การปรับ

โครงสร้างหน้ี ลูกหน้ีทั้งหมด

ลูกหน้ีท่ีมี
การปรับ

โครงสร้างหน้ี
จ านวนลูกหน้ี (ราย) 2,859 390 2,880 442
ยอดคงเหลือของลูกหน้ีขายผอ่นช าระรวม
ดอกเบ้ียคา้งรับ (ลา้นบาท) 1,819 687 2,224 1,377

31

13. ทรัพย์สินรอการขาย  
ทรัพยสิ์นรอการขาย ประกอบดว้ย อสังหาริมทรัพย์และสังหาริมทรัพยท่ี์ไดรั้บจากการรับช าระจากลูกหน้ี
และจากการซ้ือจากบริษทับริหารสินทรัพย์ และสถาบนัการเงินต่าง ๆ ดงัน้ี

(หน่วย: ลา้นบาท)
งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทนุตามวิธีส่วนไดเ้สีย

และงบการเงินเฉพาะกิจการ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567

ประมูลจาก                   
สถาบนัการเงิน

โอนทรัพย ์             
ช าระหน้ี/

ประมูลซ้ือทรัพย์
สาขาท่ี                     

ไม่ไดใ้ชง้าน รวม
อสังหาริมทรัพย์
ยอดตน้ปี 4,312 38,851 41 43,204
เพ่ิมขึ้น 15 7,015 - 7,030
ลดลง (126) (4,462) (12) (4,600)
ยอดปลายปี 4,201 41,404 29 45,634
สังหาริมทรัพย์
ยอดตน้ปี 4 203 - 207
เพ่ิมขึ้น - 5 - 5
ลดลง - (166) - (166)
ยอดปลายปี 4 42 - 46
รวมยอดปลายปี 4,205 41,446 29 45,680
หกั: ค่าปรับมูลค่า (7,455)
หกั: ค่าเผื่อดอ้ยค่า (598)
ทรัพยสิ์นรอการขายสุทธิ 37,627

31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566

141

23

22
186

808

543

873
2,224

1,090

378

351
1,819

51

51

178
280

ค่าเผื่อผลขาดทุน          
ดา้นเครดิต                
ท่ีคาดว่าจะ
เกิดขึ้น

ลูกหน้ีขายผอ่น
ช าระและ

ดอกเบ้ียคา้งรับ

ลูกหน้ีขายผอ่น
ช าระและ

ดอกเบ้ียคา้งรับ

ค่าเผื่อผลขาดทุน          
ดา้นเครดิต                
ท่ีคาดว่าจะ
เกิดขึ้น

งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทนุ
ตามวิธีส่วนไดเ้สีย

และงบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566

390

687

2,880

2,224

2,859

1,819

442

1,377

ลูกหน้ีท่ีมี               
การปรับ

โครงสร้างหน้ี ลูกหน้ีทั้งหมดลูกหน้ีทั้งหมด

ลูกหน้ีท่ีมี
การปรับ

โครงสร้างหน้ี

งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทนุ
ตามวิธีส่วนไดเ้สีย

และงบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส าหรับปีปีปส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567

38,851
7,015

(4,462)
41,404

203
5

(166)
42

41,446

41
-

(12)
29

-
-
-
-

29

4,312
15

(126)
4,201

4
-
-
4

4,205

43,204
7,030

(4,600)
45,634

207
5

(166)
46

45,680
(7,455)
(598)

37,627

ประมูลจาก               
โอนทรัพย ์             
ช าระหน้ี/

ประมูลซ้ือทรัพย์

โอนทรัพย ์             
สาขาท่ี                     

ไม่ไดใ้ชง้าน
ประมูลจาก               

สถาบนัการเงิน
ประมูลจาก               สาขาท่ี                     

รวม

งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทนุตามวิธีส่วนไดเ้สีย
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

13. ทรัพย์สินรอการขาย  
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(หน่วย: ลา้นบาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

ประมูลจาก                   
สถาบนัการเงิน

โอนทรัพย ์             
ช าระหน้ี/

ประมูลซ้ือทรัพย์
สาขาท่ี                     

ไม่ไดใ้ชง้าน รวม
อสังหาริมทรัพย์
ยอดตน้ปี 4,720 35,408 41 40,169
เพ่ิมขึ้น 62 7,540 - 7,602
ลดลง (470) (4,097) - (4,567)
ยอดปลายปี 4,312 38,851 41 43,204
สังหาริมทรัพย์
ยอดตน้ปี 4 254 - 258
ลดลง - (51) - (51)
ยอดปลายปี 4 203 - 207
รวมยอดปลายปี 4,316 39,054 41 43,411
หกั: ค่าปรับมูลค่า (7,941)
หกั: ค่าเผื่อดอ้ยค่า (523)
ทรัพยสิ์นรอการขายสุทธิ 34,947

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ทรัพยสิ์นรอการขายประเภทอสังหาริมทรัพยแ์ละสังหาริมทรัพย ์มีราคาประเมิน
74,490 ลา้นบาท และ 27 ลา้นบาท (2566: 71,214 ลา้นบาท และ 102 ลา้นบาท ตามล าดบั)

ทรัพยสิ์นรอการขายส่วนท่ีประเมินราคาโดยผูป้ระเมินภายนอกและส่วนท่ีประเมินราคาโดยผูป้ระเมิน
ภายใน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีดงัน้ี

(หน่วย: ลา้นบาท)
งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทนุ

ตามวิธีส่วนไดเ้สีย
และงบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566
ราคาทุน ราคาประเมิน* ราคาทุน ราคาประเมิน*

ส่วนท่ีประเมินราคาโดยผูป้ระเมินราคาภายนอก 25,673 45,022 29,693 51,548
ส่วนท่ีประเมินราคาโดยผูป้ระเมินราคาภายใน 20,007 29,495 13,718 19,768
รวม 45,680 74,517 43,411 71,316
* ราคาประเมินท่ีแสดงไวใ้นตารางขา้งตน้ใชร้าคาประเมินก่อนหกัส่วนลดและก่อนหกัค่าใชจ่้าย
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14. ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์
รายการเปล่ียนแปลงของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566
ประกอบดว้ย

(หน่วย: ลา้นบาท)

ท่ีดิน อาคาร
ส่วนปรับปรุง

อาคาร อุปกรณ์
งาน                     

ระหว่างท า รวม
ราคาทุน
1 มกราคม 2566 789 457 477 723 7 2,453
เพ่ิมขึ้น/รับโอน 23 31 22 82 45 203
จ าหน่าย/โอนออก - - (5) (48) (26) (79)
31 ธนัวาคม 2566 812 488 494 757 26 2,577
เพ่ิมขึ้น/รับโอน - - 5 32 64 101
จ าหน่าย/โอนออก - - - (64) (6) (70)
31 ธนัวาคม 2567 812 488 499 725 84 2,608
ค่าเส่ือมราคาสะสม
1 มกราคม 2566 - 333 434 596 - 1,363
ค่าเส่ือมราคา - 24 18 64 - 106
จ าหน่าย - - (5) (48) - (53)
31 ธนัวาคม 2566 - 357 447 612 - 1,416
ค่าเส่ือมราคา - 24 17 70 - 111
จ าหน่าย - - - (64) - (64)
31 ธนัวาคม 2567 - 381 464 618 - 1,463
มูลค่าตามบัญชี
31 ธนัวาคม 2566 812 131 47 145 26 1,161
31 ธนัวาคม 2567 812 107 35 107 84 1,145
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม
2566 106
2567 111

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 บริษทัฯมีส่วนปรับปรุงอาคาร อุปกรณ์และยานพาหนะจ านวนหน่ึงท่ีตดั
ค่าเส่ือมราคาเต็มจ านวนแล้วแต่ยงัใช้งานอยู่ ซ่ึงมีราคาทุนก่อนหักค่าเส่ือมราคาสะสมเป็นจ านวนเงิน                 
860 ลา้นบาท และ 848 ลา้นบาท ตามล าดบั

ส าหรับปีปีปส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

35,408
7,540

(4,097)
38,851

254
(51)
203

39,054

41
-
-

41

-
-
-

41

4,720
62

(470)
4,312

4
-
4

4,316

40,169
7,602

(4,567)
43,204

258
(51)
207

43,411
(7,941)
(523)

34,947

ประมูลจาก                   
โอนทรัพย ์             
ช าระหน้ี/

ประมูลซ้ือทรัพย์

โอนทรัพย ์             
สาขาท่ี                     

ไม่ไดใ้ชง้าน
ประมูลจาก                   

สถาบนัการเงิน
สาขาท่ี                     

รวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566

45,022
29,495
74,517

29,693
13,718
43,411

25,673
20,007
45,680

51,548
19,768
71,316

ราคาประเมิน* ราคาทุนราคาทุน ราคาประเมิน*

งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทนุ
ตามวิธีส่วนไดเ้สีย

และงบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินเฉพาะกิจการ

789
23

-
812

-
-

812

-
-
-
-
-
-
-

812
812

723
82
(48)
757

32
(64)
725

596
64
(48)
612

70
(64)
618

145
107

457
31

-
488

-
-

488

333
24

-
357

24
-

381

131
107

7
45
(26)
26
64
(6)
84

-
-
-
-
-
-
-

26
84

477
22
(5)

494
5
-

499

434
18
(5)

447
17

-
464

47
35

2,453
203
(79)

2,577
101
(70)

2,608

1,363
106
(53)

1,416
111
(64)

1,463

1,161
1,145

106
111

ท่ีดิน อุปกรณ์อาคาร
งาน                     

ระหว่างท า
ส่วนปรับปรุง

อาคาร รวม

14. ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์
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15. สัญญาเช่า
บริษทัฯไดท้ าสัญญาเช่าอาคารและโปรแกรมคอมพิวเตอร์เพื่อใชใ้นการด าเนินงานของกิจการ โดยมีอายขุอง
สัญญา 3 ปี

15.1 สินทรัพย์สิทธิการใช้
รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใชส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566
ประกอบดว้ย

(หน่วย: ลา้นบาท)
อาคารเช่าและ                      
ส่วนปรับปรุง

โปรแกรม                 
คอมพิวเตอร์ รวม

ราคาทุน
1 มกราคม 2566 2 57 59
ลดลง (2) - (2)
31 ธนัวาคม 2566 - 57 57
เพ่ิมขึ้น - 1 1
31 ธนัวาคม 2567 - 58 58
ค่าเส่ือมราคาสะสม
1 มกราคม 2566 2 9 11
ค่าเส่ือมราคา - 19 19
ลดลง (2) - (2)
31 ธนัวาคม 2566 - 28 28
ค่าเส่ือมราคา - 20 20
31 ธนัวาคม 2567 - 48 48
มูลค่าสุทธิตามบญัชี
31 ธนัวาคม 2566 - 29 29
31 ธนัวาคม 2567 - 10 10
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม
2566 19
2567 20
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15.2 หนีสิ้นตามสัญญาเช่า
(หน่วย: ลา้นบาท)

งบการเงินซ่ึงแสดง
เงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย
และงบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566
จ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่า - 20
หกั: ดอกเบ้ียรอการตดัจ าหน่าย - (1)
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 19

การเปล่ียนแปลงของบัญชีหน้ีสินตามสัญญาเช่าส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566                         
มีรายละเอียดดงัน้ี

(หน่วย: ลา้นบาท)
งบการเงินซ่ึงแสดง

เงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย
และงบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
31 ธนัวาคม 2567

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
31 ธนัวาคม 2566

ยอดคงเหลือตน้ปี 19 38
เพ่ิมขึ้น 1 -
ดอกเบ้ียท่ีรับรู้ 1 1
จ่ายค่าเช่า (21) (20)
ยอดคงเหลือปลายปี - 19

15.3 ค่าใช้จ่ายเกีย่วกบัสัญญาเช่าท่ีรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน
(หน่วย: ลา้นบาท)

งบการเงินซ่ึงแสดง
เงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย
และงบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
31 ธนัวาคม 2567

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
31 ธนัวาคม 2566

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 20 19
ดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 1 1
ค่าใชจ้่ายท่ีเก่ียวกบัสัญญาเช่าระยะส้ัน 9 10

2
(2)

-
-
-

2
-
(2)

-
-
-

-
-

57
-

57
1

58

9
19

-
28
20
48

29
10

59
(2)
57
1

58

11
19
(2)
28
20
48

29
10

19
20

อาคารเช่าและ                      
ส่วนปรับปรุง

โปรแกรม                 
คอมพิวเตอร์

(หน่วย: ลา้นบาท)
โปรแกรม                 

รวม

31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566

ส าหรับปีปีปส้ินสุดวนัท่ี
31 ธนัวาคม 2567

ส าหรับปีปีปส้ินสุดวนัท่ี
31 ธนัวาคม 2566

ส าหรับปีปีปส้ินสุดวนัท่ี
31 ธนัวาคม 2567

ส าหรับปีปีปส้ินสุดวนัท่ี
31 ธนัวาคม 2566

-
-
-

20
(1)
19

19
1
1

(21)
-

20
1
9

38
-
1

(20)
19

19
1

10

งบการเงินซ่ึงแสดง
เงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินซ่ึงแสดง
เงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินซ่ึงแสดง
เงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

15. สัญญาเช่า
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16. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
มูลค่าสุทธิตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 แสดงไดด้งัน้ี

(หน่วย: พนับาท)
งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทนุ

ตามวิธีส่วนไดเ้สีย
และงบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566
โปรแกรม
คอมพิวเตอร์

งาน                                
ระหว่างท า รวม

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์

งาน                                
ระหว่างท า รวม

ราคาทุน 189 83 272 176 66 242
หกั: ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (83) - (83) (55) - (55)
มูลค่าสุทธิตามบญัชี 106 83 189 121 66 187

การกระทบยอดมูลค่าสุทธิตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 
2566 ประกอบดว้ย

(หน่วย: ลา้นบาท)
งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทนุ

ตามวิธีส่วนไดเ้สีย
และงบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566
โปรแกรม
คอมพิวเตอร์

งาน                  
ระหว่างท า รวม

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์

งาน                        
ระหว่างท า รวม

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ
ยอดคงเหลือตน้ปี 121 66 187 38 95 133
เพ่ิมขึ้น - ราคาทุน 3 30 33 17 54 71
โอนเขา้/(โอนออก) 13 (13) - 83 (83) -
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี (31) - (31) (17) - (17)
ยอดคงเหลือปลายปี 106 83 189 121 66 187

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษทัฯมีสินทรัพยไ์ม่มีตัวตนจ านวนหน่ึงท่ีคิดค่าตัดจ าหน่ายเต็ม
จ านวนแลว้แต่ยงัใช้งานอยู่ ซ่ึงมีราคาทุนก่อนหักค่าตดัจ าหน่ายสะสมเป็นจ านวน 30 ลา้นบาท และ 25              
ลา้นบาท ตามล าดบั
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17. สินทรัพย์/หนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและภาษีเงินได้
17.1 สินทรัพย์/หนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ส่วนประกอบของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
ประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปน้ี

(หน่วย: ลา้นบาท)
งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทนุ

ตามวิธีส่วนไดเ้สีย
และงบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส่วนเปล่ียนแปลง
ในภาษีเงินได้
รอการตดับญัชี
ส าหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี

ส่วนเปล่ียนแปลง
ในภาษีเงินได้
รอการตดับญัชี
ส าหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี

31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2566
สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชี
รายไดด้อกเบ้ีย/ก าไรจากลูกหน้ี
ขายผอ่นช าระ 87 17 70 (22)

ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่า
จะเกิดขึ้น 5,224 949 4,275 852

ค่าปรับมูลค่าทรัพยสิ์นรอการขาย 1,546 (108) 1,654 12
ค่าเผื่อการดอ้ยค่าทรัพยสิ์นรอการขาย 120 16 104 (4)
ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ 43 (2) 45 (1)
ค่าปรับมูลค่าเงินรอรับจากการขาย
ทอดตลาด 30 3 27 7

ประมาณการหน้ีสิน 158 (4) 162 (38)
หน้ีสินอ่ืน 59 1 58 3
รวม 7,267 872 6,395 809

งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทนุ
ตามวิธีส่วนไดเ้สีย

และงบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทนุ
ตามวิธีส่วนไดเ้สีย

และงบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

83
-

83

66
30

(13)
-

83

66
-

66

95
54
(83)

-
66

189
(83)
106

121
3

13
(31)
106

176
(55)
121

38
17
83
(17)
121

272
(83)
189

187
33

-
(31)
189

133
71

-
(17)
187

242
(55)
187

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์

31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566

ส าหรับปีปีปส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ส าหรับปีปีปส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

งาน                                
ระหว่างท า

งาน                  
ระหว่างท า

งาน                                
ระหว่างท า

งาน                        
ระหว่างท า

รวม

รวม รวม

รวม

งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทนุ
ตามวิธีส่วนไดเ้สีย

และงบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินเฉพาะกิจการ

17

949
(108)

16
(2)

3
(4)
1

872

70

4,275
1,654

104
45

27
162

58
6,395

87

5,224
1,546

120
43

30
158

59
7,267

(22)

852
12
(4)
(1)

7
(38)

3
809

ส่วนเปล่ียนแปลง
ในภาษีเงินได้
รอการตดับญัชี
ส าหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี

31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 256631 ธนัวาคม 2567

ส่วนเปล่ียนแปลง
ในภาษีเงินได้
รอการตดับญัชี
ส าหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี

31 ธนัวาคม 2566

16. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 17. สินทรัพย์/หนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและภาษีเงินได้
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(หน่วย: ลา้นบาท)
งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทนุ

ตามวิธีส่วนไดเ้สีย
และงบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส่วนเปล่ียนแปลง
ในภาษีเงินได้
รอการตดับญัชี
ส าหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี

ส่วนเปล่ียนแปลง
ในภาษีเงินได้
รอการตดับญัชี
ส าหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี

31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2566
หนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
รายไดด้อกเบ้ียจากเงินให้สินเช่ือ
จากการซ้ือลูกหน้ี (1,269) (859) (410) (613)

ค่าปรับมูลค่าและขาดทุนจากการวดั
มูลค่าเงินลงทุน (41) (55) 14 2

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - - - 1
ค่าใชจ้่ายจากการออกตราสารหน้ี
และเงินกูย้ืม (22) 6 (28) 12

รวม (1,332) (908) (424) (598)
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสุทธิ 5,935 5,971
ส่วนเปลี่ยนแปลงภาษีเงินได้
รอการตัดบัญชี (36) 211

รับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทนุ 19 252
รับรู้ในส่วนของก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น (55) (41)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 บริษทัฯยงัมีผลประโยชน์ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีไม่ไดรั้บรู้เป็นสินทรัพยใ์น
งบฐานะการเงินอีกเป็นจ านวน 849 ลา้นบาท ส าหรับผลแตกต่างชั่วคราวทางดา้นบญัชีและภาษีอากรอนั
เก่ียวเน่ืองกบัส ารองหน้ีสูญ ส าหรับระยะเวลาจากในอดีตจนถึงวนัท่ี 11 ธนัวาคม 2562 (วนัสุดทา้ยท่ีบริษทัฯ 
มีสถานะเป็นกิจการท่ีไม่ตอ้งเสียภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล) เน่ืองจากบริษทัฯประเมินว่ายงัคงมีความไม่แน่นอน
อยูใ่นการท่ีจะสามารถใชผ้ลประโยชน์น้ีไดใ้นอนาคต

39

17.2 ภาษีเงินได้
ภาษีเงินไดส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี

(หน่วย: ลา้นบาท)
งบการเงิน

ซ่ึงแสดงเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนไดเ้สีย งบการเงินเฉพาะกิจการ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

31 ธนัวาคม 2567
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

31 ธนัวาคม 2567
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

31 ธนัวาคม 2566
ภาษีเงินได้ปีปัจจุบนั:
ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลส าหรับปี 366 366 561

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่าง

ชัว่คราวและการกลบัรายการผลแตกต่าง
ชัว่คราว (19) (19) (252)

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นก าไรหรือขาดทนุ 347 347 309

รายการกระทบยอดจ านวนเงินระหว่างภาษีเงินไดก้บัผลคูณของก าไรทางบญัชีกบัอตัราภาษีท่ีใชส้ าหรับ ปี
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สามารถแสดงไดด้งัน้ี

(หน่วย: ลา้นบาท)
งบการเงิน

ซ่ึงแสดงเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนไดเ้สีย งบการเงินเฉพาะกิจการ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

31 ธนัวาคม 2567
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

31 ธนัวาคม 2567
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

31 ธนัวาคม 2566
ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 1,949 1,920 1,843
อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล 20% 20% 20%
ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัราภาษี 390 384 369
ผลกระทบภาษขีองรายไดแ้ละค่าใชจ้่ายท่ีไม่ถือเป็น
รายไดห้รือค่าใชจ้่ายทางภาษี
- รายไดท่ี้ไดรั้บยกเวน้ภาษี - - (1)
- ค่าใชจ้่ายตอ้งห้าม 33 33 4
- ค่าใชจ้่ายท่ีหกัไดเ้พ่ิมขึ้น (4) (4) (6)

ผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีท่ียงัไม่ไดรั้บรู้
ซ่ึงน ามาลดค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดปั้จจบุนั (66) (66) (57)

ผลแตกต่างชัว่คราวท่ีไม่ไดบ้นัทึก - ส่วนแบ่งก าไร
จากเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย (6) - -

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นก าไรหรือขาดทนุ 347 347 309

งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทนุ
ตามวิธีส่วนไดเ้สีย

และงบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินเฉพาะกิจการ

(859)

(55)
-

6
(908)

(36)
19

(55)

(410)

14
-

(28)
(424)

5,971

(1,269)

(41)
-

(22)
(1,332)
5,935

(613)

2
1

12
(598)

211
252
(41)

ส่วนเปล่ียนแปลง
ในภาษีเงินได้
รอการตดับญัชี
ส าหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี

31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 256631 ธนัวาคม 2567

ส่วนเปล่ียนแปลง
ในภาษีเงินได้
รอการตดับญัชี
ส าหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี

31 ธนัวาคม 2566

งบการเงิน
ซ่ึงแสดงเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนไดเ้สีย

งบการเงิน
ซ่ึงแสดงเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนไดเ้สีย

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

366

(19)
347

1,949
20%
390

-
33
(4)

(66)

(6)
347

366

(19)
347

1,920
20%
384

-
33
(4)

(66)

-
347

561

(252)
309

1,843
20%
369

(1)
4
(6)

(57)

-
309

ส าหรับปีปีปส้ินสุดวนัท่ี
31 ธนัวาคม 2567

ส าหรับปีปีปส้ินสุดวนัท่ี
31 ธนัวาคม 2567

ส าหรับปีปีปส้ินสุดวนัท่ี
31 ธนัวาคม 2567

ส าหรับปีปีปส้ินสุดวนัท่ี
31 ธนัวาคม 2567

ส าหรับปีปีปส้ินสุดวนัท่ี
31 ธนัวาคม 2566

ส าหรับปีปีปส้ินสุดวนัท่ี
31 ธนัวาคม 2566
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40

จ านวนภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี

(หน่วย: ลา้นบาท)
งบการเงิน

ซ่ึงแสดงเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนไดเ้สีย งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส าหรับปี                   
ส้ินสุดวนัท่ี                      

31 ธนัวาคม 2567

ส าหรับปี                  
ส้ินสุดวนัท่ี                      

31 ธนัวาคม 2567

ส าหรับปี                  
ส้ินสุดวนัท่ี                      

31 ธนัวาคม 2566
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ก าไร (ขาดทุน) จากการวดัมูลค่าเงินลงทนุใน                       
ตราสารทุนท่ีก าหนดให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม
ผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอืน่ 55 55 (4)

ก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยั - - 45

55 55 41

18. เงินรอรับจากการขายทอดตลาด
(หน่วย: ลา้นบาท)

งบการเงิน
ซ่ึงแสดงเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนไดเ้สีย
และงบการเงิน
เฉพาะกิจการ

งบการเงิน                   
เฉพาะกิจการ

31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566
บุคคลภายนอกเป็นผูซ้ื้อ 11,261 10,734
หกั: ประมาณการค่าใชจ้่ายขายทอดตลาด (816) (776)
บุคคลภายนอกเป็นผูซ้ื้อสุทธิ 10,445 9,958
บริษทัฯ เป็นผูซ้ื้อ 3,322 3,331
เงินรอรับจากการขายทอดตลาด 13,767 13,289
หกั: ส่วนปรับปรุงมูลค่า (150) (133)
เงินรอรับจากการขายทอดตลาดสุทธิ 13,617 13,156
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19. เงินทดรองจ่ายค่าธรรมเนียมในการซ้ือทรัพย์และอ่ืน ๆ
(หน่วย: ลา้นบาท)

งบการเงิน
ซ่ึงแสดงเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนไดเ้สีย
และงบการเงิน
เฉพาะกิจการ

งบการเงิน                   
เฉพาะกิจการ

31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566
เงินทดรองจ่ายค่าธรรมเนียมในการวางซ้ือทรัพย์ 782 838
เงินทดรองจ่ายค่าใชจ้่ายในการโอนกรรมสิทธ์ิ 12 12
เงินทดรองจ่ายค่าใชจ้่ายอืน่ 23 14
รวม 817 864
หกั: ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (7) (6)
เงินทดรองจ่ายค่าธรรมเนียมในการซ้ือทรัพยแ์ละอ่ืน ๆ สุทธิ 810 858

20. สินทรัพย์อ่ืน
(หน่วย: ลา้นบาท)

งบการเงิน
ซ่ึงแสดงเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนไดเ้สีย
และงบการเงิน
เฉพาะกิจการ

งบการเงิน                    
เฉพาะกิจการ

31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566
ค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหนา้และรายจ่ายรอตดับญัชี 19 16
รายไดค้า้งรับ 6 7
ลูกหน้ีสวสัดิการพนกังานและดอกเบ้ียคา้งรับ 18 24
เงินทดรองจ่ายค่าใชจ้่ายด าเนินคดี 30 40
อื่น ๆ 42 31
รวม 115 118
หกั: ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (6) (6)
สินทรัพยอ์ื่นสุทธิ 109 112

งบการเงิน
ซ่ึงแสดงเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนไดเ้สีย งบการเงินเฉพาะกิจการ

                       

55

-
55

55

-
55

(4)

45
41

ส าหรับปี                   
ส้ินสุดวนัท่ี                      

31 ธนัวาคม 2567

ส าหรับปี                  
ส้ินสุดวนัท่ี                      

31 ธนัวาคม 2567

ส าหรับปี                  
ส้ินสุดวนัท่ี                      

31 ธนัวาคม 2566
31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566

31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566

31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566

782
12
23

817
(7)

810

19
6

18
30
42

115
(6)

109

11,261
(816)

10,445
3,322

13,767
(150)

13,617

838
12
14

864
(6)

858

16
7

24
40
31

118
(6)

112

10,734
(776)

9,958
3,331

13,289
(133)

13,156

งบการเงิน
ซ่ึงแสดงเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนไดเ้สีย
และงบการเงิน
เฉพาะกิจการ

งบการเงิน
ซ่ึงแสดงเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนไดเ้สีย
และงบการเงิน
เฉพาะกิจการ

งบการเงิน
ซ่ึงแสดงเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนไดเ้สีย
และงบการเงิน
เฉพาะกิจการ

งบการเงิน                   
เฉพาะกิจการ

งบการเงิน                    
เฉพาะกิจการงบการเงิน                   

เฉพาะกิจการ

18. เงินรอรับจากการขายทอดตลาด

19. เงินทดรองจ่ายค่าธรรมเนียมในการซ้ือทรัพย์และอ่ืน ๆ

20. สินทรัพย์อ่ืน
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21. สินทรัพย์จัดช้ัน/คุณภาพสินทรัพย์
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 สินทรัพยจ์ดัชั้นของบริษทัฯ ประกอบด้วยเงินฝากสถาบนัการเงิน                    
เงินใหสิ้นเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี ลูกหน้ีขายผอ่นช าระและสินทรัพยอ่ื์น โดยจดัชั้นตามหลกัเกณฑท่ี์มาตรฐาน
ก าหนด ไดด้งัน้ี

(หน่วย: ลา้นบาท)
งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย

และงบการเงินเฉพาะกิจการ
31 ธนัวาคม 2567

สินทรัพยท์างการเงินที่
ไม่มีการเพ่ิมขึ้น
อยา่งมีนยัส าคญั
ของความเส่ียง                
ดา้นเครดิต

มีการเพ่ิมขึ้น
อยา่งมีนยัส าคญั
ของความเส่ียง              
ดา้นเครดิต

มีการดอ้ยค่า                  
ดา้นเครดิต

มีการดอ้ยค่า
ดา้นเครดิตเม่ือ
ซ้ือหรือเม่ือเกิด

รายการ รวม
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน -               
เงินฝากสถาบนัการเงิน 1,657 - - - 1,657

เงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีและ
ดอกเบ้ียคา้งรับ - - - 107,674 107,674

ลูกหน้ีขายผอ่นช าระและดอกเบ้ียคา้งรับ 1,090 378 351 - 1,819
เงินรอรับจากการขายทอดตลาด 13,767 - - - 13,767
เงินทดรองจ่ายค่าธรรมเนียมในการซ้ือทรัพย์
และอื่น ๆ 488 - - 329 817

สินทรัพยอ์ื่น 48 - 6 - 54
รวม 17,050 378 357 108,003 125,788

(หน่วย: ลา้นบาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธนัวาคม 2566
สินทรัพยท์างการเงินที่

ไม่มีการเพ่ิมขึ้น
อยา่งมีนยัส าคญั
ของความเส่ียง                
ดา้นเครดิต

มีการเพ่ิมขึ้น
อยา่งมีนยัส าคญั
ของความเส่ียง              
ดา้นเครดิต

มีการดอ้ยค่า                  
ดา้นเครดิต

มีการดอ้ยค่า
ดา้นเครดิตเม่ือ
ซ้ือหรือเม่ือเกิด

รายการ รวม
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน -               
เงินฝากสถาบนัการเงิน 1,626 - - - 1,626

เงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีและ
ดอกเบ้ียคา้งรับ - - - 103,626 103,626

ลูกหน้ีขายผอ่นช าระและดอกเบ้ียคา้งรับ 808 543 873 - 2,224
เงินรอรับจากการขายทอดตลาด 13,289 - - - 13,289
เงินทดรองจ่ายค่าธรรมเนียมในการซ้ือทรัพย์
และอื่น ๆ 537 - - 327 864

สินทรัพยอ์ื่น 64 - 6 - 70
รวม 16,324 543 879 103,953 121,699
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22. ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกดิขึน้ของสินทรัพย์ทางการเงิน
รายการเคล่ือนไหวของค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นของสินทรัพยท์างการเงิน มีดงัน้ี

(หน่วย: ลา้นบาท)
งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย

และงบการเงินเฉพาะกิจการ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567

สินทรัพยท์างการเงินที่
ไม่มีการเพ่ิมขึ้น
อยา่งมีนยัส าคญั
ของความเส่ียง             
ดา้นเครดิต

มีการเพ่ิมขึ้น
อยา่งมีนยัส าคญั
ของความเส่ียง
ดา้นเครดิต

มีการดอ้ยค่า
ดา้นเครดิต

มีการดอ้ยค่า
ดา้นเครดิตเม่ือ
ซ้ือหรือเม่ือเกิด

รายการ รวม
เงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหนี้
ยอดคงเหลือตน้ปี - - - 25,667 25,667
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการวดั
มูลค่าค่าเผ่ือผลขาดทุนใหม่ - - - 4,535 4,535

สินทรัพยท์างการเงินไดม้าระหว่างปี - - - 358 358
สินทรัพยท์างการเงินที่ถูกตดัรายการ 

(Derecognition) - - - (178) (178)
หน้ีสูญตดับญัชี - - - (211) (211)
ยอดคงเหลือปลายปี - - - 30,171 30,171
ลูกหนีข้ายผ่อนช าระ
ยอดคงเหลือตน้ปี 51 51 178 - 280
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการเปล่ียน
การจดัชั้น (1) 2 (1) - -

การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการวดั
มูลค่าค่าเผ่ือผลขาดทุนใหม่ 90 (35) 1 - 56

สินทรัพยท์างการเงินไดม้าระหว่างปี 3 1 1 - 5
สินทรัพยท์างการเงินที่ถูกตดัรายการ 

(Derecognition) (2) 4 (157) - (155)
ยอดคงเหลือปลายปี 141 23 22 - 186
เงินทดรองจ่ายค่าธรรมเนียมใน
การซ้ือทรัพย์และอ่ืน ๆ

ยอดคงเหลือตน้ปี - - - 6 6
สินทรัพยท์างการเงินไดม้าระหว่างปี - - - 1 1
ยอดคงเหลือปลายปี - - - 7 7
สินทรัพย์อ่ืน
ยอดคงเหลือตน้ปี - - 6 - 6
ยอดคงเหลือปลายปี - - 6 - 6

31 ธนัวาคม 2567

31 ธนัวาคม 2566

งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

               
1,657

-
1,090

13,767

488
48

17,050

-

107,674
-
-

329
-

108,003

-

-
351

-

-
6

357

-

-
378

-

-
-

378

1,657

107,674
1,819

13,767

817
54

125,788

               
1,626

-
808

13,289

537
64

16,324

-

103,626
-
-

327
-

103,953

-

-
873

-

-
6

879

-

-
543

-

-
-

543

1,626

103,626
2,224

13,289

864
70

121,699

ของความเส่ียง              มีการดอ้ยค่า                  
ดา้นเครดิต

ของความเส่ียง              มีการดอ้ยค่า                  
ดา้นเครดิต

สินทรัพยท์างการเงินที่

สินทรัพยท์างการเงินที่

ไม่มีการเพ่ิมขึ้น
อยา่งมีนยัส าคญั
ของความเส่ียง                
ดา้นเครดิต

ไม่มีการเพ่ิมขึ้น
อยา่งมีนยัส าคญั
ของความเส่ียง                
ดา้นเครดิต

มีการดอ้ยค่า                  

มีการดอ้ยค่า
ดา้นเครดิตเม่ือ
ซ้ือหรือเม่ือเกิด

รายการ

มีการดอ้ยค่า                  

มีการดอ้ยค่า
ดา้นเครดิตเม่ือ
ซ้ือหรือเม่ือเกิด

รายการ

ของความเส่ียง                

มีการเพ่ิมขึ้น
อยา่งมีนยัส าคญั
ของความเส่ียง              
ดา้นเครดิต

ของความเส่ียง                

มีการเพ่ิมขึ้น
อยา่งมีนยัส าคญั
ของความเส่ียง              
ดา้นเครดิต

รวม

ส าหรับปีปีปส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567

งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

-

-
-

-
-
-

51

(1)

90
3

(2)
141

-
-
-

-
-

25,667

4,535
358

(178)
(211)

30,171

-

-

-
-

-
-

6
1
7

-
-

-

-
-

-
-
-

178

(1)

1
1

(157)
22

-
-
-

6
6

-

-
-

-
-
-

51

2

(35)
1

4
23

-
-
-

-
-

25,667

4,535
358

(178)
(211)

30,171

280

-

56
5

(155)
186

6
1
7

6
6

มีการดอ้ยค่า
ดา้นเครดิต

สินทรัพยท์างการเงินที่
ไม่มีการเพ่ิมขึ้น
อยา่งมีนยัส าคญั
ของความเส่ียง             
ดา้นเครดิต

มีการดอ้ยค่า
ดา้นเครดิตเม่ือ
ซ้ือหรือเม่ือเกิด

รายการ

มีการเพ่ิมขึ้น
อยา่งมีนยัส าคญั
ของความเส่ียง
ดา้นเครดิต รวม

รวม

21. สินทรัพย์จัดช้ัน/คุณภาพสินทรัพย์ 22. ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกดิขึน้ของสินทรัพย์ทางการเงิน



235รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT ประจําป 2567
บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)

44

(หน่วย: ลา้นบาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566
สินทรัพยท์างการเงินที่

ไม่มีการเพ่ิมขึ้น
อยา่งมีนยัส าคญั
ของความเส่ียง
ดา้นเครดิต

มีการเพ่ิมขึ้น
อยา่งมีนยัส าคญั
ของความเส่ียง
ดา้นเครดิต 

มีการดอ้ยค่า
ดา้นเครดิต 

มีการดอ้ยค่า
ดา้นเครดิตเม่ือ
ซ้ือหรือเม่ือเกิด

รายการ รวม
รายการระหว่างธนาคารและ
ตลาดเงิน - เงินฝากสถาบันการเงิน

ยอดคงเหลือตน้ปี 1 - - - 1
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการวดัมูลค่า
ค่าเผื่อผลขาดทุนใหม่ (1) - - - (1)

ยอดคงเหลือปลายปี - - - - -
เงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหนี้
ยอดคงเหลือตน้ปี - - - 21,710 21,710
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการวดัมูลค่า
ค่าเผื่อผลขาดทุนใหม่ - - - 4,042 4,042

สินทรัพยท์างการเงินไดม้าระหว่างปี - - - 469 469
สินทรัพยท์างการเงินที่ถูกตดัรายการ

(Derecognition) - - - (321) (321)
หน้ีสูญตดับญัชี - - - (233) (233)
ยอดคงเหลือปลายปี - - - 25,667 25,667
ลูกหนีข้ายผ่อนช าระ
ยอดคงเหลือตน้ปี 33 71 154 - 258
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการเปล่ียน
การจดัชั้น 12 (3) (9) - -

การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการวดัมูลค่า
ค่าเผื่อผลขาดทุนใหม่ 11 9 37 - 57

สินทรัพยท์างการเงินไดม้าระหว่างปี 3 1 - - 4
สินทรัพยท์างการเงินที่ถูกตดัรายการ (8) (27) (4) - (39)
ยอดคงเหลือปลายปี 51 51 178 - 280
เงินทดรองจ่ายค่าธรรมเนียมใน
การซ้ือทรัพย์และอ่ืน ๆ

ยอดคงเหลือตน้ปี - - - 11 11
สินทรัพยท์างการเงินที่ถูกตดัรายการ - - - (5) (5)
ยอดคงเหลือปลายปี - - - 6 6
สินทรัพย์อ่ืน
ยอดคงเหลือตน้ปี - - 8 - 8
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการวดัมูลค่า
ค่าเผื่อผลขาดทุนใหม่ - - (2) - (2)

ยอดคงเหลือปลายปี - - 6 - 6
45

23. ตราสารหนีท่ี้ออกและเงินกู้ยืม  
(หน่วย : ลา้นบาท)

งบการเงิน
ซ่ึงแสดงเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนไดเ้สีย

และงบการเงิน
เฉพาะกิจการ

งบการเงิน                    
เฉพาะกิจการ

31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566
ตั๋วสัญญาใช้เงิน
ระยะส้ัน 450 1,104
ระยะยาว 470 587
รวม 920 1,691
หกั: ค่าใชจ้่ายดอกเบ้ียรอตดับญัชี (59) (83)
รวมตัว๋สัญญาใชเ้งิน 861 1,608
เงินกู้ยืม
ระยะส้ัน 14,533 10,783
ระยะยาว 9,609 4,667
รวมเงินกูย้ืม 24,142 15,450
หุ้นกู้
ระยะส้ัน 13,119 11,800
ระยะยาว 55,841 61,720
รวม 68,960 73,520
หกั: ค่าใชจ้่ายในการออกหุ้นกูร้อตดับญัชี (51) (60)
รวมหุ้นกู้ 68,909 73,460
รวมทั้งส้ิน 93,912 90,518

ส าหรับปีปีปส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566
งบการเงินเฉพาะกิจการ

1

(1)
-

-

-
-

-
-
-

33

12

11
3
(8)
51

-
-
-

-

-
-

-

-
-

21,710

4,042
469

(321)
(233)

25,667

-

-

-
-
-
-

11
(5)
6

-

-
-

-

-
-

-

-
-

-
-
-

154

(9)

37
-
(4)

178

-
-
-

8

(2)
6

-

-
-

-

-
-

-
-
-

71

(3)

9
1

(27)
51

-
-
-

-

-
-

1

(1)
-

21,710

4,042
469

(321)
(233)

25,667

258

-

57
4

(39)
280

11
(5)
6

8

(2)
6

มีการดอ้ยค่า
ดา้นเครดิต 

สินทรัพยท์างการเงินที่
ไม่มีการเพ่ิมขึ้น
อยา่งมีนยัส าคญั
ของความเส่ียง
ดา้นเครดิต

มีการดอ้ยค่า
ดา้นเครดิตเม่ือ
ซ้ือหรือเม่ือเกิด

รายการ

มีการเพ่ิมขึ้น
อยา่งมีนยัส าคญั
ของความเส่ียง
ดา้นเครดิต รวม

31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566

450
470
920
(59)
861

14,533
9,609

24,142

13,119
55,841
68,960

(51)
68,909
93,912

1,104
587

1,691
(83)

1,608

10,783
4,667

15,450

11,800
61,720
73,520

(60)
73,460
90,518

งบการเงิน
ซ่ึงแสดงเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนไดเ้สีย

และงบการเงิน
เฉพาะกิจการ

งบการเงิน                    
เฉพาะกิจการ

23. ตราสารหนีท่ี้ออกและเงินกู้ยืม  
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23.1 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 ตัว๋เงินจ่ายและเงินกูย้ืมมีอตัราดอกเบ้ีย (ร้อยละต่อปี) วนัครบก าหนด
ไถ่ถอน และเง่ือนไขการจ่ายช าระดอกเบ้ียดงัน้ี

งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทนุ
ตามวิธีส่วนไดเ้สีย

และงบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินเฉพาะกิจการ
31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566

อตัราดอกเบ้ีย
(ร้อยละต่อปี)

ครบก าหนด            
ไถ่ถอน

อตัราดอกเบ้ีย
(ร้อยละต่อปี)

ครบก าหนด               
ไถ่ถอน การช าระดอกเบ้ีย

ตั๋วสัญญาใช้เงิน
ระยะส้ัน 0.00 2568 0.00 - 2.25 2567 เม่ือครบก าหนด
ระยะยาว 0.00 2569 - 2572 0.00 2568 - 2572 เม่ือครบก าหนด
เงินกู้ยืม
ระยะส้ัน 2.57 - 4.41 2568 2.80 - 4.53 2567 ทุกส้ินเดือน / เม่ือครบ

ก าหนด / ทุก 3 เดือน /    
ทุก 6 เดือน

ระยะยาว 2.85 - 4.41 2569 - 2571 2.95 - 4.53 2568 - 2570 ทุกส้ินเดือน / เม่ือครบ
ก าหนด / ทุก 3 เดือน /  

ทุก 6 เดือน

ภายใตส้ัญญาเงินกูย้ืม บริษทัฯมีภาระตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขทางการเงินบางประการตามท่ีระบุในสัญญา 
เช่น การด ารงอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ เป็นตน้
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23.2 ณ วัน ท่ี  31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษัทฯมีหุ้นกู้ช นิดระบุ ช่ือผู ้ถือหุ้นประเภทไม่ด้อยสิทธิ                             
ไม่มีหลกัประกนัและไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู้ มูลค่าท่ีออกหน่วยละ 1,000 บาท ประกอบดว้ย

จ านวน มูลค่ารวม อายขุอง วนัครบ อตัราดอกเบ้ีย
หุ้นกูค้ร้ังท่ี ชุดท่ี (ลา้นหน่วย) (ลา้นบาท) ตราสารหน้ี ก าหนดไถ่ถอน (ร้อยละต่อปี)

31 ธนัวาคม 
2567 (1)

31 ธนัวาคม 
2566 (2)

1/2560 4 1.40 -          1,400 7 ปี 23 มิถุนายน 2567 3.64
1/2560 5 1.50          1,500          1,500 10 ปี 23 มิถุนายน 2570 3.92
2/2560 4 3.20          3,200          3,200 8 ปี 8 กนัยายน 2568 3.73
2/2560 5 5.00          5,000          5,000 10 ปี 8 กนัยายน 2570 3.91
1/2561 3 0.37             370             370 7 ปี 21 มิถุนายน 2568 3.88
1/2561 4 2.40          2,400          2,400 10 ปี 21 มิถุนายน 2571 4.30
1/2562 3 4.50 -          4,500 5 ปี 18 กรกฎาคม 2567 2.90
1/2562 4 5.00          5,000          5,000 10 ปี 18 กรกฎาคม 2572 3.60
1/2562 5 3.50          3,500          3,500 12 ปี 18 กรกฎาคม 2574 3.78
1/2562 6 1.00          1,000          1,000 15 ปี 18 กรกฎาคม 2577 3.92
1/2563 2 5.37       5,370       5,370 5 ปี 5 พฤศจิกายน 2568 3.41
1/2563 3 0.58          580          580 10 ปี 5 พฤศจิกายน 2573 3.92
1/2564 3 1.00 - 1,000 3 ปี 9 เมษายน 2567 2.11
1/2564 4 6.00 6,000 6,000 5 ปี 9 เมษายน 2569 3.05
1/2564 5 1.30 1,300 1,300 7 ปี 9 เมษายน 2571 3.48
1/2564 6 0.70 700 700 9 ปี 9 เมษายน 2573 3.79
2/2564 1 0.50 - 500 3 ปี 2 ธนัวาคม 2567 1.67
2/2564 2 1.30 1,300 1,300 5 ปี 2 ธนัวาคม 2569 2.60
2/2564 3 1.20 1,200 1,200 7 ปี 2 ธนัวาคม 2571 3.13
1/2565 1 3.75 - 3,750 2 ปี 27 เมษายน 2567 2.13
1/2565 2 2.54 2,545 2,545 5 ปี 27 เมษายน 2570 3.54
1/2565 3 1.06 1,065 1,065 7 ปี 27 เมษายน 2572 3.92
1/2565 4 2.14 2,140 2,140 10 ปี 27 เมษายน 2575 4.37
2/2565 1 1.85 1,845 1,845 2 ปี 6 เดือน 27 มกราคม 2568 2.88

(1) งบกำรเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุนตำมวิธีส่วนได้เสียและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
(2) งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

0.00
0.00

2.57 - 4.41

2.85 - 4.41

4
5
4
5
3
4
3
4
5
6
2
3
3
4
5
6
1
2
3
1
2
3
4
1

23 มิถุนายน 2567
23 มิถุนายน 2570
8 กนัยายน 2568
8 กนัยายน 2570

21 มิถุนายน 2568
21 มิถุนายน 2571
18 กรกฎาคม 2567
18 กรกฎาคม 2572
18 กรกฎาคม 2574
18 กรกฎาคม 2577
5 พฤศจิกายน 2568
5 พฤศจิกายน 2573

9 เมษายน 2567
9 เมษายน 2569
9 เมษายน 2571
9 เมษายน 2573
2 ธนัวาคม 2567
2 ธนัวาคม 2569
2 ธนัวาคม 2571
27 เมษายน 2567
27 เมษายน 2570
27 เมษายน 2572
27 เมษายน 2575
27 มกราคม 2568

2567
2568 - 2572

2567

2568 - 2570

0.00 - 2.25
0.00

2.80 - 4.53

2.95 - 4.53

-
         1,500 
         3,200 
         5,000 
            370 
         2,400 

-
         5,000 
         3,500 
         1,000 

      5,370 
         580 

-
6,000
1,300

700
-

1,300
1,200

-
2,545
1,065
2,140
1,845

         1,400 
         1,500 
         3,200 
         5,000 
            370 
         2,400 
         4,500 
         5,000 
         3,500 
         1,000 

      5,370 
         580 

1,000
6,000
1,300

700
500

1,300
1,200
3,750
2,545
1,065
2,140
1,845

2568
2569 - 2572

2568

2569 - 2571

1.40
1.50
3.20
5.00
0.37
2.40
4.50
5.00
3.50
1.00
5.37
0.58
1.00
6.00
1.30
0.70
0.50
1.30
1.20
3.75
2.54
1.06
2.14
1.85

3.64
3.92
3.73
3.91
3.88
4.30
2.90
3.60
3.78
3.92
3.41
3.92
2.11
3.05
3.48
3.79
1.67
2.60
3.13
2.13
3.54
3.92
4.37
2.88

1/2560
1/2560
2/2560
2/2560
1/2561
1/2561
1/2562
1/2562
1/2562
1/2562
1/2563
1/2563
1/2564
1/2564
1/2564
1/2564
2/2564
2/2564
2/2564
1/2565
1/2565
1/2565
1/2565
2/2565

7 ปี
10 ปี
8 ปี

10 ปี
7 ปี

10 ปี
5 ปี

10 ปี
12 ปี
15 ปี
5 ปี

10 ปี
3 ปี
5 ปี
7 ปี
9 ปี
3 ปี
5 ปี
7 ปี
2 ปี
5 ปี
7 ปี

10 ปี
2 ปี 6 เดือน

เม่ือครบก าหนด
เม่ือครบก าหนด

ทุกส้ินเดือน / เม่ือครบ
ก าหนด / ทุก 3 เดือน /    

ทุก 6 เดือน
ทุกส้ินเดือน / เม่ือครบ
ก าหนด / ทุก 3 เดือน /  

ทุก 6 เดือน

อตัราดอกเบ้ีย
(ร้อยละต่อปี)

มูลค่ารวม
(ลา้นบาท)

31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566
31 ธนัวาคม 

2567 (1)
31 ธนัวาคม 

2566 (2)

อตัราดอกเบ้ีย
(ร้อยละต่อปี)

ชุดท่ี
วนัครบ

ก าหนดไถ่ถอน

ครบก าหนด               
ไถ่ถอน

ครบก าหนด            
ไถ่ถอน

จ านวน
(ลา้นหน่วย)

อตัราดอกเบ้ีย
(ร้อยละต่อปี)หุ้นกูค้ร้ังท่ี

อายขุอง
ตราสารหน้ี

การช าระดอกเบ้ีย

งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทนุ
ตามวิธีส่วนไดเ้สีย

และงบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินเฉพาะกิจการ
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จ านวน มูลค่ารวม อายขุอง วนัครบ อตัราดอกเบ้ีย
หุ้นกูค้ร้ังท่ี ชุดท่ี (ลา้นหน่วย) (ลา้นบาท) ตราสารหน้ี ก าหนดไถ่ถอน (ร้อยละต่อปี)

31 ธนัวาคม 
2567 (1)

31 ธนัวาคม 
2566 (2)

2/2565 2 0.41 405 405 4 ปี 27 กรกฎาคม 2569 3.47
2/2565 3 1.05 1,050 1,050 8 ปี 27 กรกฎาคม 2573 4.08
3/2565 1 0.65 - 650 1 ปี 6 เดือน 25 พฤษภาคม 2567 2.54
3/2565 2 1.00       1,000       1,000 3 ปี 25 พฤศจิกายน 2568 3.14
3/2565 3 0.85          850          850 5 ปี 25 พฤศจิกายน 2570 3.83
3/2565 4 2.00          2,000          2,000 8 ปี 25 พฤศจิกายน 2573 4.23
1/2566 1 3.20          3,200          3,200 3 ปี 17 พฤษภาคม 2569 3.24
1/2566 2 0.35          350          350 5 ปี 17 พฤษภาคม 2571 3.55
1/2566 3 0.30          300          300 7 ปี 17 พฤษภาคม 2573 3.60
1/2566 4 1.70          1,700          1,700 10 ปี 17 พฤษภาคม 2576 4.22
2/2566 1 1.33 1,334 1,334 2 ปี 12 ตุลาคม 2568 3.70
2/2566 2 0.21 209 209 3 ปี 12 ตุลาคม 2569 3.73
2/2566 3 0.90 903 903 5 ปี 12 ตุลาคม 2571 4.17
2/2566 4 0.67 670 670 7 ปี 12 ตุลาคม 2573 4.29
2/2566 5 1.73 1,734 1,734 10 ปี 12 ตุลาคม 2576 4.64
1/2567 1 0.24          240 - 2 ปี 4 เมษายน 2569 3.24
1/2567 2 1.54 1,535 - 3 ปี 4 เมษายน 2570 3.36
1/2567 3 0.85          845 - 5 ปี 4 เมษายน 2572 3.41
1/2567 4 1.24          1,240 - 10 ปี 4 เมษายน 2577 3.85
2/2567 1 1.42          1,416 - 2 ปี 16 กรกฎาคม 2569 3.41
2/2567 2 1.72 1,715 - 3 ปี 16 กรกฎาคม 2570 3.52
2/2567 3 0.12         115 - 5 ปี 16 กรกฎาคม 2572 3.60
2/2567 4 0.13          134 - 10 ปี 16 กรกฎาคม 2577 3.97

68,960 73,520
(1) งบกำรเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุนตำมวิธีส่วนได้เสียและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
(2) งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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23.3 การเปล่ียนแปลงของบญัชีตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้ืมส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566
มีรายละเอียดดงัน้ี
   (หน่วย: ลา้นบาท)

งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทนุตามวิธีส่วนไดเ้สีย
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567
ยอดตน้ปี กูเ้พ่ิม จ่ายคืนเงินกู้ ยอดปลายปี

ตัว๋สัญญาใชเ้งิน 1,691 2,781 (3,552) 920
เงินกูย้ืม 15,450 31,100 (22,408) 24,142
หุ้นกู้ 73,520 7,240 (11,800) 68,960

   (หน่วย: ลา้นบาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566
ยอดตน้ปี กูเ้พ่ิม จ่ายคืนเงินกู้ ยอดปลายปี

ตัว๋สัญญาใชเ้งิน 2,498 1,896 (2,703) 1,691
เงินกูย้ืม 10,186 23,640 (18,376) 15,450
หุ้นกู้ 73,070 10,400 (9,950) 73,520

24. ประมาณการหนีสิ้น
(หน่วย: ลา้นบาท)

งบการเงิน
ซ่ึงแสดงเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนไดเ้สีย
และงบการเงิน
เฉพาะกิจการ

งบการเงิน                              
เฉพาะกิจการ

31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 770 787
ประมาณการหน้ีสินจากคดีฟ้องร้อง 21 21
รวม 791 808

2
3
1
2
3
4
1
2
3
4
1
2
3
4
5
1
2
3
4
1
2
3
4

27 กรกฎาคม 2569
27 กรกฎาคม 2573
25 พฤษภาคม 2567
25 พฤศจิกายน 2568
25 พฤศจิกายน 2570
25 พฤศจิกายน 2573
17 พฤษภาคม 2569
17 พฤษภาคม 2571
17 พฤษภาคม 2573
17 พฤษภาคม 2576

12 ตุลาคม 2568
12 ตุลาคม 2569
12 ตุลาคม 2571
12 ตุลาคม 2573
12 ตุลาคม 2576
4 เมษายน 2569
4 เมษายน 2570
4 เมษายน 2572
4 เมษายน 2577

16 กรกฎาคม 2569
16 กรกฎาคม 2570
16 กรกฎาคม 2572
16 กรกฎาคม 2577

405
1,050

-
      1,000 
         850 

         2,000 
         3,200 

         350 
         300 

         1,700
1,334

209
903
670

1,734
         240 

1,535 
         845

         1,240
         1,416 

1,715 
        115 
         134

68,960

405
1,050

650 
      1,000 
         850 

         2,000 
         3,200 

         350 
         300 

         1,700
1,334

209
903
670

1,734
-
-
-
-
-
-
-
-

73,520

0.41
1.05
0.65
1.00
0.85
2.00
3.20
0.35
0.30
1.70
1.33
0.21
0.90
0.67
1.73
0.24
1.54
0.85
1.24
1.42
1.72
0.12
0.13

3.47
4.08
2.54
3.14
3.83
4.23
3.24
3.55
3.60
4.22
3.70
3.73
4.17
4.29
4.64
3.24
3.36
3.41
3.85
3.41
3.52
3.60
3.97

2/2565
2/2565
3/2565
3/2565
3/2565
3/2565
1/2566
1/2566
1/2566
1/2566
2/2566
2/2566
2/2566
2/2566
2/2566
1/2567
1/2567
1/2567
1/2567
2/2567
2/2567
2/2567
2/2567

4 ปี
8 ปี

1 ปี 6 เดือน
3 ปี
5 ปี
8 ปี
3 ปี
5 ปี
7 ปี
10 ปี
2 ปี
3 ปี
5 ปี
7 ปี

10 ปี
2 ปี
3 ปี
5 ปี

10 ปี
2 ปี
3 ปี
5 ปี

10 ปี

มูลค่ารวม
(ลา้นบาท)

31 ธนัวาคม 
2567 (1)

31 ธนัวาคม 
2566 (2)

ชุดท่ี
วนัครบ

ก าหนดไถ่ถอน
จ านวน

(ลา้นหน่วย)
อตัราดอกเบ้ีย
(ร้อยละต่อปี)หุ้นกูค้ร้ังท่ี

อายขุอง
ตราสารหน้ี

งบการเงินเฉพาะกิจการ

(2,703)
(18,376)
(9,950)

1,896
23,640
10,400

2,498
10,186
73,070

1,691
15,450
73,520

กูเ้พ่ิมยอดตน้ปี
ส าหรับปีปีปส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

จ่ายคืนเงินกู้

งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทนุตามวิธีส่วนไดเ้สีย
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

(3,552)
(22,408)
(11,800)

2,781
31,100

7,240

1,691
15,450
73,520

920
24,142
68,960

กูเ้พ่ิมยอดตน้ปี
ส าหรับปีปีปส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567

จ่ายคืนเงินกู้ ยอดปลายปี

ยอดปลายปี

31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566
770

21
791

787
21

808

งบการเงิน
ซ่ึงแสดงเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนไดเ้สีย
และงบการเงิน
เฉพาะกิจการ

งบการเงิน                              
เฉพาะกิจการ

24. ประมาณการหนีสิ้น
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24.1  ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวพนักงาน
จ านวนเงินส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนกังานเม่ือออกจากงาน แสดงไดด้งัน้ี

(หน่วย: ลา้นบาท)
งบการเงิน

ซ่ึงแสดงเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนไดเ้สีย
และงบการเงิน
เฉพาะกิจการ

งบการเงิน                   
เฉพาะกิจการ

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
31 ธนัวาคม 2567

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
31 ธนัวาคม 2566

ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานตน้ปี 787 967
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน:
ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั 40 43
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 21 22

ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอื่น:
ก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั
- ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทางการเงิน - (164)
- ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงค่าประสบการณ์ - (58)

ผลประโยชนท่ี์จ่ายในระหว่างปี (78) (23)
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานปลายปี 770 787

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษทัฯคาดว่าจะตอ้งจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปี
ขา้งหนา้ เป็นจ านวนประมาณ 67 ลา้นบาท (2566: 74 ลา้นบาท)

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 ระยะเวลาถัวเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักในการจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของ
พนกังานของบริษทัฯประมาณ 12 ปี (2566: 12 ปี)
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สมมติฐานท่ีส าคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งัน้ี
(หน่วย: ร้อยละต่อปี)

งบการเงิน
ซ่ึงแสดงเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนไดเ้สีย
และงบการเงิน
เฉพาะกิจการ

งบการเงิน                       
เฉพาะกิจการ

31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566
อตัราคิดลด 2.96 2.96
อตัราการขึ้นเงินเดือน 5.50 5.50
อตัราเงินเฟ้อ 3.00 3.00
อตัราการหมุนเวียนของพนกังานตามช่วงอายุ 0.57 - 6.88 0.57 - 6.88

ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีส าคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์ระยะยาว
ของพนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี

(หน่วย: ลา้นบาท)
งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทนุตามวิธีส่วนไดเ้สีย

และงบการเงินเฉพาะกิจการ
31 ธนัวาคม 2567

หน้ีสินเพ่ิมขึ้น หน้ีสินลดลง
อตัราคิดลด ลดลง 1% 54 เพ่ิมขึ้น 1% 47
อตัราการขึ้นเงินเดือน เพ่ิมขึ้น 1% 66 ลดลง 1% 59
อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน ลดลง 20% ของ

อตัราท่ีใช้
12 เพ่ิมขึ้น 20% ของ

อตัราท่ีใช้
11

(หน่วย: ลา้นบาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธนัวาคม 2566
หน้ีสินเพ่ิมขึ้น หน้ีสินลดลง

อตัราคิดลด ลดลง 1% 55 เพ่ิมขึ้น 1% 48
อตัราการขึ้นเงินเดือน เพ่ิมขึ้น 1% 61 ลดลง 1% 54
อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน ลดลง 20% ของ

อตัราท่ีใช้
10 เพ่ิมขึ้น 20% ของ

อตัราท่ีใช้
10

ส าหรับปีปีปส้ินสุดวนัท่ี
31 ธนัวาคม 2567

ส าหรับปีปีปส้ินสุดวนัท่ี
31 ธนัวาคม 2566

31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566

787

40
21

-
-

(78)
770

2.96
5.50
3.00

0.57 - 6.88
967

43
22

(164)
(58)
(23)
787

2.96
5.50
3.00

0.57 - 6.88

งบการเงิน
ซ่ึงแสดงเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนไดเ้สีย
และงบการเงิน
เฉพาะกิจการ

งบการเงิน
ซ่ึงแสดงเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนไดเ้สีย
และงบการเงิน
เฉพาะกิจการงบการเงิน                   

เฉพาะกิจการ

งบการเงิน                       
เฉพาะกิจการ

31 ธนัวาคม 2567

งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทนุตามวิธีส่วนไดเ้สีย
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

ลดลง 1% 54
เพ่ิมขึ้น 1% 66

ลดลง 20% ของ
อตัราท่ีใช้

12

เพ่ิมขึ้น 1% 47
ลดลง 1% 59

เพ่ิมขึ้น 20% ของ
อตัราท่ีใช้

11

หน้ีสินเพ่ิมขึ้น หน้ีสินลดลง

31 ธนัวาคม 2566
งบการเงินเฉพาะกิจการ

ลดลง 1% 55
เพ่ิมขึ้น 1% 61

ลดลง 20% ของ
อตัราท่ีใช้

10

เพ่ิมขึ้น 1% 48
ลดลง 1% 54

เพ่ิมขึ้น 20% ของ
อตัราท่ีใช้

10

หน้ีสินเพ่ิมขึ้น หน้ีสินลดลง
้
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นอกจากน้ี บริษทัฯได้จัดตั้ งกองทุนส ารองเล้ียงชีพสินทวี โดยมีบริษทัหลักทรัพย์จัดการกองทุนรวม                   
บัวหลวง จ ากัด เป็นผูจ้ ัดการกองทุน และกองทุนส ารองเล้ียงชีพ เค มาสเตอร์ พูล ฟันด์ โดยมีบริษทั
หลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน กสิกรไทย จ ากัด เป็นผูจ้ดัการกองทุน ซ่ึงเป็นกองทุนท่ีมีนโยบายให้สมาชิก
สามารถเลือกนโยบายการลงทุนมากกว่า 1 นโยบายการลงทุนตามความเหมาะสมกับตนเองได้เพ่ือเป็น
ทางเลือกให้พนกังาน โดยพนกังานจะสมคัรเป็นสมาชิกกองทุนตามความสมคัรใจหลงัจากไดรั้บการบรรจุ
เป็นพนกังานประจ าตามขอ้บงัคบัของกองทุนฯ สมาชิกตอ้งจ่ายเงินสะสมเป็นรายเดือนเขา้กองทุนในอตัรา
ร้อยละ 3 ถึงร้อยละ 15 ของเงินเดือนสมาชิกขึ้นอยู่กบัอายุงานของสมาชิกแต่ละคนและจะไดรั้บประโยชน์
ดังกล่าวตามขอ้บงัคบัของกองทุน และบริษทัฯจ่ายสมทบในอตัราร้อยละ 6 ถึงร้อยละ 10 ของเงินเดือน
ขึ้นอยูก่บัอายงุานของสมาชิก

จ านวนท่ีบริษทัฯจ่ายสมทบเขา้กองทุนส ารองเล้ียงชีพในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 จ านวน 90
ลา้นบาท (2566: 94 ลา้นบาท) ถือเป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของก าไรหรือขาดทุน

24.2 ประมาณการหนีสิ้นจากคดีฟ้องร้อง
(หน่วย: ลา้นบาท)

งบการเงิน
ซ่ึงแสดงเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนไดเ้สีย
และงบการเงิน
เฉพาะกิจการ

งบการเงิน                              
เฉพาะกิจการ

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
31 ธนัวาคม 2567

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
31 ธนัวาคม 2566

ยอดคงเหลือยกมาตน้ปี 21 32
ลดลง - (11)
ยอดคงเหลือปลายปี 21 21
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25. หนีสิ้นอ่ืน
(หน่วย: ลา้นบาท)

งบการเงิน
ซ่ึงแสดงเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนไดเ้สีย
และงบการเงิน
เฉพาะกิจการ

งบการเงิน                                   
เฉพาะกิจการ

31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566
เงินมดัจ าและเงินประกนั

- จากการขายทรัพยสิ์นรอการขาย 16 9
- อื่น ๆ 22 19

ภาระหน้ีระหว่าง บมจ. กรุงเทพฯพาณิชยก์ารและบริษทัฯ 19 19
บญัชีพกัรับช าระหน้ีและเช็ครอเรียกเก็บ 187 131
บญัชีพกัรอการตดัช าระหน้ี 83 219
อื่น ๆ 92 74
รวม 419 471

26. ส ารองตามกฎหมาย
ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร
ก าไรสุทธิประจ าปีส่วนหน่ึงไว้เป็นทุนส ารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหักด้วย                     
ยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน 
ส ารองตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถน าไปจ่ายเงินปันผลได ้ในปัจจุบนั บริษทัฯไดจ้ดัสรรส ารองตาม
กฎหมายไวค้รบถว้นแลว้

27. การบริหารจัดการทุน
วตัถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนท่ีส าคัญของบริษทัฯ คือ การจัดให้มีโครงสร้างทุนท่ีเหมาะสม              
เพื่อสนับสนุนการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ และเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผูถื้อหุ้น โดย ณ วนัท่ี                     
31 ธนัวาคม 2567 บริษทัฯมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 2.18 : 1 (2566: 2.15 : 1)

31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566

ส าหรับปีปีปส้ินสุดวนัท่ี
31 ธนัวาคม 2567

ส าหรับปีปีปส้ินสุดวนัท่ี
31 ธนัวาคม 2566

16
22
19

187
83
92

419

21
-

21

9
19
19

131
219

74
471

32
(11)
21

งบการเงิน
ซ่ึงแสดงเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนไดเ้สีย
และงบการเงิน
เฉพาะกิจการ

งบการเงิน
ซ่ึงแสดงเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนไดเ้สีย
และงบการเงิน
เฉพาะกิจการ

งบการเงิน                                   
เฉพาะกิจการ

งบการเงิน                              
เฉพาะกิจการ

25. หนีสิ้นอ่ืน

26. ส ารองตามกฎหมาย

27. การบริหารจัดการทุน
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28. รายได้ดอกเบีย้
(หน่วย: ลา้นบาท)

งบการเงิน
ซ่ึงแสดงเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนไดเ้สีย
และงบการเงิน
เฉพาะกิจการ

งบการเงิน                       
เฉพาะกิจการ

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
31 ธนัวาคม 2567

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
31 ธนัวาคม 2566

เงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี
- รายไดด้อกเบ้ีย - ส่วนท่ีไดรั้บเงินแลว้ 3,250 2,908
- รายไดด้อกเบ้ีย - ส่วนท่ีคา้งรับ 4,206 3,795
- ก าไรจากเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี 2,637 2,348
รวมเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี 10,093 9,051
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน - เงินฝากสถาบนัการเงิน 5 25
ส่วนปรับมูลค่าเงินรอรับจากการขายทอดตลาด (17) (31)
ลูกหน้ีขายผอ่นช าระ 115 129
อื่น ๆ 3 3
รวมรายไดด้อกเบ้ีย 10,199 9,177

รายไดด้อกเบ้ียส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 รวมรายไดด้อกเบ้ียจากเงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ีท่ียงั
ไม่ไดรั้บช าระจ านวน 4,206 ลา้นบาท (2566: จ านวน 3,795 ลา้นบาท) ซ่ึงบริษทัฯได้รับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง
ตามนโยบายการบญัชี อย่างไรก็ตาม บริษทัฯได้บนัทึกผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นส าหรับ
รายไดด้อกเบ้ียของลูกหน้ีเหล่าน้ีไวแ้ลว้ทั้งจ านวน

29. ค่าใช้จ่ายดอกเบีย้
(หน่วย: ลา้นบาท)

งบการเงิน
ซ่ึงแสดงเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนไดเ้สีย
และงบการเงิน
เฉพาะกิจการ

งบการเงิน                   
เฉพาะกิจการ

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
31 ธนัวาคม 2567

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
31 ธนัวาคม 2566

ตราสารหน้ีท่ีออก - หุ้นกู้ 2,593 2,539
ตราสารหน้ีท่ีออก - ตัว๋สัญญาใชเ้งิน 25 61
เงินกูย้ืม 613 307
อื่น ๆ - 1
รวมค่าใชจ้่ายดอกเบ้ีย 3,231 2,908
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30. ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกดิขึน้
(หน่วย: ลา้นบาท)

งบการเงิน
ซ่ึงแสดงเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนไดเ้สีย
และงบการเงิน
เฉพาะกิจการ

งบการเงิน                   
เฉพาะกิจการ

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
31 ธนัวาคม 2567

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
31 ธนัวาคม 2566

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน - เงินฝากสถาบนัการเงิน - (1)
เงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี 509 395
เงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี - ดอกเบ้ียคา้งรับ 4,206 3,795
เงินทดรองจ่ายค่าธรรมเนียมในการซ้ือทรัพยแ์ละอ่ืน ๆ 1 (4)
ลูกหน้ีขายผอ่นช าระและดอกเบ้ียคา้งรับ

- ผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (94) 22
- ก าไรจากการเปล่ียนแปลงสัญญา 95 20

สินทรัพยอ์ื่น - (2)
รวม 4,717 4,225

31. ก าไรต่อหุ้น
ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค านวณโดยหารก าไรส าหรับปี (ไม่รวมก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ด้วยจ านวน                 
ถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของหุน้สามญัท่ีออกอยูใ่นระหวา่งปี

32. เงินปันผลจ่าย

เงินปันผล อนุมติัโดย
เงินปันผลจ่าย
(ลา้นบาท)

เงินปันผลจ่ายต่อหุน้
(บาท)

เงินปันผลประจ าปี 2566 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี                                  
เม่ือวนัท่ี 22 เมษายน 2567

1,228 0.38

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 1,228

เงินปันผลประจ าปี 2565 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี                                  
เม่ือวนัท่ี 24 เมษายน 2566

1,778 0.55

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 1,778

ส าหรับปีปีปส้ินสุดวนัท่ี
31 ธนัวาคม 2567

ส าหรับปีปีปส้ินสุดวนัท่ี
31 ธนัวาคม 2566

3,250
4,206
2,637

10,093
5

(17)
115

3
10,199

2,908
3,795
2,348
9,051

25
(31)
129

3
9,177

งบการเงิน
ซ่ึงแสดงเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนไดเ้สีย
และงบการเงิน
เฉพาะกิจการ

งบการเงิน                       
เฉพาะกิจการ

ส าหรับปีปีปส้ินสุดวนัท่ี
31 ธนัวาคม 2567

ส าหรับปีปีปส้ินสุดวนัท่ี
31 ธนัวาคม 2566

ส าหรับปีปีปส้ินสุดวนัท่ี
31 ธนัวาคม 2567

ส าหรับปีปีปส้ินสุดวนัท่ี
31 ธนัวาคม 2566

2,593
25

613
-

3,231

-
509

4,206
1

(94)
95

-
4,717

2,539
61

307
1

2,908

(1)
395

3,795
(4)

22
20
(2)

4,225

งบการเงิน
ซ่ึงแสดงเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนไดเ้สีย
และงบการเงิน
เฉพาะกิจการ

งบการเงิน
ซ่ึงแสดงเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนไดเ้สีย
และงบการเงิน
เฉพาะกิจการ

งบการเงิน                   
เฉพาะกิจการ

งบการเงิน                   
เฉพาะกิจการ

ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี                                  1,228

1,228

ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี                                  1,778

1,778

ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี                                  
เม่ือวนัท่ี 22 เมษายน 2567

ธนัวาคม 2567

ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี                                  
เม่ือวนัท่ี 24 เมษายน 2566

ธนัวาคม 2566

เงินปันผลประจ าปี 2566

ส าหรับปีปีปส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

เงินปันผลประจ าปี 2565

ส าหรับปีปีปส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

0.38

0.55

อนุมติัโดยเงินปันผล
เงินปันผลจ่าย
(ลา้นบาท)

เงินปันผลจ่ายต่อหุน้
(บาท)

28. รายได้ดอกเบีย้ 30. ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกดิขึน้

29. ค่าใช้จ่ายดอกเบีย้

31. ก าไาไา รต่อหุ้น

32. เงินปันผลจ่าย
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33. รายการธุรกจิกบักจิการท่ีเกีย่วข้องกนั
33.1 ลกัษณะและความสัมพนัธ์

เพื่อวตัถุประสงค์ในการจดัท างบการเงิน บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมายถึงบุคคลหรือ
กิจการท่ีบริษทัฯมีอ านาจควบคุมทั้งทางตรงและทางออ้มหรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระส าคญัต่อบุคคลหรือ
กิจการในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหาร หรือบริษทัฯอยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัหรืออยู่ภายใต้
อิทธิพลอย่างมีนัยส าคญัเดียวกนักับบุคคลหรือกิจการนั้น การเก่ียวขอ้งกันน้ีอาจเป็นรายบุคคลหรือเป็น
กิจการ ในการพิจารณาความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกันกบับริษทัฯ แต่ละรายการ
บริษทัฯค านึงถึงเน้ือหาของความสัมพนัธ์มากกวา่รูปแบบทางกฎหมาย

ความสัมพนัธ์ระหวา่งบริษทัฯกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั แสดงไดด้งัน้ี
รายช่ือบริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั ความสัมพนัธ์กบับริษทัฯ
กองทุนเพ่ือการฟ้ืนฟูและพฒันาระบบสถาบนัการเงิน ผูถื้อหุ้นใหญ่
ธนาคารกรุงไทย จ ากดั (มหาชน) มีผูถื้อหุ้นร่วมกนั
บริษทั กรุงไทย - แอกซ่า ประกนัชีวิต จ ากดั (มหาชน) มีผูถื้อหุ้นร่วมกนั
บริษทั กรุงไทยพานิชประกนัภยั จ ากดั (มหาชน) มีผูถื้อหุ้นร่วมกนั
บริษทั บาโฮมา จ ากดั บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั (1)

บริษทั ไอ อาร์ เอช วอเตอร์เกต จ ากดั บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั
บริษทั สหธร จ ากดั บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั
บริษทั บ๊ิกเอสพีวี จ ากดั บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั
บริษทั อริยวิทย ์จ ากดั บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั
บริษทั บริหารสินทรัพย ์อารีย ์จ ากดั การร่วมคา้
บริษทั บริหารสินทรัพย ์อรุณ จ ากดั การร่วมคา้
(1) เป็นบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกันจนถึงวันท่ี 31 กรกฎำคม 2567
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33.2 ยอดคงค้างและรายการท่ีส าคัญกบับุคคลหรือกจิการท่ีเกีย่วข้องกนั
ในระหว่างปี บริษทัฯมีรายการธุรกิจท่ีส าคญักับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน รายการธุรกิจดังกล่าว
เป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้และเกณฑ์ตามท่ีตกลงกนัระหว่างบริษทัฯ บุคคล หรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั
เหล่านั้น ซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจ โดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี

(หน่วย: ลา้นบาท)
งบการเงิน

ซ่ึงแสดงเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนไดเ้สีย
และงบการเงิน
เฉพาะกิจการ

งบการเงิน                     
เฉพาะกิจการ

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
31 ธนัวาคม 2567

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
31 ธนัวาคม 2566 นโยบายการก าหนดราคา

ผู้ถือหุ้นร่วมกัน
ค่าใชจ้่ายดอกเบ้ีย 91 139 ตามหนงัสือช้ีชวนหรือตามอตัรา

ท่ีตกลงร่วมกนั
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
รายไดจ้ากเงินปันผลรับ 1 1 ตามอตัราท่ีตกลงร่วมกนั
การร่วมค้า
รายไดจ้ากการด าเนินงานอืน่ ๆ 3 - ตามอตัราท่ีตกลงร่วมกนั
บุคคลท่ีเกี่ยวข้องกนั
ค่าใชจ้่ายดอกเบ้ีย 1 1 ตามหนงัสือช้ีชวนหรือตามอตัรา

ท่ีตกลงร่วมกนั

ยอดคงคา้งท่ีส าคญัระหวา่งบริษทัฯ และกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั มีดงัต่อไปน้ี
(หน่วย: ลา้นบาท)

งบการเงิน
ซ่ึงแสดงเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนไดเ้สีย
และงบการเงิน
เฉพาะกิจการ

งบการเงิน                 
เฉพาะกิจการ

31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 
ผู้ถือหุ้นร่วมกัน
เงินฝากสถาบนัการเงิน 87 82
ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูยื้ม 2,027 3,619
ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 15 21
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
เงินลงทุนในหลกัทรัพย ์ 522 241
บุคคลท่ีเกี่ยวข้องกนั
ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูยื้ม 23 23

กองทุนเพ่ือการฟืฟืฟ้นฟูและพฒันาระบบสถาบนัการเงิน
ธนาคารกรุงไทย จ ากดั (มหาชน)
บริษทั กรุงไทย - แอกซ่า ประกนัชีวิต จ ากดั (มหาชน)
บริษทั กรุงไทยพานิชประกนัภยั จ ากดั (มหาชน)
บริษทั บาโฮมา จ ากดั
บริษทั ไอ อาร์ เอช วอเตอร์เกต จ ากดั
บริษทั สหธร จ ากดั
บริษทั บ๊ิกเอสพีวี จ ากดั
บริษทั อริยวิทย ์จ ากดั
บริษทั บริหารสินทรัพย ์อารีย ์จ ากดั
บริษทั บริหารสินทรัพย ์อรุณ จ ากดั

ผูถื้อหุ้นใหญ่
มีผูถื้อหุ้นร่วมกนั
มีผูถื้อหุ้นร่วมกนั
มีผูถื้อหุ้นร่วมกนั
บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั (1)

บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั
บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั
บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั
บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั
การร่วมคา้
การร่วมคา้

รายช่ือบริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั ความสัมพนัธ์กบับริษทัฯ
ส าหรับปีปีปส้ินสุดวนัท่ี

31 ธนัวาคม 2567
ส าหรับปีปีปส้ินสุดวนัท่ี

31 ธนัวาคม 2566

91

1

3

1

139

1

-

1

งบการเงิน
ซ่ึงแสดงเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนไดเ้สีย
และงบการเงิน
เฉพาะกิจการ

งบการเงิน                     
เฉพาะกิจการ

ตามหนงัสือช้ีชวนหรือตามอตัรา
ท่ีตกลงร่วมกนั

ตามอตัราท่ีตกลงร่วมกนั

ตามอตัราท่ีตกลงร่วมกนั

ตามหนงัสือช้ีชวนหรือตามอตัรา
ท่ีตกลงร่วมกนั

นโยบายการก าหนดราคา

31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 

87
2,027

15

522

23

82
3,619

21
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23

งบการเงิน
ซ่ึงแสดงเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนไดเ้สีย
และงบการเงิน
เฉพาะกิจการ

งบการเงิน                 
เฉพาะกิจการ

33. รายการธุรกจิกบักจิการท่ีเกีย่วข้องกนั
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33.3 รายการเคล่ือนไหวของตราสารหนี้ท่ีออกและเงินกู้ยืมจากกจิการท่ีเกีย่วข้องกัน
รายการเคล่ือนไหวของตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้ืมระหว่างบริษทัฯและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัส าหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีดงัน้ี

(หน่วย: ลา้นบาท)
งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทนุตามวิธีส่วนไดเ้สีย

และงบการเงินเฉพาะกิจการ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567

ยอดตน้ปี เพ่ิมขึ้น ลดลง ยอดปลายปี
ตราสารหนีท่ี้ออกและเงินกู้ยืม
ธนาคารกรุงไทย จ ากดั (มหาชน) 2,039 20 (1,612) 447
บริษทั กรุงไทย - แอกซ่า ประกนัชีวิต จ ากดั (มหาชน) 1,560 - - 1,560
บริษทั กรุงไทยพานิชประกนัภยั จ ากดั (มหาชน) 20 20 (20) 20
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 23 - - 23
รวม 3,642 40 (1,632) 2,050

งบการเงินเฉพาะกิจการ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

ยอดตน้ปี เพ่ิมขึ้น ลดลง ยอดปลายปี
ตราสารหนีท่ี้ออกและเงินกู้ยืม
ธนาคารกรุงไทย จ ากดั (มหาชน) 2,548 - (509) 2,039
บริษทั กรุงไทย - แอกซ่า ประกนัชีวิต จ ากดั (มหาชน) 2,310 - (750) 1,560
บริษทั กรุงไทยพานิชประกนัภยั จ ากดั (มหาชน) 75 - (55) 20
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 23 5 (5) 23
รวม 4,956 5 (1,319) 3,642
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33.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารส าคัญ
ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษัทฯมีค่าตอบแทนท่ีจ่ายให้ผูบ้ริหารส าคัญ                
ซ่ึงประกอบดว้ย กรรมการ ผูบ้ริหารระดบัผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ขึ้นไป รวมถึงผูบ้ริหารในสายงาน
บญัชีหรือการเงินท่ีเป็นระดบัผูอ้  านวยการฝ่ายขึ้นไป มีดงัน้ี

(หน่วย: ลา้นบาท)
งบการเงิน

ซ่ึงแสดงเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนไดเ้สีย
และงบการเงิน
เฉพาะกิจการ

งบการเงิน                  
เฉพาะกิจการ

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
31 ธนัวาคม 2567

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
31 ธนัวาคม 2566

ผลประโยชน์ระยะส้ัน 98 102
ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 11 12
รวม 109 114

34. ส่วนงานด าเนินงาน
บริษทัฯด าเนินกิจการในส่วนงานหลกัคือ ธุรกิจบริหารสินทรัพย ์และ บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์
เดียว คือ ประเทศไทย ดังนั้ น รายได้ ก าไรจากการด าเนินงานและสินทรัพย์ท่ีแสดงอยู่ในงบการเงิน                       
จึงถือเป็นการรายงานตามเขตภูมิศาสตร์แลว้

ขอ้มูลส่วนงานด าเนินงานท่ีน าเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรายงานภายในของบริษทัฯ ท่ีผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุด
ดา้นการด าเนินงานไดรั้บและสอบทานอย่างสม ่าเสมอเพื่อใชใ้นการจดัสรรทรัพยากรใหก้บัหน่วยงานและ
ประเมินผลการด าเนินงานของหน่วยงาน ทั้งน้ี บริษทัฯ ก าหนดส่วนงานด าเนินงานตามผลิตภณัฑ์และ
บริการ ดงัน้ี

1. รับซ้ือ/รับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ (NPL) จากสถาบันการเงินต่าง ๆ มาบริหารจัดการด้วย                     
แนวทางการเจรจาประนอมหน้ีเป็นหลกั เพื่อใหไ้ดข้อ้ยติุท่ีไดรั้บผลประโยชน์สูงสุดร่วมกนั

2. รับซ้ือ/รับโอนทรัพยสิ์นรอการขาย (NPA) จากสถาบนัการเงินต่าง ๆ รับโอนทรัพยช์ าระหน้ีจาก
ลูกหน้ีและประมูลซ้ือทรัพยห์ลกัประกนัของลูกหน้ีจากกรมบงัคบัคดีมาบริหารจดัการ โดยมุ่งเนน้การ
พฒันาปรับปรุงทรัพย์ให้มีสภาพดีพร้อมอยู่เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม ซ่ึงจะท าให้ทรัพย์ตอบสนองต่อ                    
ความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย

งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทนุตามวิธีส่วนไดเ้สีย
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

(1,612)
-

(20)
-

(1,632)

20
-

20
-

40

2,039
1,560

20
23

3,642

447
1,560

20
23

2,050

เพ่ิมขึ้นยอดตน้ปี
ส าหรับปีปีปส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567

ลดลง ยอดปลายปี

งบการเงินเฉพาะกิจการ

(509)
(750)
(55)
(5)

(1,319)

-
-
-
5
5

2,548
2,310

75
23

4,956

2,039
1,560

20
23

3,642

เพ่ิมขึ้นยอดตน้ปี
ส าหรับปีปีปส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

ลดลง ยอดปลายปี

ส าหรับปีปีปส้ินสุดวนัท่ี
31 ธนัวาคม 2567

ส าหรับปีปีปส้ินสุดวนัท่ี
31 ธนัวาคม 2566

98
11

109

102
12

114

งบการเงิน
ซ่ึงแสดงเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนไดเ้สีย
และงบการเงิน
เฉพาะกิจการ

งบการเงิน                  
เฉพาะกิจการ

34. ส่วนงานด าเนินงาน
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34.1 ฐานะการเงินจ าแนกตามส่วนงานด าเนินงาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 เป็นดงัน้ี
(หน่วย: ลา้นบาท)

งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทนุตามวิธีส่วนไดเ้สีย
31 ธนัวาคม 2567

สินทรัพย ์             
ดอ้ยคุณภาพ 

(NPL)

ทรัพยสิ์นรอการขาย 
(NPA) และเงินลงทนุ

ในหลกัทรัพย์ รวม
เงินลงทุน - 736 736
เงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีและ
ดอกเบ้ียคา้งรับ 77,503 - 77,503

ลูกหน้ีขายผอ่นช าระและดอกเบ้ียคา้งรับ - 538 538
ทรัพยสิ์นรอการขาย - 37,627 37,627
รวม 77,503 38,901 116,404
สินทรัพยท่ี์ไม่ไดมี้การปันส่วน 24,231
รวม 140,635

(หน่วย: ลา้นบาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธนัวาคม 2567
สินทรัพย ์             
ดอ้ยคุณภาพ 

(NPL)

ทรัพยสิ์นรอการขาย 
(NPA) และเงินลงทนุ

ในหลกัทรัพย์ รวม
เงินลงทุน - 736 736
เงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีและ
ดอกเบ้ียคา้งรับ 77,503 - 77,503

ลูกหน้ีขายผอ่นช าระและดอกเบ้ียคา้งรับ - 538 538
ทรัพยสิ์นรอการขาย - 37,627 37,627
รวม 77,503 38,901 116,404
สินทรัพยท่ี์ไม่ไดมี้การปันส่วน 24,202
รวม 140,606
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(หน่วย: ลา้นบาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธนัวาคม 2566
สินทรัพย ์           
ดอ้ยคุณภาพ 

(NPL)

ทรัพยสิ์นรอการขาย 
(NPA) และเงินลงทนุ

ในหลกัทรัพย์ รวม
เงินลงทุน - 459 459
เงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีและ
ดอกเบ้ียคา้งรับ 77,959 - 77,959

ลูกหน้ีขายผอ่นช าระและดอกเบ้ียคา้งรับ - 742 742
ทรัพยสิ์นรอการขาย - 34,947 34,947
รวม 77,959 36,148 114,107
สินทรัพยท่ี์ไม่ไดมี้การปันส่วน 23,208
รวม 137,315

บริษทัฯไม่มีการจ าแนกหน้ีสินออกตามส่วนงาน

34.2 ผลการด าเนินงานจ าแนกตามส่วนงานส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี
(หน่วย: ลา้นบาท) 

งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทนุตามวิธีส่วนไดเ้สีย
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567

สินทรัพย ์               
ดอ้ยคุณภาพ 

(NPL)

ทรัพยสิ์นรอการขาย 
(NPA) และเงินลงทนุ

ในหลกัทรัพย ์ รวม 
รายไดด้อกเบ้ีย 10,076 118 10,194
ก าไรจากการขายทรัพยสิ์นรอการขาย - 1,984 1,984
ก าไรจากการขายผอ่นช าระ - 488 488
รวมรายไดข้องส่วนงาน 10,076 2,590 12,666
รายได/้ค่าใชจ้่ายท่ีไม่ไดมี้การปันส่วน
รายไดด้อกเบ้ีย - เงินฝากสถาบนัการเงิน 5
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย 29
รายไดจ้ากการด าเนินงานอืน่ ๆ 111
ค่าใชจ้่ายดอกเบ้ีย (3,231)
ค่าใชจ้่ายในการด าเนินงาน (2,914)
ผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (4,717)

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนภาษเีงินได้ 1,949
ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได้ (347)
ก าไรส าหรับปี 1,602

งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทนุตามวิธีส่วนไดเ้สีย

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทนุตามวิธีส่วนไดเ้สียงบการเงินเฉพาะกิจการ

736

-
538

37,627
38,901

459

-
742

34,947
36,148

118
1,984

488
2,590

736

-
538

37,627
38,901

-

77,503
-
-

77,503

-

77,959
-
-

77,959

10,076
-
-

10,076

-

77,503
-
-

77,503

736

77,503
538

37,627
116,404
24,231

140,635

459

77,959
742

34,947
114,107
23,208

137,315

10,194
1,984

488
12,666

5
29

111
(3,231)
(2,914)
(4,717)
1,949
(347)

1,602

736

77,503
538

37,627
116,404
24,202

140,606

สินทรัพย ์                           สินทรัพย ์             สินทรัพย์
ดอ้ยคุณภาพ 

(NPL)

สินทรัพย ์                       สินทรัพย ์           สินทรัพย์
ดอ้ยคุณภาพ 

(NPL)

สินทรัพย ์                               สินทรัพย ์               สินทรัพย์
ดอ้ยคุณภาพ 

(NPL)

สินทรัพย ์                           สินทรัพย ์             สินทรัพย์
ดอ้ยคุณภาพ 

(NPL)

31 ธนัวาคม 2567

31 ธนัวาคม 2566

ส าหรับปีปีปส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 256731 ธนัวาคม 2567

ทรัพยสิ์นรอการขาย 
(NPA) และเงินลงทนุ

ในหลกัทรัพย์

ทรัพยสิ์นรอการขาย 
(NPA) และเงินลงทนุ

ในหลกัทรัพย์

ทรัพยสิ์นรอการขาย 
(NPA) และเงินลงทนุ

ในหลกัทรัพย ์ 

ทรัพยสิ์นรอการขาย 
(NPA) และเงินลงทนุ

ในหลกัทรัพย์

รวม

รวม

รวม รวม
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(หน่วย: ลา้นบาท) 
งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567
สินทรัพย ์               
ดอ้ยคุณภาพ                 

(NPL)

ทรัพยสิ์นรอการขาย 
(NPA) และเงินลงทุน

ในหลกัทรัพย ์ รวม 
รายไดด้อกเบ้ีย 10,076 118 10,194
ก าไรจากการขายทรัพยสิ์นรอการขาย - 1,984 1,984
ก าไรจากการขายผอ่นช าระ - 488 488
รวมรายไดข้องส่วนงาน 10,076 2,590 12,666
รายได/้ค่าใชจ้่ายท่ีไม่ไดมี้การปันส่วน
รายไดด้อกเบ้ีย - เงินฝากสถาบนัการเงิน 5
รายไดจ้ากการด าเนินงานอืน่ ๆ 111
ค่าใชจ้่ายดอกเบ้ีย (3,231)
ค่าใชจ้่ายในการด าเนินงาน (2,914)
ผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (4,717)

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนภาษเีงินได้ 1,920
ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได้ (347)
ก าไรส าหรับปี 1,573

(หน่วย: ลา้นบาท) 
งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566
สินทรัพย ์                  
ดอ้ยคุณภาพ             

(NPL)

ทรัพยสิ์นรอการขาย 
(NPA) และเงินลงทุน

ในหลกัทรัพย ์ รวม 
รายไดด้อกเบ้ีย 9,020 132 9,152
ก าไรจากการขายทรัพยสิ์นรอการขาย - 2,165 2,165
ก าไรจากการขายผอ่นช าระ - 594 594
รวมรายไดข้องส่วนงาน 9,020 2,891 11,911
รายได/้ค่าใชจ้่ายท่ีไม่ไดมี้การปันส่วน
รายไดด้อกเบ้ีย - เงินฝากสถาบนัการเงิน 25
รายไดจ้ากการด าเนินงานอืน่ ๆ 69
ค่าใชจ้่ายดอกเบ้ีย (2,908)
ค่าใชจ้่ายในการด าเนินงาน (3,029)
ผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (4,225)

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนภาษเีงินได้ 1,843
ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได้ (309)
ก าไรส าหรับปี 1,534

63

34.3 ข้อมูลเกีย่วกบัลูกค้ารายใหญ่
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 บริษทัฯไม่มีรายไดจ้ากลูกคา้รายใดท่ีมีมูลค่าเท่ากบัหรือ
มากกวา่ร้อยละ 10 ของรายไดข้องกิจการ

35. ภาระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอาจเกดิขึน้ในภายหน้า
35.1 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัรายจ่ายฝ่ายทุน

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 บริษทัฯมีรายจ่ายฝ่ายทุนท่ีเก่ียวกบัการพฒันาคอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์เป็นจ านวน
79 ลา้นบาท (2566: 87 ลา้นบาท) 

35.2 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญาเช่า
บริษทัฯไดท้ าสัญญาเช่าด าเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเช่าเคร่ืองใชส้ านกังาน โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 
และ 2566 บริษทัฯมีจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายในอนาคตทั้งส้ินภายใตส้ัญญาเช่าด าเนินงานท่ีบอกเลิกไม่ได้
ท่ีมีระยะเวลาสัญญาไม่เกิน 1 ปี หรือสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่าและสัญญาบริการท่ีบอกเลิก
ไม่ได้ สรุปไดด้งัน้ี

(หน่วย: ลา้นบาท)
งบการเงิน

ซ่ึงแสดงเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนไดเ้สีย
และงบการเงิน
เฉพาะกิจการ

งบการเงิน                   
เฉพาะกิจการ

31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566
ภายใน 1 ปี 4 2
มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 4 5
รวม 8 7

35.3 การค า้ประกนั 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษทัฯมีหนังสือค ้าประกนัซ่ึงออกโดยธนาคารในนามบริษทัฯเพื่อค ้าประกัน
การใชไ้ฟฟ้าเหลืออยูเ่ป็นจ านวน 4 ลา้นบาท (2566: 4 ลา้นบาท)

35.4 หนีสิ้นท่ีอาจเกดิขึน้ในภายหน้า 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษทัฯมีหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดขึ้ นจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย โดยมี                
ทุนทรัพยท่ี์ถูกฟ้องรวม 164 ลา้นบาท (2566: 301 ลา้นบาท) โดยคดีท่ีถูกฟ้องเป็นคดีแพ่ง ท่ีมีมูลละเมิดเรียก
ค่าเสียหายอนัเป็นเร่ืองปกติท่ีเกิดขึ้นไดจ้ากการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ซ่ึงฝ่ายบริหารของบริษทัฯเช่ือว่า
เม่ือคดีถึงท่ีสุดจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษทัฯ          
แต่อยา่งใด

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

118
1,984

488
2,590

132
2,165

594
2,891

10,076
-
-

10,076

9,020
-
-

9,020

10,194
1,984

488
12,666

5
111

(3,231)
(2,914)
(4,717)
1,920
(347)

1,573

9,152
2,165

594
11,911

25
69

(2,908)
(3,029)
(4,225)
1,843
(309)

1,534

สินทรัพย ์                               สินทรัพย ์               สินทรัพย์
ดอ้ยคุณภาพ                                 

(NPL)

สินทรัพย ์                                     สินทรัพย ์                  สินทรัพย์
ดอ้ยคุณภาพ             ดอ้ยคุณภาพ             

(NPL)

ส าหรับปีปีปส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567

ส าหรับปีปีปส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566

                
                

ทรัพยสิ์นรอการขาย 
(NPA) และเงินลงทุน

ในหลกัทรัพย ์ 

                
                

                   
ดอ้ยคุณภาพ             

ทรัพยสิ์นรอการขาย 
(NPA(NPA( ) และเงินลงทุน

ในหลกัทรัพย ์ 

รวม 

รวม 

31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566
4
4
8

2
5
7

งบการเงิน
ซ่ึงแสดงเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนไดเ้สีย
และงบการเงิน
เฉพาะกิจการ

งบการเงิน                                      
เฉพาะกิจการ

35. ภาระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอาจเกดิขึน้ในภายหน้า
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36. สินทรัพย์ท่ีมีภาระผูกพนัและข้อจ ากดั
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษทัฯมีทรัพยสิ์นรอการขายท่ีมีการท าสัญญาจะซ้ือจะขายแล้วจ านวน 123              
ลา้นบาท (2566: 18 ลา้นบาท)

37. การบริหารความเส่ียง
บริษทัฯไดด้ าเนินการบริหารความเส่ียงครอบคลุมความเส่ียงท่ีส าคญั โดยแบ่งความเส่ียงออกเป็น 3 ประเภท 
ไดแ้ก่ ความเส่ียงดา้นกลยุทธ์ ความเส่ียงดา้นปฏิบติัการ และความเส่ียงดา้นการเงิน เพื่อให้สามารถก าหนด
แนวทางหรือบริหารจดัการความเส่ียงไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ สรุปไดด้งัน้ี

37.1 ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)
ความเส่ียงท่ีเกิดจากการก าหนดแผนกลยทุธ์ไม่เหมาะสมหรือเกิดจากการปรับแผนกลยุทธ์ท่ีไม่สอดคลอ้ง
กับสภาพแวดลอ้มภายในและสภาพแวดลอ้มภายนอก อนัส่งผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายตามแผน             
กลยุทธ์/แผนด าเนินงานท่ีบริษทัฯก าหนด ตลอดจนกระทบต่อรายได ้ฐานะทางการเงิน ความสามารถใน
การแข่งขนัและความด ารงอยูข่องบริษทัฯ

37.2 ความเส่ียงด้านปฏิบัติการ (Operational Risk)
ความเส่ียงท่ีจะเกิดความเสียหายอันเน่ืองมาจากการก ากับดูแลกิจการ ธรรมาภิบาลในองค์กรและ                 
การควบคุมภายในท่ีไม่เพียงพอ โดยอาจเก่ียวขอ้งกบักระบวนการปฏิบติังานภายใน บุคลากร ระบบงาน
หรือเหตุการณ์ภายนอกอนัส่งผลกระทบต่อรายไดแ้ละฐานะการเงินของบริษทัฯ

37.3 ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk)
ก) ความเส่ียงดา้นเครดิต (Credit Risk)

การบริหารความเส่ียงด้านเครดิตเป็นการบริหารความเส่ียงท่ีเกิดจากการท่ีลูกหน้ีหรือคู่สัญญาของ
บริษทัฯไม่สามารถปฏิบติัไดต้ามสัญญาท่ีเก่ียวขอ้งกบัลูกหน้ีดอ้ยคุณภาพท่ีรับโอนหรือซ้ือมา ลูกหน้ีขาย
ผอ่นช าระ และการก่อภาระผกูพนั โดยมีวตัถุประสงคส์ าคญัเพื่อใหก้ารท าธุรกรรมการบริหารสินทรัพยข์อง
บริษทัฯ มีคุณภาพสอดคลอ้งกบักฎหมายและกฎเกณฑต์่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง และมีการค านึงถึงความเส่ียงอยา่ง
เหมาะสม

ส าหรับธุรกิจบริษทับริหารสินทรัพย ์(AMC) ท่ีรายไดไ้ม่ไดเ้กิดจากการปล่อยสินเช่ือใหแ้ก่ลูกคา้ แต่มีรายได้
จากการน าสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพ (NPL/NPA) มาบริหารจดัการและจ าหน่ายออกไป ดงันั้น ธุรกิจจะมีความ
เส่ียงจากคุณภาพของสินทรัพย ์(Asset Quality Risk) เป็นหลกั  
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 เคร่ืองมือในการบริหารความเส่ียงดา้นคุณภาพของสินทรัพย ์

- การก าหนดราคาซ้ือสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพ (NPL/NPA) ดว้ยการพิจารณาจากปัจจยัท่ีส าคญัท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพ ไดแ้ก่ ประวติั/สถานะลูกหน้ี ภาระหน้ีสิน คุณภาพหลกัประกนั คุณภาพของ
ทรัพยสิ์นรอการขาย รวมถึงสภาพแวดลอ้มภายนอก เช่น ภาวะการแข่งขนั ภาวะเศรษฐกิจ เป็นตน้ 
เพื่อท าให้บริษทัฯมีการก าหนดราคาซ้ือสินทรัพย์ท่ีเหมาะสมหรือไม่สูงกว่าราคาประเมินทรัพย์
หลกัประกนั เพื่อลดความเส่ียงท่ีบริษทัฯอาจซ้ือสินทรัพยใ์นราคาท่ีสูงเกินไป 

- การบริหารจดัการลูกหน้ีตามสัญญาปรับปรุงโครงสร้างหน้ีท่ีอาจไม่สามารถผ่อนช าระหน้ีไดต้าม
สัญญาหรือช าระตามเง่ือนไขท่ีตกลงกนัไว ้บริษทัฯมีการพิจารณา/ทบทวนถึงความสามารถในการ
ช าระหน้ีของลูกหน้ีโดยมีระบบ Aging รายงานลูกหน้ีคา้งช าระเกิน 30 วนั 60 วนั และ 90 วนั เพื่อใช้
ในการเตือนล่วงหนา้กรณีลูกหน้ีจะผิดนดัช าระหน้ี และหาแนวทางเจรจาแกไ้ขไดท้นั หากไม่สามารถ
เจรจาหาขอ้ยติุได ้ตอ้งด าเนินการตามกระบวนการทางกฎหมายเพื่อสร้างสภาพบงัคบัต่อไป 

- การบริหารจดัการทรัพยสิ์นรอการขาย (Non-Performing Assets - NPA) ให้เกิดประสิทธิภาพ และ
การพฒันาปรับปรุงทรัพย์ให้มีสภาพท่ีดีพร้อมใช้ประโยชน์ และให้เป็นท่ีตอ้งการของตลาดมากขึ้น 
เพื่อให้สามารถจ าหน่ายได้โดยเร็ว ซ่ึงบริษทัฯได้มีแผนงานในการส่งเสริมและการสนับสนุนการ
จ าหน่ายทรัพย ์โดยจดัแคมเปญ/กิจกรรม/โครงการส่งเสริมการขาย เพื่อเพิ่มยอดการจ าหน่ายทรัพย ์
และเร่งระบายทรัพยท่ี์ขายยาก หากมีทรัพยท่ี์อายุถือครองนานจ านวนมากอาจส่งผลให้บริษทัฯมี
ค่าใชจ่้ายท่ีเพิ่มมากขึ้น 

ฐานะเปิดสูงสุดต่อความเส่ียงดา้นเครดิต 

ตารางดา้นล่างน้ีแสดงฐานะเปิดสูงสุดต่อความเส่ียงดา้นเครดิตส าหรับเคร่ืองมือทางการเงิน โดยฐานะเปิด
ต่อความเส่ียงสูงสุดเป็นมูลค่าขั้นตน้ของเคร่ืองมือทางการเงิน และโดยไม่ค  านึงถึงหลกัประกนัและการ
ด าเนินการใด ๆ เพื่อเพิ่มความน่าเช่ือถือ  

  

36. สินทรัพย์ท่ีมีภาระผูกพนัและข้อจ ากดั

37. การบริหารความเส่ียง



246
66

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 ฐานะเปิดต่อความเส่ียงดา้นเครดิต ดงัน้ี
(หน่วย: ลา้นบาท)

งบการเงิน
ซ่ึงแสดงเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนไดเ้สีย
และงบการเงิน
เฉพาะกิจการ

งบการเงิน                   
เฉพาะกิจการ

31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน - เงินฝากสถาบนัการเงิน 1,657 1,626
เงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีและดอกเบ้ียคา้งรับ 77,503 77,959
ลูกหน้ีขายผอ่นช าระและดอกเบ้ียคา้งรับ 538 742
เงินรอรับจากการขายทอดตลาด 13,617 13,156
เงินทดรองจ่ายค่าธรรมเนียมในการซ้ือทรัพยแ์ละอ่ืน ๆ 810 858
สินทรัพยอ์ื่น
   -  ลูกหน้ีสวสัดิการพนกังานและดอกเบ้ียคา้งรับ 18 24
   -  เงินทดรองจ่ายค่าใชจ้่ายด าเนินคดี 30 40
รวมฐานะเปิดต่อความเส่ียงดา้นเครดิต 94,173 94,405

การวิเคราะห์คุณภาพดา้นเครดิต

ความเส่ียงด้านเครดิตเป็นความเส่ียงท่ีลูกหน้ีหรือคู่สัญญาจะไม่สามารถปฏิบัติได้ตามสัญญาส่งผลให้
บริษทัฯขาดทุน บริษทัฯมีการก าหนดนโยบายในการป้องกนัความเส่ียงดา้นเครดิต โดยตอ้งมีการติดตาม
และควบคุมไม่ให้ลูกหน้ีผิดนัดช าระหน้ีหรือติดตามให้ลูกหน้ีปฏิบัติตามเง่ือนไขในสัญญาปรับ       
โครงสร้างหน้ี หากมีการผิดนัดช าระหน้ีหรือไม่ปฏิบติัตามเง่ือนไขในสัญญาฯ จะตอ้งเร่งเจรจากบัลูกหน้ี
เพื่อให้ไดข้อ้ยุติโดยเร็ว หากไม่สามารถเจรจากบัลูกหน้ีได้ตอ้งด าเนินการตามกระบวนการทางกฎหมาย
เพื่อใหเ้กิดสภาพบงัคบักบัลูกหน้ีและหลกัประกนัต่อไป
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ตารางดา้นล่างแสดงขอ้มูลเก่ียวกบัคุณภาพดา้นเครดิตของสินทรัพยท์างการเงินและค่าเผื่อผลขาดทุนด้าน
เครดิตท่ีเก่ียวขอ้ง

(หน่วย: ลา้นบาท)
งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย

และงบการเงินเฉพาะกิจการ
31 ธนัวาคม 2567

สินทรัพยท์างการเงินท่ี
ไม่มีการเพ่ิมขึ้น
อยา่งมีนยัส าคญั
ของความเส่ียง
ดา้นเครดิต 

มีการเพ่ิมขึ้นอย่าง
มีนยัส าคญัของ
ความเส่ียง           
ดา้นเครดิต 

มีการดอ้ยค่า        
ดา้นเครดิต

มีการดอ้ยค่า      
ดา้นเครดิต             
เมื่อซ้ือหรือ

เมื่อเกิดรายการ รวม
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 

- เงินฝากสถาบันการเงิน
ระดบัน่าลงทุน (Investment grade) 1,657 - - - 1,657
รวม 1,657 - - - 1,657
ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต - - - - -

เงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหนี้และ
ดอกเบีย้ค้างรับ

ดอ้ยค่าดา้นเครดิตเมื่อซ้ือหรือ
เมื่อเกิดรายการ - - - 107,674 107,674

รวม - - - 107,674 107,674
ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต - - - 30,171 30,171

ลูกหนี้ขายผ่อนช าระและดอกเบีย้
ค้างรับ

ไม่คา้งช าระ 1,001 90 11 - 1,102
คา้งช าระ 1 - 30 วนั 89 31 8 - 128
คา้งช าระ 31 - 90 วนั - 257 81 - 338
คา้งช าระ 91 - 180 วนั - - 95 - 95
คา้งช าระ 181 วนั - 12 เดือน - - 32 - 32
คา้งเกิน 12 เดือนขึ้นไป - - 124 - 124
รวม 1,090 378 351 - 1,819
ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต 141 23 22 - 186

เงินรอรับจากการขายทอดตลาด
ไม่มีวนัครบก าหนด 13,767 - - - 13,767

รวม 13,767 - - - 13,767
ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต - - - - -

31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566
1,657

77,503
538

13,617
810

18
30

94,173

1,626
77,959

742
13,156

858

24
40

94,405

งบการเงิน
ซ่ึงแสดงเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนไดเ้สีย
และงบการเงิน
เฉพาะกิจการ

งบการเงิน                   
เฉพาะกิจการ

31 ธนัวาคม 2567

งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

1,657
1,657

-

-
-
-

1,001
89

-
-
-
-

1,090
141

13,767
13,767

-

-
-
-

107,674
107,674
30,171

-
-
-
-
-
-
-
-

-
-
-

-
-
-

-
-
-

11
8

81
95
32

124
351
22

-
-
-

-
-
-

-
-
-

90
31

257
-
-
-

378
23

-
-
-

1,657
1,657

-

107,674
107,674
30,171

1,102
128
338
95
32

124
1,819

186

13,767
13,767

-

มีการดอ้ยค่า        
ดา้นเครดิต

สินทรัพยท์างการเงินท่ี
ไม่มีการเพ่ิมขึ้น
อยา่งมีนยัส าคญั
ของความเส่ียง
ดา้นเครดิต 

มีการดอ้ยค่า      
ดา้นเครดิต             
เมื่อซ้ือหรือ

เมื่อเกิดรายการ

มีการเพ่ิมขึ้นอย่าง
มีนยัส าคญัของ
ความเส่ียง           
ดา้นเครดิต 

ดา้นเครดิต             

รวม
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(หน่วย: ลา้นบาท)
งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย

และงบการเงินเฉพาะกิจการ
31 ธนัวาคม 2567

สินทรัพยท์างการเงินท่ี
ไม่มีการเพ่ิมขึ้น
อยา่งมีนยัส าคญั
ของความเส่ียง
ดา้นเครดิต 

มีการเพ่ิมขึ้นอย่าง
มีนยัส าคญัของ
ความเส่ียง           
ดา้นเครดิต 

มีการดอ้ยค่า        
ดา้นเครดิต

มีการดอ้ยค่า      
ดา้นเครดิต             
เมื่อซ้ือหรือ

เมื่อเกิดรายการ รวม
เงินทดรองจ่ายค่าธรรมเนียมในการ

ซ้ือทรัพย์และอ่ืน ๆ
ไม่มีวนัครบก าหนด 488 - - 329 817

รวม 488 - - 329 817
ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต - - - 7 7

สินทรัพย์อ่ืน
ไม่คา้งช าระ 48 - - - 48
คา้งเกิน 12 เดือนขึ้นไป - - 6 - 6

รวม 48 - 6 - 54
ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต - - 6 - 6

(หน่วย: ลา้นบาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธนัวาคม 2566
สินทรัพยท์างการเงินท่ี

ไม่มีการเพ่ิมขึ้น
อยา่งมีนยัส าคญั
ของความเส่ียง
ดา้นเครดิต 

มีการเพ่ิมขึ้นอย่าง
มีนยัส าคญัของ
ความเส่ียง           
ดา้นเครดิต 

มีการดอ้ยค่า        
ดา้นเครดิต

มีการดอ้ยค่า      
ดา้นเครดิต             
เมื่อซ้ือหรือ

เมื่อเกิดรายการ รวม
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 

- เงินฝากสถาบันการเงิน
ระดบัน่าลงทุน (Investment grade) 1,626 - - - 1,626
รวม 1,626 - - - 1,626
ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต - - - - -

เงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหนี้และ
ดอกเบีย้ค้างรับ

ดอ้ยค่าดา้นเครดิตเมื่อซ้ือหรือ
เมื่อเกิดรายการ - - - 103,626 103,626

รวม - - - 103,626 103,626
ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต - - - 25,667 25,667
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(หน่วย: ลา้นบาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธนัวาคม 2566
สินทรัพยท์างการเงินท่ี

ไม่มีการเพ่ิมขึ้น
อยา่งมีนยัส าคญั
ของความเส่ียง
ดา้นเครดิต 

มีการเพ่ิมขึ้นอย่าง
มีนยัส าคญัของ
ความเส่ียง           
ดา้นเครดิต 

มีการดอ้ยค่า        
ดา้นเครดิต

มีการดอ้ยค่า      
ดา้นเครดิต             
เมื่อซ้ือหรือ

เมื่อเกิดรายการ รวม
ลูกหนี้ขายผ่อนช าระและดอกเบีย้
ค้างรับ

ไม่คา้งช าระ 722 229 74 - 1,025
คา้งช าระ 1 - 30 วนั 86 32 7 - 125
คา้งช าระ 31 - 90 วนั - 282 72 - 354
คา้งช าระ 91 - 180 วนั - - 177 - 177
คา้งช าระ 181 วนั - 12 เดือน - - 91 - 91
คา้งเกิน 12 เดือนขึ้นไป - - 452 - 452
รวม 808 543 873 - 2,224
ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต 51 51 178 - 280

เงินรอรับจากการขายทอดตลาด
ไม่มีวนัครบก าหนด 13,289 - - - 13,289

รวม 13,289 - - - 13,289
ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต - - - - -

เงินทดรองจ่ายค่าธรรมเนียมในการ
ซ้ือทรัพย์และอ่ืน ๆ

ไม่มีวนัครบก าหนด 537 - - 327 864

รวม 537 - - 327 864
ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต - - - 6 6

สินทรัพย์อ่ืน
ไม่คา้งช าระ 64 - - - 64
คา้งเกิน 12 เดือนขึ้นไป - - 6 - 6
รวม 64 - 6 - 70
ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต - - 6 - 6

31 ธนัวาคม 2567

งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

488
488

-

48
-

48
-

329
329

7

-
-
-
-

-
-
-

-
6
6
6

-
-
-

-
-
-
-

817
817

7

48
6

54
6

ความเส่ียง           มีการดอ้ยค่า        
ดา้นเครดิต

สินทรัพยท์างการเงินท่ี
ไม่มีการเพ่ิมขึ้น
อยา่งมีนยัส าคญั
ของความเส่ียง
ดา้นเครดิต 

มีการดอ้ยค่า        

มีการดอ้ยค่า      
ดา้นเครดิต             
เม่ือซ้ือหรือ

เมื่อเกิดรายการ

มีการเพ่ิมขึ้นอย่าง
มีนยัส าคญัของ
ความเส่ียง           
ดา้นเครดิต 

ดา้นเครดิต             

รวม

31 ธนัวาคม 2566
งบการเงินเฉพาะกิจการ

722
86

-
-
-
-

808
51

13,289
13,289

-

537
537

-

64
-

64
-

-
-
-
-
-
-
-
-

-
-
-

327
327

6

-
-
-
-

74
7

72
177
91

452
873
178

-
-
-

-
-
-

-
6
6
6

229
32

282
-
-
-

543
51

-
-
-

-
-
-

-
-
-
-

1,025
125
354
177
91

452
2,224

280

13,289
13,289

-

864
864

6

64
6

70
6

ความเส่ียง           มีการดอ้ยค่า        
ดา้นเครดิต

สินทรัพยท์างการเงินท่ี
ไม่มีการเพ่ิมขึ้น
อยา่งมีนยัส าคญั
ของความเส่ียง
ดา้นเครดิต 

มีการดอ้ยค่า      
ดา้นเครดิต             
เม่ือซ้ือหรือ

เมื่อเกิดรายการ

มีการเพ่ิมขึ้นอย่าง
มีนยัส าคญัของ
ความเส่ียง           
ดา้นเครดิต 

ดา้นเครดิต             

รวม

31 ธนัวาคม 2566
งบการเงินเฉพาะกิจการ

1,626
1,626

-

-
-
-

-
-
-

103,626
103,626
25,667

-
-
-

-
-
-

-
-
-

-
-
-

1,626
1,626

-

103,626
103,626
25,667

ความเส่ียง           มีการดอ้ยค่า        
ดา้นเครดิต

สินทรัพยท์างการเงินท่ี
ไม่มีการเพ่ิมขึ้น
อยา่งมีนยัส าคญั
ของความเส่ียง
ดา้นเครดิต 

มีการดอ้ยค่า      
ดา้นเครดิต             
เม่ือซ้ือหรือ

เมื่อเกิดรายการ

มีการเพ่ิมขึ้นอย่าง
มีนยัส าคญัของ
ความเส่ียง           
ดา้นเครดิต 
ความเส่ียง           

ดา้นเครดิต             

รวม
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หลกัประกนัและการด าเนินการใด ๆ เพื่อเพิ่มความน่าเช่ือถือ

บริษทัฯมีหลกัประกนัท่ีถือไวแ้ละมีการด าเนินการใด ๆ เพื่อเพิ่มความน่าเช่ือถือของฐานะเปิดต่อความเส่ียง
ดา้นเครดิต โดยรายละเอียดของหลกัประกันท่ีบริษทัฯ ถือไวส้ าหรับสินทรัพยท์างการเงินแต่ละประเภท                   
มีดงัน้ี

(หน่วย:ลา้นบาท)
ฐานะเปิดต่อความเส่ียงท่ีมีหลกัประกนั

31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 ประเภทของหลกัประกนัหลกั
เงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีและดอกเบ้ียคา้งรับ 100,440 97,498 ท่ีดิน ท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง

อาคารห้องชุด สิทธิการเช่า 
เคร่ืองจกัร เงินฝาก หลกัทรัพย์

ลูกหน้ีขายผอ่นช าระและดอกเบ้ียคา้งรับ 1,819 2,224 ท่ีดิน ท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง
อาคารห้องชุด และอาคาร
ส านกังาน

ข) ความเส่ียงดา้นตลาด (Market Risk)

ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของราคาตลาด หมายถึง ความเส่ียงท่ีบริษทัฯอาจไดรั้บความเสียหายอนัสืบ
เน่ืองมาจากการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ียและราคาของหลกัทรัพย์ ซ่ึงส่งผลกระทบต่อฐานะการลงทุน
ของบริษทัฯ ความเส่ียงดา้นตลาดประกอบดว้ยความเส่ียง 3 ประเภท คือ ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย ราคา
ของหลักทรัพย์และราคาของหลักประกัน เน่ืองจากบริษัทฯเน้นการบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ                  
ความเส่ียงดา้นการตลาดจึงรวมถึงความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของราคาตลาดของหลกัประกนัของลูกหน้ี

1) ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย

ความเส่ียงด้านอตัราดอกเบ้ีย คือ ความเส่ียงท่ีมูลค่าของเคร่ืองมือทางการเงินทั้งด้านสินทรัพย์และ
หน้ีสินทางการเงินจะเปล่ียนแปลงไปตามทิศทางการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ียในตลาด

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษทัฯมีสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีจ าแนก
ตามอตัราดอกเบ้ีย ดงัน้ี
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(หน่วย: ลา้นบาท)
งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย

และงบการเงินเฉพาะกิจการ
31 ธนัวาคม 2567

รายการ

มีอตัราดอกเบ้ีย
ปรับขึ้นลงตาม
อตัราตลาด

มีอตัรา                   
ดอกเบ้ียคงท่ี ไม่มีดอกเบ้ีย รวม

สินทรัพย์ทางการเงิน 
เงินสด - - 93 93
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 

- เงินฝากสถาบนัการเงิน 1,580 - 77 1,657
เงินลงทุน - - 736 736
เงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี 12,599 73,818 - 86,417
ลูกหน้ีขายผอ่นช าระ 1,636 - 1 1,637
เงินรอรับจากการขายทอดตลาด - - 13,617 13,617
เงินทดรองจ่ายค่าธรรมเนียมในการซ้ือทรัพย์
และอื่น ๆ - - 817 817

สินทรัพยอ์ื่น
   ลูกหน้ีสวสัดิการพนกังาน 4 14 - 18
  เงินทดรองจ่ายค่าใชจ่้ายด าเนินคดี - - 30 30
หนีสิ้นทางการเงิน 
ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้ืม 15,442 77,609 861 93,912

(หน่วย: ลา้นบาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธนัวาคม 2566

รายการ

มีอตัราดอกเบ้ีย
ปรับขึ้นลงตาม
อตัราตลาด

มีอตัรา                   
ดอกเบ้ียคงท่ี ไม่มีดอกเบ้ีย รวม

สินทรัพย์ทางการเงิน 
เงินสด - - 108 108
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 

- เงินฝากสถาบนัการเงิน 1,444 - 182 1,626
เงินลงทุน - - 459 459
เงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี 9,538 77,037 - 86,575
ลูกหน้ีขายผอ่นช าระ 1,951 - - 1,951
เงินรอรับจากการขายทอดตลาด - - 13,156 13,156
เงินทดรองจ่ายค่าธรรมเนียมในการซ้ือทรัพย์
และอื่น ๆ - - 864 864

สินทรัพยอ์ื่น
   ลูกหน้ีสวสัดิการพนกังาน 10 13 1 24
   เงินทดรองจ่ายค่าใชจ่้ายด าเนินคดี - - 40 40
หนีสิ้นทางการเงิน 
ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้ืม 8,681 80,411 1,426 90,518

งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

93

77
736

-
1

13,617

817

-
30

861

-

-
-

73,818
-
-

-

14
-

77,609

-

1,580
-

12,599
1,636

-

-

4
-

15,442

93

1,657
736

86,417
1,637

13,617

817

18
30

93,912

มีอตัรา                   
ดอกเบ้ียคงท่ี

31 ธนัวาคม 2567

มีอตัรา                   
ไม่มีดอกเบ้ีย

มีอตัราดอกเบ้ีย
ปรับขึ้นลงตาม
อตัราตลาด รวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

108

182
459

-
-

13,156

864

1
40

1,426

-

-
-

77,037
-
-

-

13
-

80,411

-

1,444
-

9,538
1,951

-

-

10
-

8,681

108

1,626
459

86,575
1,951

13,156

864

24
40

90,518

มีอตัรา                   
ดอกเบ้ียคงท่ี

31 ธนัวาคม 2566

มีอตัรา                   
ไม่มีดอกเบ้ีย

มีอตัราดอกเบ้ีย
ปรับขึ้นลงตาม
อตัราตลาด รวม

ฐานะเปิดต่อความเส่ียงท่ีมีหลกัประกนั

97,498

2,224

100,440

1,819

ท่ีดิน ท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง
อาคารห้องชุด สิทธิการเช่า 
เคร่ืองจกัร เงินฝาก หลกัทรัพย์

ท่ีดิน ท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง
อาคารห้องชุด และอาคาร
ส านกังาน

31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2566 ประเภทของหลกัประกนัหลกั
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เคร่ืองมือทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ี มีวนัท่ีก าหนดอตัราใหม่หรือวนัครบก าหนด (แลว้แต่วนัใด
จะถึงก่อน) นบัจากวนัท่ีในงบฐานะการเงิน ดงัน้ี

(หน่วย: ลา้นบาท)
งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย

และงบการเงินเฉพาะกิจการ
31 ธนัวาคม 2567

ระยะเวลาการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่หรือวนัครบก าหนด

รายการ
เม่ือ               

ทวงถาม
0 - 3     
เดือน

3 - 12 
เดือน 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี รวม

อตัรา
ดอกเบ้ีย
ร้อยละ

สินทรัพย์ทางการเงิน 
เงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี (1) 73,746 2 10 59 1 73,818 3.00 - 9.00
ลูกหน้ีสวสัดิการพนกังาน - 1 2 8 3 14 3.50
หนีสิ้นทางการเงิน 
ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้ืม - 10,545 11,271 39,064 16,729 77,609 2.57 - 4.64
(1) เงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหนีท่ี้ไม่ได้มีกำรปรับโครงสร้ำงหนีท้ั้งจ ำนวน แสดงไว้เป็นเคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีจะครบก ำหนดเม่ือทวงถำม

(หน่วย: ลา้นบาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธนัวาคม 2566
ระยะเวลาการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่หรือวนัครบก าหนด

รายการ
เม่ือ          

ทวงถาม
0 - 3            
เดือน

3 - 12                 
เดือน 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี รวม

อตัรา
ดอกเบ้ีย
ร้อยละ

สินทรัพย์ทางการเงิน 
เงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี (1) 76,994 1 4 37 1 77,037 3.00 - 9.00
ลูกหน้ีสวสัดิการพนกังาน - 1 3 8 1 13 3.50
หนีสิ้นทางการเงิน 
ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้ืม 1,000 5,887 11,854 40,247 21,423 80,411 1.60 - 4.64
(1) เงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหนีท่ี้ไม่ได้มีกำรปรับโครงสร้ำงหนีท้ั้งจ ำนวน แสดงไว้เป็นเคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีจะครบก ำหนดเม่ือทวงถำม
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ความเส่ียงของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีอ่อนไหวต่อการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ีย

ความเส่ียงของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีอ่อนไหวต่อการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ีย ประเมินจากความ
อ่อนไหวของรายได้ดอกเบ้ียสุทธิในระยะเวลา 1 ปี ต่อการเปล่ียนแปลงของอัตราดอกเบ้ีย ภายใต้
โครงสร้างสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีอ่อนไหวต่อการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ียของบริษทัฯ ณ วนัท่ี
ในงบการเงิน โดยก าหนดให้การเปล่ียนแปลงอัตราดอกเบ้ียเกิดขึ้นทันทีและยงัไม่พิจารณาถึงการ
ขยายตวัตามปกติของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน แสดงดงัน้ี

(หน่วย: ลา้นบาท)
รายไดด้อกเบ้ียสุทธิเพ่ิมขึ้น (ลดลง)                

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม
2567 2566

การเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ีย
ดอกเบ้ียเพ่ิมขึ้นร้อยละ 1 (122) (49)
ดอกเบ้ียลดลงร้อยละ 1 131 58

อย่างไรก็ตาม ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงขา้งตน้ไม่รวมถึงความอ่อนไหวของอตัราดอกเบ้ียท่ีเกิด
จากเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีเน่ืองจากลูกหน้ีของบริษทัฯส่วนใหญ่เป็นลูกหน้ีดอ้ยคุณภาพท่ีซ้ือ
มาหรือเป็นลูกหน้ีท่ีมีการเจรจาปรับโครงสร้างหน้ีแต่มีความไม่แน่นอนในการจ่ายช าระตามเง่ือนไขท่ี
ก าหนดในสัญญา 

2) ความเส่ียงจากการเปลี่ยนแปลงราคาตลาดของตราสารทุน

ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงราคาตลาดของตราสารทุน คือ ความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงของ
ราคาหลกัทรัพยป์ระเภทตราสารทุนหรือหุ้นทุน ท่ีมีผลให้มูลค่าของตราสารทุนเปล่ียนแปลงไป ซ่ึงอาจ
ท าให้เกิดความผนัผวนต่อรายได้หรือมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงินของบริษทัฯทั้งในปัจจุบนัและ
อนาคต

อยา่งไรก็ดี เงินลงทุนในหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ส่วนใหญ่เป็นหลกัทรัพยท่ี์ไดม้าจากการตีโอนช าระหน้ี
มิไดเ้ป็นหลกัทรัพยเ์พื่อการคา้ (Trading Portfolio) แมว้่าราคาหลกัทรัพยจ์ะผนัผวนไปตามราคาตลาด
แต่ละขณะ บริษัทฯไม่มีนโยบายถือครองหลักทรัพย์เพื่อการเก็งก าไรแต่เป็นการทยอยจ าหน่าย
หลกัทรัพยอ์อกไป โดยมีการก าหนดหลกัเกณฑแ์ละเง่ือนไขการจ าหน่ายหลกัทรัพยอ์ย่างเหมาะสมใน
แต่ละขณะ และมีการติดตามเพื่อการรับรู้มูลค่าของเงินลงทุนในหลกัทรัพยต์ามราคาตลาดในแต่ละ           
ส้ินงวดบญัชี

ดงันั้น บริษทัฯจึงไม่ไดมี้การประเมินความอ่อนไหวต่อการเปล่ียนแปลงของราคาตลาดของตราสารทุน

31 ธนัวาคม 2566

(หน่วย: ลา้นบาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการ

1
1

21,423

1
1

5,887

37
8

40,247

76,994
-

1,000

77,037
13

80,411

ร้อยละ

3.00 - 9.00
3.50

1.60 - 4.64

4
3

11,854

                 
1 - 5 ปี

เม่ือ          
ทวงถาม

ระยะเวลาการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่หรือวนัครบก าหนด

เกิน 5 ปี
เม่ือ          0 - 3            

เดือน รวม
อตัรา
ดอกเบ้ีย

31 ธนัวาคม 2567

งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

1
3

16,729

2
1

10,545

59
8

39,064

73,746
-

-

73,818
14

77,609

ร้อยละ

3.00 - 9.00
3.50

2.57 - 4.64

10
2

11,271

1 - 5 ปี
เม่ือ               

ทวงถาม

ระยะเวลาการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่หรือวนัครบก าหนด

เกิน 5 ปี
เม่ือ               0 - 3     

เดือน รวม
อตัรา
ดอกเบ้ีย

3 - 12 
เดือน

           3 - 12                 
เดือน

                 

รายไดด้อกเบ้ียสุทธิเพ่ิมขึ้น (ลดลง)                
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม

(122)
131

(49)
58

2567 2566
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3) ความเส่ียงจากการเปลี่ยนแปลงราคาตลาดของหลกัประกนั 

ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงราคาตลาดของหลกัประกนั คือ ความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลง
ราคาตลาดของหลกัประกนัของลูกหน้ี ซ่ึงเป็นความเส่ียงจากการท่ีมูลค่าของสินทรัพยเ์ปล่ียนแปลงตาม
ภาวะตลาดท่ีมีผลกระทบต่อรายไดท่ี้เพิ่มขึ้นหรือลดลง บริษทัฯมีการทบทวนราคาประเมินอา้งอิงตาม
หลักเกณฑ์ท่ี ธปท. ก าหนด โดยจะทบทวนราคาประเมินของหลักประกันส าหรับสินทรัพย์                     
ดอ้ยคุณภาพทุก 3 ปี หรือตามสถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงไปอย่างมีนัยส าคญั และมีการตั้งค่าเผื่อ     
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีอย่างเพียงพอและสามารถ
รองรับความเสียหายท่ีอาจจะเกิดขึ้ นจากการเส่ือมค่า/ด้อยค่าของหลักประกันส าหรับสินทรัพย์             
ดอ้ยคุณภาพ  

ค) ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง (Liquidity Risk)  

ความเส่ียงท่ีเกิดจากการท่ีบริษทัฯไม่สามารถช าระหน้ีสินและภาระผูกพนัได้เม่ือถึงก าหนด เน่ืองจากไม่
สามารถเปล่ียนสินทรัพยเ์ป็นเงินสดได้ทนัเวลาท่ีครบก าหนดช าระหน้ี หรือไม่สามารถจดัหาเงินทุนได้
เพียงพอ หรือสามารถหาเงินมาช าระไดแ้ต่ดว้ยตน้ทุนท่ีสูงเกินกวา่ระดบัท่ียอมรับได ้ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อ
รายไดแ้ละฐานะการเงินของบริษทัฯ 

เคร่ืองมือในการบริหารความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง 

บริษทัฯมีการก าหนดนโยบายการบริหารสภาพคล่อง การควบคุมเพดาน/ระดบัความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง 
ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ และก าหนดเคร่ืองมือท่ีใช้ในการติดตามและควบคุมสถานะความเส่ียงด้าน
สภาพคล่อง โดยผูบ้ริหารและคณะกรรมการท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ คณะท างานเพื่อการบริหารจดัการสินทรัพย์
และหน้ีสิน คณะกรรมการก ากบัความเส่ียง โดยมีเคร่ืองมือท่ีใช้ในการบริหารความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง 
ได้แก่ ประมาณการกระแสเงินสดรับและจ่าย เพื่อประเมินฐานะสภาพคล่องในแต่ละช่วงเวลาต่าง ๆ                    
การวิเคราะห์อตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญั และการทดสอบภาวะวิกฤตของฐานะสภาพคล่องทางการเงิน
ของบริษทัฯ 

นอกจากน้ี บริษทัฯได้วางแนวทางในการจัดท าแผนรองรับเหตุฉุกเฉินด้านสภาพคล่อง (Contingency 
Funding Plan) ทั้งในภาวะปกติและภาวะฉุกเฉิน เพื่อเตรียมความพร้อมในการจดัหาแหล่งเงินทุนท่ีจะท าให้
ได้รับกระแสเงินสดอย่างเพียงพอและทันเวลาภายใต้ต้นทุนทางการเงินท่ีเหมาะสมในกรณีเกิดวิกฤต
ทางดา้นสภาพคล่อง 
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วนัครบก าหนดของเคร่ืองมือทางการเงินนับจากวนัท่ีในงบฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 
2566 ดงัน้ี

(หน่วย: ลา้นบาท)
งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย

และงบการเงินเฉพาะกิจการ
31 ธนัวาคม 2567

เม่ือทวงถาม
นอ้ยกว่า               

1 ปี
มากกว่า                        
1 - 5 ปี

มากกว่า           
5 ปี ไม่มีก าหนด รวม

สินทรัพย์ทางการเงิน
เงินสด 93 - - - - 93
รายการระหว่างธนาคารและ
ตลาดเงิน - เงินฝากสถาบนัการเงิน 1,657 - - - - 1,657

เงินลงทุน - - - - 736 736
เงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีและ
ดอกเบ้ียคา้งรับ (1) 94,216 8,070 5,004 384 - 107,674

ลูกหน้ีขายผอ่นช าระและดอกเบ้ีย
คา้งรับ (2) 333 624 659 203 - 1,819

เงินรอรับคืนจากการขายทอดตลาด - - - - 13,617 13,617
เงินทดรองจ่ายค่าธรรมเนียมใน
การซ้ือทรัพยแ์ละอืน่ ๆ - - - - 810 810

สินทรัพยอ์ื่น
- ลูกหน้ีสวสัดิการพนกังาน                 
และดอกเบ้ียคา้งรับ - 4 10 4 - 18

- เงินทดรองจ่ายค่าใชจ่้ายด าเนินคดี - - - - 30 30
หนีสิ้นทางการเงิน
ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้ืม - 28,097 49,086 16,729 - 93,912
(1) เงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหนีท่ี้ไม่ได้ปรับโครงสร้ำงหนีแ้ละท่ีปรับโครงสร้ำงหนีแ้ล้วแต่ค้ำงช ำระมำกกว่ำ 3 เดือน จัดไว้เป็นประเภทเม่ือทวงถำม 

ส ำหรับเงินให้สินเช่ือฯ ส่วนท่ีเหลือแสดงจ ำนวนเงินท่ีถึงก ำหนดช ำระโดยอ้ำงอิงจำกสัญญำปรับโครงสร้ำงหนี ้อย่ำงไรก็ตำม เน่ืองจำกเงินรับตำม
สัญญำเป็นจ ำนวนท่ีบริษัทฯจะได้รับช ำระตำมสิทธิเรียกร้องท่ีมีกับลูกหนี ้ ซ่ึงจะสูงกว่ำหรือเท่ำกับยอดเงินให้สินเช่ือทำงบัญชี บริษัทฯจึงแสดงยอดเงิน
ท่ีจะได้รับช ำระไม่เกินรำคำทุนของลูกหนี ้

(2) ลูกหนีข้ำยผ่อนช ำระท่ีค้ำงช ำระมำกกว่ำ 3 เดือน จัดไว้เป็นประเภทเม่ือทวงถำม

งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย
และงบการเงินเฉพาะกิจการ
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-
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-
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4
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-
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-
-

-

93

1,657
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107,674

1,819
13,617

810

18
30

93,912

-

-
-

5,004

659
-

-

10
-

49,086

มากกว่า                        มากกว่า           
5 ปีเม่ือทวงถาม

31 ธนัวาคม 2567

ไม่มีก าหนด
นอ้ยกว่า               

1 ปี รวม
นอ้ยกว่า               มากกว่า                        

1 - 5 ปี
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(หน่วย: ลา้นบาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธนัวาคม 2566

เม่ือทวงถาม
นอ้ยกว่า                 

1 ปี
มากกว่า                
1 - 5 ปี

มากกว่า                    
5 ปี ไม่มีก าหนด รวม

สินทรัพย์ทางการเงิน
เงินสด 108 - - - - 108
รายการระหว่างธนาคารและ
ตลาดเงิน - เงินฝากสถาบนัการเงิน 1,626 - - - - 1,626

เงินลงทุน - - - - 459 459
เงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี          
และดอกเบ้ียคา้งรับ (1) 94,350 3,610 5,217 449 - 103,626

ลูกหน้ีขายผอ่นช าระและดอกเบ้ีย
คา้งรับ (2) 704 746 615 159 - 2,224

เงินรอรับคืนจากการขายทอดตลาด - - - - 13,156 13,156
เงินทดรองจ่ายค่าธรรมเนียมใน
การซ้ือทรัพยแ์ละอืน่ ๆ - - - - 858 858

สินทรัพยอ์ื่น
- ลูกหน้ีสวสัดิการพนกังานและ
ดอกเบ้ียคา้งรับ - 5 13 6 - 24

- เงินทดรองจ่ายค่าใชจ่้ายด าเนินคดี - - - - 40 40
หนีสิ้นทางการเงิน
ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้ืม - 23,680 45,178 21,660 - 90,518
(1) เงินให้สินเช่ือจำกกำรซ้ือลูกหนีท่ี้ไม่ได้ปรับโครงสร้ำงหนีแ้ละท่ีปรับโครงสร้ำงหนีแ้ล้วแต่ค้ำงช ำระมำกกว่ำ 3 เดือน จัดไว้เป็นประเภทเม่ือทวงถำม 

ส ำหรับเงินให้สินเช่ือฯส่วนท่ีเหลือแสดงจ ำนวนเงินท่ีถึงก ำหนดช ำระโดยอ้ำงอิงจำกสัญญำปรับโครงสร้ำงหนี ้อย่ำงไรก็ตำม เน่ืองจำกเงินรั บตำม
สัญญำเป็นจ ำนวนท่ีบริษัทฯจะได้รับช ำระตำมสิทธิเรียกร้องท่ีมีกับลูกหนี ้ ซ่ึงจะสูงกว่ำหรือเท่ำกับยอดเงินให้สินเช่ือทำงบัญชี บริษัทฯจึงแสดงยอดเงิน
ท่ีจะได้รับช ำระไม่เกินรำคำทุนของลูกหนี ้

(2) ลูกหนีข้ำยผ่อนช ำระท่ีค้ำงช ำระมำกกว่ำ 3 เดือน จัดไว้เป็นประเภทเม่ือทวงถำม
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38. มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน
38.1 ล าดับช้ันของมูลค่ายุติธรรม

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษทัฯมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีส าคญัท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม                       
หรือวดัมูลค่าตามราคาทุนตัดจ าหน่ายแต่ต้องเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม แยกแสดงตามล าดับชั้นของมูลค่า
ยติุธรรม ดงัน้ี

(หน่วย: ลา้นบาท)
งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวธีิส่วนไดเ้สีย

และงบการเงินเฉพาะกิจการ
31 ธนัวาคม 2567

มูลค่าตาม
บญัชี

มูลค่ายติุธรรม
ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม

สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
เงินลงทุน
เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีก าหนดใหว้ดัมูลค่าดว้ย
มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื่น 736 40 - 696 736

สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม
เงินสด 93 93 - - 93
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสุทธิ -                                              
เงินฝากสถาบนัการเงิน 1,657 1,657 - - 1,657

เงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีและดอกเบ้ียคา้งรับสุทธิ 77,503 - - 77,503 77,503
ลูกหน้ีขายผอ่นช าระและดอกเบ้ียคา้งรับสุทธิ 538 - - 1,633 1,633
เงินรอรับจากการขายทอดตลาดสุทธิ 13,617 - - 13,617 13,617
เงินทดรองจ่ายค่าธรรมเนียมในการซ้ือทรัพยแ์ละอื่น ๆ สุทธิ 810 - - 810 810
สินทรัพยอ์ื่น

- ลูกหน้ีสวสัดิการพนกังานและดอกเบ้ียคา้งรับ 18 - - 18 18
- เงินทดรองจ่ายค่าใชจ้่ายด าเนินคดี 30 - - 30 30

หนีสิ้นท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม
ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้ืม 93,912 - 69,748 25,003 94,751

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินซ่ึงแสดงเงินลงทุนตามวธีิส่วนไดเ้สีย
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

-

-
459

-

-
13,156

858

-
40

-

-

-
-

3,610

746
-

-

5
-

23,680

40

93

1,657
-
-
-
-

-
-

-

-

-
-

449

159
-

-

6
-

21,660

696

-

-
77,503

1,633
13,617

810

18
30

25,003

736

93

1,657
77,503

1,633
13,617

810

18
30

94,751

108

1,626
-

94,350

704
-

-

-
-

-

736

93

1,657
77,503

538
13,617

810

18
30

93,912

108

1,626
459

103,626

2,224
13,156

858

24
40

90,518

-

-
-

5,217

615
-

-

13
-

45,178

-

-

-
-
-
-
-

-
-

69,748

มากกว่า                มากกว่า                    
5 ปี

ระดบั 3 รวม

เม่ือทวงถาม

มูลค่าตาม
บญัชี

31 ธนัวาคม 2566

31 ธนัวาคม 2567

ไม่มีก าหนด
นอ้ยกว่า                 

1 ปี

ระดบั 1

รวม
นอ้ยกว่า                 มากกว่า                

1 - 5 ปี

ระดบั 2
มูลค่ายติุธรรม

38. มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน
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(หน่วย: ลา้นบาท)
งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธนัวาคม 2566
มูลค่าตาม                
บญัชี

มูลค่ายติุธรรม
ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม

สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
เงินลงทุน

เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีก าหนดใหว้ดัมูลค่าดว้ย
มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื่น 459 51 - 408 459

สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม
เงินสด 108 108 - - 108
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสุทธิ -                                             
เงินฝากสถาบนัการเงิน 1,626 1,626 - - 1,626

เงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีและดอกเบ้ียคา้งรับสุทธิ 77,959 - - 77,959 77,959
ลูกหน้ีขายผอ่นช าระและดอกเบ้ียคา้งรับสุทธิ 742 - - 1,944 1,944
เงินรอรับจากการขายทอดตลาดสุทธิ 13,156 - - 13,156 13,156
เงินทดรองจ่ายค่าธรรมเนียมในการซ้ือทรัพยแ์ละอื่น ๆ สุทธิ 858 - - 858 858
สินทรัพยอ์ื่น

- ลูกหน้ีสวสัดิการพนกังานและดอกเบ้ียคา้งรับ 24 - - 24 24
- เงินทดรองจ่ายค่าใชจ้่ายด าเนินคดี 40 - - 40 40

หนีสิ้นท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม
ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้ืม 90,518 - 73,398 17,058 90,456

บริษทัฯมีการประมาณการมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินตามหลกัเกณฑด์งัน้ี

(ก) สินทรัพยท์างการเงินท่ีจะครบก าหนดในระยะเวลาอนัสั้นหรือสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการคิดดอกเบ้ีย
ในอัตราเทียบเคียงกับตลาด ได้แก่ เงินสด เงินฝากสถาบันการเงิน ลูกหน้ีสวสัดิการพนักงานและ
ดอกเบ้ียคา้งรับ มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยด์งักล่าวประมาณตามมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบฐานะ
การเงิน และส าหรับเงินรอรับจากการขายทอดตลาด เงินทดรองจ่ายค่าธรรมเนียมในการซ้ือทรัพย์ และ
เงินทดรองจ่ายค่าใชจ่้ายด าเนินคดี มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยด์งักล่าวประมาณตามมูลค่าตามบญัชีใน
งบฐานะการเงิน เน่ืองจากเป็นสินทรัพยท่ี์ไม่มีระยะเวลาครบก าหนด

(ข) เงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีประมาณมูลค่ายุติธรรมเทียบเท่ากับมูลค่าตามบญัชี โดยค านวณจาก
มูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดและระยะเวลาท่ีคาดว่าจะได้รับจากลูกหน้ีหรือจากการจ าหน่าย
หลักประกันและคิดลดด้วยอัตราดอกเบ้ียท่ีแท้จริงปรับด้วยความเส่ียงด้านเครดิตของลูกหน้ีและ            
หลงัหกัค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น
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(ค) ลูกหน้ีขายผ่อนช าระส่วนใหญ่คิดดอกเบ้ียในอตัราเทียบเคียงกบัตลาด ดงันั้น มูลค่ายุติธรรมของลูกหน้ี
ขายผอ่นช าระประมาณตามมูลค่าตามบญัชีก่อนหกัก าไรขั้นตน้รอตดับญัชีและหลงัหกัค่าเผื่อผลขาดทุน
ดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น

(ง) มูลค่ายุติธรรมของตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้ืมท่ีมีการซ้ือขายในตลาดตราสารหน้ีไทยค านวณมูลค่า
ยุติธรรมโดยใช้อัตราผลตอบแทนท่ีประกาศโดยสมาคมตลาดตราสารหน้ีไทย มูลค่ายุติธรรมของ                
ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้ืมอ่ืนประเภทท่ีมีอตัราดอกเบ้ียปรับตามอตัราตลาดประมาณมูลค่ายุติธรรม          
โดยเทียบเคียงกบัมูลค่าทางบญัชี และส าหรับตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้ืมอ่ืนท่ีมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ี
และครบก าหนดในระยะเวลาอันสั้ น มูลค่ายุติธรรมจะประมาณตามมูลค่าตามบัญชีในงบฐานะ                   
การเงิน

(จ) มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุนกรณีท่ีเป็นเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีไม่อยู่ในความตอ้งการ
ของตลาดค านวณโดยอ้างอิงจากอัตราเงินปันผลตอบแทนท่ีมีลักษณะคล้ายคลึงกันในตลาด                
หรือค านวณจากมูลค่าสุทธิทางบญัชีตามงบการเงินล่าสุด และมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในตราสาร
ทุนท่ีอยู่ในความตอ้งการของตลาดค านวณจากราคาเสนอซ้ือหลงัสุด ณ ส้ินวนัท าการสุดทา้ยของปีของ
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย

ในระหวา่งปีปัจจุบนั บริษทัฯไม่มีการโอนรายการระหวา่งล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม

38.2 การกระทบยอดรายการสินทรัพย์ทางการเงินท่ีวดัมูลค่ายุติธรรมเป็นประจ าและมีล าดับชั้นของมูลค่า
ยติุธรรมเป็นระดบั 3 แสดงไดด้งัน้ี

(หน่วย: ลา้นบาท)
งบการเงิน

ซ่ึงแสดงเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนไดเ้สีย
และงบการเงิน
เฉพาะกิจการ

งบการเงิน                                  
เฉพาะกิจการ

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
31 ธนัวาคม 2567

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี
31 ธนัวาคม 2566

เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีก าหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่า
ยุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

ยอดยกมาตน้ปี 408 400
ก าไรสุทธิท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น 289 8
ตดัจ าหน่าย (1) -
ยอดคงเหลือปลายปี 696 408

ส าหรับปีปีปส้ินสุดวนัท่ี
31 ธนัวาคม 2567

ส าหรับปีปีปส้ินสุดวนัท่ี
31 ธนัวาคม 2566

408
289

(1)
696

400
8
-

408

งบการเงิน
ซ่ึงแสดงเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนไดเ้สีย
และงบการเงิน
เฉพาะกิจการ

งบการเงิน                                  
เฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

51

108

1,626
-
-
-
-

-
-

-

408

-

-
77,959
1,944

13,156
858

24
40

17,058

459

108

1,626
77,959
1,944

13,156
858

24
40

90,456

459

108
                                             

1,626
77,959

742
13,156

ธิ 858

24
40

90,518

-

-

-
-
-
-
-

-
-

73,398

ระดบั 3 รวม
มูลค่าตาม                
บญัชี

31 ธนัวาคม 2566

ระดบั 1 ระดบั 2
มูลค่าตาม                มูลค่ายติุธรรม
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39. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน
เ ม่ือวันท่ี  24 กุมภาพันธ์  2568 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ ได้มีมติให้เสนอต่อท่ีประชุม                                      
ผูถื้อหุ้นสามัญประจ าปี 2567 ของบริษทัฯ เพื่อพิจารณาและอนุมัติจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นสามัญ                       
ในอตัราหุน้ละ 0.35 บาท รวมเป็นเงินปันผลทั้งส้ิน 1,131 ลา้นบาท

40. การอนุมัติงบการเงิน
งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกงบการเงินโดยคณะกรรมการบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 24 กุมภาพนัธ์ 2568

39. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน

40. การอนุมัติั ิั งบการเงิน



Sustainable
Future

เอกสารแนบ
เอกสารแนบ 1  รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอำนาจควบคุม 255
   ผูท่ีไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบสูงสุด ในสายงานบัญชีและ
   การเงิน ผูท่ีไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบโดยตรงในการควบคุม 
   ดูแลการทำบัญชี เลขานุการบริษัท และตัวแทนติดตอ
   ประสานงานกรณีเปนบริษัทตางประเทศ
เอกสารแนบ 2   รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการของบริษัทยอย  290
เอกสารแนบ 3   รายละเอียดเก่ียวกับหัวหนางานตรวจสอบภายในและ 291
   หัวหนางานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 
   (compliance)
เอกสารแนบ 4   ทรัพยสินท่ีใชในการประกอบธุรกิจและรายละเอียด 299
   เก่ียวกับรายการประเมินราคาทรัพยสิน
เอกสารแนบ 5   นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม 307
   และจรรยาบรรณธุรกิจฉบับเต็มท่ีบริษัทไดจัดทำ 
เอกสารแนบ 6   รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ  325
เอกสารแนบ 7   กฎบัตรคณะกรรมการชุดตาง ๆ  328
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บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 1
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุม ผูที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผูที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบโดยตรงในการควบคุม
ดูแลการทําบัญชี และเลขานุการบริษัท

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัท1

หมายเหตุ     1 หมายถึง ณ วันทีข่องเอกสารฉบับนี้

ชื่อ - สกุล/
ตำแหน่ง/

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง/
จำนวนปีที่เป็นกรรมการ

อายุ 
(ปี) คุณวุฒิการศึกษา / ประวตัิอบรม

สัดส่วน   
การถือหุ้นในบริษัท1

(จำนวนหุ้น/ร้อยละ)

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร

ประสบการณ์ทำงาน

ช่วงเวลา ตำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

1. นางทองอุไร ลิ้มปติิ
    - กรรมการ
      ได้รับการแต่งตั้ง
       เมื่อวันที ่7 ตุลาคม 2559
    - ประธานกรรมการ
       ได้รับการแต่งตั้ง
       เมื่อวันที ่17 เมษายน 2560
     - จำนวนปีทีเ่ป็นกรรมการ1

       : 8 ป ี2 เดือน
      

68 • ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ
   (การเงิน การธนาคาร และทฤษฎบัีญชี)
   University of Wisconsin, Madison 
   สหรฐัอเมรกิา
• ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต                      

คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบัญชี
   จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย
การอบรม
• Subsidiary Governance Program (SGP)

(In-house Briefing 2024 : BAY)
  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตร The Board’s Role in Mergers 

and Acquisition (BMA) รุ่นที่ 6/2023
   สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตร Successful Formulation & 

Execution of Strategy (SFE) รุ่นที่ 40/2022
   สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตร Ethical Leadership Program 

(ELP) รุ่นที่ 23/2021
  สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตร Board Nomination and

Compensation Program (BNCP) รุน่ที ่12/2021
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• National Director Conference 2021 : 
Leadership Behind Closed Door
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• หลักสูตร IT Governance and Cyber 
Resilience Program (ITG) รุ่นที่ 14/2020

   สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตร Role of the Chairman Program

(RCP) รุน่ที ่46/2020
   สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบริษัทไทย

100,000 หุ้น 
(ร้อยละ 0.0031)

ไม่มี การดำรงตำแหน่งในบริษทับริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จำกัด (มหาชน)
เม.ย. 2560 - ปัจจุบัน1 ประธานกรรมการ บริษัทบริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย ์จำกัด (มหาชน)         
ต.ค. 2559 - ปัจจุบัน1 กรรมการ
ต.ค. 2559 - เม.ย. 2560 รองประธานกรรมการ
การดำรงตำแหน่งในบริษทัอ่ืนที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ปัจจบุัน 3 แห่ง)
เม.ย. 2565 - ปจัจุบนั1 ประธานกรรมการตรวจสอบ ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำกัด (มหาชน) 
ม.ค. 2563 - ปัจจุบัน1 กรรมการอิสระ
ก.พ. 2563 - เม.ย. 2565 กรรมการตรวจสอบ 
ก.พ. 2563 - เม.ย. 2565 กรรมการกำกับนโยบาย

ความเส่ียงและธรรมาภิบาล
ก.พ. 2565 - ปจัจุบนั1 กรรมการอิสระ บริษัท เบทาโกร จำกัด (มหาชน)

ประธานคณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียง
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน

เม.ย. 2564 - ปัจจุบัน1 ประธานกรรมการลงทุน บริษัท ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จำกัด (มหาชน) 
เม.ย. 2562 - ปัจจุบัน1 กรรมการอิสระ

กรรมการกำกับดูแลกจิการ
และการพัฒนาอยา่งยั่งยืน

     2559 - 2561 กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการ

บริษัท ไอร่า แฟคตอริ่ง จำกัด (มหาชน) 

การดำรงตำแหน่งในบริษทัอ่ืนที่ไม่ได้จดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ปัจจุบัน 9 แห่ง)
เม.ย. 2567 - ปจัจุบนั1 ที่ปรึกษา คณะกรรมการมูลนิธิ

รักษ์ข้อแห่งประเทศไทย
มูลนิธิรักษ์ข้อแห่งประเทศไทย

ต.ค. 2565 - ปัจจุบัน1 กรรมการและเหรัญญิก มูลนิธิช่วยคนตาบอดแห่งประเทศไทย
ในพระบรมราชินูปถัมถ์ 

มิ.ย. 2564 - ปัจจุบัน1 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ        
ในคณะกรรมการการเงิน

สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย

การดำรงตำแหน่งในบริษทับริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จำกัด (มหาชน)

การดำรงตำแหน่งในบริษทัอ่ืนที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ปัจจบุัน 3 แห่ง)

ก.พ. 2565 - ปจัจุบนั1 กรรมการอิสระ บริษัท เบทาโกร จำกัด (มหาชน)
ประธานคณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียง
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน

     2559 - 2561 กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการ

บริษัท ไอร่า แฟคตอริ่ง จำกัด (มหาชน) 

การดำรงตำแหน่งในบริษทัอ่ืนที่ไม่ได้จดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ปัจจุบัน 9 แห่ง)
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัท1

หมายเหตุ     1 หมายถึง ณ วันทีข่องเอกสารฉบับนี้

ชื่อ - สกุล/
ตำแหน่ง/

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง/
จำนวนปีที่เป็นกรรมการ

อายุ 
(ปี) คุณวุฒิการศึกษา / ประวตัิอบรม

สัดส่วน   
การถือหุ้นในบริษัท1

(จำนวนหุ้น/ร้อยละ)

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร

ประสบการณ์ทำงาน

ช่วงเวลา ตำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

1. นางทองอุไร ลิ้มปติิ (ต่อ)
    - กรรมการ
      ได้รับการแต่งตั้ง
       เมื่อวันที ่7 ตุลาคม 2559
    - ประธานกรรมการ
       ได้รับการแต่งตั้ง
       เมื่อวันที ่17 เมษายน 2560
     - จำนวนปีทีเ่ป็นกรรมการ1

       : 8 ป ี2 เดือน

68 • หลักสูตร Advanced Audit Committee 
Program (AACP) รุ่นที่ 33/2019

   สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตร Chartered Director Class, Boards 

that Make a Difference (BMD) รุ่นที่ 3/2016               
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• หลักสูตร Director Certification Program 
Update (DCPU) รุน่ที่ 5/2015
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• หลักสูตร Director Certification Program
(DCP) รุ่นที่ 8/2001
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• หลักสูตร Advanced Management Program 
(AMP), Harvard Business School สหรัฐอเมรกิา

• หลักสูตรการป้องกนัราชอาณาจักร (วปอ.) 
รุ่นที่ 52 วิทยาลยัป้องกันราชอาณาจกัร

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง
สถาบันวทิยาการตลาดทนุ (วตท.) รุน่ที่ 12
สถาบันวทิยาการตลาดทนุ

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลงังาน 
รุ่นที่ 1 สถาบันวิทยาการพลังงาน

• หลักสูตร Macroeconomic Challenges of 
Global Imbalances, London School of 
Economics & Political Science
ประเทศอังกฤษ

• หลักสูตรการกำกับดูแลกิจการสำหรับกรรมการ
และผู้บริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและ
องค์การมหาชน (PDI) รุ่นที่ 12
สถาบันพระปกเกล้า

การอบรมภายใน BAM
• Managing ESG Risks for Sustainable Growth: 

8 Game-Changing Considerations for Boards
(In-house Briefing 2024 : BAM)
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

100,000 หุ้น 
(ร้อยละ 0.0031)

ไม่มี ก.พ. 2564 - ปจัจุบัน1 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิใน
คณะกรรมการการเงินและ
ทรัพย์สิน

มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย

ม.ค. 2564 - ปจัจุบัน1 ประธานอนุกรรมการการลงทุน
      2564 - ปจัจุบัน1 ประธานกรรมการ บริษัท ออพพอร์ทัส จำกัด
      2561 - ปจัจุบัน1 ที่ปรึกษา กองทุนภูมิคุ้มกันบำบัดมะเร็งจุฬาฯ 
      2560 - ปจัจุบัน1 ที่ปรึกษา สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 
      2560 - ปจัจุบัน1 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ          

ในคณะกรรมการนโยบาย
การเงินและทรัพย์สิน

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

     2560 - ปจัจุบัน1 อนุกรรมการใน
คณะอนุกรรมการพัฒนาระบบ
ราชการเกี่ยวกับการส่งเสริม
การบริหารกจิการบ้านเมืองที่ดี 
และยกระดบัคุณภาพและ
ประสิทธิภาพภาครัฐ

สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

      2559 - ธ.ค. 2564 ที่ปรึกษา สำนกังานพัฒนาธุรกรรมทางอิเลก็ทรอนกิส์ (ETDA)
      2562 - ธ.ค. 2562 กรรมการอิสระ CIMB Group
      2561 - ธ.ค. 2562 ที่ปรึกษา SCB ABACUS
ม.ค. 2561 - ธ.ค. 2562 กรรมการ

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการด้านการกำกับดูแล
กิจการที่ดีและแสดงความ
รับผิดชอบต่อสังคม

บรรษัทประกันสินเชื่ออุตสาหกรรมขนาดย่อม (บสย.)

       2560 - 2562 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ
ในคณะกรรมการบริหารกองทุน
พัฒนาผู้ประกอบการเทคโนโลยี
และนวัตกรรม

กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

      2559 - 2561 ประธานสหกรณ์ออมทรัพย์ ธนาคารแห่งประเทศไทย
ส.ค. 2557 - ก.ย. 2559 รองผู้ว่าการ 

ด้านเสถียรภาพสถาบันการเงิน

      2564 - ปจัจุบัน1 ประธานกรรมการ บริษัท ออพพอร์ทัส จำกัด

      2560 - ปจัจุบัน1 ที่ปรึกษา สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 

      2562 - ธ.ค. 2562 กรรมการอิสระ CIMB Group

      2559 - 2561 ประธานสหกรณ์ออมทรัพย์ ธนาคารแห่งประเทศไทย
ส.ค. 2557 - ก.ย. 2559 รองผู้ว่าการ 

ด้านเสถียรภาพสถาบันการเงิน

     2560 - ปจัจุบัน1 อนุกรรมการใน
คณะอนุกรรมการพัฒนาระบบ
ราชการเกี่ยวกับการส่งเสริม
การบริหารกจิการบ้านเมืองที่ดี 
และยกระดบัคุณภาพและ
ประสิทธิภาพภาครัฐ

สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

ม.ค. 2561 - ธ.ค. 2562 กรรมการ
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการด้านการกำกับดูแล
กิจการที่ดีและแสดงความ
รับผิดชอบต่อสังคม

บรรษัทประกันสินเชื่ออุตสาหกรรมขนาดย่อม (บสย.)



257รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT ประจําป 2567
บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัท1

หมายเหตุ     1 หมายถึง ณ วันทีข่องเอกสารฉบับนี้

ชื่อ – สกุล/
ตำแหน่ง/

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง/
จำนวนปีที่เป็นกรรมการ

อายุ 
(ปี) คุณวุฒิการศึกษา / ประวตัิอบรม

สัดส่วน
การถือหุ้นในบริษัท1

(จำนวนหุ้น/ร้อยละ)

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร

ประสบการณ์ทำงาน

ช่วงเวลา ตำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 

2. นายบรรยง วิเศษมงคลชยั
    - กรรมการ
      ได้รับการแต่งตั้ง
      เมื่อวันที่ 6 กรกฎาคม 2555
    - รองประธานกรรมการ
      ได้รับการแต่งตั้ง
      เมื่อวันที่ 2 กรกฎาคม 2564
    - รักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
      ได้รับการแต่งตั้ง
      เมื่อวันที่ 3 มกราคม 2568

- กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม     
- จำนวนปีทีเ่ป็นกรรมการ1

  :  12 ปี 5 เดือน    

67 • ปริญญาโท นิติศาสตร์ 
Temple University, School of Law 
สหรัฐอเมริกา

• Mini MBA จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
การอบรม

• หลักสูตร Role of the Chairman Program 
(RCP) รุ่นที่ 52/2022
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• หลักสูตร Advanced Audit Committee
Program (AACP) รุ่นที่ 30/2018
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• หลักสูตร Director Accreditation Program
(DAP) รุ่นที่ 119/2015

   สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสูตรนักเรียนปลัดอำเภอ (นปอ.) รุน่ที่ 48

วิทยาลยัการปกครอง
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.) รุ่นที่ 5

สถาบันวิทยาการตลาดทุน
การอบรมภายใน BAM

• Managing ESG Risks for Sustainable 
Growth: 8 Game-Changing 
Considerations for Boards
(In-house Briefing 2024 : BAM)
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ไม่มี ไม่มี การดำรงตำแหน่งในบริษทับริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จำกัด (มหาชน)
ม.ค. 2568 - ปัจจุบัน1 รักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัทบรหิารสินทรพัย ์กรุงเทพพาณิชย ์จำกัด (มหาชน)
ก.ค. 2564 - ปัจจุบัน1 รองประธานกรรมการ
ก.ค. 2555 - ปัจจุบัน1 กรรมการ
ก.ค. 2555 - พ.ย. 2567 ประธานคณะกรรมการบริหาร
ก.พ. 2561 - พ.ค. 2561 กรรมการบริหารความเส่ียง 

รักษาการกรรมการผู้จัดการใหญ่
การดำรงตำแหน่งในบริษทัอ่ืนที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ปัจจบุัน 3 แห่ง)
ก.ค. 2567 - ปัจจุบัน1 กรรมการอิสระ

ประธานกรรมการ
บริษัท สยามราช จำกัด (มหาชน)

ม.ค. 2564 - ปัจจุบัน1 กรรมการอิสระ บริษัท เวิล์ดเฟล็กซ์ จำกัด (มหาชน)
ประธานกรรมการ
กรรมการตรวจสอบ

เม.ย. 2557 - ธ.ค. 2559 กรรมการ บริษัท  เจซีเค อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด (มหาชน)
(เดิมชื่อ บริษัท ไทยพัฒนา โรงงานอุตสาหกรรม
จำกัด (มหาชน))

การดำรงตำแหน่งในบริษทัอ่ืนที่ไม่ได้จดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ปัจจุบัน 3 แห่ง)
ส.ค. 2567 - ปจัจุบัน1 กรรมการตรวจสอบ บริษัท เอเบิ้ล แอสเสท กรุ๊ป จำกัด
พ.ย. 2566 - ปัจจุบัน1 กรรมการอิสระ
พ.ย. 2566 - ก.ค. 2567 ประธานกรรมการตรวจสอบ
     2560 - 2562 กรรมการ
ก.พ. 2566 - ปจัจุบนั1 กรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน

บริษัท บิ๊ค คอร์ปอเรชั่น จำกัด

เม.ย. 2565 - ปัจจุบัน1 กรรมการ บริษัท ทรีมันนี่ โฮลดิ้ง จำกัด
ก.ค. 2565 - ส.ค. 2567 ประธานกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน
กรรมการตรวจสอบ

การดำรงตำแหน่งในบริษทับริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จำกัด (มหาชน)

การดำรงตำแหน่งในบริษทัอ่ืนที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ปัจจบุัน 3 แห่ง)

การดำรงตำแหน่งในบริษทัอ่ืนที่ไม่ได้จดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ปัจจุบัน 3 แห่ง)

ม.ค. 2564 - ปัจจุบัน1 กรรมการอิสระ บริษัท เวิล์ดเฟล็กซ์ จำกัด (มหาชน)
ประธานกรรมการ
กรรมการตรวจสอบ

ก.พ. 2566 - ปจัจุบนั1 กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน

บริษัท บิ๊ค คอร์ปอเรชั่น จำกัด
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัท1

หมายเหตุ     1 หมายถึง ณ วันทีข่องเอกสารฉบับนี้

ชื่อ – สกุล/
ตำแหน่ง/

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง/
จำนวนปีที่เป็นกรรมการ

อายุ 
(ปี) คุณวุฒิการศึกษา / ประวตัิอบรม

สัดส่วน
การถือหุ้นในบริษัท1

(จำนวนหุ้น/ร้อยละ)

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร

ประสบการณ์ทำงาน

ช่วงเวลา ตำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 

2. นายบรรยง วิเศษมงคลชัย (ต่อ)
    - กรรมการ
      ได้รับการแต่งตั้ง
      เมื่อวันที่ 6 กรกฎาคม 2555
    - รองประธานกรรมการ
      ได้รับการแต่งตั้ง
      เมื่อวันที่ 2 กรกฎาคม 2564
    - รักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
      ได้รับการแต่งตั้ง
      เมื่อวันที่ 3 มกราคม 2568

- กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม     
- จำนวนปีทีเ่ป็นกรรมการ1

  :  12 ปี 5 เดือน    

67 ไม่มี ไม่มี ม.ค. 2567 - ธ.ค. 2567 กรรมการอิสระ ProsperCap Corporation Limited
ประธานกรรมการ
ประธานกรรมการสรรหา
กรรมการกำหนดค่าตอบแทน

ส.ค. 2561 - พ.ย. 2566 กรรมการ
กรรมการผู้จัดการ

บริษัท ทีเอฟดี เรียลเอสเตท แมนเนจเมนท์ จำกัด

   2559 - ม.ค. 2561 กรรมการ
กรรมการผู้จัดการ

มี.ค. 2562 - เม.ย. 2564 ประธานกรรมการ บรรษัทประกันสินเชื่ออุตสาหกรรมขนาดย่อม (บสย.)
ต.ค. 2561 - เม.ย. 2564 กรรมการ
    2560 - ม.ค. 2564 กรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบ
บริษัท เลเท็กซ์ ซิสเทมส์ จำกัด (มหาชน)

    2558 - 2560 กรรมการ
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง  
กรรมการบริหาร
กรรมการกำกับดูแลกจิการที่ดี
และความรับผิดชอบตอ่สังคม
และสิ่งแวดล้อม
กรรมการสรรหาและกำหนด
ค่าตอบแทน

ธนาคารอาคารสงเคราะห์ 

     2557 - 2559 กรรมการ บริษัท โทเทิล อินดัสเตรียล เซอร์วิสเซส จำกัด
     2554 - 2559 กรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบ
บริษัทหลักทรัพย ์อาร์เอชบ ีโอเอสเค (ประเทศไทย) 
จำกัด (มหาชน)

     2553 - 2554 กรรมการ บรรษัทบริหารสินทรัพย์ไทย

ส.ค. 2561 - พ.ย. 2566 กรรมการ
กรรมการผู้จัดการ

บริษัท ทีเอฟดี เรียลเอสเตท แมนเนจเมนท์ จำกัด

   2559 - ม.ค. 2561 กรรมการ
กรรมการผู้จัดการ

    2560 - ม.ค. 2564 กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ

บริษัท เลเท็กซ์ ซิสเทมส์ จำกัด (มหาชน)

     2557 - 2559 กรรมการ บริษัท โทเทิล อินดัสเตรียล เซอร์วิสเซส จำกัด

     2553 - 2554 กรรมการ บรรษัทบริหารสินทรัพย์ไทย
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บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัท1

หมายเหตุ     1 หมายถึง ณ วันทีข่องเอกสารฉบับนี้

ชื่อ – สกุล/
ตำแหน่ง/

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง/
จำนวนปีที่เป็นกรรมการ

อายุ 
(ปี) คุณวุฒิการศึกษา / ประวตัิอบรม

สัดส่วน
การถือหุ้นในบริษัท1

(จำนวนหุ้น/ร้อยละ)

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร

ประสบการณ์ทำงาน

ช่วงเวลา ตำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

3.  นายวสันต์ เทยีนหอม
- กรรมการอิสระ

  ได้รับการแต่งต้ัง
   เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2560
- ประธานกรรมการตรวจสอบ

ได้รับการแต่งตั้ง
เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2560

- ประธานคณะกรรมการสรรหา     
  และพิจารณาค่าตอบแทน  

ได้รับการแต่งต้ัง
  เมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2560
- จำนวนปีที่เป็นกรรมการ1

   :  7 ป ี1 เดือน    

69 • ปริญญาโท นิติศาสตรมหาบัณฑิต
สาขา International Banking Laws, 
Boston University สหรฐัอเมรกิา

• ประกาศนียบัตร เนติบัณฑิตไทย 
สำนกัอบรมศกึษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา

• ปริญญาตรี นติิศาสตรบัณฑิต (เกยีรตนิิยม) 
จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลยั

การอบรม
• KPMG Business Leaders’ Summit 2024

KPMG in Thailand (ปี 2567)
• ทุจริตในการตกแต่งงบการเงิน อัพเดทสภาพ

เศรษฐกิจ ทิศทาง ESG กับคาร์บอนไดออกไซด์
บริษัท สำนกังาน อวีาย จำกัด (ปี 2566)

• Investment Opportunities with Tax 
Incentive from Latest Investment 
Promotion Strategy 2023-2027
บริษัท สำนกังาน อวีาย จำกัด (ปี 2566)

• Powering up your risk and compliance 
management with data and analytics
บริษัท สำนกังาน อวีาย จำกัด (ปี 2566)

• EY Asean Finance Executive Forum 2023
บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด (ปี 2566)

• The Three Lines of Defense
สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย (ปี 2565)

• หลักสูตร Audit Committee Program (ACP)
รุ่นที่ 39/2012
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
รุ่นที่ 3/2000
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

การอบรมภายใน BAM
• Managing ESG Risks for Sustainable Growth: 

8 Game-Changing Considerations for 
Boards (In-house Briefing 2024 : BAM)
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ไม่มี ไม่มี การดำรงตำแหน่งในบริษทับริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จำกัด (มหาชน)
ธ.ค. 2560 - ปัจจุบัน1 กรรมการอิสระ บริษัทบริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย ์จำกัด (มหาชน)            

ประธานกรรมการตรวจสอบ
ประธานคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณค่าตอบแทน

การดำรงตำแหน่งในบริษทัอื่นที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ปัจจบุัน 1 แห่ง)
ธ.ค. 2564 - ปัจจุบัน1 กรรมการอิสระ

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
บริษัท มิลเลนเนียม กรุ๊ป คอร์ปอเรชั่น (เอเชีย)   
จำกัด (มหาชน)

การดำรงตำแหน่งในบริษทัอื่นที่ไม่ได้จดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ปัจจบุัน 2 แห่ง
ก.ย. 2567 - ปัจจุบัน1 กรรมการอิสระ

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
บริษัท เอเบิ้ล แอสเสท กรุ๊ป จำกัด

ก.ย. 2567 - ปัจจุบัน1 อนุกรรมการฝ่ายกฎหมาย
(ด้านทีป่รึกษา) ในคณะกรรมการ
กำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์

สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ 

      2559 - 2566 ที่ปรึกษาและผู้เชีย่วชาญ
     2554 - 2558 รองเลขาธิการ
เม.ย. 2543 - ก.ค. 2555 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ

ด้านการเงินในคณะกรรมการ
กำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์

พ.ค. 2563 - ก.ย. 2563 ประธานกรรมการตรวจสอบ บรรษัทประกันสินเชื่ออุตสาหกรรมขนาดย่อม (บสย.) 
มิ.ย. 2562 - ก.ย. 2563 กรรมการสรรหาและ

กำหนดค่าตอบแทน
พ.ค. 2562 - พ.ค. 2563 ประธานคณะกรรมการ        

ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี
และการแสดงความรับผิดชอบ
ต่อสังคม

เม.ย. 2562 - พ.ค. 2563 กรรมการตรวจสอบ
พ.ย. 2560 - ก.ย. 2563 กรรมการ

การดำรงตำแหน่งในบริษทับริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จำกัด (มหาชน)

การดำรงตำแหน่งในบริษทัอื่นที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ปัจจบุัน 1 แห่ง)

การดำรงตำแหน่งในบริษทัอื่นที่ไม่ได้จดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ปัจจบุัน 2 แห่ง
บริษัท เอเบิ้ล แอสเสท กรุ๊ป จำกัด

ก.ย. 2567 - ปัจจุบัน1 อนุกรรมการฝ่ายกฎหมาย
(ด้านทีป่รึกษา) ในคณะกรรมการ
กำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์

สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ 

      2559 - 2566 ที่ปรึกษาและผู้เชีย่วชาญ
     2554 - 2558 รองเลขาธิการ
เม.ย. 2543 - ก.ค. 2555 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ

ด้านการเงินในคณะกรรมการ
กำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัท1                                           

หมายเหตุ     1 หมายถึง ณ วันทีข่องเอกสารฉบับนี้

ชื่อ – สกุล/
ตำแหน่ง/

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง/
จำนวนปีที่เป็นกรรมการ

อายุ 
(ปี) คุณวุฒิการศึกษา / ประวตัิอบรม

สัดส่วน
การถือหุ้นในบริษัท1

(จำนวนหุ้น/ร้อยละ)

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร

ประสบการณ์ทำงาน

ช่วงเวลา ตำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

4. นายยศ กมิสวัสดิ์
    - กรรมการอิสระ
      ได้รับการแต่งตั้ง
      เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2560
   - กรรมการตรวจสอบ
     ได้รับการแต่งตั้ง
     เมื่อวันที ่14 พฤศจกิายน 2560
   - ประธานคณะกรรมการ
     กำกับกิจการเพื่อความยัง่ยืน
     ได้รับการแต่งตั้ง
     เมื่อวันที ่22 เมษายน 2567
   - กรรมการสรรหาและ
     พิจารณาค่าตอบแทน
     ได้รับการแต่งตั้ง
     เมื่อวันที ่22 เมษายน 2567
   - จำนวนปทีี่เป็นกรรมการ1

     :  7 ปี 1 เดือน

69 • ปริญญาโท Management Information 
Systems, University of Louisville, 
Kentucky สหรัฐอเมริกา

• ปริญญาตรี สถิติศาสตรบัณฑิต        
คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรม
• หลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) รุ่นที่ 148/2018   
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

การอบรมภายใน BAM
• Managing ESG Risks for Sustainable 

Growth: 8 Game-Changing 
Considerations for Boards
(In-house Briefing 2024 : BAM)
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ไม่มี ไม่มี การดำรงตำแหน่งในบริษทับริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จำกัด (มหาชน)
เม.ย. 2567 - ปัจจบุัน1 ประธานคณะกรรมการ

กำกับกิจการเพื่อความยั่งยืน
กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน

บริษัทบริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย ์จำกัด (มหาชน)         

พ.ย. 2560 - ปจัจุบัน1 กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ

มิ.ย. 2564 - ก.ค. 2567 ประธานคณะกรรมการเทคโนโลยี
พ.ค. 2565 - เม.ย. 2567 กรรมการกำกับกจิการ

เพื่อความยั่นยืน
พ.ค. 2562 - มิ.ย. 2564 กรรมการกำกับความเส่ียง
การดำรงตำแหน่งในบริษทัอ่ืนที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ปัจจบุัน 1 แห่ง)
ต.ค. 2561 - ปัจจุบัน1 กรรมการอิสระ บริษัท ไอแอนด์ไอ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน)

ประธานกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน
กรรมการตรวจสอบ

การดำรงตำแหน่งในบริษทัอ่ืนที่ไม่ได้จดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ปัจจุบัน 1 แห่ง)
       2558 - ปจัจุบัน1 ประธานสำนกัระบบชำระเงิน สมาคมธนาคารไทย

การดำรงตำแหน่งในบริษทับริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จำกัด (มหาชน)

การดำรงตำแหน่งในบริษทัอ่ืนที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ปัจจบุัน 1 แห่ง)

การดำรงตำแหน่งในบริษทัอ่ืนที่ไม่ได้จดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ปัจจุบัน 1 แห่ง)
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บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัท1

หมายเหตุ     1 หมายถึง ณ วันทีข่องเอกสารฉบับนี้

ชื่อ – สกุล/
ตำแหน่ง/

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง/
จำนวนปีที่เป็นกรรมการ

อายุ 
(ปี) คุณวุฒิการศึกษา / ประวตัิอบรม

สัดส่วน
การถือหุ้นในบริษัท1

(จำนวนหุ้น/ร้อยละ)

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร

ประสบการณ์ทำงาน

ช่วงเวลา ตำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

5. นายพิศิษฐ์ เสรีวิวัฒนา 
- กรรมการ

     ได้รับการแต่งตั้ง
     เมื่อวันที ่5 มีนาคม 2564

- ประธานคณะกรรมการบริหาร
   ได้รับการแต่งตั้ง
   เมื่อวันที่ 6 ธันวาคม 2567

- กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม
- จำนวนปีทีเ่ป็นกรรมการ1

     :  3 ป ี9 เดือน    

63 • ปริญญาโท Management and Human 
Relation, Abilene Christian University, 
Texas, สหรัฐอเมริกา

• ปริญญาตรี เศรษฐศาสตรบัณฑิต
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

   การอบรม
• หลักสูตร Role of the Chairman Program 

(RCP) รุ่นที่ 58/2024
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• หลักสูตร The Board’s Role in Mergers 
and Acquisitions (BMA) รุ่นที่ 7/2024
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• หลักสูตร IT Governance and Cyber 
Resilience Program  (ITG) รุ่นที่ 8/2018

    สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบรษิัทไทย
• หลักสูตร Director Certification Program 

(DCP) รุ่นที่ 200/2015
    สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบรษิัทไทย
• หลักสูตร Corporate Governance for 

Capital Market Intermediaries (CGI) 
   รุ่นที่ 1/2014
   สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทย
• หลักสูตร Director Accreditation Program 

(DAP) รุ่นที่ 46/2005
   สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบรษิัทไทย
• หลักสูตรผู้นำการส่งเสริมดิจิทัล
   ด้านธุรกิจเกษตร รุ่นที่ 1
   สำนกังานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล (ปี 2562)

ไม่มี ไม่มี การดำรงตำแหน่งในบริษทับริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จำกัด (มหาชน)
ธ.ค. 2567 - ปัจจบุัน1 ประธานคณะกรรมการบริหาร บริษัทบริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย ์จำกัด (มหาชน)         
มี.ค. 2564 - ปัจจุบัน1 กรรมการ
ก.พ. 2567 - ธ.ค. 2567 ประธานคณะกรรมการกำกับ

ความเส่ียง
พ.ค. 2565 - ธ.ค. 2567 กรรมการบริหาร
มิ.ย. 2564 - ก.พ. 2567 กรรมการกำกับความเส่ียง
พ.ค. 2564 - พ.ค. 2565 กรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี

และความรับผิดชอบต่อสังคม
การดำรงตำแหน่งในบริษทัอื่นที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ปัจจบุัน 4 แห่ง)
ต.ค. 2566 - ปัจจุบัน1 ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ บริษัท สแกน อินเตอร์ จำกัด (มหาชน)
ส.ค. 2565 - ปัจจุบัน1 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (มหาชน)

กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน
กรรมการกำกับดูแลกจิการที่ดี
และการพัฒนาอยา่งยั่งยืน
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการอิสระ

ต.ค. 2564 - ปัจจุบัน1 กรรมการอิสระ บริษัท เจดีฟู้ด จำกัด (มหาชน)
(เดิมคือ บริษัท เจ.ดี.ฟู้ด โปรดักท์ส จำกดั)ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

ต.ค. 2564 - ปัจจุบัน1 กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน
กรรมการตรวจสอบ

บริษัท วีจีไอ จำกัด (มหาชน) 

การดำรงตำแหน่งในบริษทัอื่นที่ไม่ได้จดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ปัจจุบัน 6 แห่ง)
พ.ย. 2565 - ปัจจุบัน1 กรรมการสภามหาวิทยาลยั

ผู้ทรงคุณวุฒิ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ส.ค. 2565 - ปัจจุบัน1 กรรมการ บริษัท ซัมมิท แคปปิตอล ลีสซ่ิง จำกัด

การดำรงตำแหน่งในบริษทับริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จำกัด (มหาชน)

การดำรงตำแหน่งในบริษทัอื่นที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ปัจจบุัน 4 แห่ง)

การดำรงตำแหน่งในบริษทัอื่นที่ไม่ได้จดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ปัจจุบัน 6 แห่ง)

ส.ค. 2565 - ปัจจุบัน1 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท อนันดา ดีเวลลอปเม้นท์ จำกัด (มหาชน)
กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน
กรรมการกำกับดูแลกจิการที่ดี
และการพัฒนาอยา่งยั่งยืน
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการอิสระ

ต.ค. 2564 - ปัจจุบัน1 กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน
กรรมการตรวจสอบ

บริษัท วีจีไอ จำกัด (มหาชน) 

ส.ค. 2565 - ปัจจุบัน1 กรรมการ บริษัท ซัมมิท แคปปิตอล ลีสซ่ิง จำกัด
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัท1

หมายเหตุ     1 หมายถึง ณ วันทีข่องเอกสารฉบับนี้

ชื่อ – สกุล/
ตำแหน่ง/

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง/
จำนวนปีที่เป็นกรรมการ

อายุ 
(ปี) คุณวุฒิการศึกษา / ประวตัิอบรม

สัดส่วน
การถือหุ้นในบริษัท1

(จำนวนหุ้น/ร้อยละ)

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร

ประสบการณ์ทำงาน

ช่วงเวลา ตำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

5. นายพิศิษฐ์ เสรีวิวัฒนา (ต่อ)
- กรรมการ

     ได้รับการแต่งตั้ง
     เมื่อวันที ่5 มีนาคม 2564

- ประธานคณะกรรมการบริหาร
   ได้รับการแต่งตั้ง
   เมื่อวันที ่6 ธันวาคม 2567

- กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม
- จำนวนปีทีเ่ป็นกรรมการ1

      :  3 ป ี9 เดือน    

63 • หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้า
    และการพาณิชย์ (TEPCoT) รุ่นที่ 11
    สถาบันวิทยาการการค้า 
    มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย (ปี 2561)
• หลักสูตรวิทยาการจัดการสำหรับนักบรหิาร

ระดับสูง (วบส.) รุ่นที่ 2
    สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (ปี 2561)
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง 
   ด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 7
   สถาบันวิทยาการพลังงาน (ป ี2559)
• หลักสูตรประกาศนียบัตรธรรมาภบิาล       

ทางการแพทย์สำหรับผู้บริหารระดับสูง (ปธพ.)
รุ่นที่ 4 สถาบันพระปกเกล้า (ปี 2558)

• หลักสูตรการกำกับดูแลกิจการสำหรับกรรมการ
และผู้บริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและ
องค์การมหาชน (PDI) รุ่นที่ 11
สถาบันพระปกเกล้า (ปี 2556)

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงสถาบันวิทยาการ
ตลาดทุน (วตท.) รุ่นที่ 17
สถาบันวิทยาการตลาดทุน (ป ี2556)

การอบรมภายใน BAM
• Managing ESG Risks for Sustainable 

Growth: 8 Game-Changing 
Considerations for Boards 
(In-house Briefing 2024 : BAM)

   สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทย

ไม่มี ไม่มี มี.ค. 2561 - ปัจจุบัน1 กรรมการ สมาคมไทย - ญีปุ่่น
ม.ค. 2558 - ปัจจุบัน1 กรรมการ บริษัท เอส เมดิคอล จำกัด
มี.ค. 2555 - ปัจจุบัน1 กรรมการอิสระ บริษัท สินแพทย์ บางนา จำกัด
ก.ค. 2547 - ปัจจุบัน1 กรรมการอิสระ บริษัท สินแพทย์ เสรีรักษ์ จำกัด

มิ.ย. 2559 - ม.ค. 2564 กรรมการ
กรรมการผู้จัดการ
กรรมการบริหาร
กรรมการกำกับความเส่ียง
กรรมการกำกับดูแลกจิการที่ดี
และความรับผิดชอบตอ่สังคม
กรรมการกำหนดกลยุทธ์และ
นโยบายด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ

ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำเข้าแห่งประเทศไทย 

2558 - 2559 รองผู้อำนวยการอาวุโส 
กลุ่มลงทุนและบริหารเงิน

ธนาคารออมสิน

2553 - 2557 รองผู้อำนวยการธนาคาร 
กลุ่มการตลาด

    2547 - 2548 กรรมการผู้จัดการ บริษัทหลักทรัพย ์ซีไอเอ็มบี (ประเทศไทย) จำกัด

ม.ค. 2558 - ปัจจุบัน1 กรรมการ บริษัท เอส เมดิคอล จำกัด

ก.ค. 2547 - ปัจจุบัน1 กรรมการอิสระ บริษัท สินแพทย์ เสรีรักษ์ จำกัด

2558 - 2559 รองผู้อำนวยการอาวุโส 
กลุ่มลงทุนและบริหารเงิน

ธนาคารออมสิน

2553 - 2557 รองผู้อำนวยการธนาคาร 
กลุ่มการตลาด
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บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัท1                                        

หมายเหตุ     1 หมายถึง ณ วันทีข่องเอกสารฉบับนี้

ชื่อ – สกุล/
ตำแหน่ง/

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง/
จำนวนปีที่เป็นกรรมการ

อายุ 
(ปี) คุณวุฒิการศึกษา / ประวตัิอบรม

สัดส่วน
การถือหุ้นในบริษัท/1

(จำนวนหุ้น/ร้อยละ)

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร

ประสบการณ์ทำงาน

ช่วงเวลา ตำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

6. นายสาทร โตโพธิ์ไทย
   - กรรมการ
     ได้รับการแต่งตั้ง
     เมื่อวันที่ 3 เมษายน 2563

- กรรมการบริหาร
ได้รับการแต่งตั้ง

   เมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2563
  - กรรมการสรรหาและ
  พิจารณาคา่ตอบแทน 
  ได้รับการแต่งตั้ง
  เมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2563

- กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม
- จำนวนปทีี่เป็นกรรมการ1

  :  4 ปี 8 เดือน    

66 • ปริญญาโท (Master of Laws), 
Banking Law Studies, Boston University,
สหรัฐอเมริกา

• ปริญญาโท บรหิารธุรกจิ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

• ประกาศนียบัตร เนติบัณฑิตไทย 
สำนักอบรมศึกษากฎหมาย
แห่งเนติบัณฑิตยสภา

• ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต
    มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
การอบรม
• หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบ

ประชาธิปไตยสำหรับนักบริหารระดับสูง (ปปร.)
วิทยาลยัการเมืองการปกครอง
สถาบันพระปกเกล้า

• หลักสูตรนักบริหารยุทธศาสตร์การป้องกัน
และปราบปรามการทุจริตระดับสูง (นยปส.)
สถาบันการปอ้งกันและปราบปรามการทุจริต
แห่งชาติ สัญญา ธรรมศักดิ์

การอบรมภายใน BAM
• Managing ESG Risks for Sustainable 

Growth: 8 Game-Changing 
Considerations for Boards
(In-house Briefing 2024 : BAM)
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ไม่มี ไม่มี การดำรงตำแหน่งในบริษทับริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จำกัด (มหาชน)
ส.ค. 2563 - ปัจจุบัน1 กรรมการบริหาร บริษัทบริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย ์จำกัด (มหาชน)         

กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

เม.ย. 2563 - ปัจจุบัน1 กรรมการ
การดำรงตำแหน่งในบริษทัอ่ืนที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ปัจจบุัน - แห่ง)

- - -
การดำรงตำแหน่งในบริษทัอ่ืนที่ไม่ได้จดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ปัจจุบัน 2 แห่ง)
ก.พ. 2567 - ปัจจุบัน1 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก

ในคณะกรรมการตรวจสอบ
ธนาคารแห่งประเทศไทย

ต.ค. 2557 - ส.ค. 2559 ผู้ช่วยผู้ว่าการ สายช่วยงานบริหาร
ต.ค. 2563 - ปัจจุบัน1 ประธานกรรมการตรวจสอบ กองทุนเพื่อการฟื้นฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงิน
ต.ค. 2563 - ปัจจุบัน1 กรรมการ
     2559 - มี.ค. 2562 ผู้อำนวยการ สถาบันคุ้มครองเงินฝาก 

การดำรงตำแหน่งในบริษทับริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จำกัด (มหาชน)

การดำรงตำแหน่งในบริษทัอ่ืนที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ปัจจบุัน - แห่ง)

การดำรงตำแหน่งในบริษทัอ่ืนที่ไม่ได้จดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ปัจจุบัน 2 แห่ง)

ต.ค. 2563 - ปัจจุบัน1 ประธานกรรมการตรวจสอบ กองทุนเพื่อการฟื้นฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงิน
ต.ค. 2563 - ปัจจุบัน1 กรรมการ
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัท1                                       

หมายเหตุ     1 หมายถึง ณ วันทีข่องเอกสารฉบับนี้

ชื่อ – สกุล/
ตำแหน่ง/

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง/
จำนวนปีที่เป็นกรรมการ

อายุ 
(ปี) คุณวุฒิการศึกษา / ประวตัิอบรม

สัดส่วน
การถือหุ้นในบริษัท1

(จำนวนหุ้น/ร้อยละ)

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร

ประสบการณ์ทำงาน

ช่วงเวลา ตำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 

7.   นายฐากร  ปิยะพันธ์ 
   - กรรมการอิสระ 
     ได้รับการแต่งตั้ง
      เมื่อวันที่ 22 เมษายน  2565
     - ประธานคณะกรรมการ
       กำกับความเสีย่ง 
       ได้รับการแต่งตั้ง
       เมื่อวันที ่6 ธันวาคม 2567
     - จำนวนปีทีเ่ป็นกรรมการ1

    :  2 ปี 8 เดือน    

53 • ปริญญาโท สาขาการเงิน
University of Colorado at Denver, 
สหรัฐอเมริกา

• ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์บัณฑิต
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรม
• หลักสูตร การปอ้งกันราชอาณาจักร (วปอ.) 

รุ่นที่ 67 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
สถาบันวิชาการปอ้งกันประเทศ (ปี 2567)

• หลักสูตร ESG in the Boardroom : 
A Practical Guide for Board (ESG 3/2024)
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• หลักสูตร Director Certification Program 
(DCP) รุ่นที่ 198/2014

   สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทย
• หลักสูตร Black Belt Six Sigma

บริษัท จีอ ีแคปปิตอล (ประเทศไทย) จำกัด 
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงสถาบันวิทยาการ

ตลาดทุน (วตท.) รุ่นที่ 17
สถาบันวิทยาการตลาดทุน

• หลักสูตรนักบริหารมหานครระดับสูง
สถาบันพัฒนาขา้ราชการกรุงเทพมหานคร

ไม่มี ไม่มี การดำรงตำแหน่งในบริษัทบริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จำกัด (มหาชน)
ธ.ค. 2567 - ปัจจุบัน1 ประธานคณะกรรมการ

กำกับความเสีย่ง
บริษัทบริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จำกัด (มหาชน)         

เม.ย. 2565 - ปัจจุบัน1 กรรมการอิสระ
ก.พ. 2567 - ธ.ค. 2567 กรรมการกำกับความเสีย่ง
ก.พ. 2567 - ก.ย. 2567 กรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทนแทน
พ.ค. 2565 - ก.พ. 2567 กรรมการเทคโนโลยี
การดำรงตำแหน่งในบริษัทอื่นท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ปจัจุบัน 2 แห่ง)
ก.ค. 2566 - ปัจจุบัน1 ผู้จัดการใหญ่ ธนาคารทหารไทยธนชาต จำกัด (มหาชน)

  ก.ค. 2566 - ม.ค. 2567 รักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ลูกค้าบุคคล

  พ.ค. 2565 - มิ.ย. 2566 ผู้จัดการใหญ่
เม.ย. 2565 - เม.ย. 2565 ผู้เชี่ยวชาญอาวุโส

เม.ย. 2565 - ปัจจุบัน1 กรรมการอิสระ บริษัท อินเด็กซ์ ลิฟวิ่งมอลล ์จำกัด (มหาชน)
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการการลงทุน

2563 - 2564 ประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร บริษัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน)
(เดิมช่ือ บริษัท เครือไทย โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน))

2560 - 2563 ผู้บริหารสายงานดจิิทัล แบงกก์ิ้ง 
และนวัตกรรม

ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำกัด (มหาชน)

2559 - 2559 ผู้บริหารสายงานธุรกิจอิเลก็ทรอนิกส์ 
รักษาการแทนผู้บริหารสายงาน
สินเชือ่บุคคล

2555 - 2558 ผู้ช่วยกรรมการผูจ้ัดการใหญอ่าวุโส 
สำนักกรรมการผูจ้ัดการใหญ่ 
ประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร

2553 - 2555 ผู้ช่วยกรรมการผูจ้ัดการใหญ่
สายงาน Primary Banking

2550 - 2553 ผู้อำนวยการอาวุโส
สายงาน Secured Loan

การดำรงตำแหน่งในบริษัทอื่นท่ีไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ปัจจุบนั 1 แห่ง)
  2566 - ปัจจุบัน1 ประธานกรรมการ บริษัท ไรส์ แอคเซล จำกัด

    2565 - ก.พ. 2567 ประธานกรรมการ บริษัท ทหารไทยธนชาต โบรกเกอร์ จำกัด
     2563 - 2564 กรรมการ 

ประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร
บริษัท อาคเนย์ ประกันชีวิต จำกัด (มหาชน)

การดำรงตำแหน่งในบริษัทบริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จำกัด (มหาชน)

การดำรงตำแหน่งในบริษัทอื่นท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ปจัจุบัน 2 แห่ง)
ธนาคารทหารไทยธนชาต จำกัด (มหาชน)

การดำรงตำแหน่งในบริษัทอื่นท่ีไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ปัจจุบนั 1 แห่ง)

เม.ย. 2565 - ปัจจุบัน1 กรรมการอิสระ บริษัท อินเด็กซ์ ลิฟวิ่งมอลล ์จำกัด (มหาชน)
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการการลงทุน

2560 - 2563 ผู้บริหารสายงานดจิิทัล แบงกก์ิ้ง 
และนวัตกรรม

ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำกัด (มหาชน)

2559 - 2559 ผู้บริหารสายงานธุรกิจอิเลก็ทรอนิกส์ 
รักษาการแทนผู้บริหารสายงาน
สินเชือ่บุคคล

2555 - 2558 ผู้ช่วยกรรมการผูจ้ัดการใหญอ่าวุโส 
สำนักกรรมการผูจ้ัดการใหญ่ 
ประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร

2553 - 2555 ผู้ช่วยกรรมการผูจ้ัดการใหญ่
สายงาน Primary Banking

2550 - 2553 ผู้อำนวยการอาวุโส
สายงาน Secured Loan

    2565 - ก.พ. 2567 ประธานกรรมการ บริษัท ทหารไทยธนชาต โบรกเกอร์ จำกัด
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บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัท1                                       

หมายเหตุ     1 หมายถึง ณ วันทีข่องเอกสารฉบับนี้

ชื่อ – สกุล/
ตำแหน่ง/

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง/
จำนวนปีที่เป็นกรรมการ

อายุ 
(ปี) คุณวุฒิการศึกษา / ประวตัิอบรม

สัดส่วน
การถือหุ้นในบริษัท1

(จำนวนหุ้น/ร้อยละ)

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร

ประสบการณ์ทำงาน

ช่วงเวลา ตำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 

7.   นายฐากร  ปิยะพันธ์ (ต่อ)
   - กรรมการอิสระ 
     ได้รับการแต่งตั้ง
      เมื่อวันที่ 22 เมษายน  2565
     - ประธานคณะกรรมการ
       กำกับความเสีย่ง
     ได้รับการแต่งตั้ง

       เมื่อวันที ่6 ธันวาคม 2567
     - จำนวนปีทีเ่ป็นกรรมการ1

       :  2 ปี 8 เดือน    

53 การอบรมภายใน BAM
• Managing ESG Risks for Sustainable 

Growth: 8 Game-Changing 
Considerations for Boards 
(In-house Briefing 2024 : BAM)

   สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทย

ไม่มี ไม่มี 2563 - 2564 กรรมการ บริษัท อาคเนย์ ประกันภัย จำกัด (มหาชน)
ประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร

2563 - 2564 กรรมการ บริษัท อาคเนย์ แคปปิตอล จำกัด
ประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร

2563 - 2564 กรรมการ บริษัท อาคเนย์มันน่ี จำกัด
2563 - 2564 กรรมการ บริษัท อาคเนย์มันน่ี รีเทล จำกัด
2562 - 2563 ประธานกรรมการ (ผู้มีอำนาจลงนาม) บริษัท กรุงศรีนิมเบิล จำกัด 

(เดิมช่ือ บริษัท กรุงศรีแฟ็กเตอริ่ง จำกัด)
2561 - 2563 กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม บริษัท เนช่ันแนล ดิจิทัลไอดี จำกัด
2560 - 2563

2559 - 2563

ประธานกรรมการ 
กรุงศรี คอนซูมเมอร์
ประธานคณะเจ้าหน้าที่
ด้านกรุงศรี คอนซูมเมอร์

กรุงศรี คอนซูมเมอร์

2560 - 2563 ประธานกรรมการ (ผูม้ีอำนาจลงนาม) บริษัท เจเนอรัล คาร์ด เซอร์วิส จำกัด
2558 - 2558 กรรมการผู้มอีำนาจลงนาม
2559 - 2563
2555 - 2558

ประธานกรรมการ (ผูม้ีอำนาจลงนาม)
กรรมการ

บริษัท บัตรกรุงศรีอยุธยา จำกัด

2559 - 2563 ประธานกรรมการ (ผู้มีอำนาจลงนาม) บริษัท อยุธยา แคปปิตอล เซอร์วิส จำกัด
2555 - 2559 กรรมการผู้จดัการ
2552 - 2558 กรรมการผู้มอีำนาจลงนาม
2558 - 2563 กรรมการผู้มอีำนาจลงนาม บริษัท เทสโก้ โลตัส มันน่ี เซอร์วิสเซส จำกัด

(เดิมช่ือ บริษัท เทสโก้ คาร์ด เซอร์วิสเซส จำกัด)
2547 - 2550 ผู้อำนวยการอาวุโส                     

สายงาน Sales and Marketing 
Central Card and Central 
Personal Loan

บริษัท จีอี มันน่ี ประเทศไทย จำกัด

2544 - 2547 ผู้อำนวยการ                                        
สายงาน Usage and Loyalty 
บัตรเครดติ กรุงศร ีจีอ ีคาร์ด

2542 - 2544 ผู้จัดการอาวุโส                     
สายงาน Global Leadership 
Development Program

2563 - 2564 กรรมการ บริษัท อาคเนย์ แคปปิตอล จำกัด
ประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร

บริษัท อาคเนย์มันน่ี จำกัด
2563 - 2564 กรรมการ บริษัท อาคเนย์มันน่ี รีเทล จำกัด

2561 - 2563 กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม บริษัท เนช่ันแนล ดิจิทัลไอดี จำกัด

2560 - 2563 ประธานกรรมการ (ผูม้ีอำนาจลงนาม) บริษัท เจเนอรัล คาร์ด เซอร์วิส จำกัด

2559 - 2563 ประธานกรรมการ (ผู้มีอำนาจลงนาม) บริษัท อยุธยา แคปปิตอล เซอร์วิส จำกัด

2547 - 2550 ผู้อำนวยการอาวุโส                     
สายงาน Sales and Marketing 
Central Card and Central 
Personal Loan

บริษัท จีอี มันน่ี ประเทศไทย จำกัด

2544 - 2547 ผู้อำนวยการ                                        
สายงาน Usage and Loyalty 
บัตรเครดติ กรุงศร ีจีอ ีคาร์ด

2542 - 2544 ผู้จัดการอาวุโส                     
สายงาน Global Leadership 
Development Program
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัท1                                           

หมายเหตุ     1 หมายถึง ณ วันทีข่องเอกสารฉบับนี้

ชื่อ – สกุล/
ตำแหน่ง/

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง/
จำนวนปีที่เป็นกรรมการ

อายุ 
(ปี) คุณวุฒิการศึกษา / ประวตัิอบรม

สัดส่วน
การถือหุ้นในบริษัท1

(จำนวนหุ้น/ร้อยละ)

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร

ประสบการณ์ทำงาน

ช่วงเวลา ตำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

8. นางวารณุี  สุชติวาส
    - กรรมการอิสระ
      ได้รับการแต่งตั้ง
      เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2567
   - กรรมการตรวจสอบ
     ได้รับการแต่งตั้ง
     เมื่อวันที ่23 กุมภาพันธ์ 2567
   - กรรมการกำกับกิจการเพื่อความยั่งยนื
     ได้รับการแต่งตั้ง
     เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2567
   - กรรมการสรรหาและ
     พิจารณาค่าตอบแทน
     ได้รับการแต่งตั้ง
     เมื่อวันที ่6 กันยายน 2567
   - จำนวนปทีี่เป็นกรรมการ1

     :  10 เดือน

61 • ปริญญาโท Master of Business 
Administration (MBA), 
Western Illinois University, USA

• ประกาศนียบัตรผู้สอบบัญช ี
การสอบบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

• ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต (เกยีรตนิิยม)
จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลยั

คุณวุฒิทางวิชาชีพ
• Certified Public Accountant (CPA)
• Certified Internal Auditor (CIA)
• Certified Fraud Examiner (CFE)
• Certification in Control Self 

Assessment (CCSA)
• Certification in Governance, Risk and 

Compliance Professional (GRCP)
• Certification in Governance, Risk and 

Compliance Auditor (GRCA)
• GRI (Global Reporting Initiative) 

Certified Sustainability Professional
การอบรม
• Hot issues for Director : Empowering 

Boards: Enhancing Governance, 
Standards, and Financial Insights
รุ่นที่ 2/2567
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ร่วมกับ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• ESG for Board of Directors รุ่นที่ 2023
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• หลักสูตร Board Matters and Trends 
(BMT) รุน่ที่ 3/2017
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ไม่มี ไม่มี การดำรงตำแหน่งในบริษทับริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จำกัด (มหาชน)
ก.ย. 2567 - ปจัจุบัน1 กรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน
บริษัทบริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย ์จำกัด (มหาชน)         

ก.พ. 2567 - ปจัจุบัน1 กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการกำกับกิจการเพือ่ความยั่งยืน

การดำรงตำแหน่งในบริษทัอ่ืนที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ปัจจบุัน - แห่ง)
- - -

การดำรงตำแหน่งในบริษทัอ่ืนที่ไม่ได้จดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ปัจจุบัน 7 แห่ง)
ก.ย. 2566 - ปจัจุบัน1 คณะอนุกรรมการพัฒนาหลักสูตร

ด้านการตรวจสอบภายในภาครัฐ
กรมบัญชีกลาง

ส.ค. 2566 - ปัจจุบัน1 ประธานคณะกรรมการวิชาชพี
บัญชีด้านการวางระบบบัญชี

สภาวิชาชีพบัญช ีในพระบรมราชูปถัมภ์

ก.ค. 2566 - ปัจจุบัน1 ที่ปรึกษาด้านการกำกับดูแลกิจการ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
ก.ย. 2565 - ปัจจบุัน1 ผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการ

บริหารความเส่ียง
กรุงเทพมหานคร

มี.ค. 2565 - ปัจจุบัน1 คณะอนุกรรมการตรวจสอบ
และประเมินผลภาคราชการ
กลุ่มกระทรวง คณะที่ 5

สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ

ม.ค. 2563 - ปัจจุบัน1 ที่ปรึกษา 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง

มหาวิทยาลัยมหิดล

ส.ค. 2560 - ปัจจุบัน1 คณะกรรมการพิจารณารับรอง
แนวร่วมต่อตา้นคอร์รัปชันของ
ภาคเอกชนไทย

สถาบันกรรมการบริษัทไทย

การดำรงตำแหน่งในบริษทับริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จำกัด (มหาชน)

การดำรงตำแหน่งในบริษทัอ่ืนที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ปัจจบุัน - แห่ง)

การดำรงตำแหน่งในบริษทัอ่ืนที่ไม่ได้จดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ปัจจุบัน 7 แห่ง)

ส.ค. 2566 - ปัจจุบัน1 ประธานคณะกรรมการวิชาชพี
บัญชีด้านการวางระบบบัญชี

สภาวิชาชีพบัญช ีในพระบรมราชูปถัมภ์

ก.ย. 2565 - ปัจจบุัน1 ผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง

กรุงเทพมหานคร

ม.ค. 2563 - ปัจจุบัน1 ที่ปรึกษา 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง

มหาวิทยาลัยมหิดล
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัท1                                                

 
หมายเหตุ     1 หมายถึง ณ วันทีข่องเอกสารฉบับนี ้

ชื่อ – สกุล/ 
ตำแหน่ง/ 

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง/ 
จำนวนปีที่เป็นกรรมการ 

อายุ 
(ปี) คุณวุฒิการศึกษา / ประวตัิอบรม 

สัดส่วน 
การถือหุ้นในบริษัท1 
(จำนวนหุ้น/ร้อยละ) 

ความสัมพันธ ์
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทำงาน 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท  

8. นางวารุณ ี สุชติวาส (ต่อ) 
    - กรรมการอิสระ 
      ได้รับการแต่งตั้ง 
      เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ ์2567 
   - กรรมการตรวจสอบ 
     ได้รับการแต่งตั้ง 
     เมื่อวันที ่23 กุมภาพันธ์ 2567 
   - กรรมการกำกับกิจการเพื่อความยั่งยนื 
     ได้รับการแต่งตั้ง 
     เมื่อวันที ่23 กุมภาพันธ์ 2567 
   - กรรมการสรรหาและ 
     พิจารณาค่าตอบแทน 
     ได้รับการแต่งตั้ง 
     เมื่อวันที ่6 กันยายน 2567 
   - จำนวนปทีี่เป็นกรรมการ1 
     :  10 เดือน 

61 • หลักสูตร Director Leadership 
Certification Program (DLCP) รุน่ที่ 2020 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

• หลักสูตรวิทยาการประกนัภัยระดับสูง  
(วปส) รุ่นที่ 7 
สถาบันวทิยาการประกันภยัระดับสูง
สำนักงานคณะกรรมการกำกับและส่งเสรมิ
ธุรกจิประกันภยั (ปี 2561) 

• หลักสูตร Director Certification Program 
Update (DCPU) รุน่ที่ 1/2014 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

• หลักสูตร Director Certification Program 
(DCP) รุน่ที่ 41/2004 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

• หลักสูตร COSO Enterprise Risk 
Management Certification Program, 
COSO 

• หลักสูตร GRI Certificate of Completion,  
GRI Academy 

• หลักสูตร Leadership Succession 
Program (LSP) 
มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ 

• หลักสูตร Executive Development 
Program (EDP) 
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

การอบรมภายใน BAM 
• Managing ESG Risks for Sustainable 

Growth: 8 Game-Changing 
Considerations for Boards 
(In-house Briefing 2024 : BAM) 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

• Orientation : Presented to New 
Directors (ปี 2567) 

ไม่มี ไม่มี 
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัท1                                           

หมายเหตุ     1 หมายถึง ณ วันทีข่องเอกสารฉบับนี้

ชื่อ – สกุล/
ตำแหน่ง/

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง/
จำนวนปีที่เป็นกรรมการ

อายุ 
(ปี) คุณวุฒิการศึกษา / ประวตัิอบรม

สัดส่วน
การถือหุ้นในบริษัท1

(จำนวนหุ้น/ร้อยละ)

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร

ประสบการณ์ทำงาน

ช่วงเวลา ตำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

9. นางสิริวิภา  สุพรรณธเนศ
    - กรรมการอิสระ
      ได้รับการแต่งตั้ง
      เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2567
   - กรรมการตรวจสอบ
     ได้รับการแต่งตั้ง
     เมื่อวันที ่22 เมษายน 2567
   - กรรมการกำกับกิจการเพื่อความยั่งยนื
     ได้รับการแต่งตั้ง
     เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2567
   - กรรมการกำกับความเสีย่ง
     ได้รับการแต่งตั้ง
     เมื่อวันที ่6 ธันวาคม 2567
   - จำนวนปทีี่เป็นกรรมการ1

     :  8 เดือน

62 • ปริญญาโท Master of Business 
Administration (Major in Finance),
Western Michigan University, USA

• ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต (วิชาเอกการเงิน)
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรม
• หลักสูตรการพัฒนาดา้น Digital 

Transformation สำหรับคณะกรรมการ
กำกับองค์กร
(The Cullinan : The Making of Digital 
Board) รุ่นที่ 4 (ป ี2567)
สำนักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล (DEPA)

• หลักสูตร Advanced Audit 
Committee Program (AACP 53/2024)
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• หลักสูตรด้านวิทยาการพลังงาน
สำหรับผู้บริหารระดับสูง (วพน.) รุ่นที่ 16
สถาบันวิทยาการพลังงาน

• หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยสำหรับนักบริหารระดับสงู 
(ปปร.) รุ่นที่ 25 สถาบันพระปกเกลา้

• หลักสูตรวิทยาการการจัดการ
สำหรับนักบริหารระดับสูง (วบส.) รุ่นที ่7
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้า
และการพาณิชย์ (TEPCoT) รุ่นที่ 11
มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงสถาบัน
วิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่นที่ 20
สถาบันวิทยาการตลาดทุน

ไม่มี ไม่มี การดำรงตำแหน่งในบริษทับริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จำกัด (มหาชน)
ธ.ค. 2567 - ปัจจบุัน1 กรรมการกำกับความเส่ียง บริษัทบริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย ์จำกัด (มหาชน)         
เม.ย. 2567 - ปัจจบุัน1 กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการกำกบักจิการเพื่อความยั่งยืน

การดำรงตำแหน่งในบริษทัอ่ืนที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ปัจจบุัน 4 แห่ง)
ก.พ. 2567 - ปจัจุบัน1 กรรมการตรวจสอบและความเส่ียง บริษัท อินทัช โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน)
ต.ค. 2566 - ปัจจุบัน1 กรรมการอิสระ
ต.ค. 2567 - ปัจจุบัน1 กรรมการตรวจสอบ บริษัท โอสถสภา จำกัด (มหาชน)
เม.ย. 2567 - ปัจจบุัน1 กรรมการบริหารความเส่ียง
ม.ค. 2567 - ปัจจุบัน1 กรรมการอิสระ
ก.พ. 2566 - ปจัจุบัน1 กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ
และบริหารความเส่ียง

บริษัท เอสซีจี เดคคอร์ จำกัด (มหาชน)

    2566 - ปัจจุบัน1 บริษัท มิลเลนเนียม กรุ๊ป 
คอร์ปอเรชั่น (เอเชีย) จำกัด (มหาชน)

ที่ปรึกษาบริษัท

การดำรงตำแหน่งในบริษทัอื่นที่ไม่ได้จดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ปัจจุบัน 5 แห่ง)
     2566 - ปจัจุบนั1 กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ
บริษัทหลักทรัพย ์เพื่อธุรกิจหลกัทรัพย ์จำกัด 
(มหาชน)

     2566 - ปัจจุบัน1 ที่ปรึกษาด้านการพัฒนาตลาดทุน  
และด้านการกำกับดูแลบริษัทจด
ทะเบียน

ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย

    2566 - ปัจจุบัน1 ที่ปรึกษาด้านกฎหมายและ
ข้อบังคับด้านหลักทรัพย์

บริษัท เบเคอร์ แอนด์ แม็คเค็นซ่ี (ประเทศไทย) จำกัด

    2566 - ปัจจุบัน1 ที่ปรึกษาด้านการระดมทุนโดย
การออกและเสนอขายหลกัทรัพย์
ต่อประชาชนและการกำกับดแูล
บริษัทจดทะเบียน

บริษัทหลักทรัพย ์เกียรตินาคินภัทร จำกัด

  2566 - ปัจจบุัน1 ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท บริษัท แอสเซท โปร แมเนจเม้นท์ จำกดั

การดำรงตำแหน่งในบริษทับริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จำกัด (มหาชน)

การดำรงตำแหน่งในบริษทัอ่ืนที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ปัจจบุัน 4 แห่ง)

การดำรงตำแหน่งในบริษทัอื่นที่ไม่ได้จดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ปัจจุบัน 5 แห่ง)

ต.ค. 2567 - ปัจจุบัน1 กรรมการตรวจสอบ บริษัท โอสถสภา จำกัด (มหาชน)
เม.ย. 2567 - ปัจจบุัน1 กรรมการบริหารความเส่ียง
ม.ค. 2567 - ปัจจุบัน1 กรรมการอิสระ

และบริหารความเส่ียง
    2566 - ปัจจุบัน1 บริษัท มิลเลนเนียม กรุ๊ป 

คอร์ปอเรชั่น (เอเชีย) จำกัด (มหาชน)
ที่ปรึกษาบริษัท

     2566 - ปัจจุบัน1 ที่ปรึกษาด้านการพัฒนาตลาดทุน  
และด้านการกำกับดูแลบริษัทจด
ทะเบียน

ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย

    2566 - ปัจจุบัน1 ที่ปรึกษาด้านการระดมทุนโดย
การออกและเสนอขายหลกัทรัพย์
ต่อประชาชนและการกำกับดแูล
บริษัทจดทะเบียน

บริษัทหลักทรัพย ์เกียรตินาคินภัทร จำกัด
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บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัท1                                           

หมายเหตุ     1 หมายถึง ณ วันทีข่องเอกสารฉบับนี้

ชื่อ – สกุล/
ตำแหน่ง/

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง/
จำนวนปีที่เป็นกรรมการ

อายุ 
(ปี) คุณวุฒิการศึกษา / ประวตัิอบรม

สัดส่วน
การถือหุ้นในบริษัท1

(จำนวนหุ้น/ร้อยละ)

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร

ประสบการณ์ทำงาน

ช่วงเวลา ตำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

9. นางสิริวิภา  สุพรรณธเนศ (ต่อ)
    - กรรมการอิสระ
      ได้รับการแต่งตั้ง
      เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2567
   - กรรมการตรวจสอบ
     ได้รับการแต่งตั้ง
     เมื่อวันที ่22 เมษายน 2567
   - กรรมการกำกับกิจการเพื่อความยั่งยนื
     ได้รับการแต่งตั้ง
     เมื่อวันที ่22 เมษายน 2567
   - กรรมการกำกับความเสีย่ง
     ได้รับการแต่งตั้ง
     เมื่อวันที ่6 ธันวาคม 2567
   - จำนวนปทีี่เป็นกรรมการ1

     :  8 เดือน

62 • หลักสูตร Executive Development 
Program (EDP) รุ่นที่ 4
สถาบันวิจยันโยบายเศรษฐกิจการคลัง 
กระทรวงการคลัง

• หลักสูตร Director Certification Program 
(DCP 119/2009)
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

การอบรมภายใน BAM
• Orientation : Presented to New 

Directors (ปี 2567)

ไม่มี ไม่มี      2562 - 2566 กรรมการพิจารณาปรับปรุง
กฎหมายเกีย่วกับห้างหุ้นสว่น 
บริษัท และองค์กรทางธุรกิจ

สำนักงานคณะกรรมการกฤษฎกีา

     2562 - 2565 กรรมการ คณะกรรมการกำกบัตลาดทุน
2562 - 2565 รองประธานกรรมการ

ประธานอนกุรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

กองทุนส่งเสริมการพัฒนาตลาดทุน

2562 - 2565 รองเลขาธิการ สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ   
ตลาดหลักทรัพย์2560 - 2562 ผู้ช่วยเลขาธิการ

2562 - 2563 กรรมการ
ประธานกรรมการตรวจสอบ

บรรษัทตลาดรองสินเช่ือที่อยู่อาศัย

     2562 - 2565 กรรมการ คณะกรรมการกำกบัตลาดทุน

2562 - 2565 รองเลขาธิการ สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ   
ตลาดหลักทรัพย์2560 - 2562 ผู้ช่วยเลขาธิการ
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัท1                                           

หมายเหตุ     1 หมายถึง ณ วันทีข่องเอกสารฉบับนี้

ชื่อ – สกุล/
ตำแหน่ง/

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง/
จำนวนปีที่เป็นกรรมการ

อายุ 
(ปี) คุณวุฒิการศึกษา / ประวตัิอบรม

สัดส่วน
การถือหุ้นในบริษัท1

(จำนวนหุ้น/ร้อยละ)

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร

ประสบการณ์ทำงาน

ช่วงเวลา ตำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

10. นางสาวปิยวรรณ  ล่ามกิจจา
    - กรรมการ
      ได้รับการแต่งตั้ง
      เมื่อวันที่ 1 พฤษภาคม 2567
   - กรรมการกำกับกิจการเพื่อความยั่งยนื
     ได้รับการแต่งตั้ง
     เมื่อวันที ่1 พฤษภาคม 2567
   - กรรมการบรหิาร
     ได้รับการแต่งตั้ง
     เมื่อวันที ่6 ธันวาคม 2567
   - กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม
   - จำนวนปทีี่เป็นกรรมการ1

     :  8 เดือน

59 • โครงการพัฒนาผู้บริหาร Mini MBA 
รุ่น 64 คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

• ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร์
มหาบัณฑิต สาขารัฐประศาสนศาสตร์
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต สาขาการเงิน
มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

การอบรม
• หลักสูตรสุนทรียศาสตร์และศิลป์

สำหรับผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 1
Aesthetic Top Art 1 (ATA)
สมาคมสุนทรียศาสตร์และศิลป์ร่วมกับ
มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

• หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) 
รุ่นที่ 63
วิทยาลยัป้องกันราชอาณาจักร 
สถาบันวิชาการปอ้งกันประเทศ

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงวิทยาการพลังงาน 
(วพน.) รุ่นที ่11 สถาบันวิทยาการพลังงาน

• หลักสูตรการกำกบัดูแลกิจการสำหรบักรรมการ
และผูบ้ริหารระดับสูงขององค์กรกำกับดแูล 
(Regulator) รัฐวิสาหกจิและองค์การ
มหาชน รุ่นที่ 15
สถาบันพระปกเกล้า

• ประกาศนียบัตรชั้นสูงการบรหิารงาน
ภาครัฐและกฎหมายมหาชน รุ่นที่ 12
สถาบันพระปกเกล้า

ไม่มี ไม่มี การดำรงตำแหน่งในบริษทับริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จำกัด (มหาชน)
ธ.ค. 2567 - ปัจจบุัน1 กรรมการบริหาร บริษัทบริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย ์จำกัด (มหาชน)         
พ.ค. 2567 - ปัจจุบัน1 กรรมการ

กรรมการกำกบักจิการเพื่อความยั่งยืน
การดำรงตำแหน่งในบริษทัอื่นที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ปัจจบุัน - แห่ง)

- - -
การดำรงตำแหน่งในบริษทัอื่นที่ไม่ได้จดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ปัจจุบัน 3 แห่ง)
ก.พ. 2567 - ปัจจุบัน1 กรรมการ

ประธานคณะกรรมการประเมินผล
การปฏิบัติงานกรรมการผู้จัดการ 
กรรมการสรรหาและกำหนด
ค่าตอบแทน

ธนาคารอาคารสงเคราะห์

ม.ค. 2567 - ปัจจุบัน1 กรรมการ
กรรมการตรวจสอบ

การไฟฟ้านครหลวง

ก.พ. 2563 - ปจัจุบัน1 ที่ปรึกษาด้านพัฒนารัฐวิสาหกิจ
(นักวิเคราะห์รัฐวิสาหกิจทรงคุณวุฒิ)

สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
กระทรวงการคลัง

ก.ย. 2559 - ก.พ. 2563 รองผู้อำนวยการ สคร.
เม.ย. 2565 - เม.ย. 2567 กรรมการ

ประธานบริหารความเส่ียง
บริษัท ข้อมูลเครดิตแห่งชาติ จำกัด

ส.ค. 2564 - ก.พ. 2567 กรรมการ
ประธานกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี
กรรมการบริหาร
กรรมการประเมนิผลการปฏิบัติงาน
และพิจารณาค่าตอบแทนของ
ผู้อำนวยการธนาคารออมสิน

ธนาคารออมสิน

ก.ย. 2559 - ก.พ. 2567 รองประธานกรรมการ กองทุนเพื่อการฟื้นฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงิน
เม.ย. 2562 - ก.ค. 2565 กรรมการ บริษัท โรงแรมเอราวัณ จำกัด (มหาชน)
ส.ค. 2557 - มิ.ย. 2564 กรรมการ ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย

การดำรงตำแหน่งในบริษทับริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จำกัด (มหาชน)

การดำรงตำแหน่งในบริษทัอื่นที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ปัจจบุัน - แห่ง)

การดำรงตำแหน่งในบริษทัอื่นที่ไม่ได้จดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ปัจจุบัน 3 แห่ง)

ม.ค. 2567 - ปัจจุบัน1 กรรมการ
กรรมการตรวจสอบ

การไฟฟ้านครหลวง

เม.ย. 2565 - เม.ย. 2567 กรรมการ
ประธานบริหารความเส่ียง

บริษัท ข้อมูลเครดิตแห่งชาติ จำกัด

ก.ย. 2559 - ก.พ. 2567 รองประธานกรรมการ กองทุนเพื่อการฟื้นฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงิน

ส.ค. 2557 - มิ.ย. 2564 กรรมการ ธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย



271รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT ประจําป 2567
บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัท1                                                

 
หมายเหตุ     1 หมายถึง ณ วันทีข่องเอกสารฉบับนี ้

ชื่อ – สกุล/ 
ตำแหน่ง/ 

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง/ 
จำนวนปีที่เป็นกรรมการ 

อายุ 
(ปี) คุณวุฒิการศึกษา / ประวตัิอบรม 

สัดส่วน 
การถือหุ้นในบริษัท1 
(จำนวนหุ้น/ร้อยละ) 

ความสัมพันธ ์
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร 

ประสบการณ์ทำงาน 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท  

10. นางสาวปิยวรรณ  ล่ามกิจจา (ต่อ) 
    - กรรมการ 
      ได้รับการแต่งตั้ง 
      เมื่อวันที่ 1 พฤษภาคม 2567 
   - กรรมการกำกับกิจการเพื่อความยั่งยนื 
     ได้รับการแต่งตั้ง 
     เมื่อวันที ่1 พฤษภาคม 2567 
   - กรรมการบรหิาร 
     ได้รับการแต่งตั้ง 
     เมื่อวันที ่6 ธันวาคม 2567 
   - กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม 
   - จำนวนปทีี่เป็นกรรมการ1 
     :  8 เดือน 
 

59 • การบริหารการท่องเท่ียวสำหรับผู้บริหาร 
ระดับสูง (Tourism Management 
Program for Executive : TME)  
รุ่นที่ 3/2562 
ศูนย์พัฒนาวิชาการด้านตลาดการท่องเที่ยว  
(TAT Academy)  
การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย (ททท.) 

• หลักสูตรนักการคลังมืออาชีพ (นคอ.) รุ่นที่ 1 
สถาบันวิจยันโยบายเศรษฐกิจการคลัง 

• โครงการพัฒนานักบริหารระดับสูง :  
การสร้างผู้นำแห่งการเปลี่ยนแปลง  
(ป.ย.ป.2/1) รุ่นที่ 2  
สำนักงานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน 

• หลักสูตร Director leadership 
Certification Program (DLCP 6/2022) 
 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

• หลักสูตร Director Certification Program 
(DCP) รุ่นที่ 312/2021  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย     

การอบรมภายใน BAM 
• Managing ESG Risks for Sustainable 

Growth: 8 Game-Changing 
Considerations for Boards  
(In-house Briefing 2024 : BAM) 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

• Orientation : Presented to New 
Directors (ปี 2567) 

ไม่มี 
 
 
 

ไม่มี 
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัท1                                       

หมายเหตุ     1 หมายถึง ณ วันทีข่องเอกสารฉบับนี้

ชื่อ – สกุล/
ตำแหน่ง/

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง/
จำนวนปีที่เป็นกรรมการ

อายุ
(ปี) คุณวุฒิการศึกษา / ประวตัิอบรม

สัดส่วน
การถือหุ้นในบริษัท1

(จำนวนหุ้น/ร้อยละ)

ความสมัพันธ์
ทางครอบครวั

ระหวา่งกรรมการ
และผู้บรหิาร

ประสบการณ์ทำงาน

ช่วงเวลา ตำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

11. นายบัณฑิต อนันตมงคล
    - กรรมการ
       ได้รับการแต่งตั้ง
       เมื่อวันที ่5 เมษายน 2562
     - กรรมการบริหาร
       ได้รับการแต่งตั้ง
       เมื่อวันที ่5 เมษายน 2562
       สิ้นสุดการดำรงตำแหน่ง
       เมื่อวันที ่31 ธันวาคม 2567
          เนื่องจากครบวาระการดำรงตำแหน่ง
          ประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร

  - กรรมการกำกับความเสี่ยง
       ได้รับการแต่งตั้ง
       เมื่อวันที ่1 มกราคม 2564
       สิ้นสุดการดำรงตำแหน่ง
       เมื่อวันที ่31 ธันวาคม 2567
       เนื่องจากครบวาระการดำรงตำแหน่ง
       ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
      - ประธานเจา้หน้าทีบ่ริหาร
        ได้รับการแต่งต้ัง
        เมื่อวันที่ 1 มกราคม 2564
        ครบวาระการดำรงตำแหน่ง

เมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2567
      - กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม    

   - จำนวนปทีี่เป็นกรรมการ1

     :  5 ปี 8 เดือน   

62 • ปริญญาโท บรหิารธุรกจิ (Finance) 
Stirling University ประเทศอังกฤษ

•ปริญญาตรี ครุศาสตรบัณฑิต สาขาเคมี
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

   การอบรม
• หลักสูตรการพัฒนาดา้น Digital 

Transformation สำหรับคณะกรรมการ
กำกับองค์กร (The Cullinan : The Making 
of Digital Board) รุ่นที่ 4 สมาคมการจัดการ
ธุรกิจแห่งประเทศไทย (TMA) (ป ี2567)

• หลักสูตร The Board's Role in Megers & 
Acquisition (BMA) รุ่นที่ 7/2024
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• หลักสูตร IT Governance and Cyber 
Resilience Program (ITG) รุ่นที ่15/2020
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• หลักสูตร Risk Management Program for 
Corporate Leaders (RCL) รุ่นที่ 15/2019

    สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบรษิัทไทย
• หลักสูตร Advanced Audit Committee 

Program (AACP) รุ่นที่ 30/2018
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• หลักสูตร Directors Certification Program
(DCP) รุ่นที่ 75/2006
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• หลักสูตรการกำกับดูแลกิจการสำหรับ
กรรมการและผู้บริหารระดับสูงขององค์กร
การกำกับดูแล (Regulator) รัฐวิสาหกิจและ
องค์การมหาชน รุ่นที่ 19 สถาบันพระปกเกล้า

30,000 หุ้น
(ร้อยละ 0.0009)

ไม่มี การดำรงตำแหน่งในบริษทับริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จำกัด (มหาชน)
เม.ย. 2562 - ปัจจุบัน1 กรรมการ บริษัทบริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย ์จำกัด (มหาชน)         
ม.ค. 2564 - ธ.ค. 2567 ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร 
ม.ค. 2564 - ธ.ค. 2567 กรรมการกำกับความเส่ียง
ม.ค. 2564 - ธ.ค. 2567 กรรมการบริหาร
ม.ค. 2564 - ก.ค. 2567 กรรมการเทคโนโลยี
ส.ค. 2563 - พ.ค. 2564 กรรมการกำกับดูแลกจิการที่ดี

และความรับผิดชอบตอ่สังคม
การดำรงตำแหน่งในบริษทัอื่นที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ปัจจบุัน – แห่ง)

- - -
การดำรงตำแหน่งในบริษทัอื่นที่ไม่ได้จดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ปัจจุบัน 3 แห่ง)
ก.ค. 2567 - ปัจจุบัน1 กรรมการตรวจสอบ บริษัท ฟิลเทค เอ็นเตอร์ไพรส์ 1994 จำกัด (มหาชน)
เม.ย. 2567 - ปจัจุบนั1 กรรมการอิสระ
ต.ค. 2565 - ปจัจุบัน1 กรรมการ บริษัท อินสไปร์ ไอวีเอฟ จำกัด (มหาชน) 
     2560 - ปัจจุบัน1 กรรมการพจิารณาลงทุนนวัตกรรม สถาบันนวัตกรรมและบ่มเพาะธุรกิจบางจาก (BiiC)
      2561 - ส.ค. 2567 กรรมการอิสระ กองทุนวายุภกัษ์ 1

กรรมการลงทุน
พ.ค. 2563 - เม.ย. 2565 กรรมการกำกบัดูแลดา้นเทคโนโลยี

สารสนเทศและดิจิทัล
บรรษัทประกันสินเชื่ออุตสาหกรรมขนาดย่อม (บสย.)         

       2560 - เม.ย. 2565 กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการบรหิารเงินลงทุน  

      2560 - พ.ค. 2563 กรรมการกำกับความเส่ียง
      2560 - ม.ค. 2564 กรรมการอิสระ บริษัท เลเท็กซ์ ซิสเทมส์ จำกัด (มหาชน) 

กรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง

2539 - 2560 รองประธาน 
ผู้อำนวยการลงทุน

บริษัท อเมริกัน อนิเตอรแ์นชชั่นแนล แอสชัวรันส ์จำกดั

   

การดำรงตำแหน่งในบริษทับริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จำกัด (มหาชน)

การดำรงตำแหน่งในบริษทัอื่นที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ปัจจบุัน – แห่ง)

การดำรงตำแหน่งในบริษทัอื่นที่ไม่ได้จดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ปัจจุบัน 3 แห่ง)

ต.ค. 2565 - ปจัจุบัน1 กรรมการ บริษัท อินสไปร์ ไอวีเอฟ จำกัด (มหาชน) 
     2560 - ปัจจุบัน1 กรรมการพจิารณาลงทุนนวัตกรรม สถาบันนวัตกรรมและบ่มเพาะธุรกิจบางจาก (BiiC)

พ.ค. 2563 - เม.ย. 2565 กรรมการกำกบัดูแลดา้นเทคโนโลยี
สารสนเทศและดิจิทัล

บรรษัทประกันสินเชื่ออุตสาหกรรมขนาดย่อม (บสย.)         

       2560 - เม.ย. 2565 กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการบรหิารเงินลงทุน  

      2560 - พ.ค. 2563 กรรมการกำกับความเส่ียง

2539 - 2560 รองประธาน 
ผู้อำนวยการลงทุน

บริษัท อเมริกัน อนิเตอรแ์นชชั่นแนล แอสชัวรันส ์จำกดั



273รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT ประจําป 2567
บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัท1                                        

 
หมายเหตุ     1 หมายถึง ณ วันทีข่องเอกสารฉบับนี ้

ชื่อ – สกุล/ 
ตำแหน่ง/ 

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง/ 
จำนวนปีที่เป็นกรรมการ 

อายุ 
(ปี) คุณวุฒิการศึกษา / ประวตัิอบรม 

สัดส่วน 
การถือหุ้นในบริษัท1 
(จำนวนหุ้น/ร้อยละ) 

ความสมัพันธ ์
ทางครอบครวั 

ระหวา่งกรรมการ
และผู้บรหิาร 

ประสบการณ์ทำงาน 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 

11. นายบัณฑิต อนันตมงคล (ต่อ) 
     - กรรมการ 
       ได้รับการแต่งตั้ง 
       เมื่อวันที ่5 เมษายน 2562 
     - กรรมการบริหาร 
       ได้รับการแต่งตั้ง 
       เมื่อวันที ่5 เมษายน 2562  
       สิ้นสุดการดำรงตำแหน่ง 
       เมื่อวันที ่31 ธันวาคม 2567 
       เนื่องจากครบวาระการดำรงตำแหน่ง 
       ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

  - กรรมการกำกับความเสี่ยง 
       ได้รับการแต่งตั้ง 
       เมื่อวันที ่1 มกราคม 2564 
       สิ้นสุดการดำรงตำแหน่ง 
       เมื่อวันที ่31 ธันวาคม 2567 
       เนื่องจากครบวาระการดำรงตำแหน่ง 
       ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
      - ประธานเจา้หน้าทีบ่ริหาร 
        ได้รับการแต่งต้ัง 
        เมื่อวันที่ 1 มกราคม 2564 
        ครบวาระการดำรงตำแหน่ง 

เมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2567 
     - กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม   

   - จำนวนปทีี่เป็นกรรมการ1 
     :  5 ปี 8 เดือน  

62 • หลักสูตรนักบริหารยุทธศาสตร์การป้องกัน 
และปราบปรามการทุจริตระดับสูง (นยปส.) 
รุ่นที่ 12 สถาบันการป้องกันและปราบปราม
การทุจริตแห่งชาติ สัญญา ธรรมศักดิ์ 

• หลักสูตรประกาศนียบัตรธรรมาภบิาลทาง
การแพทย์สำหรบัผู้บริหารระดบัสูง (รุน่ ปธพ. 10)  
สถาบันพระปกเกล้า (ปี 2566) 

• หลักสูตรธรรมาภิบาลการจัดการที่ดินและ
อสังหาริมทรัพย์ชั้นสูง (ธทส.) รุ่นที่ 1 (ปี 2566) 
สถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบา้นเมืองที่ดี 
สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ  

การอบรมภายใน BAM 
• Managing ESG Risks for Sustainable 

Growth: 8 Game-Changing Considerations 
for Boards (In-house Briefing 2024 : BAM) 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

• BAM ESG DAY 2024 “พลังแห่งสิทธิ
มนุษยชนสู่ความยั่งยืน The Power of 
Rights” (ปี 2567) 

• AI and Me เจาะลกึเทคโนโลย ีและ 
ความเส่ียงในโลกยุคใหม่ (ปี 2567) 

• สิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐานกับความเท่าเทียม 
ที่ควรเผ้าระวัง (ปี 2567) 
  

30,000 หุ้น 
(ร้อยละ 0.0009) 

 

ไม่มี 
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รายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหาร ผู้ที่ได้รบัมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน และผู้ที่ได้รบัมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี1 

 
หมายเหตุ     1 หมายถึง ณ วันที่ของเอกสารฉบับนี ้

ชื่อ – สกุล/ 
ตำแหน่ง/ 

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 

อายุ 
(ปี) คุณวุฒิการศึกษา / ประวตัิอบรม 

สัดส่วน 
การถือหุ้นในบริษัท1 
(จำนวนหุ้น/ร้อยละ) 

ความสมัพันธ ์
ทางครอบครวั 

ระหวา่งกรรมการ
และผู้บรหิาร 

ประสบการณ์ทำงาน 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 

1. นายบณัฑิต อนันตมงคล 
     - กรรมการ 
       ได้รับการแต่งตั้ง 
       เมื่อวันที ่5 เมษายน 2562 
     - กรรมการบริหาร 
       ได้รับการแต่งตั้ง 
       เมื่อวันที ่5 เมษายน 2562  
       สิ้นสุดการดำรงตำแหน่ง 
       เมื่อวันที ่31 ธันวาคม 2567 
       เนื่องจากครบวาระการดำรงตำแหน่ง 
       ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

  - กรรมการกำกับความเสี่ยง 
       ได้รับการแต่งตั้ง 
       เมื่อวันที ่1 มกราคม 2564 
       สิ้นสุดการดำรงตำแหน่ง 
       เมื่อวันที ่31 ธันวาคม 2567 
       เนื่องจากครบวาระการดำรงตำแหน่ง 
       ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
      - ประธานเจา้หน้าทีบ่ริหาร 
        ได้รับการแต่งต้ัง 
        เมื่อวันที่ 1 มกราคม 2564 
        ครบวาระการดำรงตำแหน่ง 

เมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2567 
      - กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม     

   - จำนวนปทีี่เป็นกรรมการ1 
        :  5 ปี 8 เดือน    
 
 

62 • รายละเอียดคุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม 
ปรากฏตามรายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัท 
ลำดับที่ 11 

30,000 หุ้น 
(ร้อยละ 0.0009) 

ไม่มี รายละเอียดประสบการณ์ทำงาน ปรากฎตามรายละเอียดเกีย่วกับกรรมการบริษัท ลำดับที่ 11 
 
นายบัณฑิต อนันตมงคล ครบวาระการดำรงตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ในวันที่ 31 ธันวาคม 2567 
โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2568 วันที่ 3 มกราคม 2568 มีมติแต่งตั้งนายบรรยง วิเศษมงคลชัย 
รองประธานกรรมการ ดำรงตำแหน่งรักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหาร มีผลตั้งแต่วันที่ 3 มกราคม 2568 

รายละเอียดประวัติของนายบรรยง วิเศษมงคลชัย รองประธานกรรมการ และรักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
ปรากฎตามรายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัท ลำดับที่ 2 
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บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)

รายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหาร ผู้ที่ได้รบัมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน และผู้ที่ได้รบัมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี1

หมายเหตุ     1 หมายถึง ณ วันที่ของเอกสารฉบับนี้

ชื่อ – สกุล/
ตำแหน่ง/

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง

อายุ
(ปี) คุณวุฒิการศึกษา / ประวตัิอบรม

สัดส่วน
การถือหุ้นในบริษัท1

(จำนวนหุ้น/ร้อยละ)

ความสมัพันธ์
ทางครอบครวั

ระหวา่งกรรมการ
และผู้บรหิาร

ประสบการณ์ทำงาน

ช่วงเวลา ตำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

2. นายชูพงษ ์โภคะสวัสดิ์
- รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

     สายพัฒนาสินทรัพย์กรุงเทพ
     และปริมณฑล 1
     ได้รับการแต่งตั้ง
     เมื่อวันที ่1 ตุลาคม 2559  
  - ผู้บริหารสูงสุด สายพัฒนาสินทรัพย์
   กรุงเทพและปริมณฑล 1

     ได้รับการแต่งตั้ง
     เมื่อวันที ่1 กุมภาพันธ ์2565  

59 • ปริญญาตรี เศรษฐศาสตรบัณฑิต
สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ระหว่างประเทศ 
มหาวิทยาลัยรามคำแหง

  การอบรมภายนอก BAM
• ESG 101 (E-Learning)

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
(ศูนย์ส่งเสริมการพัฒนาความรูต้ลาดทุน) (ปี 2567)
การอบรมภายใน BAM

• Managing ESG Risks for Sustainable 
Growth: 8 Game-Changing 
Considerations for Boards
(In-house Briefing 2024 : BAM)
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
(ปี 2567)

• การบรหิารความเสี่ยงองค์กรยุคใหม่ (ESG Risk)
ด้วยแนวคิดการขับเคลื่อนธุรกิจอย่างยั่งยืน 
(Sustainable Business) (ปี 2567)

ไม่มี ไม่มี การดำรงตำแหน่งในบริษทับริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จำกัด (มหาชน)
ก.พ. 2566 - ปัจจุบัน1 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

สายพัฒนาสินทรัพย์กรุงเทพและ
ปริมณฑล 1

บริษัทบริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จำกัด (มหาชน)

ก.พ. 2565 - ปัจจุบัน1 ผู้บริหารสูงสุด
สายพัฒนาสินทรัพย์กรุงเทพ
และปริมณฑล 1

ก.พ. 2565 - ม.ค. 2566 รองผู้จดัการใหญ่
สายพัฒนาสินทรัพย์กรุงเทพ
และปริมณฑล 1

ม.ค. 2565 - ม.ค. 2565 รองผู้จดัการใหญ่ สายพัฒนา
สินทรัพยแ์ละจำหน่ายทรัพย์ 2
(รักษาการ)

ก.ค. 2564 - ม.ค. 2565 รองผู้จดัการใหญ่ สายพัฒนา
สินทรัพยแ์ละจำหน่ายทรัพย์ 1

ม.ค. 2564 - มิ.ย. 2564 รองผู้จัดการใหญ่
สายพัฒนาสินทรัพย์สำนักงานใหญ่

ต.ค. 2559 - ธ.ค. 2563 รองกรรมการผูจ้ัดการใหญ่ 
สายพัฒนาสินทรัพย์สำนกังานใหญ่

ม.ค. 2554 - ก.ย. 2559 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่
สายพัฒนาสินทรัพย์ 2

ม.ค. 2551 - ธ.ค. 2553 ผู้อำนวยการ ฝ่ายจำหน่ายทรัพย์ 2
ม.ค. 2549 - ธ.ค. 2550 ผู้อำนวยการ ฝ่ายจำหนา่ยทรพัย ์1
ก.พ. 2548 - ธ.ค. 2548 ผู้อำนวยการ ฝ่ายการตลาด
การดำรงตำแหน่งในบริษทัอ่ืนที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ปัจจบุัน - แห่ง)

- - -
การดำรงตำแหน่งในบริษทัอ่ืนที่ไม่ได้จดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ปัจจุบัน - แห่ง)

- - -

การดำรงตำแหน่งในบริษทับริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จำกัด (มหาชน)

การดำรงตำแหน่งในบริษทัอ่ืนที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ปัจจบุัน - แห่ง)

การดำรงตำแหน่งในบริษทัอ่ืนที่ไม่ได้จดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ปัจจุบัน - แห่ง)
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รายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหาร ผู้ที่ได้รบัมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน และผู้ที่ได้รบัมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี1

หมายเหตุ     1 หมายถึง ณ วันที่ของเอกสารฉบับนี้

ชื่อ – สกุล/
ตำแหน่ง/

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง

อายุ
(ปี) คุณวุฒิการศึกษา / ประวตัิอบรม

สัดส่วน
การถือหุ้นในบริษัท1

(จำนวนหุ้น/ร้อยละ)

ความสมัพันธ์
ทางครอบครวั

ระหวา่งกรรมการ
และผู้บรหิาร

ประสบการณ์ทำงาน

ช่วงเวลา ตำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

3. นายวีรเวช ศิริชาติไชย
    - รองประธานเจา้หน้าทีบ่ริหาร
      สายสนบัสนุนองค์กร
      ได้รับการแต่งตั้ง
     เมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2563
     - เลขานุการบริษัท 
      ได้รับการแต่งตั้ง
      เมื่อวันที ่1 สิงหาคม 2563
    - ผู้บริหารสูงสุด สายสนับสนุนองค์กร
      ได้รับการแต่งตั้ง
     เมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2565

- รักษาการผู้ช่วยประธาน
เจ้าหน้าที่บรหิาร สายสนับสนุนองค์กร

      ได้รับการแต่งตั้ง
      เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2567

52 • ปริญญาโท สาขาวิชากฎหมาย
University of Illinois Urbana-Champaign
สหรัฐอเมริกา

• ประกาศนียบัตรบัณฑิต กฎหมายธุรกิจ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

• ปริญญาตรี สาขานิติศาสตร ์
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมภายนอก BAM
• หลักสตูร Refreshment Training Program 

(RFP) รุ่นท่ี 13/2024           
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• หลักสตูร Ethical Leadership Program 
(ELP) รุ่นท่ี 31/2023
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• หลักสตูร Company Secretary 
Challenges in Building Trust in the 
Boardroom รุ่นท่ี 1/2022
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• หลักสตูร Successful Formulation & 
Execution of Strategy (SFE Online) 

   รุ่นท่ี 40/2022
   สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
• หลักสตูร Financial Statement for 

Directors (FSD) รุ่นท่ี 45/2022
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• หลักสตูร Board Reporting Program
(BRP) รุ่นท่ี 33/2020
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• หลักสตูร Company Reporting Program
(CRP) รุ่นท่ี 27/2020
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• หลักสตูร Company Secretary Program
(CSP) รุ่นท่ี 109/2020
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ไม่มี ไม่มี การดำรงตำแหน่งในบริษทับริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จำกัด (มหาชน)
  ต.ค. 2567 - ปัจจุบัน1 รักษาการผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร สายสนับสนุนองค์กร
บริษัทบริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จำกัด (มหาชน)

ก.พ. 2566 - ปัจจุบัน1 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
สายสนับสนุนองค์กร

ก.พ. 2565 - ปัจจุบัน1 ผู้บริหารสงูสดุ สายสนับสนุนองค์กร
ส.ค. 2563 - ปัจจุบัน1 เลขานุการบริษัท
ก.ค. 2567 - พ.ย. 2567 รักษาการผู้อำนวยการฝ่ายการตลาด
ม.ค. 2564 - มิ.ย. 2567 รองผู้จัดการใหญ่ 

สายสนับสนุนองค์กร
มี.ค. 2563 - ธ.ค. 2563 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

สายสนับสนุนองค์กร
การดำรงตำแหน่งในบริษทัอ่ืนที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ปัจจบุัน - แห่ง)
ส.ค. 2562 - ก.พ. 2563 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จำกัด (มหาชน)
     2556 - 2561 ผู้อำนวยการ 

ผู้บริหารสายกำกับกฎเกณฑ์
ธนาคารไทยพาณิชย์ จำกัด (มหาชน)

    2555 - 2556 ผู้อำนวยการ
ผู้บริหารฝ่ายกฎหมาย

ธนาคารกสิกรไทย จำกัด (มหาชน)

    2553 - 2555 ผู้อำนวยการ
ผู้บริหารฝ่ายกำกับการปฏิบัติงาน

    2551 - 2552 ผู้อำนวยการ
ผู้บริหารงานกำกับการปฏิบัติงาน

การดำรงตำแหน่งในบริษทัอ่ืนที่ไม่ได้จดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ป้จจุบัน - แห่ง)
2561 - 2562 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน)

     2556 - 2561 ผู้อำนวยการ 
ผู้บริหารสายกำกับกฎเกณฑ์

ธนาคารไทยพาณิชย์ จำกัด (มหาชน)

การดำรงตำแหน่งในบริษทับริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จำกัด (มหาชน)

การดำรงตำแหน่งในบริษทัอ่ืนที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ปัจจบุัน - แห่ง)

การดำรงตำแหน่งในบริษทัอ่ืนที่ไม่ได้จดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ป้จจุบัน - แห่ง)
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บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)

รายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหาร ผู้ที่ได้รบัมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน และผู้ที่ได้รบัมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี1 

 
หมายเหตุ     1 หมายถึง ณ วันที่ของเอกสารฉบับนี ้

ชื่อ – สกุล/ 
ตำแหน่ง/ 

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 

อายุ 
(ปี) คุณวุฒิการศึกษา / ประวตัิอบรม 

สัดส่วน 
การถือหุ้นในบริษัท1 
(จำนวนหุ้น/ร้อยละ) 

ความสมัพันธ ์
ทางครอบครวั 

ระหวา่งกรรมการ
และผู้บรหิาร 

ประสบการณ์ทำงาน 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 

3. นายวีรเวช ศิรชิาติไชย (ต่อ) 
    - รองประธานเจา้หน้าทีบ่ริหาร 
      สายสนบัสนุนองค์กร  
      ได้รับการแต่งตั้ง 
      เมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2563 
     - เลขานุการบริษัท  
       ได้รับการแต่งตั้ง 
       เมื่อวันที ่1 สิงหาคม 2563 
    - ผู้บริหารสูงสุด สายสนับสนุนองค์กร 
      ได้รับการแต่งตั้ง 
      เมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2565 

- รักษาการผู้ช่วยประธาน 
  เจ้าหน้าที่บรหิาร สายสนับสนุนองค์กร 

      ได้รับการแต่งตั้ง 
      เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2567 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

52 • หลักสตูร Effective Minutes Taking  
(EMT) รุ่นท่ี 48/2020 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

• หลักสตูร Anti-Corruption: 
The Practical Guide (ACPG) รุ่นท่ี 8/2014 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

• Empowering Excellence 2024 
สมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย (ปี 2567) 

• เสวนายามเช้า Fireside Chat : เลขาบอร์ดยุคใหม่ 
ปรับตัวอย่างไรในยุค AI 
บริษัท ไรส์ แอคเซล จำกัด (RISE) (ปี 2567) 

• การปรับปรุงหลักเกณฑ์การทำรายการที่มี
นัยสำคัญ (MT) และการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
(RPT) ของบริษัทจดทะเบียน 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ร่วมกับ
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ปี 2567) 

• Company Secretary Forum 2024 
Board Advisors: The Key Role of 
Company Secretaries 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (ปี 2567) 

• Strengthen Your Corporate Strategy     
IN 3 HOURS, บริษัท ไลฟ ์ฟอร์ซ จำกัด  
โดย Dr.Andrew Stotz, CFA 
ณ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร ์
แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (ปี 2567) 

• ESG 101 (E-Learning) 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(ศูนย์ส่งเสริมการพัฒนาความรูต้ลาดทุน) (ปี 2567) 

ไม่มี ไม่ม ี
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รายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหาร ผู้ที่ได้รบัมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน และผู้ที่ได้รบัมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี1 

 
หมายเหตุ     1 หมายถึง ณ วันที่ของเอกสารฉบับนี ้

ชื่อ – สกุล/ 
ตำแหน่ง/ 

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 

อายุ 
(ปี) คุณวุฒิการศึกษา / ประวตัิอบรม 

สัดส่วน 
การถือหุ้นในบริษัท1 
(จำนวนหุ้น/ร้อยละ) 

ความสมัพันธ ์
ทางครอบครวั 

ระหวา่งกรรมการ
และผู้บรหิาร 

ประสบการณ์ทำงาน 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 

3. นายวีรเวช ศิรชิาติไชย (ต่อ) 
   - รองประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร         

   สายสนับสนุนองค์กร  
      ได้รับการแต่งตั้ง 
      เมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2563 
     - เลขานุการบริษัท  
       ได้รับการแต่งตั้ง 
       เมื่อวันที ่1 สิงหาคม 2563 
    - ผู้บริหารสูงสุด สายสนับสนุนองค์กร 
      ได้รับการแต่งตั้ง 
      เมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2565 

- รักษาการผู้ช่วยประธาน 
  เจ้าหน้าที่บรหิาร สายสนับสนุนองค์กร 

      ได้รับการแต่งตั้ง 
      เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2567 
 

52 
 
 
 
 
 

• AI และวิสัยทัศน์ยุคใหม่สำหรับผู้ประกอบการ
และผู้บริหาร สำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีแห่งชาติ (ปี 2567) 

• การลงทุนเพื่อชุมชน สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน  
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ร่วมกับ 
สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) 
มูลนิธิโรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราช (ปี 2567) 

• หลักสตูรพิเศษสำหรับผู้บริหารบริษัทจดทะเบียน 
“เทคนิคการประเมินมูลค่าบริษัทให้เหมาะสม  
กับธุรกิจในยุคปัจจุบัน” รุ่นที่ 2 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ 
สมาคมนักวิเคราะห์การลงทุน (IAA) (ปี 2566) 

• หลักสตูร GRI Certified Training Program 
Reporting with GRI Standards 2021 Update :  
สถาบันเพิ่มผลผลติแห่งชาติ (ปี 2564) 

• โครงการพัฒนาวิชาชีพเลขานุการบริษัท  
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (ปี 2564) 

   การอบรมภายใน BAM  
• Managing ESG Risks for Sustainable Growth: 

8 Game-Changing Considerations for 
Boards (In-house BAM 2024) 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (ปี 2567) 

• การบริหารความเสี่ยงองค์กรยุคใหม่ (ESG Risk) 
ด้วยแนวคิดการขับเคลื่อนธุรกิจอย่างยั่งยืน  

    (Sustainable Business) (ปี 2567) 
• เทคนิคการเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานด้วย

หลักการ PDCA (ปี 2567) 
• การสร้างความตระหนักด้านความม่ันคง

ปลอดภัยทางไซเบอร์ และรู้ภัยคุกคามทาง 
ด้านความม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอร์ (ปี 2567) 

ไม่ม ี ไม่ม ี
  
  
  
  
  
  
  
  
 
 

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

  



279รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT ประจําป 2567
บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)

รายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหาร ผู้ที่ได้รบัมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน และผู้ที่ได้รบัมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี1

หมายเหตุ     1 หมายถึง ณ วันที่ของเอกสารฉบับนี้

ชื่อ – สกุล/
ตำแหน่ง/

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง

อายุ
(ปี) คุณวุฒิการศึกษา / ประวตัิอบรม

สัดส่วน
การถือหุ้นในบริษัท1

(จำนวนหุ้น/ร้อยละ)

ความสมัพันธ์
ทางครอบครวั

ระหวา่งกรรมการ
และผู้บรหิาร

ประสบการณ์ทำงาน

ช่วงเวลา ตำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

4. ดร.ธนกร หวงัพิพัฒน์วงศ์
    - ผู้บริหารสงูสุด สายสารสนเทศ

และดิจทิัล
      ได้รับการแต่งตั้ง
     เมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2565
    - รองประธานเจา้หน้าทีบ่ริหาร
     สายสารสนเทศและดิจิทัล
     ได้รับการแต่งตั้ง
     เมื่อวันที่ 16 มีนาคม 2566

53 • ปริญญาเอก Ph.D. (Information technology)
    มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี
• ปริญญาโท M.S. (Computer Science) 
    Texas A&M University
• ปริญญาตรี B.S. (Computer Science)
    มหาวทิยาลัยกรุงเทพ
   การอบรมภายนอก BAM
• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงสถาบันวิทยาการ

ตลาดทุน (วตท.)
สถาบันวทิยาการตลาดทนุ (ปี 2567)

• หลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP) 
รุ่นที่ 33/2024
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

• ประกาศนียบัตรการแก้ไขหนีแ้ละการควบคมุ
คุณภาพหนี้ (COLEND 2) รุน่ที่ 2
สมาคมสถาบันการศึกษาการธนาคารและ
การเงินไทย (ปี 2567)

• หลักสูตรผู้บริหารด้านอสังหาริมทรัพย์ 
(The NEXT Real)
บริษัท ประสบการณ์จริง จำกัด (ปี 2567)

• หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (CMA)
สถาบันวทิยาการตลาดทนุ (ปี 2567)

• หลักสูตร The Magic Number 247
บริษัท ธิ้งคเ์มท จำกัด (ปี 2567)

• Marketing Pulse & eTailing Pulse eTailing Pulse,
Hong Kong Trade Development Council 
(HKTDC) (ปี 2567)

• หลักสูตรการพัฒนาผู้นำทางด้านดจิิทัล 
(CXO - Chief Exponential Officer)
บริษัท ดิสรัปท์ เทคโนโลยี เวนเจอร์ จำกัด (ปี 2566)

• หลักสูตรผูน้ำการเปลีย่นแปลง (DTX)
สถาบันเร่งสปีดนวัตกรรมองค์กร (RISE) (ปี 2564)

ไม่มี ไม่มี การดำรงตำแหน่งในบริษทับริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จำกัด (มหาชน)
มี.ค. 2566 - ปัจจุบัน1 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

สายสารสนเทศและดิจิทัล
บริษัทบริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จำกัด (มหาชน)

ก.พ. 2565 - ปัจจุบัน1 ผู้บริหารสูงสดุ
สายสารสนเทศและดิจิทัล

ก.พ. 2566 - มี.ค. 2566 ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
สายสารสนเทศและดิจิทัล

ก.พ. 2564 - ม.ค. 2566 ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่
สายสารสนเทศและดิจิทัล

การดำรงตำแหน่งในบริษทัอ่ืนที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ปัจจบุัน - แห่ง)
พ.ย. 2559 - ก.พ. 2562 ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท ไทย แคปปิตอล คอร์ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)
มี.ค. 2559 - ก.พ. 2562 กรรมการอิสระ

ประธานกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

การดำรงตำแหน่งในบริษทัอ่ืนที่ไม่ได้จดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ปัจจุบัน - แห่ง)
2562 - 2564 Vice President บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จำกัด
2560 - 2562 Strategic IT Director บริษัท เอื้อวิทยา แมชีนเนอรี่ จำกัด2560 - 2562 Strategic IT Director บริษัท เอื้อวิทยา แมชีนเนอรี่ จำกัด

การดำรงตำแหน่งในบริษทับริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จำกัด (มหาชน)

การดำรงตำแหน่งในบริษทัอ่ืนที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ปัจจบุัน - แห่ง)

การดำรงตำแหน่งในบริษทัอ่ืนที่ไม่ได้จดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ปัจจุบัน - แห่ง)
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รายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหาร ผู้ที่ได้รบัมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน และผู้ที่ได้รบัมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี1

หมายเหตุ     1 หมายถึง ณ วันที่ของเอกสารฉบับนี้

ชื่อ – สกุล/
ตำแหน่ง/

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง

อายุ
(ปี) คุณวุฒิการศึกษา / ประวตัิอบรม

สัดส่วน
การถือหุ้นในบริษัท1

(จำนวนหุ้น/ร้อยละ)

ความสมัพันธ์
ทางครอบครวั

ระหวา่งกรรมการ
และผู้บรหิาร

ประสบการณ์ทำงาน

ช่วงเวลา ตำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

4. ดร.ธนกร หวงัพิพัฒน์วงศ์ (ต่อ)
    - ผู้บริหารสงูสุด สายสารสนเทศ

และดิจทิัล
      ได้รับการแต่งตั้ง
     เมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2565
    - รองประธานเจา้หน้าทีบ่ริหาร
     สายสารสนเทศและดิจิทัล
     ได้รับการแต่งตั้ง
     เมื่อวันที่ 16 มีนาคม 2566

53 • หลักสูตร Director Certification Program
(DCP) รุน่ที่ 229/2016
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

   การอบรมภายใน BAM
• Critical Thinking for Data Insights รุ่น 2 (ปี 2567)
• AI and Me เจาะลึกเทคโนโลยี และความเส่ียง

ในโลกยุคใหม่ (ปี 2567)
• การบริหารความเสี่ยงองค์กรยุคใหม่ (ESG Risk)       

ด้วยแนวคิดการขับเคลื่อนธุรกิจอย่างยั่งยืน
(Sustainable Business) (ปี 2567)

• Managing ESG Risks for Sustainable Growth: 
8 Game-Changing Considerations for Boards 
(In-house BAM 2024)
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (ปี 2567)

• การสร้างความตระหนกัด้านความม่ันคงปลอดภัย
ทางไซเบอร์ และรู้ภัยคกุคามทางด้านความมัน่คง
ปลอดภัยทางไซเบอร์ (ปี 2567)

ไม่มี ไม่มี

5. ดร.วุฒิพันธุ์ ตวันเที่ยง
    - รองประธานเจา้หน้าทีบ่ริหาร     
      สายพัฒนาสินทรัพยภ์ูมภิาค
    - ผู้บริหารสงูสุดสายพัฒนา

สินทรัพย์ภูมภิาค
      ได้รับการแต่งตั้ง
     เมื่อวันที่ 16 สิงหาคม 2567

57 • ปริญญาเอก Ph.D. in Management 1st Honors
Adamson University สหรัฐอเมรกิา

• ปริญญาโท MBA (Finance) 2nd  Honors
   สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
• ปริญญาตรี B.B.A. (Industrial Management)

มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
การอบรมภายนอก BAM
• Financial Statement Analysis : การอ่าน

และวิเคราะห์งบการเงินเพื่อการตัดสินใจ รุ่นที่ 4
สมาคมสถาบันการศึกษาการธนาคาร
และการเงนิไทย (ปี 2567)

• ESG 101 (E-Learning)
ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย
(ศูนย์ส่งเสริมการพัฒนาความรู้ตลาดทุน) (ปี 2567)

ไม่มี ไม่มี การดำรงตำแหน่งในบริษทับริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จำกัด (มหาชน)
ส.ค. 2567 - ปัจจุบัน รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

สายพัฒนาสินทรัพย์ภูมิภาค
บริษัทบริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จำกัด (มหาชน)

ผู้บริหารสูงสดุสายพัฒนา
สินทรัพย์ภูมิภาค

ม.ค. 2567 - ส.ค. 2567 ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
สายพัฒนาสินทรัพย์ภูมิภาค 2

ต.ค. 2562 - ธ.ค. 2566 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
สายพัฒนาสินทรัพย์ภูมิภาค 1

ต.ค. 2560 - ก.ย. 2562 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
สายพัฒนาสินทรัพย์และ
จำหน่ายทรัพย์ภูมิภาค 2

ม.ค. 2558 - ต.ค. 2560 ผู้อำนวยการฝ่ายสื่อสารองค์กร

การดำรงตำแหน่งในบริษทับริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จำกัด (มหาชน)



281รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT ประจําป 2567
บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)

รายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหาร ผู้ที่ได้รบัมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน และผู้ที่ได้รบัมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี1

หมายเหตุ     1 หมายถึง ณ วันที่ของเอกสารฉบับนี้

ชื่อ – สกุล/
ตำแหน่ง/

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง

อายุ
(ปี) คุณวุฒิการศึกษา / ประวตัิอบรม

สัดส่วน
การถือหุ้นในบริษัท1

(จำนวนหุ้น/ร้อยละ)

ความสมัพันธ์
ทางครอบครวั

ระหวา่งกรรมการ
และผู้บรหิาร

ประสบการณ์ทำงาน

ช่วงเวลา ตำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

5. ดร.วุฒิพันธุ์ ตวันเที่ยง
    - รองประธานเจา้หน้าทีบ่ริหาร     
      สายพัฒนาสินทรัพยภ์ูมภิาค
    - ผู้บริหารสงูสุดสายพัฒนา

สินทรัพย์ภูมภิาค
      ได้รับการแต่งตั้ง
      เมื่อวันที่ 16 สิงหาคม 2567

57 • หลักสูตรการจัดการสิ่งแวดล้อมเพือ่ก้าวสู่
เศรษฐกิจหมนุเวยีนสีเขียว รุ่นที่ 1
วิทยาลยัพลังงานและสิ่งแวดลอ้มอย่างยั่งยืน
รัตนโกสินทร์ (ปี 2565)

การอบรมภายใน BAM
• Managing ESG Risks for Sustainable Growth: 

8 Game-Changing Considerations for Boards 
(In-house BAM 2024)
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (ปี 2567)

• Managing People & Business Workshop -
Tango Business Simulation
ENPEO Co. Ltd (ปี 2567)

• การบริหารความเสี่ยงองค์กรยุคใหม่ (ESG Risk) 
ด้วยแนวคิดการขับเคลื่อนธุรกิจอย่างยั่งยืน 
(Sustainable Business) (ปี 2567)

• AI and Me เจาะลกึเทคโนโลย ีและความเสี่ยง
ในโลกยุคใหม่ (ปี 2567)

ไม่มี ไม่มี เม.ย. 2556 - ธ.ค. 2557 ผู้อำนวยการฝ่ายพัฒนาสินทรพัย์ 1
ม.ค. 2551 - เม.ย. 2556 ผู้อำนวยการฝ่ายพัฒนาสินทรพัย์ 2
ต.ค. 2549 - ธ.ค. 2550 ผู้อำนวยการฝ่ายจัดการทรัพย์ 2
การดำรงตำแหน่งในบริษทัอ่ืนที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ปัจจบุัน - แห่ง)

2532 - 2533 เจ้าหน้าที่ ธนาคารกสิกรไทย จำกัด (มหาชน)
การดำรงตำแหน่งในบริษทัอ่ืนที่ไม่ได้จดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ปัจจุบัน - แห่ง)

2540 - 2549 รองผู้อำนวยการฝ่าย บรรษัทบริหารสินทรัพย์สถาบันการเงิน
2539 - 2540 ผู้จัดการ บริษัท เงินทุนหลักทรัพย์ มหาธนกิจ จำกัด (มหาชน)
2537 - 2539 ผู้ช่วยผู้จัดการ บริษัท เงินทุน กรุงไทยธนกิจ จำกัด (มหาชน)

6. นายชาญวทิย์ กวีสุนทรเสนาะ
    - ผู้ชว่ยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
      สายบริหารเงิน บัญชี 
      และการลงทุน 
    ได้รับการแต่งตั้ง
      เมื่อวันที่ 16 ตุลาคม 2560

- ผู้บรหิารสูงสดุสายบรหิารเงิน 
บัญช ีและการลงทุน (CFO)

   โดยเป็นผู้ที่ได้รับมอบหมาย
ให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงาน
บัญชแีละการเงิน (CFO) 

    ได้รับการแต่งตั้ง
    เมื่อวันที่ 1 กันยายน 2567

52 • ปริญญาโท สาขาวิชาการจัดการ 
Drexel University สหรัฐอเมรกิา

• ปริญญาตรี สาขาบริหารธรุกจิ 
คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบัญชี 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

• ปริญญาตรี สาขาบญัชี คณะบญัชี 
มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

  การอบรมภายนอก BAM
• หลักสูตรพฒันาความรู้ตอ่เนื่องด้านบัญชี

TLCA CFO Professional Development 
Program (TLCA CFO CPD) 
ครั้งที่ 4/2567 “มาตรฐานบัญชทีี่เกีย่วขอ้งกับ
การออกหลักทรัพย์ด้าน ESG”
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (ปี 2567)

   (สามารถนับจำนวนชั่วโมงของการอบรม=2 ชั่วโมง)

ไม่มี ไม่มี การดำรงตำแหน่งในบริษทับริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จำกัด (มหาชน)
ก.ย. 2567 - ปัจจุบัน ผู้บริหารสูงสดุสายบริหารเงิน 

บัญชี และการลงทุน (CFO)
บริษัทบริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จำกัด (มหาชน)

ก.พ. 2566 - ปัจจุบัน ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
สายบริหารเงิน บัญชี และการลงทุน

ก.พ. 2565 - ม.ค. 2566 ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่
สายบริหารเงิน บัญชี และการลงทุน

ม.ค. 2564 - ม.ค. 2565 ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่
สายบริหารเงินและการลงทุน

ต.ค. 2560 - ธ.ค. 2563 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่   
สายบริหารเงินและการลงทุน

ก.ค. 2563 - ต.ค. 2563 ผู้อำนวยการ ฝ่ายบริหารเงินและ
การลงทุน (รักษาการ)

2539 - 2540 ผู้จัดการ บริษัท เงินทุนหลักทรัพย์ มหาธนกิจ จำกัด (มหาชน)

การดำรงตำแหน่งในบริษทัอ่ืนที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ปัจจบุัน - แห่ง)

การดำรงตำแหน่งในบริษทัอ่ืนที่ไม่ได้จดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ปัจจุบัน - แห่ง)

การดำรงตำแหน่งในบริษทับริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จำกัด (มหาชน)
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รายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหาร ผู้ที่ได้รบัมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน และผู้ที่ได้รบัมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี1

หมายเหตุ     1 หมายถึง ณ วันที่ของเอกสารฉบับนี้

ชื่อ – สกุล/
ตำแหน่ง/

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง

อายุ
(ปี) คุณวุฒิการศึกษา / ประวตัิอบรม

สัดส่วน
การถือหุ้นในบริษัท1

(จำนวนหุ้น/ร้อยละ)

ความสมัพันธ์
ทางครอบครวั

ระหวา่งกรรมการ
และผู้บรหิาร

ประสบการณ์ทำงาน

ช่วงเวลา ตำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

6. นายชาญวิทย์ กวีสุนทรเสนาะ (ต่อ)
    - ผู้ชว่ยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
      สายบริหารเงิน บัญชี 
      และการลงทุน 
    ได้รับการแต่งตั้ง
      เมื่อวันที่ 16 ตุลาคม 2560

- ผู้บรหิารสูงสดุสายบรหิารเงิน 
บัญช ีและการลงทุน (CFO)

   โดยเป็นผู้ที่ได้รับมอบหมาย
ให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงาน
บัญชแีละการเงิน (CFO) 

    ได้รับการแต่งตั้ง
    เมื่อวันที่ 1 กันยายน 2567

52 • หลักสูตรพฒันาความรู้ตอ่เนื่องด้านบัญชี
TLCA CFO Professional Development 
Program (TLCA CFO CPD) ครั้งที่ 3/2567
“Tax Governance ”
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (ปี 2567)
(สามารถนับจำนวนชั่วโมงของการอบรม=2 ชั่วโมง)

• หลักสูตร e-Learning CFO’s Orientation 
for New IPOs
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย่ (ปี 2567)

    (ศูนย์ส่งเสริมการพัฒนาความรู้ตลาดทุน)
• หลักสูตร Leadership Succession Program 

(LSP) รุ่น 15 มูลนิธิสถาบันวิจยัและพัฒนาองค์กร
ภาครัฐ (IRDP) (ปี 2567)

• หลักสูตรก้าวทันมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ฉบับใหม่ ที่จะนำมาใช้ในปี 2562 และ 2563
รุ่น 1/2562 สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์

• หลักสูตร Orientation สำหรับ CFO Focus    
on Financial Reporting รุ่นที่ 1/2018
สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์
การอบรมภายใน BAM

• มาตรฐานการายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16
เรื่องสัญญาเช่า (TFRS16) และการ Take Equity 

    ระหว่าง BAM และกิจการร่วมค้า (JV)
    โดย EY Company Limited (ปี 2567)
• Managing ESG Risks for Sustainable Growth: 

8 Game-Changing Considerations for Boards 
(In-house BAM 2024)
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

• Managing People & Business Workshop -
Tango Business Simulation
โดย ENPEO Co.Ltd (ปี 2567)

• การบริหารความเสี่ยงองค์กรยุคใหม่ (ESG Risk) 
ด้วยแนวคิดการขับเคลื่อนธุรกิจอย่างยั่งยืน 

    (Sustainable Business) (ปี 2567)

ไม่มี ไม่มี เม.ย. 2556 - ต.ค. 2560 ผู้อำนวยการ 
ฝ่ายบริหารเงินและการลงทุน

ต.ค. 2551 - มี.ค. 2556 ผู้จัดการ กลุ่มพัฒนาสินทรัพย์ 3-2
ฝ่ายพัฒนาสินทรพัย ์3

เม.ย. 2550 - ก.ย. 2551 รองผู้จัดการ
กลุ่มพัฒนาสินทรัพย์ 3-2
ฝ่ายพัฒนาสินทรัพย์ 3

การดำรงตำแหน่งในบริษทัอ่ืนที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ปัจจบุัน - แห่ง)
- - -

การดำรงตำแหน่งในบริษทัอ่ืนที่ไม่ได้จดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ปัจจุบัน - แห่ง)
- - -

การดำรงตำแหน่งในบริษทัอ่ืนที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ปัจจบุัน - แห่ง)

การดำรงตำแหน่งในบริษทัอ่ืนที่ไม่ได้จดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ปัจจุบัน - แห่ง)
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บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)

รายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหาร ผู้ที่ได้รบัมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน และผู้ที่ได้รบัมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี1

หมายเหตุ     1 หมายถึง ณ วันที่ของเอกสารฉบับนี้

ชื่อ – สกุล/
ตำแหน่ง/

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง

อายุ
(ปี) คุณวุฒิการศึกษา / ประวตัิอบรม

สัดส่วน
การถือหุ้นในบริษัท1

(จำนวนหุ้น/ร้อยละ)

ความสมัพันธ์
ทางครอบครวั

ระหวา่งกรรมการ
และผู้บรหิาร

ประสบการณ์ทำงาน

ช่วงเวลา ตำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

7. นางวรรณ ีพันธุ์ขะวงศ์
    - ผู้อำนวยการฝ่ายบญัช ี
      โดยเป็นผู้ที่ได้รับมอบหมาย

ให้รับผิดชอบโดยตรง
ในการควบคุมดูแลการทำบญัชี 
(สมุห์บัญชี)

      ได้รับการแต่งตั้ง
      เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2561

55 • ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ สาขาวิชาบัญชี 
มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

• ปริญญาตรี คณะบัญชี สาขาวิชาบัญช ี
มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
การอบรมภายนอก BAM

• วุฒิบัตรนกับัญชยีุคดิจทิัล
สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ (ปี 2567)

• ESG in Accounting ปัจจยัสำคัญสูแ่นวทางการ
ประกอบธุรกิจตามหลักความยัง่ยนืกับผลกระทบ
ต่อนกับัญชี บริษัท ฝกึอบรมและสัมมนา 
ธรรมนิติ จำกดั (ปี 2567)

• Insight in SET รู้รอบเพื่อการเติบโตและยั่งยืน
   ในตลาดทุน ครั้งที่ 2/2567
   ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ปี 2567)
• ESG 101 (E-Learning)

ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย
(ศูนย์สง่เสรมิการพฒันาความรูต้ลาดทนุ) (ปี 2567)

• หลักสูตร ทำความเข้าใจการวัดมูลค่ายุตธิรรม
ตาม TFRS 13 รุน่ 2/66

  สภาวชิาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถมัภ์ (ปี 2566)
• การบันทกึบัญชีสนิทรัพย์ดจิิทัลในยุค 

Digital Economy
สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ (ปี 2566)

• หลักสูตร TFRS ทกุฉบับ ปี 2565 รุ่นที่ 2/65 
(หลักสูตรยอ่ย 105) (ปี 2565)

• หลักสูตร Fundamental Data Analytic 
สำหรับนักบัญชี รุน่ที ่2/65 (ปี 2565)

• หลักสูตร การบริหารความเสีย่งด้านการเงนิ
สำหรับธุรกิจบริหารสินทรัพย์ TFRS (ปี 2564)

• หลักสูตร บัญชีบริหารเพื่อการวางแผนและตัดสินใจ
รุ่นที่ 3/64
สภาวิชาชีพบัญช ีในพระบรมราชูปถมัภ์ (ปี 2564)

ไม่มี ไม่มี การดำรงตำแหน่งในบริษทับริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จำกัด (มหาชน)
ต.ค. 2561 - ปัจจุบัน1 ผู้อำนวยการฝ่ายบัญชี 

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ
โดยตรงในการควบคุมดูแล
การทำบัญชี (สมุห์บัญชี)

บริษัทบริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จำกัด (มหาชน)

ก.พ. 2553 - ก.ย. 2561 ผู้จัดการกลุ่มบริหารเงนิ
ฝ่ายบัญชีและการเงิน

ก.ย. 2560 - พ.ย. 2560 รักษาการผู้จัดการกลุ่มประมวลผล                      
ฝ่ายบัญชีและการเงิน

การดำรงตำแหน่งในบริษทัอ่ืนที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ปัจจบุัน - แห่ง)
- - -

การดำรงตำแหน่งในบริษทัอ่ืนที่ไม่ได้จดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ปัจจุบัน - แห่ง)
- - -

การดำรงตำแหน่งในบริษทับริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จำกัด (มหาชน)

การดำรงตำแหน่งในบริษทัอ่ืนที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ปัจจบุัน - แห่ง)

การดำรงตำแหน่งในบริษทัอ่ืนที่ไม่ได้จดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ปัจจุบัน - แห่ง)
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รายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหาร ผู้ที่ได้รบัมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน และผู้ที่ได้รบัมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี1 

 
หมายเหตุ     1 หมายถึง ณ วันที่ของเอกสารฉบับนี ้

ชื่อ – สกุล/ 
ตำแหน่ง/ 

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 

อายุ 
(ปี) คุณวุฒิการศึกษา / ประวตัิอบรม 

สัดส่วน 
การถือหุ้นในบริษัท1 
(จำนวนหุ้น/ร้อยละ) 

ความสมัพันธ ์
ทางครอบครวั 

ระหวา่งกรรมการ
และผู้บรหิาร 

ประสบการณ์ทำงาน 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 

7. นางวรรณ ีพันธุ์ขะวงศ์ (ต่อ) 
    - ผู้อำนวยการฝ่ายบญัช ี 
      โดยเป็นผู้ที่ได้รับมอบหมาย 

ให้รับผิดชอบโดยตรง 
ในการควบคุมดูแลการทำบญัชี 
(สมุห์บัญชี) 

      ได้รับการแต่งตั้ง 
      เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2561 
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• หลักสูตร ก้าวทันมาตรฐานรายงานทางการเงิน 
ฉบับใหม่ในอนาคตที่จะนำมาใช้ในปี 2562  
และปี 2563 
สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ (ปี 2562) 

• หลักสูตร เตรยีมความพร้อมในการออกงบการเงิน 
และประเด็นทางภาษีอากรที่พึงระวัง 
กรมพฒันาธุรกิจการค้า (ปี 2561) 

• หลักสูตร การบัญชีเกี่ยวกับเครื่องมือทางการเงิน 
สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ (ปี 2561) 

• หลักสูตร การคำนวณผลประโยชน์พนกังาน        
ด้วยหลกัคณิตศาสตร์ประกันภยั (ปี 2564) 

• หลักเกณฑ์การบันทกึบัญชแีละแนวปฏิบัติ     
ในการรับรูร้ายการตามมาตรฐานการบัญชี          
ที่ใช้ในปัจจุบัน (ปี 2564) 

• การทำความเข้าใจการวัดมูลค่ายุติธรรม       
ตาม TFRS 13 รุน่ 2/66 
สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ ์
การอบรมภายใน BAM 

• การสร้างความตระหนักด้านความมั่นคงปลอดภัย
ทางไซเบอร์ และรู้ภัยคุกคามทางด้านความมั่นคง
ปลอดภัยทางไซเบอร์  
บริษัท เอซิส โปรเฟสชัน่นลั เซ็นเตอร์ จำกัด (ปี 2567) 

• สุขภาวะทางดิจทิัลของพนกังานทกุระดับ  
(BAM's Cyber Wellness) E-Learning (ปี 2567) 

• Managing People & Business Workshop - 
Tango Business Simulation 
โดย ENPEO Co. Ltd. (ปี 2567) 

• การบริหารความเสี่ยงองคก์รยุคใหม่ (ESG Risk)  
ด้วยแนวคิดการขับเคลือ่นธรุกิจอย่างยั่งยนื  

     Sustainable Business (ปี 2567) 

ไม่ม ี ไม่มี 

   
 
 

  



285รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT ประจําป 2567
บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)

รายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหาร ผู้ที่ได้รบัมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน และผู้ที่ได้รบัมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี1

หมายเหตุ     1 หมายถึง ณ วันที่ของเอกสารฉบับนี้

ชื่อ – สกุล/
ตำแหน่ง/

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง

อายุ
(ปี) คุณวุฒิการศึกษา / ประวตัิอบรม

สัดส่วน
การถือหุ้นในบริษัท1

(จำนวนหุ้น/ร้อยละ)

ความสมัพันธ์
ทางครอบครวั

ระหวา่งกรรมการ
และผู้บรหิาร

ประสบการณ์ทำงาน

ช่วงเวลา ตำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท

7. นางวรรณ ีพันธุ์ขะวงศ์ (ต่อ)
    - ผู้อำนวยการฝ่ายบญัช ี
      โดยเป็นผู้ที่ได้รับมอบหมาย

ให้รับผิดชอบโดยตรง
ในการควบคุมดูแลการทำบญัชี 
(สมุห์บัญชี)

      ได้รับการแต่งตั้ง
      เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2561

55 • Managing ESG Risks for Sustainable Growth : 
8 Game-Changing Considerations for Boards
สมาคมสง่เสรมิสถาบันกรรมการบริษัทไทย (ปี 2567)

• AI and Me เจาะลกึเทคโนโลย ีและความเสี่ยง
ในโลกยุคใหม่ (ปี 2567)

• มาตรฐานการายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16
เรื่องสัญญาเช่า (TFRS16) และการ Take Equity
ระหว่าง BAM และกจิการร่วมค้า (JV)

    โดย EY Company Limited (ปี 2567)
• การปรับปรุงประสิทธิภาพกระบวนการทำงานหลัก

ที่สำคัญขององค์กร (Productivity's Day) (ปี 2567)

ไม่มี ไม่มี

8. นางสาวจตุพร สุวัฒนางกูร  
    - ผู้อำนวยการฝ่ายบริหารเงิน 
      และการเงิน 
       ได้รับการแต่งตั้ง
       เมื่อวันที ่1 ตุลาคม 2563

58 • ปริญญาโท บริหารธรุกจิมหาบัณฑิต 
(สำหรับผู้บริหาร) คณะบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยเชยีงใหม่

• ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ สาขาวิชาการเงิน
และการธนาคาร มหาวทิยาลยัรามคำแหง
การอบรมภายนอก BAM

• กรอบการบริหารความเสีย่งด้านการทจุริต 
รุ่นที่ 1/67 สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ (ปี 2567)

• CYBER VISION 2023: Respond and 
Recover: Protecting Your Business and 
Reputation (ปี 2566)

• มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ TFRS ปี 2566
และประเด็นทางบัญชทีี่น่าสนใจ
สำหรับบริษัทจดทะเบียน (ปี 2566)

• ระบบ PromptBiz ตัวช่วยบริหารจัดการ 
Trade Payment & Supply Chain (ปี 2566)

15,000 หุ้น
(ร้อยละ 0.0005)

ไม่มี การดำรงตำแหน่งในบริษทับริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จำกัด (มหาชน)
ต.ค. 2563 - ปัจจุบัน1 ผู้อำนวยการฝ่ายบริหารเงิน

และการเงิน
บริษัทบริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จำกัด (มหาชน)

พ.ย. 2552 – ก.ย.2563 ผู้จัดการกลุ่มสนับสนุน
การจำหน่าย/ให้เช่า 
ฝ่ายบัญชีลูกหน้ีและทรัพย์สิน   
รอการขาย

เม.ย. 2551 - ต.ค. 2552 รองผู้จัดการกลุ่มสนับสนุน        
การจำหน่าย/ให้เช่า
ฝ่ายข้อมูลและทรัพย์สิน
รอการขาย

การดำรงตำแหน่งในบริษทัอ่ืนที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ปัจจบุัน - แห่ง)
- - -

การดำรงตำแหน่งในบริษทัอ่ืนที่ไม่ได้จดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ปัจจุบัน - แห่ง)
- - -

การดำรงตำแหน่งในบริษทับริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จำกัด (มหาชน)

การดำรงตำแหน่งในบริษทัอ่ืนที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ปัจจบุัน - แห่ง)

การดำรงตำแหน่งในบริษทัอ่ืนที่ไม่ได้จดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ปัจจุบัน - แห่ง)
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รายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหาร ผู้ที่ได้รบัมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน และผู้ที่ได้รบัมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี1 

 
หมายเหตุ     1 หมายถึง ณ วันที่ของเอกสารฉบับนี ้

ชื่อ – สกุล/ 
ตำแหน่ง/ 

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 

อายุ 
(ปี) คุณวุฒิการศึกษา / ประวตัิอบรม 

สัดส่วน 
การถือหุ้นในบริษัท1 
(จำนวนหุ้น/ร้อยละ) 

ความสมัพันธ ์
ทางครอบครวั 

ระหวา่งกรรมการ
และผู้บรหิาร 

ประสบการณ์ทำงาน 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 

8. นางสาวจตุพร สุวัฒนางกูร (ต่อ) 
    - ผู้อำนวยการฝ่ายบริหารเงิน  
      และการเงิน  
       ได้รับการแต่งตั้ง 
       เมื่อวันที ่1 ตุลาคม 2563 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

58 • เทคนิคการประเมินมูลค่าบริษัทให้เหมาะสม    
กับธุรกจิในยุคปัจจุบัน (ปี 2566) 

• Cybersecurity ภายใต้หัวข้อ CYBER VISION 2023 : 
Measure - Compare - Improve (ปี 2566) 

• การขับเคลื่อนองค์กรด้วยขอ้มูล ESG  
และแนะนำระบบ ESG Data Platform (ปี 2565) 

• Monoline insurance and  
learning experience from CGIF  
สมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย (ปี 2565) 

   การอบรมภายใน BAM  
• มาตรฐานการายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 

เรื่องสัญญาเช่า (TFRS16) และการ Take 
Equity ระหว่าง BAM และกิจการร่วมค้า (JV) 
โดย EY Company Limited (ปี 2567) 

• Managing ESG Risks for Sustainable Growth :  
8 Game-Changing Considerations for Boards 
สมาคมสง่เสรมิสถาบันกรรมการบริษัทไทย (ปี 2567) 

• การบริหารความเสี่ยงองค์กรยุคใหม่ (ESG Risk) 
ด้วยแนวคิดการขับเคลื่อนธุรกิจอย่างยั่งยืน  

    Sustainable Business (ปี 2567) 
• AI and Me เจาะลึกเทคโนโลยี และความเสี่ยง

ในโลกยุคใหม่ (ปี 2567) 
• การปรับปรุงประสิทธิภาพกระบวนการทำงานหลัก

ที่สำคัญขององค์กร (Productivity's Day) (ปี 2567) 
• การสร้างความตระหนักด้านความมั่นคงปลอดภัย   

ทางไซเบอร์ และรู้ภัยคกุคามทางด้านความมั่นคง
ปลอดภัยทางไซเบอร ์ 
บริษัท เอซิส โปรเฟสชัน่นลั เซ็นเตอร์ จำกัด (ปี 2567) 

15,000 หุ้น 
(ร้อยละ 0.0005) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไม่มี 
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บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)

รายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหาร ผู้ที่ได้รบัมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน และผู้ที่ได้รบัมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี1 

 
หมายเหตุ     1 หมายถึง ณ วันที่ของเอกสารฉบับนี ้

 
รายละเอียดเกี่ยวกับเลขานุการบริษัท1 

ชื่อ – สกุล/ 
ตำแหน่ง/ 

วันที่ได้รับการแต่งตั้ง 

อายุ 
(ปี) คุณวุฒิการศึกษา / ประวตัิอบรม 

สัดส่วน 
การถือหุ้นในบริษัท/1 
(จำนวนหุ้น/ร้อยละ) 

ความสมัพันธ ์
ทางครอบครวั 

ระหวา่งกรรมการ
และผู้บรหิาร 

ประสบการณ์ทำงาน 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 

1. นายวีรเวช ศิรชิาติไชย 
    - รองประธานเจา้หน้าทีบ่ริหาร         

   สายสนับสนุนองค์กร  
      ได้รับการแต่งตั้ง 
      เมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2563 
     - เลขานุการบริษัท  
       ได้รับการแต่งตั้ง 
       เมื่อวันที ่1 สิงหาคม 2563 
    - ผู้บริหารสูงสุด สายสนับสนุนองค์กร 
      ได้รับการแต่งตั้ง 
      เมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2565 

- รักษาการผู้ช่วยประธาน 
  เจ้าหน้าที่บรหิาร สายสนับสนุนองค์กร 

      ได้รับการแต่งตั้ง 
      เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2567 
 

52 • รายละเอียด คุณวุฒิการศึกษา/ ประวัติการอบรม  
ปรากฏตามรายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหาร  
ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุด 
ในสายงานบัญชีและการเงิน และผู้ที่ได้รับ
มอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุม 
ดูแลการทำบัญชี ลำดับท่ี 3 

ไม่ม ี ไม่มี  รายละเอียดประสบการณ์ทำงานปรากฏตามรายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหาร ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุด    
 ในสายงานบัญชีและการเงิน และผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี ลำดับที ่3    
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ตารางแสดงจำนวนหุ้นและสดัส่วนการถือหุ้นของกรรมการและผู้บรหิารที่ถอืหุ้นในบริษัทบริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย ์จำกัด (มหาชน) ณ วันที ่31 ธันวาคม 2567

รายนามกรรมการ ตำแหน่ง

31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566
จำนวนหุ้นและสัดส่วนการถือหุ้น จำนวนหุ้นและสัดส่วนการถือหุ้น

ณ ต้นปี การซื้อ/ขาย
ระหว่างป ี

ณ สิ้นปี ณ ต้นปี การซื้อ/ขาย
ระหว่างป ี

ณ สิ้นปี

1. นางทองอุไร ลิ้มปิติ ประธานกรรมการ
        จำนวนการถือหุ้นทางตรง : 100,000 หุ้น

(ร้อยละ 0.0031)
ไม่มี 100,000 หุ้น

(ร้อยละ 0.0031)
100,000

(ร้อยละ 0.0031)
ไม่มี 100,000 หุ้น

(ร้อยละ 0.0031)
        จำนวนการถือหุ้นโดยคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี
2. นายบรรยง1 วิเศษมงคลชัย รองประธานกรรมการ
        จำนวนการถือหุ้นทางตรง : ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี
        จำนวนการถือหุ้นโดยคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี
3. นายวสันต์ เทียนหอม กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ/ ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
        จำนวนการถือหุ้นทางตรง : ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี
        จำนวนการถือหุ้นโดยคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี
4. นายยศ กิมสวัสดิ์ กรรมการอิสระ/ ประธานคณะกรรมการกำกับกิจการเพื่อความยั่งยืน/ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
        จำนวนการถือหุ้นทางตรง : ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี
        จำนวนการถือหุ้นโดยคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี
5. นายพิศิษฐ์ เสรีวิวัฒนา กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร/ ประธานคณะกรรมการบริหาร
        จำนวนการถือหุ้นทางตรง : ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี
        จำนวนการถือหุ้นโดยคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี
6. นายสาทร โตโพธิ์ไทย กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร/ กรรมการบริหาร/ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
        จำนวนการถือหุ้นทางตรง : ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี
        จำนวนการถือหุ้นโดยคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี
7. นายฐากร ปิยะพันธ์ กรรมการอิสระ/ ประธานคณะกรรมการกำกับความเสี่ยง
        จำนวนการถือหุ้นทางตรง : ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี
        จำนวนการถือหุ้นโดยคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี
8. นางวารุณี สุชิตวาส กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการกำกบักิจการเพื่อความยั่งยนื/ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
        จำนวนการถือหุ้นทางตรง : ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี
        จำนวนการถือหุ้นโดยคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี
9. นางสิริวิภา สุพรรณธเนศ กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการกำกบัความเสี่ยง/ กรรมการกำกับกิจการเพื่อความยัง่ยืน
        จำนวนการถือหุ้นทางตรง : ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี
        จำนวนการถือหุ้นโดยคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี
10. นางสาวปยิวรรณ ล่ามกิจจา กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร/ กรรมการบริหาร/ กรรมการกำกบักิจการเพื่อความยั่งยืน
        จำนวนการถือหุ้นทางตรง : ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี
        จำนวนการถือหุ้นโดยคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี

3. นายวสันต์ เทียนหอม กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ/ ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

6. นายสาทร โตโพธิ์ไทย กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร/ กรรมการบริหาร/กรรมการบริหาร/กรรมการบริหาร กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

9. นางสิริวิภา สุพรรณธเนศ กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการกำกบัความเสี่ยง/ กรรมการกำกับกิจการเพื่อความยัง่ยืน

10. นางสาวปยิวรรณ ล่ามกิจจา กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร/ กรรมการบริหาร/กรรมการบริหาร/กรรมการบริหาร กรรมการกำกบักิจการเพื่อความยั่งยืน

1. นางทองอุไร ลิ้มปิติ ประธานกรรมการ

4. นายยศ กิมสวัสดิ์ กรรมการอิสระ/ ประธานคณะกรรมการกำกับกิจการเพื่อความยั่งยืน/ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

7. นายฐากร ปิยะพันธ์ กรรมการอิสระ/ ประธานคณะกรรมการกำกับความเสี่ยง

2. นายบรรยง1 วิเศษมงคลชัย รองประธานกรรมการ

5. นายพิศิษฐ์ เสรีวิวัฒนา กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร/ ประธานคณะกรรมการบริหาร

8. นางวารุณี สุชิตวาส กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการกำกบักิจการเพื่อความยั่งยนื/ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
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บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)

ตารางแสดงจำนวนหุ้นและสดัส่วนการถือหุ้นของกรรมการและผู้บรหิารที่ถอืหุ้นในบริษัทบริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย ์จำกัด (มหาชน) ณ วันที ่31 ธันวาคม 2567

รายนามกรรมการ ตำแหน่ง

31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566
จำนวนหุ้นและสัดส่วนการถือหุ้น จำนวนหุ้นและสัดส่วนการถือหุ้น

ณ ต้นปี การซื้อ/ขาย
ระหว่างป ี

ณ สิ้นปี ณ ต้นปี การซื้อ/ขาย
ระหว่างป ี

ณ สิ้นปี

11. นายบัณฑติ1 อนันตมงคล กรรมการที่เป็นผู้บริหาร/ กรรมการบรหิาร/ กรรมการกำกับความเสี่ยง/ ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร
        จำนวนการถือหุ้นทางตรง : 30,000 หุ้น

(ร้อยละ 0.0009)
ไม่มี 30,000 หุ้น

(ร้อยละ 0.0009)
30,000 หุ้น

(ร้อยละ 0.0009)
ไม่มี 30,000 หุ้น

(ร้อยละ 0.0009)
        จำนวนการถือหุ้นโดยคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี
12. นายชูพงษ์ โภคะสวัสดิ์ รองประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร และผู้บริหารสูงสดุสายพัฒนาสินทรัพย์กรุงเทพและปริมณฑล 1
        จำนวนการถือหุ้นทางตรง : ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี
        จำนวนการถือหุ้นโดยคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี
13. นายวีรเวช ศิริชาติไชย รองประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร และผู้บริหารสูงสดุสายสนับสนุนองค์กร/ เลขานุการบริษัท
        จำนวนการถือหุ้นทางตรง : ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี
        จำนวนการถือหุ้นโดยคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี
14. ดร.ธนกร หวังพิพัฒน์วงศ์ รองประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร และผู้บริหารสูงสดุสายสารสนเทศและดิจิทัล
        จำนวนการถือหุ้นทางตรง : ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี
        จำนวนการถือหุ้นโดยคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี
15. ดร.วุฒิพันธุ์ ตวันเที่ยง รองประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร และผู้บริหารสูงสดุสายพัฒนาสินทรัพย์ภูมภิาค
        จำนวนการถือหุ้นทางตรง : ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี
        จำนวนการถือหุ้นโดยคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี
16. นายชาญวิทย์ กวีสุนทรเสนาะ ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารสงูสุดสายบริหารเงิน บญัช ีและการลงทุน(CFO)/ ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสดุในสายงานบญัชแีละการเงิน 
        จำนวนการถือหุ้นทางตรง : ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี
        จำนวนการถือหุ้นโดยคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี
17. นางวรรณี พันธุ์ขะวงศ์ ผู้อำนวยการฝ่ายบญัชี/ ผู้ที่ได้รบัมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบญัชี (สมุหบ์ัญชี)
        จำนวนการถือหุ้นทางตรง : ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี
        จำนวนการถือหุ้นโดยคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี
18. นางสาวจตุพร สุวัฒนางกูร ผู้อำนวยการฝ่ายบริหารเงินและการเงนิ
        จำนวนการถือหุ้นทางตรง : 15,000 หุ้น

(ร้อยละ 0.0005)
ไม่มี 15,000 หุ้น

(ร้อยละ 0.0005)
15,000 หุ้น

(ร้อยละ 0.0005)
ไม่มี 15,000 หุ้น

(ร้อยละ 0.0005)
        จำนวนการถือหุ้นโดยคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ : ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี

หมายเหตุ  1  นายบัณฑิต อนันตมงคล ครบวาระการดำรงตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ในวันที่ 31 ธันวาคม 2567 โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่  1/2568 วันที่ 3 มกราคม 2568 มีมติแต่งตั้งนายบรรยง วิเศษมงคลชัย 
รองประธานกรรมการ ดำรงตำแหน่งรักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหาร มีผลตั้งแต่วันที่ 3 มกราคม 2568

13. นายวีรเวช ศิริชาติไชย รองประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร และผู้บริหารสูงสดุสายสนับสนุนองค์กร/องค์กร/องค์กร เลขานุการบริษัท

16. นายชาญวิทย์ กวีสุนทรเสนาะ ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารสงูสุดสายบริหารเงิน บญัช ีและการลงทุน(CFO)/ ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสดุในสายงานบญัชแีละการเงิน 

11. นายบัณฑติ1 อนันตมงคล กรรมการที่เป็นผู้บริหาร/ที่เป็นผู้บริหาร/ที่เป็นผู้บริหาร กรรมการบรหิาร/กรรมการบรหิาร/กรรมการบรหิาร กรรมการกำกับความเสี่ยง/ ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร

14. ดร.ธนกร หวังพิพัฒน์วงศ์ รองประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร และผู้บริหารสูงสดุสายสารสนเทศและดิจิทัล

17. นางวรรณี พันธุ์ขะวงศ์ ผู้อำนวยการฝ่ายบญัชี/ ผู้ที่ได้รบัมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบญัชี (สมุหบ์ัญชี)

12. นายชูพงษ์ โภคะสวัสดิ์ รองประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร และผู้บริหารสูงสดุสายพัฒนาสินทรัพย์กรุงเทพและปริมณฑล 1

15. ดร.วุฒิพันธุ์ ตวันเที่ยง รองประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร และผู้บริหารสูงสดุสายพัฒนาสินทรัพย์ภูมภิาค

18. นางสาวจตุพร สุวัฒนางกูร ผู้อำนวยการฝ่ายบริหารเงินและการเงนิ
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เอกสารแนบ 2

รายละเอียดการดํารงตําแหนงของกรรมการและผูบริหารของบริษััทยอย

(ไมมี)



291รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT ประจําป 2567
บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 3

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหนางานตรวจสอบภายใน และหัวหนางานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ (Compliance) ณ วันที่ของเอกสารฉบับนี้

บริษทับริหารสินทรัพย ์กรุงเทพพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน) แบบ 56-1 One Report

เอกสารแนบ 3 หนา้ท่ี 1
เอกสาร: เปิดเผย โดย: 

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหนา้งานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ (Compliance) ณ วันที่ของเอกสารฉบับนี้

ชื่อ – สกุล / ต ำแหน่ง /
วันที่ได้รับแต่งต้ัง

อำยุ 
(ปี)

คุณวุฒิกำรศึกษำ /
ประวัติอบรม

สัดส่วน
กำรถือหุ้น
ในบริษัทฯ 
(ร้อยละ)

ควำมสัมพันธ์ทำง
ครอบครัว

ระหว่ำงกรรมกำร
และผู้บริหำร

ประสบกำรณ์ท ำงำน

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ชื่อหน่วยงำน / บริษัท

1. นางสาวพรรณศรี เดี่ยวอนันต์
ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
(16 มีนาคม 2566)

58 • ปริญญาโท พัฒนาการเศรษฐกิจ 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหาร
ศาสตร์

• ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บณัฑิต 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า
เจ้าคุณทหารลาดกระบัง

• Modern Banking Executive 
Development Program 
(MOBEX)

• Executive Development 
Program (EDP), 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• BAM Mini MBA รุ่นที่ 1, 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• วุฒิบัตร : ผู้บรหิารหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน (Chief Audit 
Executive) รุ่นที่ 1 สภาวิชาชีพ
บัญชี

ไม่มี ไม่มี 2566 -
ปัจจุบัน

2561 -2566

2556 - 2561

2554 - 2556

2551 - 2554

ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

ผู้อ านวยการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน

ผู้อ านวยการ ฝ่ายพัฒนาองค์กรและ
บริหารความเสี่ยง
ผู้อ านวยการ ฝ่ายปฏิบตัิการ
สินทรัพย์และหลักประกัน
ผู้อ านวยการ ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

บริษัทบริหารสินทรัพย์ กรุงเทพ
พาณิชย์ จ ากัด (มหาชน) 
บริษัทบริหารสินทรัพย์ กรุงเทพ
พาณิชย์ จ ากัด (มหาชน) 
บริษัทบริหารสินทรัพย์ กรุงเทพ
พาณิชย์ จ ากัด (มหาชน) 
บริษัทบริหารสินทรัพย์ กรุงเทพ
พาณิชย์ จ ากัด (มหาชน) 
บริษัทบริหารสินทรัพย์ กรุงเทพ
พาณิชย์ จ ากัด (มหาชน) 
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บริษทับริหารสินทรัพย ์กรุงเทพพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน) แบบ 56-1 One Report

เอกสารแนบ 3 หนา้ท่ี 2
เอกสาร: เปิดเผย โดย: 

ชื่อ – สกุล / ต ำแหน่ง /
วันที่ได้รับแต่งต้ัง

อำยุ 
(ปี)

คุณวุฒิกำรศึกษำ /
ประวัติอบรม

สัดส่วน
กำรถือหุ้น
ในบริษัทฯ 
(ร้อยละ)

ควำมสัมพันธ์ทำง
ครอบครัว

ระหว่ำงกรรมกำร
และผู้บริหำร

ประสบกำรณ์ท ำงำน

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ชื่อหน่วยงำน / บริษัท

• วุฒิบัตร : การบรหิารและการ
พัฒนาบุคคลยุคใหม,่ TIBFA

• วุฒิบัตร : การบรหิารความเสี่ยง
แบบครบวงจรรุ่นที่ 16, TIBFA

• หลักสตูรอบรมแนวปฏิบตัิตาม
กฎหมายว่าด้วยการป้องกันและ
ปราบปรามการฟอกเงินฯ , 2560

• หลักสตูรอบรมเชิงปฏิบัติการ 
หลักการก ากับดูแลกิจการ 
(CG Code), 2561

• หลักสตูร The Leadership 
Grid , 2563 

• หลักสตูร RISK IT Framework 
และ Risk IT practitioner 
Guide, ISACA , 2563

• หลักสตูร PDPA for IT 
Management ,
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์, 
2563



293รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT ประจําป 2567
บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)

บริษทับริหารสินทรัพย ์กรุงเทพพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน) แบบ 56-1 One Report

เอกสารแนบ 3 หนา้ท่ี 3
เอกสาร: เปิดเผย โดย: 

ชื่อ – สกุล / ต ำแหน่ง /
วันที่ได้รับแต่งต้ัง

อำยุ 
(ปี)

คุณวุฒิกำรศึกษำ /
ประวัติอบรม

สัดส่วน
กำรถือหุ้น
ในบริษัทฯ 
(ร้อยละ)

ควำมสัมพันธ์ทำง
ครอบครัว

ระหว่ำงกรรมกำร
และผู้บริหำร

ประสบกำรณ์ท ำงำน

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ชื่อหน่วยงำน / บริษัท

• หลักสตูร การตรวจสอบ
การบริหารจัดการความมั่นคง
ปลอดภัยข้อมูลสารสนเทศ
ที่เกี่ยวข้องกับความปลอดภัย
ข้อมูลส่วนบุคคล(PDPD) และ
ความปลอดภัยไซเบอร,์ 2565

• หลักสตูร การก ากบัการ
ปฏิบัติงาน ส าหรับธุรกิจดิจิทัล 
รุ่น 2 (Digital Business 
Initiative), 2565

• วุฒิบัตร : วิชาชีพด้านการบัญชี
นิติวิทยา, 2566 สภาวิชาชีพ
บัญชี

• หลักสตูร ภาพรวม ESG ของ
ประเทศไทยกับต่างประเทศ 
ขอบเขตและแนวทางการ
ตรวจสอบ ESG Risk ที่  
เกี่ยวข้องกับ Internal Audit, 
2566
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บริษทับริหารสินทรัพย ์กรุงเทพพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน) แบบ 56-1 One Report

เอกสารแนบ 3 หนา้ท่ี 4
เอกสาร: เปิดเผย โดย: 

ชื่อ – สกุล / ต ำแหน่ง /
วันที่ได้รับแต่งต้ัง

อำยุ 
(ปี)

คุณวุฒิกำรศึกษำ /
ประวัติอบรม

สัดส่วน
กำรถือหุ้น
ในบริษัทฯ 
(ร้อยละ)

ควำมสัมพันธ์ทำง
ครอบครัว

ระหว่ำงกรรมกำร
และผู้บริหำร

ประสบกำรณ์ท ำงำน

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ชื่อหน่วยงำน / บริษัท

• หลักสตูร เตรียมเป็นผูต้รวจสอบ
ด้านไอทีมืออาชีพ (CISA 
Examination Preparation 
Program), 2567

• หลักสตูร มาตรฐานใหม่ด้าน
ตรวจสอบ New Global 
Internal Audit Standards 
2025 สู่แผนการปรับตัวงาน
ตรวจสอบใหม่, 2567

• หลักสตูร COSO Bundles & 
Insights of Implementation 
Real Cases, 2567

• หลักสตูรการบริหารความเสี่ยง
องค์กรยุคใหม่ (ESG Risk) ด้วย
แนวคิดการขับเคลื่อนธุรกิจ
อย่างยั่งยืน Sustainable 
Business, 2567



295รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT ประจําป 2567
บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)

บริษทับริหารสินทรัพย ์กรุงเทพพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน) แบบ 56-1 One Report

เอกสารแนบ 3 หนา้ท่ี 5
เอกสาร: เปิดเผย โดย: 

ชื่อ – สกุล / ต ำแหน่ง /
วันที่ได้รับแต่งต้ัง

อำยุ 
(ปี)

คุณวุฒิกำรศึกษำ /
ประวัติอบรม

สัดส่วน
กำรถือหุ้น
ในบริษัทฯ 
(ร้อยละ)

ควำมสัมพันธ์ทำง
ครอบครัว

ระหว่ำงกรรมกำร
และผู้บริหำร

ประสบกำรณ์ท ำงำน

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ชื่อหน่วยงำน / บริษัท

2. นายประหยัด พวงเดช
ผู้อ านวยการฝ่ายก ากับกิจการและ
การปฏิบัติงาน
(1 ตุลาคม 2567)

52 • ปรญิญาโท บริหารธรุกจิ 
สาขาการจัดการ 
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 

• ปริญญาตรี บริหารธรุกิจ  
สาขาการเงินการธนาคาร 
มหาวิทยาลยัรามค าแหง

• หลักสตูร ประกาศนียบตัร
ผู้ตรวจสอบภายใน  (CPIAT)

• การบริหารความเสี่ยงดา้น
การเงินส าหรับธุรกิจบริหาร
สินทรัพย์

• การปฏิบัติงานด้าน
Governance, Risk and 
Compliance

• แนวปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย
การป้องกันและปราบปราม
การฟอกเงิน

• การบริหารความเสี่ยงองค์กร
อย่างมีประสิทธิภาพ

ไม่มี ไม่มี 2567 -
ปัจจุบัน

2564 - 2567

2562 - 2564

2547 - 2562

ผู้อ านวยการ ฝ่ายก ากับกิจการ
และการปฏิบัติงาน
ผู้จัดการ กลุ่มก ากับการปฏิบตัิ
ตามกฎเกณฑ์
รองผู้จัดการ กลุ่มก ากับและ
สอบทานกฎระเบียบบริษัท
เจ้าหน้าท่ี ฝ่ายตรวจสอบภายใน

บริษัทบริหารสินทรัพย์ กรุงเทพ
พาณิชย์ จ ากัด (มหาชน)
บริษัทบริหารสินทรัพย์ กรุงเทพ
พาณิชย์ จ ากัด (มหาชน)
บริษัทบริหารสินทรัพย์ กรุงเทพ
พาณิชย์ จ ากัด (มหาชน)
บริษัทบริหารสินทรัพย์ กรุงเทพ
พาณิชย์ จ ากัด (มหาชน)
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บริษทับริหารสินทรัพย ์กรุงเทพพาณิชย ์จ ากดั (มหาชน) แบบ 56-1 One Report

เอกสารแนบ 3 หนา้ท่ี 6
เอกสาร: เปิดเผย โดย: 

ชื่อ – สกุล / ต ำแหน่ง /
วันที่ได้รับแต่งต้ัง

อำยุ 
(ปี)

คุณวุฒิกำรศึกษำ /
ประวัติอบรม

สัดส่วน
กำรถือหุ้น
ในบริษัทฯ 
(ร้อยละ)

ควำมสัมพันธ์ทำง
ครอบครัว

ระหว่ำงกรรมกำร
และผู้บริหำร

ประสบกำรณ์ท ำงำน

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ชื่อหน่วยงำน / บริษัท

• ผู้ก ากับดูแลการปฏิบัติงาน
ด้านธุรกิจการธนาคารพาณิชย์ 
(Compliance office)

• หลักสตูรการบริหารความเสี่ยง
องค์กรยุคใหม่ (ESG Risk) ด้วย
แนวคิดการขับเคลื่อนธุรกิจ
อย่างยั่งยืน Sustainable 
Business
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หนาที่ความรับผิดชอบของหัวหนางานตรวจสอบภายใน

 หวัหนางานตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ รบัผดิชอบดแูลฝายตรวจสอบภายใน มกีารดําเนนิงาน
ภายใตกฎบัตรของฝายตรวจสอบภายใน โดยยึดหลักจรรยาบรรณ การปฏิบัติงานตรวจสอบและ
การใหคําแนะนําปรึกษาดวยความเปนอิสระในการบริหารจัดการความเสี่ยง การควบคุมภายในและ
การกํากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อนําไปสูการปรับปรุงกระบวนงานและระบบการควบคุมภายในใหมี
ความเพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ

 ภารกิจของฝายตรวจสอบภายใน แบงเปน 2 ลักษณะ ดังนี้

 1.   การตรวจสอบภายในเพื่อใหความเชื่อมั่น (Assurance Services) แกฝายบริหาร 
เพือ่ชวยปรบัปรงุการบรหิารความเสีย่ง การควบคมุภายในและการกํากบัดแูลกจิการ โดยการประยกุต
ทักษะวิชาชีพของการตรวจสอบ ภายใน ในการประเมินระบบและระเบียบ เชน นโยบาย ระเบียบ
การปฏิบัติการและการปฏิบัติงานที่ฝายบริหารไดจัดใหมีขึ้น เพื่อใหเกิดความมั่นใจวาวัตถุประสงค
นั้นบรรลุผลตามที่กําหนดไว และนําเสนอขอเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงใหมีระบบและระเบียบใน
การปฏิบัติงานที่ดีขึ้น

 2.   การใหคําปรึกษา (Advisory Services) ใหคําแนะนําแกผูมีสวนไดเสียขององคกร อาทิ 
คณะกรรมการตรวจสอบและฝายบริหารเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และ
การกํากับดูแลกิจการ โดยไมไดรวมรับผิดชอบในฐานะฝายบริหาร

หนาที่ความรับผิดชอบของหัวหนางานกํากับดูแลการปฏิบัติงาน (Compliance)

 หัวหนางานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ รับผิดชอบดูแลฝายกํากับกิจการและ
การปฏิบัติงาน (Corporate Governance and Compliance Department) ซึ่งประกอบดวยกลุม
กํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ (Regulations Compliance Division) กลุมกํากับกฎหมาย ปปง. 
(Anti-Money Laundering Law Division) และกลุมกํากบัและสอบทานกฎระเบยีบบรษิทั (Business 
Compliance and Review Division) โดยมีหนาที่ความรับผิดชอบ ดังนี้

กลุมกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ (Regulations Compliance Division)

 (1) กํากับและสอบทาน กระบวนการทํางานที่เกิดขึ้นภายในบริษัทที่เกี่ยวของกับการกํากับ 
   ดูแลกิจการที่ดีใหเปนไปตามแนวปฏิบัติที่ดี รวมทั้งใหขอเสนอแนะและแนวทางแกไข
   ปญหาที่เกี่ยวของ

 (2) กําหนด/ทบทวนนโยบาย เปาหมาย และแผนการปฏบิตังิานดานการปฏบิตัติามกฎเกณฑ
   ใหเปนไปตามขอบังคับ ระเบียบ หรือ ขอกําหนดของหนวยงานกํากับดูแลภายนอก เชน 
   ธปท. ตลท. ก.ล.ต. เปนตน

 (3) กํากบัและสอบทานการปฏบิตัติามกฎเกณฑของหนวยงานตาง ๆ  ใหเปนไปตามขอบงัคบั
    ระเบยีบ หรอืขอกําหนดของหนวยงานกํากบัดแูลภายนอก เชน ธปท. ตลท. ก.ล.ต. เปนตน 
   เพื่อลดความเสี่ยงดานการปฏิบัติงานรวมทั้งใหขอเสนอแนะและแนวทางแกไขปญหา
   ที่เกี่ยวของ

 (4) ยกรางระเบียบหรือนโยบายที่เกี่ยวของกับ การกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ ตลอดจน
   นําเสนอคณะกรรมการที่เกี่ยวของ เพื่อประกาศบังคับใช

 (5) กํากับดูแลการจัดทํารายงานตาง ๆ  เพื่อสงหนวยงานภายนอกที่เกี่ยวของ ใหเปนไปตาม
   รูปแบบและกรอบระยะเวลาที่กําหนด

 (6) จัดอบรมและทําสื่อตาง ๆ เพื่อสรางความเขาใจและใหความรูเกี่ยวของกับการกํากับ
   การปฏิบัติตามกฎเกณฑแกพนักงานและหนวยงานตาง ๆ ภายในองคกร

 (7) เปนทีป่รกึษา ใหคําแนะนําเกีย่วกบัการดําเนนิงานดานการกํากบัการปฏบิตัติามกฎเกณฑ
    นโยบายการดําเนินงานตาง ๆ ใหกับผูบริหารและพนักงาน

 (8) ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย
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กลุมกํากับกฎหมาย ปปง. (Anti-Money Laundering Law Division)

 (1) กํากับและสอบทาน กระบวนการทํางานที่เกิดขึ้นภายในบริษัทที่เกี่ยวของกับการกํากับ
   ดูแลกิจการที่ดีใหเปนไปตามแนวปฏิบัติที่ดี รวมทั้งใหขอเสนอแนะและแนวทางแกไข
   ปญหาที่เกี่ยวของ

 (2) กําหนด/ทบทวนนโยบาย เปาหมาย และแผนการปฏบิตังิานดานการปฏบิตัติามกฎเกณฑ
   ใหเปนไปตามขอบังคับ ระเบียบ หรือ ขอกําหนดของสํานักงาน ปปง.

 (3) กํากบัและสอบทานการปฏบิตัติามกฎเกณฑของหนวยงานตาง ๆ  ใหเปนไปตามขอบงัคบั 
   ระเบียบ หรือขอกําหนดของสํานักงาน ปปง. เพื่อลดความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน
   รวมทั้งใหขอเสนอแนะและแนวทางแกไขปญหาที่เกี่ยวของ

 (4) ยกรางระเบียบหรือนโยบายที่เกี่ยวของกับ ปปง. ตลอดจนนําเสนอคณะกรรมการ
   ที่เกี่ยวของ เพื่อประกาศบังคับใช

 (5) กํากับดูแลการจัดทํารายงานที่เกี่ยวของกับการปองกันและปราบปรามการฟอกเงินและ
   นําสงสํานักงาน ปปง. ตามรูปแบบและกรอบระยะเวลาที่กําหนด

 (6) จัดอบรมและทําสื่อตาง ๆ เพื่อสรางความเขาใจและใหความรูเกี่ยวของกับ ปปง. 
   แกพนักงานและหนวยงานตาง ๆ ภายในองคกร

 (7) เปนที่ปรึกษาใหคําแนะนําเกี่ยวกับ ปปง. ใหกับผูบริหารและพนักงาน

 (8) ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย

กลุมกํากับและสอบทานกฎระเบียบบริษัท (Business Compliance and Review Division)

 (1) กํากับและสอบทาน กระบวนการทํางานที่เกิดขึ้นภายในบริษัทที่เกี่ยวของกับการกํากับ
   ดูแลกิจการที่ดีใหเปนไปตามแนวปฏิบัติที่ดี รวมทั้งใหขอเสนอแนะและแนวทางแกไข
   ปญหาที่เกี่ยวของ

 (2) กําหนด/ทบทวนนโยบาย เปาหมาย และแผนการปฏบิตังิานดานการปฏบิตัติามกฎเกณฑ
   ใหเปนไปตามขอบังคับ ระเบียบ หรือ ขอกําหนดของบริษัท

 (3) กํากบัและสอบทานการปฏบิตัติามกฎเกณฑของหนวยงานตาง ๆ  ใหเปนไปตามขอบงัคบั 
   ระเบียบ หรือขอกําหนดของบริษัท เพื่อลดความเสี่ยงดานการปฏิบัติงานรวมทั้งให
   ขอเสนอแนะและแนวทางแกไขปญหาที่เกี่ยวของ

 (4) จัดอบรมและทําสื่อตาง ๆ เพื่อสรางความเขาใจและใหความรูเกี่ยวของกับการกํากับ
   การปฏิบัติตามกฎเกณฑแกพนักงานและหนวยงานตาง ๆ ภายในองคกร

 (5) เปนทีป่รกึษา ใหคําแนะนําเกีย่วกบัการดําเนนิงานดานการกํากบัการปฏบิตัติามกฎเกณฑ 
   นโยบายการดําเนินงานตาง ๆ ใหกับผูบริหารและพนักงาน

 (6) ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย
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เอกสารแนบ 4 ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจและ
รายการประเมินราคาทรัพยสิน

สินทรัพยถาวร 
 รายการสินทรัพยถาวรตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

รายการ ลักษณะกรรมสิทธ์ิ
มูลคาทางบัญชี สุทธิ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567
(ลานบาท)

ภาระผูกพัน

1. ท่ีดิน เปนเจาของและผูเชา 812.0 ไมมี

2. อาคาร เปนเจาของและผูเชา 106.3 ไมมี

3. สวนปรับปรุงอาคาร เปนเจาของและผูเชา 35.0 ไมมี

4. อุปกรณ เปนเจาของ 107.5 ไมมี

5. งานระหวางทํา เปนเจาของ 83.9 ไมมี

    รวม 1,144.7

ที่ดิน 
 ตารางตอไปนี้แสดงรายละเอียดที่ดินที่บริษัทฯ เปนเจาของกรรมสิทธิ์ 

ท่ีต้ัง และขนาดพ้ืนท่ี 
(ไร-งาน-ตารางวา)

วัตถุประสงค
การถือครอง

มูลคาทางบัญชี สุทธิ
ณ วันท่ี 

31 ธันวาคม 2567
(ลานบาท)

ภาระผูกพัน

1. 99 ถนนสุรศักด์ิ แขวงสีลม เขตบางรัก 
กรุงเทพฯ (4-0-47)

เปนท่ีต้ัง
สํานักงานใหญ

535.5 ไมมี

2. 330/1-3 หมูท่ี 5 ถ. ไผขวาง-ลาดตาล 
ต. ทาระหัด อ. เมืองสุพรรณบุรี 
จ. สุพรรณบุรี (0-1-51)

เปนท่ีต้ัง
สํานักงานสาขา

1.7 ไมมี

3. 127 ถ. พหลโยธิน ต. ปากเพรียว 
อ. เมืองสระบุรี จ. สระบุรี (0-1-99)

เปนท่ีต้ัง
สํานักงานสาขา

5.4 ไมมี

4. 603 ถ. เพชรเกษม ต. หวยจรเข 
อ. เมืองนครปฐม จ. นครปฐม 
(0-0-74.8) 

เปนท่ีต้ัง
สํานักงานสาขา

1.8 ไมมี

5. 194/2 ถ. ทรงพล ต. บานโปง 
อ. บานโปง จ. ราชบุรี (0-1-31.1)

เปนท่ีต้ัง
สํานักงานสาขา

10.6 ไมมี

6. 227/27 ถ. บรมไตรโลกนารถ 
ต. ในเมือง อ. เมืองพิษณุโลก 
จ. พิษณุโลก (0-3-93)

เปนท่ีต้ัง
สํานักงานสาขา

4.3 ไมมี
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ท่ีต้ัง และขนาดพ้ืนท่ี 
(ไร-งาน-ตารางวา)

วัตถุประสงค
การถือครอง

มูลคาทางบัญชี สุทธิ
ณ วันท่ี 

31 ธันวาคม 2567
(ลานบาท)

ภาระผูกพัน

7. 1250/9-10 หมูท่ี 10 ถ. พหลโยธิน 
ต. นครสวรรคตก อ. เมืองนครสวรรค 
จ. นครสวรรค (0-0-52.6)

เปนท่ีต้ัง
สํานักงานสาขา

2.1 ภาระจํายอม
บางสวน
เปนท่ีต้ัง

ทอระบายน้ํา
ใตดิน

8. 246 ถ. ธนาลัย ต. เวียง 
อ. เมืองเชียงราย จ. เชียงราย 
(0-1-1.6) 

เปนท่ีต้ัง
สํานักงานสาขา

13.6 ไมมี

9. 207/11 ถ. แกวนวรัฐ ต. วัดเกต 
อ. เมืองเชียงใหม จ. เชียงใหม 
(0-1-40)

เปนท่ีต้ัง
สํานักงานสาขา

9.8 ไมมี

10. 115 ถ. เจริญเมือง ต. วัดเกต 
อ. เมืองเชียงใหม จ. เชียงใหม 
(0-1-89)

เปนท่ีต้ัง
สํานักงานสาขา

18.5 ไมมี

11. 399/7-8 ถ. ไฮเวย-ลําปาง-งาว 
ต. สวนดอก อ. เมืองลําปาง 
จ. ลําปาง (0-0-38)

เปนท่ีต้ัง
สํานักงานสาขา

3.0 ไมมี

12. 235 ถ. เจริญเมือง ต. ในเวียง 
อ. เมืองแพร จ. แพร (0-1-78.05)

เปนท่ีต้ัง
สํานักงานสาขา

8.9 ไมมี

13. 30 ถ. โพธ์ิกลาง ต. ในเมือง 
อ. เมืองนครราชสีมา จ. นครราชสีมา 
(0-2-44)

เปนท่ีต้ัง
สํานักงานสาขา

20.6 ไมมี

ท่ีต้ัง และขนาดพ้ืนท่ี 
(ไร-งาน-ตารางวา)

วัตถุประสงค
การถือครอง

มูลคาทางบัญชี สุทธิ
ณ วันท่ี 

31 ธันวาคม 2567
(ลานบาท)

ภาระผูกพัน

14. 165, 167 ถ. โพศรี ต. หมากแขง 
อ. เมืองอุดรธานี จ. อุดรธานี 
(0-1-80.3)

เปนท่ีต้ัง
สํานักงานสาขา

24.7 ไมมี

15. 292 ถ. หนาเมือง ต. ในเมือง 
อ. เมืองขอนแกน จ. ขอนแกน 
(0-1-53.1)

เปนท่ีต้ัง
สํานักงานสาขา

19.0 ไมมี

16. 7 ถ. กันทรลักษ ต. วารินชําราบ 
อ. วารินชําราบ จ. อุบลราชธานี 
(0-1-10.7)

เปนท่ีต้ัง
สํานักงานสาขา

2.7 ไมมี

17. 83/5-7 หมูท่ี 2 ถ. สุขุมวิท ต. เสม็ด 
อ. เมืองชลบุรี จ. ชลบุรี (0-0-96)

เปนท่ีต้ัง
สํานักงานสาขา

9.7 ไมมี

18. 79 ถ. สุขุมวิท ต. ทาประดู 
อ. เมืองระยอง จ. ระยอง (0-1-43.2)

เปนท่ีต้ัง
สํานักงานสาขา

21.0 ไมมี

19. 41 หมูท่ี 2 ถ. เพชรเกษม ต. เขานอย 
อ. ปราณบุรี จ. ประจวบคีรีขันธ 
(0-2-34.8)

เปนท่ีต้ัง
สํานักงานสาขา

11.0 ไมมี

20. 14-14/1-2 ถ. ตลาดใหม ต. ตลาด 
อ. เมืองสุราษฎรธานี จ. สุราษฎรธานี 
(0-0-75.6) 

เปนท่ีต้ัง
สํานักงานสาขา 

2.1 ไมมี

21. 257 ถ. เพชรเกษม ต. หาดใหญ 
อ. หาดใหญ จ. สงขลา (0-0-82.8)

เปนท่ีต้ัง
สํานักงานสาขา

24.9 ไมมี

22. 79, 81 ถ. พิพิธภักดี ต. สะเตง 
อ. เมืองยะลา จ. ยะลา (0-0-59.6)

เปนท่ีต้ัง
สํานักงานสาขา

6.0 ไมมี



301รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT ประจําป 2567
บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)

ท่ีต้ัง และขนาดพ้ืนท่ี 
(ไร-งาน-ตารางวา)

วัตถุประสงค
การถือครอง

มูลคาทางบัญชี สุทธิ
ณ วันท่ี 

31 ธันวาคม 2567
(ลานบาท)

ภาระผูกพัน

23. 5/5, 5/11 ถ. เจาฟานอก (ทล. 402) 
ต. ฉลอง อ. เมืองภูเก็ต จ. ภูเก็ต 
(0-0-63.8)

เปนท่ีต้ัง
สํานักงานสาขา

2.0 ไมมี

24. 81/8 ถ. พัฒาการคูขวาง 98/2 
ซ. แมอางทอง ต. ในเมือง 
อ. เมืองนครศรีธรรมราช 
จ. นครศรีธรรมราช (0-1-69.7)

เปนท่ีต้ัง
สํานักงานสาขา

18.8 ไมมี

25. 242/8-9 ซอยวิภาวดีรังสิต 82 
แขวงสนามบิน เขตดอนเมือง 
กรุงเทพฯ (0-0-72)

เปนท่ีต้ัง
สํานักงานสาขา

9.0 ไมมี

26. 74/43,74/44 ถ. ศุขประยูร 
ต. หนาเมือง อ. เมืองฉะเชิงเทรา จ. 
ฉะเชิงเทรา (0-1-08)

เปนท่ีต้ัง
สํานักงานสาขา

3.0 ไมมี

27. 1/736 หมูท่ี 17 ต. คูคต อ. ลําลูกกา 
จ. ปทุมธานี (1-1-57.0)

เปนท่ีต้ัง

สํานักงานสาขา

22.6 ไมมี

     รวม 812.0

อาคาร 
 ตารางตอไปนี้แสดงรายละเอียดอาคารที่บริษัทฯ เปนเจาของกรรมสิทธิ์ 

ลักษณะและท่ีต้ัง
วัตถุประสงค
การถือครอง

มูลคาทางบัญชี สุทธิ 
ณ วันท่ี 

31 ธันวาคม 2567
(ลานบาท)

ภาระผูกพัน

1. อาคาร คสล. 19 ช้ัน 
(รวมช้ันใตดิน และช้ันดาดฟา) 
99 ถนนสุรศักด์ิ แขวงสีลม 
เขตบางรัก กรุงเทพฯ

เปนท่ีต้ัง
สํานักงานใหญ

28.2 ไมมี

2. อาคาร คสล. 3 ช้ันคร่ึง 
(รวมช้ันลอย และโรงจอดรถ) 
330/1-3 หมูท่ี 5 ถ. ไผขวาง-ลาดตาล 
ต. ทาระหัด อ. เมืองสุพรรณบุรี 
จ. สุพรรณบุรี

เปนท่ีต้ัง
สํานักงานสาขา

0.4 ไมมี

3. อาคาร คสล. 
127 ถ. พหลโยธิน ต. ปากเพรียว 
อ. เมืองสระบุรี จ. สระบุรี

เปนท่ีต้ัง
สํานักงานสาขา

10.7 ไมมี

4. อาคารพาณิชย 3 ช้ัน 
(ไมรวมดาดฟา และ ช้ันลอย) 
603 ถ. เพชรเกษม ต. หวยจรเข 
อ. เมืองนครปฐม จ. นครปฐม

เปนท่ีต้ัง
สํานักงานสาขา

1.0 ไมมี

5. อาคาร คสล. 3 ช้ัน (รวมช้ันลอย) 
194/2 ถ. ทรงพล ต. บานโปง 
อ. บานโปง จ. ราชบุรี

เปนท่ีต้ัง
สํานักงานสาขา

0.4 ไมมี
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ลักษณะและท่ีต้ัง
วัตถุประสงค
การถือครอง

มูลคาทางบัญชี สุทธิ 
ณ วันท่ี 

31 ธันวาคม 2567
(ลานบาท)

ภาระผูกพัน

6. อาคาร คสล. 1 ช้ัน (รวมช้ันลอย) 
227/27 ถ. บรมไตรโลกนารถ 
ต. ในเมือง อ. เมืองพิษณุโลก 
จ. พิษณุโลก

เปนท่ีต้ัง
สํานักงานสาขา

0.06 ไมมี

7. อาคาร คสล. 3 ช้ัน (รวมดาดฟา) 
1250/9-10 หมูท่ี 10 ถ. พหลโยธิน 
ต. นครสวรรคตก อ. เมืองนครสวรรค 
จ. นครสวรรค

เปนท่ีต้ัง
สํานักงานสาขา

0.4 ไมมี

8. อาคาร คสล. 3 ช้ัน (รวมลานจอดรถ
ใตถุนอาคารและดาดฟา) 
246 ถ. ธนาลัย ต. เวียง 
อ. เมืองเชียงราย จ. เชียงราย

เปนท่ีต้ัง
สํานักงานสาขา

0.6 ไมมี

9. อาคาร คสล. 5 ช้ัน (รวมดาดฟา) 
207/11 ถ. แกวนวรัฐ ต. วัดเกต 
อ. เมืองเชียงใหม จ. เชียงใหม

เปนท่ีต้ัง
สํานักงานสาขา

0.6 ไมมี

10. อาคาร คสล. 3 ช้ัน 
115 ถ. เจริญเมือง ต. วัดเกต 
อ. เมืองเชียงใหม จ. เชียงใหม

เปนท่ีต้ัง
สํานักงานสาขา

1.3 ไมมี

11. อาคาร คสล. 4 ช้ัน 
399/7-8 ถ. ไฮเวย-ลําปาง-งาว 
ต. สวนดอก อ. เมืองลําปาง จ. ลําปาง

เปนท่ีต้ัง
สํานักงานสาขา

0.4 ไมมี

12. อาคาร คสล. 3 ช้ัน 
235 ถ. เจริญเมือง ต. ในเวียง 
อ. เมืองแพร จ. แพร

เปนท่ีต้ัง
สํานักงานสาขา

0.3 ไมมี

ลักษณะและท่ีต้ัง
วัตถุประสงค
การถือครอง

มูลคาทางบัญชี สุทธิ 
ณ วันท่ี 

31 ธันวาคม 2567
(ลานบาท)

ภาระผูกพัน

13. อาคาร คสล. 3 ช้ัน 
(รวมช้ันลอย และลานจอดรถ) 
30 ถ. โพธ์ิกลาง ต. ในเมือง 
อ. เมืองนครราชสีมา จ. นครราชสีมา

เปนท่ีต้ัง
สํานักงานสาขา

0.5 ไมมี

14. อาคาร คสล. 2 ช้ัน (รวมช้ันลอย 
และอาคารโรงจอดรถช้ันเดียว) 
165, 167 ถ. โพศรี ต. หมากแขง 
อ. เมืองอุดรธานี จ. อุดรธานี

เปนท่ีต้ัง
สํานักงานสาขา

0.7 ไมมี

15. อาคาร คสล. 3 ช้ัน 
(รวมช้ันลอย ดาดฟา และโรงจอดรถ) 
292 ถ. หนาเมือง ต. ในเมือง 
อ. เมืองขอนแกน จ. ขอนแกน

เปนท่ีต้ัง
สํานักงานสาขา

0.6 ไมมี

16. อาคาร คสล. 3 ช้ัน (รวมดาดฟา) 
7 ถ. กันทรลักษ ต. วารินชําราบ 
อ. วารินชําราบ จ. อุบลราชธานี

เปนท่ีต้ัง
สํานักงานสาขา

0.2 ไมมี

17. อาคาร คสล. 3 ช้ันคร่ึง 
83/5-7 หมูท่ี 2 ถ. สุขุมวิท ต. เสม็ด 
อ. เมืองชลบุรี จ. ชลบุรี

เปนท่ีต้ัง
สํานักงานสาขา

0.4 ไมมี

18. อาคาร คสล. 4 ช้ันคร่ึง 
79 ถ. สุขุมวิท ต. ทาประดู 
อ. เมืองระยอง จ. ระยอง

เปนท่ีต้ัง
สํานักงานสาขา

1.3 ไมมี

19. อาคาร คสล. 3 ช้ัน 
(รวมอาคารโรงจอดรถช้ันเดียว) 
41 หมูท่ี 2 ถ. เพชรเกษม ต. เขานอย 
อ. ปราณบุรี จ. ประจวบคีรีขันธ

เปนท่ีต้ัง
สํานักงานสาขา

0.3 ไมมี



303รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT ประจําป 2567
บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)

ลักษณะและท่ีต้ัง
วัตถุประสงค
การถือครอง

มูลคาทางบัญชี สุทธิ 
ณ วันท่ี 

31 ธันวาคม 2567
(ลานบาท)

ภาระผูกพัน

20. อาคาร คสล. 4 ช้ัน 
14-14/1-2 ถ. ตลาดใหม ต. ตลาด 
อ. เมืองสุราษฎรธานี จ. สุราษฎรธานี

เปนท่ีต้ัง
สํานักงานสาขา 

0.7 ไมมี

21. อาคาร คสล. 4 ช้ัน 
257 ถ. เพชรเกษม ต. หาดใหญ 
อ. หาดใหญ จ. สงขลา

เปนท่ีต้ัง
สํานักงานสาขา

4.0 ไมมี

22. อาคาร คสล. 3 ช้ัน 
79, 81 ถ. พิพิธภักดี ต. สะเตง 
อ. เมืองยะลา จ. ยะลา

เปนท่ีต้ัง
สํานักงานสาขา

0.5 ไมมี

23. อาคาร คสล. 3 ช้ัน 
5/5, 5/11 ถ. เจาฟานอก (ทล. 402) 
ต. ฉลอง อ. เมืองภูเก็ต จ. ภูเก็ต

เปนท่ีต้ัง
สํานักงานสาขา

2.9 ไมมี

24. อาคาร คสล. 4 ช้ัน (รวมช้ันลอย 
และ ดาดฟา) จํานวน 2 คูหา, 
242/ 8-9 ซอยวิภาวดีรังสิต 82 
แขวงสนามบิน เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ

เปนท่ีต้ัง
สํานักงานสาขา

3.6 ไมมี

25. อาคาร คสล. 3 ช้ัน 
81/1 ถ. พัฒนาการคูขวาง 98/2 
ซ. แมอางทอง ต. ในเมือง 
อ. เมืองนครศรีธรรมราช 
จ. นครศรีธรรมราช

เปนท่ีต้ัง
สํานักงานสาขา

15.3 ไมมี

26. อาคาร คสล. 3 ช้ัน 
74/43, 74/44 ถ.ศุขประยูร 
ต.หนาเมือง อ.เมืองฉะเชิงเทรา 
จ.ฉะเชิงเทรา

เปนท่ีต้ัง
สํานักงานสาขา

3.1 ไมมี

ลักษณะและท่ีต้ัง
วัตถุประสงค
การถือครอง

มูลคาทางบัญชี สุทธิ 
ณ วันท่ี 

31 ธันวาคม 2567
(ลานบาท)

ภาระผูกพัน

27. อาคาร คสล. 6 ช้ัน 
1/736 หมูท่ี 17 ต.คูคต อ.ลําลูกกา 
จ.ปทุมธานี  

เปนท่ีต้ัง
สํานักงานสาขา

28.0 ไมมี

     รวม 106.3

สวนปรับปรุงอาคาร 
 ตารางตอไปนี้แสดงรายละเอียดสวนปรับปรุงอาคารที่บริษัทฯ เปนเจาของกรรมสิทธิ์ 

ลักษณะและท่ีต้ัง
วัตถุประสงค
การถือครอง

มูลคาทางบัญชี สุทธิ 
ณ วันท่ี 

31 ธันวาคม 2567
(ลานบาท)

ภาระผูกพัน

1. 99 ถ. สุรศักด์ิ แขวงสีลม เขตบางรัก 
กรุงเทพฯ

สํานักงาน 15.9 ไมมี

2. 330/1-3 หมูท่ี 5 ถ. ไผขวาง-ลาดตาล 
ต. ทาระหัด อ. เมืองสุพรรณบุรี 
จ. สุพรรณบุรี

สํานักงาน 0.0 ไมมี

3. 127 ถ. พหลโยธิน ต. ปากเพรียว 
อ. เมืองสระบุรี จ. สระบุรี 

สํานักงาน - ไมมี

4. 603 ถ. เพชรเกษม ต. หวยจรเข 
อ. เมืองนครปฐม จ. นครปฐม

สํานักงาน 0.0 ไมมี

5. 194/2 ถ. ทรงพล ต. บานโปง 
อ. บานโปง จ. ราชบุรี

สํานักงาน 0.0 ไมมี



304

ลักษณะและท่ีต้ัง
วัตถุประสงค
การถือครอง

มูลคาทางบัญชี สุทธิ 
ณ วันท่ี 

31 ธันวาคม 2567
(ลานบาท)

ภาระผูกพัน

6. 227/27 ถ. บรมไตรโลกนารถ ต. ในเมือง 
อ. เมืองพิษณุโลก จ. พิษณุโลก

สํานักงาน 1.8 ไมมี

7. 1250/9-10 หมูท่ี 10 ถ. พหลโยธิน 
ต. นครสวรรคตก อ. เมืองนครสวรรค 
จ. นครสวรรค

สํานักงาน 1.1 ไมมี

8. 246 ถ. ธนาลัย ต. เวียง อ. เมืองเชียงราย 
จ. เชียงราย

สํานักงาน 0.0 ไมมี

9. 207/11 ถ. แกวนวรัฐ ต. วัดเกต 
อ. เมืองเชียงใหม จ. เชียงใหม

สํานักงาน 0.0 ไมมี

10. 115 ถ. เจริญเมือง ต. วัดเกต 
อ. เมืองเชียงใหมจ. เชียงใหม

สํานักงาน 0.0 ไมมี

11. 399/7-8 ถ. ไฮเวย-ลําปาง-งาว 
ต. สวนดอก อ. เมืองลําปาง จ. ลําปาง

สํานักงาน 0.0 ไมมี

12. 235 ถ. เจริญเมือง ต. ในเวียง 
อ. เมืองแพร จ. แพร

สํานักงาน 0.0 ไมมี

13. 30 ถ. โพธ์ิกลาง ต. ในเมือง 
อ. เมืองนครราชสีมา จ. นครราชสีมา

สํานักงาน 0.0 ไมมี

14. 165, 167 ถ. โพศรี ต. หมากแขง 
อ. เมืองอุดรธานี จ. อุดรธานี

สํานักงาน 0.0 ไมมี

15. 292 ถ. หนาเมือง ต. ในเมือง 
อ. เมืองขอนแกน จ. ขอนแกน

สํานักงาน 0.0 ไมมี

16. 7 ถ. กันทรลักษ ต. วารินชําราบ 
อ. วารินชําราบ จ. อุบลราชธานี

สํานักงาน 0.0 ไมมี

ลักษณะและท่ีต้ัง
วัตถุประสงค
การถือครอง

มูลคาทางบัญชี สุทธิ 
ณ วันท่ี 

31 ธันวาคม 2567
(ลานบาท)

ภาระผูกพัน

17. 83/5-7 หมูท่ี 2 ถ. สุขุมวิท ต. เสม็ด 
อ. เมืองชลบุรี จ. ชลบุรี

สํานักงาน 0.0 ไมมี

18. 79 ถ. สุขุมวิท ต. ทาประดู 
อ. เมืองระยอง จ. ระยอง

สํานักงาน 0.0 ไมมี

19. 41 หมูท่ี 2 ถ. เพชรเกษม ต. เขานอย 
อ. ปราณบุรี จ. ประจวบคีรีขันธ

สํานักงาน 0.0 ไมมี

20. 14-14/1-2 ถ. ตลาดใหม ต. ตลาด 
อ. เมืองสุราษฎรธานี จ. สุราษฎรธานี

สํานักงาน 0.5 ไมมี

21. 257 ถ. เพชรเกษม ต. หาดใหญ 
อ. หาดใหญ จ. สงขลา

สํานักงาน 0.4 ไมมี

22. 79, 81 ถ. พิพิธภักดี ต. สะเตง 
อ. เมืองยะลา จ. ยะลา

สํานักงาน 0.0 ไมมี

23. 5/5, 5/11 ถ. เจาฟานอก (ทล. 402) 
ต. ฉลอง อ. เมืองภูเก็ต จ. ภูเก็ต

สํานักงาน 2.3 ไมมี

24. 242/8-9 ซอยวิภาวดีรังสิต 82 
แขวงสนามบิน เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ

สํานักงาน 1.0 ไมมี

25. 74/43, 74/44 ถ. ศุขประยูร 
ต. หนาเมือง อ. เมืองฉะเชิงเทรา 
จ.ฉะเชิงเทรา

สํานักงาน 12.0 ไมมี

26. 1/736 หมูท่ี 17 ต.คูคต อ.ลําลูกกา 
จ. ปทุมธานี

สํานักงาน - ไมมี

     รวม 35.00
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อุปกรณ 
ตารางตอไปนี้แสดงรายละเอียดอุปกรณที่บริษัทฯ เปนเจาของกรรมสิทธิ์ 

ประเภท วัตถุประสงคการถือครอง

มูลคาทางบัญชี สุทธิ 
ณ วันท่ี 

31 ธันวาคม 2567
(ลานบาท)

ภาระผูกพัน

1. เฟอรนิเจอร สนับสนุนการดําเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ

23.8 ไมมี

2. อุปกรณสํานักงาน สนับสนุนการดําเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ

2.7 ไมมี

3. ยานพาหนะ สนับสนุนการดําเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ

30.4 ไมมี

4. คอมพิวเตอร สนับสนุนการดําเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ

50.6 ไมมี

     รวม 107.5

สินทรัพยไมมีตัวตน

รายการ วัตถุประสงค
มูลคาทางบัญชีสุทธิ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567
(ลานบาท)

โปรแกรมคอมพิวเตอร สนับสนุนการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 106.3

รวม 106.3

 นอกจากนี ้เมือ่วนัที ่29 มกราคม 2559 บรษิทัฯ จดทะเบยีนเครือ่งหมายการคา เครือ่งหมายบรกิาร 
ตราสัญลักษณ (Logo) ของ บริษัทฯ ตอกรมทรัพยสินทางปญญา กระทรวงพาณิชย เพื่อปองกัน
ไมใหบุคคลภายนอกนําเครื่องหมายการคาของบริษัทฯ ไปจดทะเบียนและโตแยงสิทธิในการใช
เคร่ืองหมายการคาในอนาคต ท้ังน้ี ภายใตเง่ือนไขการจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคาของบริษัทฯ ดังกลาว 
บริษัทฯ ไดแสดงเจตนาไมขอถือเปนสิทธิของตนแตเพียงผูเดียวที่จะใชอักษรไทยคําวา “บสก” 
เนือ่งจากเปนอกัษรธรรมดาไมไดประดษิฐใหมลีกัษณะพเิศษตามนยัของมาตรา 17 แหงพระราชบญัญตัิ
เคร่ืองหมายการคา พ.ศ. 2534 (รวมท้ังท่ีมีการแกไขเพ่ิมเติม) โดยการจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคาดังกลาว
มีอายุ 10 ป นับแตวันที่จดทะเบียนและสามารถตออายุไดคราวละ10 ป

สัญญาประกันภัย
 บริษัทฯ มีนโยบายในการทําสัญญาประกันอัคคีภัยสําหรับทรัพยหลักประกันของสินทรัพย
ดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายท่ีเปนส่ิงปลูกสราง และเปนผูรับผลประโยชนตามสัญญาประกันภัย 
โดยมีจํานวนเงินเอาประกันอัคคีภัยครอบคลุมราคาประเมินของสิ่งปลูกสราง 

 นอกจากนี้ บริษัทฯ ทําสัญญาประกันภัยอาคารสํานักงานใหญและสํานักงานสาขา และสัญญา
ประกันภัยรถยนต โดยมีรายละเอียดดังนี้

สัญญาประกันภัยอาคารสํานักงานใหญและสํานักงานสาขา 

 ผูรับประกันภัย บริษัท นวกิจประกันภัย จํากัด (มหาชน)
 ผูเอาประกันภัย บริษัทฯ
 ผูรับผลประโยชน บริษัทฯ
 ทรัพยสินที่เอาประกันภัย สิ่งปลูกสรางตัวอาคาร (ไมรวมรากฐาน) สวนตกแตงตอเติม 

ปายโฆษณา อุปกรณสวนประกอบหรือสวนหนึ่งสวนใดของ
ปายโฆษณาที่เปนชื่อของบริษัทฯ (ไมใชปายในเชิงพาณิชย) 
เฟอรนิเจอร เครื่องตกแตงติดตั้งตรึงตรา เครื่องคอมพิวเตอร 
(ไมรวมโนตบุค) และอุปกรณคอมพิวเตอรของสํานักงานใหญ
และสํานักงานสาขาทั้งหมด

 ระยะเวลาประกันภัย 31 ธันวาคม 2567 (16:30 น.) ถึง 31 ธันวาคม 2568 (16:30 น.)
 จํานวนเงินเอาประกัน รวม 1,505,092,000.00 บาท
 ประเภทกรมธรรม การประกันความเสี่ยงภัยทรัพยสิน
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 ความคุมครอง/ 1.  การประกันการเสี่ยงภัยทุกชนิดในความสูญเสียหรือเสียหาย
 วงเงินจํากัดความรับผิด ทางกายภาพของทรัพยสินที่เอาประกันภัย อันเนื่องมาจาก

อุบัติเหตุใด ๆ จากสาเหตุภายนอกทุกชนิด ภายใตเงื่อนไขและ
ขอยกเวนของกรมธรรมประกันความเส่ียงภัยทรัพยสินฉบับมาตรฐาน 
(OIC Standard Form) โดยภัยที่เกิดกับสํานักงานใหญและ
สํานักงานสาขาของบริษัทฯ ที่จํากัดความรับผิด ไดแก

  1.1 ภัยลมพายุ ภัยนํ้าทวม ภัยแผนดินไหว ภูเขาไฟระเบิด 
คลื่นใตนํ้าหรือสึนามิ และภัยลูกเห็บ 

  1.2 ความสูญเสียหรือเสียหายจากการลักทรัพย โดยปรากฏ
รองรอยการงดัแงะตอสถานทีเ่อาประกนัภยั การชงิทรพัย และการ
ปลนทรัพย

  1.3 ความสูญเสียหรือเสียหายตอเครื่องไฟฟา
  1.4 ความสูญเสียหรือเสียหายตอกระจกที่ติดตั้งถาวร และ/

หรือเปนสวนหนึ่งของอาคาร
  1.5 ความสูญเสียหรือเสียหายตอเครื่องจักร
 2.  การประกันความรับผิดตอบุคคลภายนอก
    ผูรับประกันภัยจะชดใชคาสินไหมทดแทนในนามของบริษัทฯ 

สําหรับความสูญเสียหรือความเสียหายอันเกิดแกบุคคลภายนอก 
ซึ่งบริษัทฯ จะตองรับผิดตามกฎหมายอันสืบเนื่องหรือเปนผล
มาจากอุบัติเหตุจากการประกอบการหรือเกี่ยวของกับธุรกิจ
ที่ เอาประกันภัยตามจํานวนเงินที่จํากัดความรับผิดสําหรับ
ความสูญเสียดังนี้

  2.1 ความสญูเสยีตอชวีติ รางกาย การบาดเจบ็ เจบ็ปวย หรอื
อนามัยของบุคคลภายนอก 

  2.2 ความสญูเสยีหรอืเสยีหายตอทรพัยสนิของบคุคลภายนอก

สัญญาประกันภัยรถยนต
บรษิทัฯ มนีโยบายในการทําสญัญาประกนัภยัรถยนตทีใ่ชสนบัสนนุการดําเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ 

กับบริษัทประกันภัยตาง ๆ เปนรายป โดยบริษัทฯ เปนผูรับผลประโยชนตามสัญญาประกันภัย
ตามเงื่อนไขที่กําหนดในสัญญา มีระยะเวลาประกันภัยประมาณ 1 ป ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 
บริษัทฯ ทําประกันภัยรถยนตจํานวนรวม 328 คัน โดยมีจํานวนเงินเอาประกันภัยรวม 2.56 ลานบาท

การจดทะเบียนเพื่อประกอบธุรกิจ
 บริษัทฯ ไดรับอนุมัติใหจดทะเบียนเปนบริษัทบริหารสินทรัพย โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้

ใบทะเบียน ผูอนุมัติใบทะเบียน ระยะเวลา
ของใบทะเบียน

ใบทะเบียนบริษัทบริหารสินทรัพย ฉบับท่ี 001/2542 
เพ่ือประกอบธุรกิจเปนบริษัทบริหารสินทรัพย
ตาม พ.ร.ก. บริษัทบริหารสินทรัพย

ธปท. ไมมีกําหนดเวลา
หมดอายุ

นโยบายการลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ ไมมีบริษัทยอยและ/หรือบริษัทรวม อยางไรก็ตาม 
หากในอนาคตบริษัทฯ จะมีการลงทุนจนทําใหเกิดบริษัทยอย และ/หรือ บริษัทรวม บริษัทฯ 
จะกําหนดกรอบการดําเนินการตามนโยบายการลงทุนของบริษัทฯ โดยจะตองเปนกิจการที่เกื้อหนุน
การประกอบธุรกิจของกลุมบริษัท และกอใหเกิดประสิทธิภาพในการดําเนินธุรกิจรวมกัน (Synergy) 
หรือกอใหเกิดประโยชน หรือสรางผลตอบแทนจากการลงทุนในบริษัท ดังกลาว 

 โดยบริษัทฯ จะลงทุนในกิจการที่มีวัตถุประสงคในการประกอบธุรกิจเชนเดียวกับธุรกิจหลัก
ของบรษิทัฯ หรอืกจิการทีม่ลีกัษณะใกลเคยีงกนั หรอืกจิการทีส่นบัสนนุกจิการของบรษิทัฯ อนัจะทําให
บริษัทฯ มีผลประกอบการหรือผลกําไรเพิ่มมากขึ้น หรือบริษัทฯ จะลงทุนในธุรกิจที่เอื้อประโยชน 
(Synergy) ใหกบับรษิทัฯ ซึง่จะชวยสนบัสนนุการดําเนนิธรุกจิหลกัของบรษิทัฯ ใหครบวงจรมากยิง่ขึน้ 
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของบริษัทฯ 

 อยางไรก็ดี การไดรับโอนหลักทรัพย (หุน) จากการปรับปรุงโครงสรางหนี้ รวมถึงการรับซื้อ
ทรพัยสนิรอการขายทีเ่ปนหลกัทรพัยจากการขายของสถาบนัการเงนิตาม พ.ร.ก. บรษิทับรหิารสนิทรพัย 
ซึ่งเปนสวนหนึ่งของการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ไมถือวาเปนการลงทุนของบริษัทฯ ในบริษัทยอย
และ/หรือบริษัทรวมตามนโยบายนี้ โดยบริษัทฯ จะมีการจําหนายหลักทรัพยดังกลาวตอไป

รายการประเมินราคาทรัพยสิน
 -ไมมี-
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เอกสารแนบ 5
นโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการ

 - สามารถดูเน้ือหาไดท่ีสวนท่ี 2 การกํากับดูแลกิจการในหัวขอท่ี 6 เร่ืองนโยบายการกํากับดูแล
กิจการ

จรรยาบรรณทางธุรกิจ

ขอปฏิบัติในการดําเนินธุรกิจ

 เพ่ือแสดงเจตนารมณในการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและมีการดําเนินธุรกิจดวยจรรยาบรรณ บริษัท
จึงไดมีการจัดทําขอปฏิบัติในการดําเนินธุรกิจท่ีดี เพ่ือนํามาใชเปนหลักในการปฏิบัติงาน และสงเสริม
การกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท โดยแบงผูปฏิบัติในคูมือจรรยาบรรณทางธุรกิจ เปน 3 ระดับ ดังน้ี

1. ระดับกรรมการ ไดแก คณะกรรมการ และกรรมการ 

2. ระดับผูบริหารระดับสูงและผูบริหาร

3. ระดับพนักงาน

 นอกจากน้ี ไดกําหนดใหมีระบบ มาตรการ หรือวิธีการควบคุม เพ่ือใหมีการปฏิบัติตามท่ีกําหนด
ไวในจรรยาบรรณทางธุรกิจ อยางเครงครัดและตอเน่ือง ดังน้ี

1. มีระบบติดตามการปฏิบัติท่ีไมเปนไปตามจรรยาบรรณทางธุรกิจท่ีไดประกาศไว

2. มีระบบการอบรมหรือใหความรูและปลูกฝงทัศนคติท่ีดีแกพนักงานและผูเก่ียวของในเร่ือง
  จรรยาบรรณทางธุรกิจอยางสม่ําเสมอเปนประจํา

3. มีชองทางใหบุคคลภายนอกหรือผูมีสวนไดเสีย สามารถแจงขอมูลหรือการกระทําท่ีไมเปนไป
  ตามจรรยาบรรณทางธุรกิจได

4. มีการดําเนินการเพ่ือจัดการกรณีมีการฝาฝนจรรยาบรรณทางธุรกิจ ซ่ึงตองไดรับการพิจารณา
  โทษทางวินัยตามขอบังคับท่ีบริษัทกําหนดไวและโทษตามกฎหมาย หากการกระทําน้ัน
  ผิดกฎหมาย

5. มีระบบหรือวิธีการท่ีชัดเจนในการแกไขหรือปองกันการเกิดซ้ําในกรณีท่ีพบการฝาฝน
  จรรยาบรรณทางธุรกิจ

6. มีการรายงานหรือเปดเผยกรณีการฝาฝนจรรยาบรรณ การกระทําผิดในเร่ือง คอรรัปชัน 
  สินบน การฟอกเงิน หรือการกระทําท่ีอาจสอไปในทางเส่ือมเสียตอธุรกิจ ตอบุคคลท่ัวไป
  ใหรับทราบ

7. การเขารวมเปนสมาชิกกับองคกร หนวยงาน หรือสมาคมตาง ๆ ท่ีมีวัตถุประสงคในการ
  ตอตานการทุจริตและคอรรัปชันในวงการธุรกิจ

 บริษัทไดกําหนดขอปฏิบัติในการดําเนินธุรกิจใชในคูมือจรรยาบรรณทางธุรกิจ เพ่ือใหมี
ความชัดเจนในการยึดถือปฏิบัติดานตาง ๆ เพ่ือการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ดังน้ี

 1.  ขอปฏิบัติ : การตอตานการทุจริตประพฤติมิชอบ (Anti-Corruption)

 ระดับกรรมการ

 (1) กําหนดใหมีนโยบายการตอตานการทุจริตประพฤติมิชอบ และกํากับดูแลบริษัทใหมี
กระบวนการท่ีสนับสนุนการตอตานการทุจริตประพฤติมิชอบ ท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหม่ันใจวาบุคลากร
ของบริษัท และบริษัทยอย/บริษัทรวม (ถามี) ไดมีความตระหนักและใหความสําคัญกับการตอตาน
การทุจริตประพฤติมิชอบ และปลูกฝงเปนวัฒนธรรมองคกร

 (2) สงเสริมและสนับสนุนใหมีกระบวนการกํากับดูแลใหบุคลากรทุกระดับในบริษัท และบริษัท
ยอย/บริษัทรวม (ถามี) ตองปฏิบัติตามนโยบายการตอตานการทุจริตประพฤติมิชอบ (Anti-Corruption) 
และจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท โดยตองไมเขาไปเก่ียวของกับเร่ืองการทุจริตประพฤติมิชอบ 
(Corruption) ไมวาโดยทางตรงหรือทางออม โดยไมมีขอยกเวน

 (3) สงเสริมและสนับสนุนใหมีกระบวนการส่ือสารนโยบายการตอตานการทุจริตประพฤติ
มิชอบ ไปยังผูบริหารและพนักงาน และบริษัทยอย/บริษัทรวม (ถามี) รวมท้ังผูเก่ียวของทุกฝาย

 (4) กําหนดใหมีการประเมินความเส่ียงตอการเกิดการทุจริตประพฤติมิชอบ (Corruption) 
ท่ัวท้ังองคกร และบริษัทยอย/บริษัทรวม (ถามี) เปนประจําทุกป 

 (5) ไมดําเนินการ หรือยอมรับการทุจริตประพฤติมิชอบ (Corruption) โดยทางตรงหรือทางออม 
เพ่ือประโยชนตอตนเอง ครอบครัว และพวกพองเดียวกัน รวมถึงการไดรับผลประโยชนอ่ืนใดแอบแฝง
ท้ังทางตรงและทางออม 
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 (6) สรางความตระหนักใหกรรมการและบุคลากรทุกระดับของบริษัท และบริษัทยอย/บริษัทรวม 
(ถามี) หากกระทําการทุจริตประพฤติมิชอบ (Corruption) ถือเปนการกระทําท่ีผิดจรรยาบรรณทาง
ธุรกิจของบริษัท ซ่ึงตองไดรับการพิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบท่ีบริษัทกําหนดไวและโทษตาม
กฎหมาย หากการกระทําน้ันผิดกฎหมาย  

 ระดับผูบริหารระดับสูงและผูบริหาร

 (1) นํานโยบายการตอตานการทุจริตประพฤติมิชอบ (Anti-Corruption) ไปปฏิบัติ โดย
ไมเขาไปเก่ียวของกับเร่ืองการทุจริตประพฤติมิชอบ (Corruption) ไมวาโดยทางตรงหรือทางออม
โดยไมมีขอยกเวน

 (2) สอดสองดูแล เพ่ือปองกันการกระทําทุจริตประพฤติมิชอบ หากมีการพบหรือตรวจพบวา
มีการกระทําทุจริตประพฤติมิชอบ ไมวาบุคลากรท่ีกระทําการทุจริตประพฤติมิชอบน้ันจะมีตําแหนง
หนาท่ีใด จะดําเนินการพิจารณาและลงโทษโดยเทาเทียมกัน

 (3) ไมเรียกรอง ดําเนินการหรือยอมรับการทุจริตประพฤติมิชอบ (Corruption) โดยทางตรง
หรือทางออม เพ่ือประโยชนตอตนเอง ครอบครัว และพวกพองเดียวกัน รวมถึงการไดรับผลประโยชน
อ่ืนใดแอบแฝงท้ังทางตรงและทางออม 

 (4) กําหนดใหมีระบบการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ โดยใหมีความโปรงใส เพ่ือใหมีการ
รายงานทางการเงินท่ีเช่ือถือได  และมีการคํานึงถึงความเส่ียงท่ีจะเกิดการทุจริตประพฤติมิชอบ 
(Corruption) ในการดําเนินงาน โดยมีการติดตามดูแลอยางใกลชิดและสม่ําเสมอ

 (5) กําหนดใหมีกระบวนการสงเสริมและสนับสนุนนโยบายการตอตานการทุจริตประพฤติ
มิชอบ (Anti-Corruption) เพ่ือส่ือสารไปยังพนักงานและผูเก่ียวของทุกระดับ 

 (6) ทบทวนความเหมาะสมของกระบวนการและมาตรการตาง ๆ เพ่ือใหสอดคลองกับ
การเปล่ียนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ขอบังคับ และขอกําหนดของกฎหมาย

 (7) ส่ือสารใหบุคลากรทุกระดับของบริษัท และบริษัทยอย/บริษัทรวม (ถามี) รับทราบ กรณี
กระทําการทุจริตประพฤติมิชอบ (Corruption) ถือเปนการกระทําท่ีผิดจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท 
ซ่ึงตองไดรับการพิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบท่ีบริษัทกําหนดไวและโทษตามกฎหมาย หากการ
กระทําน้ันผิดกฎหมาย

 ระดับพนักงาน

 (1) ปฏิบัติตามนโยบายการตอตานการทุจริตประพฤติมิชอบ โดยไมเขาไปเก่ียวของกับเร่ือง
การทุจริตประพฤติมิชอบ ไมวาโดยทางตรงหรือทางออม

 (2) สอดสองดูแลเพ่ือปองกันการกระทําทุจริตประพฤติมิชอบ

 (3) ไมละเลยหรือเพิกเฉย เม่ือพบเห็นหรือทราบการกระทําท่ีเขาขายการทุจริตประพฤติมิชอบ
ท่ีเก่ียวของกับบริษัท

 (4) ไมทําธุรกรรมโดยไมชอบธรรม ไมชอบดวยกฎหมาย โดยมีลักษณะเปนการสมยอมซ่ึงเก่ียวกับ
เจาหนาท่ีภาครัฐ บุคคลอ่ืน หรือหนวยงานอ่ืน โดยทางตรงหรือทางออม และตองไมมีผลประโยชน
อ่ืนใดแอบแฝงท้ังทางตรงและทางออม ท้ังสวนของตน ครอบครัว และพวกพองเดียวกันกับบริษัท

 (5) หลีกเล่ียงการเล้ียงรับรองท่ีไมเหมาะสมจากผูท่ีเก่ียวของทางธุรกิจกับบริษัท หรือจากผูอ่ืน
ซ่ึงอาจไดประโยชนจากการปฏิบัติงาน

 (6) ไมเสนอให หรือไมรับเงิน ของขวัญ ของกํานัล รางวัล หรือผลประโยชนอ่ืนใด ท่ีเปนการ
ตอบแทนการปฏิบัติท่ีเอ้ือประโยชนตอกัน หรือหวังผลประโยชนเก่ียวกับการดําเนินธุรกิจทุกชนิด 
การดําเนินงานของบริษัทและการติดตองานกับภาครัฐจะตองเปนอยางโปรงใส ซ่ือสัตยสุจริต และตอง
ดําเนินการใหเปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนด

 2.  ขอปฏิบัติ: การปองกันการใชขอมูลภายใน 

 ระดับกรรมการ

 (1) ไมนําขอมูลภายในของบริษัท หรือขอมูลของลูกคา ลูกหน้ี เจาหน้ี คูคา พันธมิตรทางธุรกิจ 
และผูมีสวนไดเสียของบริษัท ท่ีตนไดรับทราบจากการกํากับดูแลกิจการไปใชเพ่ือแสวงหาประโยชนของ
ตนเองหรือบุคคลท่ีเก่ียวของหรือนําไปกระทําการใด ๆ  ท่ีอาจทําใหบริษัทเสียประโยชนโดยรวม รวมถึง
ปฏิบัติตามนโยบายคุมครองขอมูลสวนบุคคลของบริษัท

 (2) จัดใหมีหนวยงานประชาสัมพันธและส่ือสารใหผูบริหารระดับสูง ผูบริหารและพนักงาน
ท่ัวท้ังบริษัทรับทราบและปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ และแนวปฏิบัติท่ีดีในการไมใชขอมูล
ภายในของบริษัท เพ่ือแสวงหาประโยชนใหกับตนเองหรือบุคคลท่ีเก่ียวของ หรือนําไปกระทําการใด ๆ  
ท่ีอาจทําใหบริษัทเสียประโยชนโดยรวม
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บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)

 (3) ไมหาประโยชนจากการใชขอมูลภายในของบริษัท แมจะพนสภาพหรือส้ินสุดการปฏิบัติงาน
แลวก็ตาม

 (4) กําหนดใหมีนโยบายการปองกันการใชขอมูลภายในเพ่ือการซ้ือขายหลักทรัพยหรือเขา
ผูกพันตามสัญญาซ้ือขายลวงหนาของบริษัท เพ่ือใหการดําเนินงานของบริษัทเปนไปตามหลักการกํากับ
ดูแลกิจการท่ีดี มีความโปรงใส และสามารถตรวจสอบได

 ระดับผูบริหารระดับสูงและผูบริหาร

 (1) ไมนําขอมูลภายในของบริษัท หรือขอมูลของลูกคา ลูกหน้ี เจาหน้ี คูคา พันธมิตรทาง
ธุรกิจ และผูมีสวนไดเสียของบริษัท ท่ีตนไดรับทราบจากการปฏิบัติหนาท่ีไปใชเพ่ือแสวงหาประโยชน
ใหกับตนเองหรือบุคคลท่ีเก่ียวของ หรือนําไปกระทําการใด ๆ ท่ีอาจทําใหบริษัทเสียประโยชนโดยรวม 
รวมถึงปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติการคุมครองขอมูลสวนบุคคลของบริษัท

 (2) แจงเตือนใหผูใตบังคับบัญชาของตนปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ และแนวปฏิบัติ
ท่ีดีในการไมใชขอมูลภายในของบริษัท เพ่ือแสวงหาประโยชนใหกับตนเอง หรือบุคคลท่ีเก่ียวของ หรือ
นําไปกระทําการใด ๆ ท่ีอาจทําใหบริษัทเสียประโยชนโดยรวม 

 (3) ไมหาประโยชนจากการใชขอมูลภายในของบริษัทแมจะพนสภาพหรือส้ินสุดการปฏิบัติงาน
แลวก็ตาม

 (4) กํากับดูแลเพ่ือใหม่ันใจวาผูใตบังคับบัญชาของตนไดตระหนักถึงความสําคัญ มีความเขาใจ
และปฏิบัติตามนโยบายปองกันการใชขอมูลภายในเพ่ือการซ้ือขายหลักทรัพยหรือเขาผูกพันตามสัญญา
ซ้ือขายลวงหนาของบริษัท

 ระดับพนักงาน

 (1) ไมนําขอมูลภายในของบริษัท หรือขอมูลของลูกคา ลูกหน้ี เจาหน้ี คูคา พันธมิตรทางธุรกิจ 
และผูมีสวนไดเสียของบริษัทท่ีตนไดรับทราบจากการปฏิบัติหนาท่ีไปใชเพ่ือแสวงหาประโยชนใหกับ
ตนเองหรือบุคคลท่ีเก่ียวของ หรือนําไปกระทําการใด ๆ ท่ีอาจทําใหบริษัทเสียประโยชนโดยรวม 
รวมถึงปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติการคุมครองขอมูลสวนบุคคลของบริษัท

 (2) เก็บรักษาและปกปดขอมูลท่ีเก่ียวของกับลูกคา และธุรกรรมท่ีลูกคาดําเนินการรวมกับ
บริษัท ซ่ึงเปนขอมูลท่ีพนักงานไดรับทราบจากการปฏิบัติงานหรือชองทางอ่ืน ๆ โดยไมมีกําหนดเวลา 

 (3) ไมหาประโยชนจากการใชขอมูลภายในของบริษัท แมจะพนสภาพหรือส้ินสุดการปฏิบัติงาน
แลวก็ตาม

 (4) ปฏิบัติตามนโยบายปองกันการใชขอมูลภายในเพ่ือการซ้ือขายหลักทรัพยหรือเขาผูกพัน
ตามสัญญาซ้ือขายลวงหนาอยางเครงครัด โดยไมนําขอมูลภายในไปเผยแพรหรือนําไปใชเพ่ือประโยชย
สวนตน

 3.  ขอปฏิบัติ: การปฏิบัติดานการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสีย

 3.1 ขอปฏิบัติ: การปฏิบัติตอผูถือหุน

 ระดับกรรมการ

 (1) กําหนดใหมีนโยบายดานการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสีย เพ่ือเปนกรอบการดําเนินงาน
ของบริษัทเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและการดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืนในการมีสวนรวม
ของผูมีสวนไดเสีย

 (2) สงเสริมและสนับสนุนใหมีการปฏิบัติหนาท่ีและดําเนินธุรกิจดวยความซ่ือสัตยสุจริต โปรงใส 
และมีความรับผิดชอบตอผูถือหุนโดยสม่ําเสมอ

 (3) สงเสริมและสนับสนุนการบริหารกิจการของบริษัทใหมีความเจริญกาวหนา ม่ันคง โดยใช
ความรูความสามารถอยางเต็มท่ี ตลอดจนดําเนินการใด ๆ  ดวยความซ่ือสัตย สุจริต ระมัดระวัง รอบคอบ
และเปนธรรม เพ่ือผลประโยชนของผูถือหุนโดยรวม

 (4) สงเสริมและสนับสนุนใหมีกระบวนการเปดเผยเอกสารและขอมูลสารสนเทศอยางเพียงพอ 
ท่ีครบถวน ถูกตอง และทันเวลา แกผูถือหุนโดยส่ือสารผานชองทางตาง ๆ ของบริษัท อยางเหมาะสม
ตามแตละสถานการณ เพ่ือประกอบการตัดสินใจอยางมีประสิทธิผล

 (5) สงเสริมและสนับสนุนกระบวนการสรางการมีสวนรวมท่ีตอบสนองความตองการ 
ความคาดหวังและความกังวลของผูถือหุน

 (6) สงเสริมและสนับสนุนใหมีระบบการบริหารจัดการผูถือหุนท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
และกอใหเกิดการบูรณาการเขากับการบริหารจัดการในทุกระดับ

 (7) ไมแสวงหาประโยชนใหตนเองและผูเก่ียวของ  โดยเปดเผยขอมูลภายในใด ๆ  ของบริษัทท่ีเปน
ความลับ และ/หรือยงัไมไดเปดเผยตอสาธารณะและตอบุคคลภายนอกอันจะนํามาซ่ึงผลเสียของบริษัท
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 ระดับผูบริหารระดับสูงและผูบริหาร

 (1) บริหารกิจการของบริษัทใหมีความเจริญกาวหนา ม่ันคง โดยใชความรู ความสามารถ 
ประสบการณอยางเต็มท่ี ตลอดจนตัดสินใจดําเนินการใด ๆ ดวยความซ่ือสัตย สุจริต ระมัดระวัง 
รอบคอบ (Duty of Care) และเปนธรรม เพ่ือผลประโยชนของผูถือหุนโดยรวม

 (2) กํากับดูแลการดําเนินงานเพ่ือใหม่ันใจวา บริษัทมีสถานะทางการเงิน การบริหารและ
การจัดการท่ีถูกตองเหมาะสมเพ่ือปกปองและเพ่ิมผลประโยชนของผูถือหุน

 (3) กํากับดูแลใหมีการเปดเผยเอกสารและขอมูลสารสนเทศอยางเพียงพอ ท่ีครบถวน ถูกตอง 
และทันเวลา แกผูถือหุนโดยส่ือสารผานชองทางตาง ๆ  ของบริษัท อยางเหมาะสมตามแตละสถานการณ 
เพ่ือประกอบการตัดสินใจอยางมีประสิทธิผล

 (4) สรางความเช่ือม่ันใหแกผูถือหุนของบริษัทวาจะไดรับผลลัพธท่ีดีตามความตองการ
ความคาดหวังและความกังวล

 (5) ปฏิบัติหนาท่ีและดําเนินธุรกิจดวยความซ่ือสัตยสุจริต โปรงใส มีความรับผิดชอบตอผูถือ
หุนโดยสม่ําเสมอ (Accountability to Shareholders) มีการเปดเผยขอมูลตอผูถือหุนอยางถูกตอง 
ครบถวน และมีมาตรฐาน โดยอยูภายใตกรอบของกฎหมาย หลักจริยธรรมและแนวทางการกํากับดูแล
กิจการท่ีดี

 (6) เคารพสิทธิของผูถือหุนโดยรายงานสถานะและผลการดําเนินงานของบริษัท รวมท้ังขอมูล
สารสนเทศใหผูถือหุนทุกรายทราบอยางเทาเทียมกัน สม่ําเสมอ ทันเวลา ถูกตองและครบถวนตามความจริง

 (7) ไมแสวงหาประโยชนใหตนเองและผูเก่ียวของ โดยเปดเผยขอมูลภายในใด ๆ  ของบริษัทท่ีเปน
ความลับ และ/หรือยงัไมไดเปดเผยตอสาธารณะและตอบุคคลภายนอกอันจะนํามาซ่ึงผลเสียของบริษัท

 ระดับพนักงาน

 (1) มุงม่ันในการดําเนินงานเพ่ือสรางประโยชนใหกับผูถือหุนดวยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง 
และซ่ือสัตยสุจริต รวมถึงใชความรูและทักษะ เพ่ือการปฏิบัติงานอยางเต็มกําลังความสามารถ

 (2) ปฏิบัติงานใหบริษัทมีการเปดเผยเอกสารและขอมูลสารสนเทศอยางเพียงพอ ท่ีครบถวน 
ถูกตอง และทันเวลา แกผูบริหาร เพ่ือประกอบการตัดสินใจอยางมีประสิทธิผล

 (3) ปฏิบัติหนาท่ีและดําเนินธุรกิจดวยความซ่ือสัตยสุจริต โปรงใส มีความรับผิดชอบตอผูถือหุน
โดยสม่ําเสมอ (Accountability to Shareholders) มีการเปดเผยขอมูลตอผูถือหุนอยางถูกตอง 

ครบถวน และมีมาตรฐาน โดยอยูภายใตกรอบของกฎหมาย หลักจริยธรรมและแนวทางการกํากับดูแล
กิจการท่ีดี

 (4) ไมดําเนินการใด ๆ ในลักษณะซ่ึงอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัท
โดยมิไดแจงใหบริษัททราบ

 (5) ไมแสวงหาประโยชนใหตนเองและผูเก่ียวของ โดยเปดเผยขอมูลภายในใด ๆ ของบริษัท
ท่ีเปนความลับ และ/หรือยังไมไดเปดเผยตอสาธารณะและตอบุคคลภายนอกอันจะนํามาซ่ึงผลเสีย
ของบริษัท

 3.2 ขอปฏิบัติ: การปฏิบัติตอหนวยงานราชการ / หนวยงานกํากับดูแล

 ระดับกรรมการ

 (1) สงเสริมและสนับสนุนใหมีหนวยงานดูแลรับผิดชอบใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 
ขอบังคับ หลักเกณฑ มาตรการ และนโยบายตาง ๆ  ของภาครัฐและหนวยงานกํากับดูแลท่ีกําหนดอยาง
ครบถวนและเครงครัด 

 (2) สงเสริมและสนับสนุนใหบริษัทมีการใหความรวมมือในกิจกรรมการดําเนินงานของ
ภาครัฐและหนวยงานกํากับดูแล เพ่ือเปนสวนหน่ึงในการรวมสรางความม่ันคงและความเจริญเติบโต
ทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศโดยรวม

 ระดับผูบริหารระดับสูงและผูบริหาร

 (1) กํากับดูแลใหมีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ หลักเกณฑ มาตรการและ
นโยบายตาง ๆ ของภาครัฐและหนวยงานกํากับดูแล กําหนดอยางครบถวนและเครงครัด

 (2) บริหารจัดการใหมีการใหความรวมมือในกิจกรรมการดําเนินงานของภาครัฐ และหนวยงาน
กํากับดูแล เพ่ือเปนสวนหน่ึงในการรวมสรางความม่ันคงและความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและสังคม
ของประเทศ ดวยการปฏิบัติงานท่ีโปรงใสและมีประสิทธิภาพ

 ระดับพนักงาน

 (1) ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ หลักเกณฑ มาตรการและนโยบายตาง ๆ  ท่ีหนวยงาน
กํากับดูแลภาครัฐและหนวยงานกํากับดูแล กําหนดอยางครบถวนและเครงครัด
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 (2) ใหความรวมมือในกิจกรรมการดําเนินงานของภาครัฐและหนวยงานกํากับดูแล เพ่ือเปน
สวนหน่ึงในการรวมสรางความม่ันคงและความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
ดวยการปฏิบัติงานท่ีโปรงใสและมีประสิทธิภาพ

 3.3 ขอปฏิบัติ: การปฏิบัติตอผูบริหารและพนักงาน

 ระดับกรรมการ

 (1) กําหนดใหมีนโยบายและแนวปฏิบัติในการปฏิบัติตอผูบริหารและพนักงานดวยความเคารพ
ในเกียรติ ศักด์ิศรี และหลักสิทธิมนุษยชน

 (2) สงเสริมและสนับสนุนใหมีกระบวนการประเมินผลงาน และความกาวหนาของผูบริหาร
และพนักงานอยางสม่ําเสมอ รวมถึงการกําหนดผลตอบแทน สวัสดิการท่ีเปนธรรม และสิทธิประโยชน
ตาง ๆ ท่ีเหมาะสมตอพนักงาน โดยสอดคลองตอผลการดําเนินธุรกิจของบริษัท และสภาวะแวดลอม
ทางเศรษฐกิจและสังคม

 (3) กํากับดูแลบริษัทใหมีการปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับตาง ๆ  ท่ีเก่ียวของกับพนักงาน
อยางเครงครัด และสวัสดิภาพของผูบริหารและพนักงาน

 (4) สงเสริมบริษัทใหมีการจัดสถานท่ีทํางานท่ีมีความเหมาะสมกับสภาพของงาน และดูแล
รักษาสภาพแวดลอมในการทํางานใหมีความเหมาะสม ปลอดภัยตอชีวิต และทรัพยสินของพนักงาน 

 (5) กํากับดูแลบริษัทใหมีการบริหารจัดการและพัฒนาความรู ความสามารถของพนักงานอยาง
ท่ัวถึงและสม่ําเสมอ 

 (6) ละเวนไมกระทําการใด ๆ ท่ีเปนการละเมิดหรือคุกคาม ไมวาจะเปนทางวาจา หรือการ
กระทําตอผูอ่ืนบนพ้ืนฐานของการแบงแยก ถ่ินกําเนิด เช้ือชาติ เพศ ศาสนา อายุ สีผิว ความพิการ
ท้ังทางรางกายและจิตใจ ฐานะ ชาติตระกูล สถานศึกษา รวมถึงการแสดงความคิดเห็นทางการเมือง

 (7) สงเสริมใหผูบริหารและพนักงานปฏิบัติงานภายใตวัฒนธรรมและคานิยมท่ีดีรวมกัน 
ตลอดจนมีความสามัคคีภายในองคกร

 ระดับผูบริหารระดับสูงและผูบริหาร

 (1) ปฏิบัติตอพนักงานดวยความเคารพในเกียรติ ศักด์ิศรี และหลักสิทธิมนุษยชน

 (2) ประเมินผลงานและความกาวหนาของพนักงานอยางสม่ําเสมอ โดยกําหนดผลตอบแทน
และสวัสดิการท่ีเปนธรรมตอพนักงาน เหมาะสมตามความรู ความสามารถ ประสบการณ ตําแหนงงาน 
ความรับผิดชอบและผลการปฏิบัติงานของแตละคน โดยสอดคลองตอผลการดําเนินงานและสภาวะ
เศรษฐกิจการวาจาง และไมดําเนินการใด ๆ อันจะละเมิดตอกฎหมายแรงงาน

 (3) จัดใหมีสวัสดิการและสิทธิประโยชนตาง ๆ  ท่ีเหมาะสม โดยเทียบเคียงกับบริษัทอ่ืนท่ีอยูใน
ธุรกิจเดียวกันหรือใกลเคียงกัน และเปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนด เชน กองทุนสํารองเล้ียงชีพ เปนตน 

 (4) จัดใหมีสภาพแวดลอมท่ีดีในการทํางาน เพ่ือสุขอนามัยและมีความปลอดภัยตอชีวิต และ
ทรัพยสินของพนักงานอยูเสมอ

 (5) รับฟงขอคิดเห็น มีความยุติธรรม ปฏิบัติตอผูใตบังคับบัญชาดวยความเสมอภาค และมี
เมตตากรุณาตอผูใตบังคับบัญชาทุกคน การแตงต้ังและโยกยาย รวมถึงการใหรางวัลและการลงโทษ
พนักงาน ตองกระทําดวยความสุจริตใจ และต้ังอยูบนพ้ืนฐานของความรู ความสามารถ และความ
เหมาะสมของพนักงานน้ัน

 (6) สนับสนุนและใหความสําคัญตอการพัฒนาความรู ความสามารถ และศักยภาพของ
พนักงานทุกระดับอยางตอเน่ืองและสม่ําเสมอ เพ่ือความกาวหนาในอาชีพการงาน 

 (7) ปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับตาง ๆ เก่ียวกับกฎหมายแรงงาน เชน การจางงาน 
การเลิกจาง และสวัสดิภาพของพนักงาน

 (8) สงเสริมใหพนักงานทุกระดับปฏิบัติงานภายใตวัฒนธรรมและคานิยมท่ีดีรวมกัน ตลอดจน
มีความสามัคคีภายในองคกร

 (9) ละเวนไมกระทําการใด ๆ ท่ีเปนการละเมิดหรือคุกคาม ไมวาจะเปนทางวาจา หรือการ
กระทําตอผูอ่ืนบนพ้ืนฐานของการแบงแยก ถ่ินกําเนิด เช้ือชาติ เพศ ศาสนา อายุ สีผิว ความพิการ
ท้ังทางรางกายและจิตใจ ฐานะ ชาติตระกูล สถานศึกษา รวมถึงการแสดงความคิดเห็นทางการเมือง

 ระดับพนักงาน

 (1) ปฏิบัติงานเพ่ือใหเกิดการประสานงานและความรวมมือท่ีดีในการทํางาน

 (2) ใหเกียรติและรับฟงความคิดเห็น หรือขอเสนอแนะของเพ่ือนรวมงาน และพิจารณานําไป
ใชในทางท่ีเปนประโยชนตองานของบริษัท 
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 (3) ปฏิบัติงานตามหนาท่ีอยางเต็มศักยภาพ ความรูและความสามารถ โดยไมละเวนการปฏิบัติงาน
ในความรับผิดชอบ ท่ีจะสงผลตอความสําเร็จในงานของตนเอง เพ่ือนรวมงาน และทีมงานท่ีพนักงาน
มีสวนรวม

 (4) ใหความชวยเหลือเม่ือเพ่ือนรวมงานประสบปญหาหรืออุปสรรคในการปฏิบัติงาน
ตามโอกาสอันควร

 (5) มีความจริงใจตอเพ่ือนรวมงาน ไมนินทากลาวรายตอเพ่ือนรวมงานท้ังตอหนาและลับหลัง

 (6) หลีกเล่ียงการนําขอมูล หรือเร่ืองราวของพนักงานอ่ืน ท้ังในเร่ืองท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติงาน 
และเร่ืองสวนตัวไปเปดเผย หรือวิพากษวิจารณ ในลักษณะท่ีจะกอใหเกิดความเสียหายแกพนักงาน หรือ
ภาพลักษณของบริษัทโดยรวม

 (7) ปฏิบัติหนาท่ีโดยไมสรางปญหาหรือความขัดแยงในท่ีทํางาน

 (8) มีความสามัคคีระหวางผูรวมงานในบริษัท รวมมือรวมใจกันทํางานเปนหมูคณะเพ่ือใหงาน
สําเร็จลุลวงไปดวยดี ตามนโยบายและเปาหมายของบริษัท

 3.4 ขอปฏิบัติ: การปฏิบัติตอลูกคา/ลูกหนี้

 ระดับกรรมการ

 (1) กําหนดใหมีนโยบายและแนวปฏิบัติตอลูกคา/ลูกหน้ี ใหไดรับประโยชนและความพึงพอใจ 
รวมท้ังการใหบริการและดอกเบ้ียท่ีเปนธรรม

 (2) กํากับดูแลบริษัทใหมีการสงมอบผลิตภัณฑ และการบริการท่ีดี มีคุณภาพ ตอบสนองตอ
ความตองการของลูกคา/ลูกหน้ี ภายใตเง่ือนไขและราคาท่ีเหมาะสมเปนธรรม

 (3) กําหนดใหมีหนวยงานผูดูแลรับผิดชอบในการใหขอมูลเก่ียวกับผลิตภัณฑ และการบริการ
ท่ีถูกตองอยางครบถวน เพียงพอ ทันเวลา ไมใหขอมูลท่ีเกินจริงหรือเปนเหตุใหเกิดความเขาใจผิดเก่ียว
กับคุณภาพ ราคา และเง่ือนไขของผลิตภัณฑและบริการ

 (4) กํากับดูแลใหมีการปฏิบัติตามเง่ือนไข หรือขอตกลงตาง ๆ ท่ีมีตอลูกคา/ลูกหน้ี 
อยางเครงครัด ภายใตขอบังคับและกฎหมายท่ีเก่ียวของ 

 (5) จัดใหมีระบบและกระบวนการสําหรับการรับขอรองเรียน เก่ียวกับคุณภาพ ราคาของ
ผลิตภัณฑและบริการ จากลูกคา/ลูกหน้ี พรอมท้ังรวมรับทราบรายงาน เพ่ือมอบขอสังเกตและขอเสนอ
แนะในการแกไขปญหาขอรองเรียนอยางรวดเร็วและทันเวลา

 (6) สงเสริมใหเกิดการรักษาขอมูลของลูกคา/ลูกหน้ี ท่ีบริษัทไดรับมาจากการดําเนินธุรกรรม
รวมกันเปนความลับ และกําหนดนโยบาย แนวทางหรือมาตรการไมใหเกิดการนําขอมูลดังกลาวไปใช
ประโยชนสวนบุคคลหรือหมูคณะในทางมิชอบ รวมถึงปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติการคุมครอง
ขอมูลสวนบุคคลของบริษัท   

 (7) จัดใหมีกลไกการกํากับ ติดตามและประเมินผล การสงมอบผลิตภัณฑและการบริการ
ตอลูกคา/ลูกหน้ี เปนประจํา เพ่ือปรับปรุงแกไข และพัฒนาผลิตภัณฑและการบริการของบริษัท
ใหตอบสนองตอลูกคา/ลูกหน้ี ไดดียิ่งข้ึน

 ระดับผูบริหารระดับสูงและผูบริหาร

 (1) บริหารจัดการใหมีการสงมอบผลิตภัณฑ และการบริการท่ีดี มีคุณภาพ ตอบสนองตอ
ความตองการของลูกคา/ลูกหน้ี ภายใตเง่ือนไขและราคาท่ีเปนธรรม พรอมจัดใหมีการใหคําปรึกษา 
แนะนําเก่ียวกับผลิตภัณฑ และการบริการเพ่ือสรางความพึงพอใจแกลูกคา/ลูกหน้ี ตามท่ีเห็นสมควร
และเปนธรรม

 (2) มีความจริงใจตอลูกคา/ลูกหน้ี โดยจัดใหมีการใหขอมูลเก่ียวกับผลิตภัณฑ และการบริการ
ท่ีถูกตองอยางครบถวน เพียงพอ ทันเวลา ไมใหขอมูลท่ีเกินจริงหรือเปนเหตุใหเกิดความเขาใจผิดเก่ียว
กับคุณภาพ ราคา และเง่ือนไขของ ผลิตภัณฑและบริการ รวมถึง รักษาคําม่ันสัญญาท่ีใหไวกับลูกคา/
ลูกหน้ี ไมสรางความหวังใหแกลูกคา/ลูกหน้ี ในส่ิงท่ีไมสามารถดําเนินการได 

 (3) จัดใหมีการปฏิบัติตามเง่ือนไข หรือขอตกลงตาง ๆ ท่ีมีตอลูกคา/ลูกหน้ี อยางเครงครัด 
ภายใตขอบังคับและกฎหมายท่ีเก่ียวของ โดยหากไมสามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขขอใดได ตองรีบแจงให
ลูกคา/ลูกหน้ีทราบ และดําเนินการเพ่ือสรางความพอพึงใจแกลูกคา/ลูกหน้ี ตามท่ีเห็นสมควรและเปนธรรม

 (4) บริหารจัดการใหมีระบบและกระบวนการท่ีเปดโอกาสใหลูกคา/ลูกหน้ี รองเรียนเก่ียวกับ
คุณภาพ ราคาของผลิตภัณฑและบริการ มีการจัดการขอรองเรียนดังกลาว แลวแจงกลับลูกคา/ลูกหน้ี 
โดยเร็ว
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 (5) รักษาขอมูลของลูกคา/ลูกหน้ี ท่ีบริษัทไดรับมาจากการดําเนินธุรกรรมรวมกันเปน
ความลับ และกําหนดแนวทางหรือมาตรการไมใหเกิดการนําขอมูลดังกลาวไปใชประโยชนสวนบุคคล
หรือหมูคณะในทางมิชอบ โดยเคารพสิทธิสวนบุคคลของลูกคา/ลูกหน้ี และการใหบริการ รวมท้ัง
คุมครองขอมูลสวนบุคคลของลูกคา/ลูกหน้ี ตามกฎหมายตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ

 (6) ติดตามและประเมินผลการสงมอบผลิตภัณฑและการบริการตอลูกคา/ลูกหน้ี เปนประจํา 
เพ่ือปรับปรุง แกไข และพัฒนาผลิตภัณฑและการบริการของบริษัทใหตอบสนองตอลูกคา/ลูกหน้ี 
ไดดียิ่งข้ึน

 (7) จัดใหมีกระบวนการท่ีลูกคา/ลูกหน้ีสามารถแจงถึงปญหาของผลิตภัณฑและบริการท่ีไม
เหมาะสมผานทางอีเมล หรือศูนยบริการขอมูลลูกคา (Call Center) เพ่ือท่ีบริษัทจะไดปองกัน/แกไข
ปญหาไดอยางรวดเร็วและเหมาะสม รวมท้ังนําขอมูลดังกลาวไปปรับปรุง หรือพัฒนาสินคาและการให
บริการดังกลาวตอไป

 (8) สนับสนุนกิจกรรมตาง ๆ ในอันท่ีจะเสริมสรางและธํารงรักษาไวซ่ึงความสัมพันธอันดี
ระหวางลูกคา/ลูกหน้ีกับบริษัท

 ระดับพนักงาน

 (1) สงมอบผลิตภัณฑ และการบริการท่ีดีมีคุณภาพ ตอบสนองตอความตองการของลูกคา/
ลูกหน้ี ภายใตเง่ือนไขและราคาท่ีเหมาะสมเปนธรรม

 (2) เคารพสิทธิสวนบุคคลของลูกคา/ลูกหน้ีและการใหบริการ รวมท้ังคุมครองขอมูลสวนบุคคล
ของลูกคา/ลูกหน้ี ตามกฎหมายตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ

 (3) มีความจริงใจตอลูกคา/ลูกหน้ี และรักษาคําม่ันสัญญาท่ีใหไวกับลูกคา ไมสรางความหวัง
ใหแกลูกคา/ลูกหน้ี ในส่ิงท่ีไมสามารถทําใหได รวมถึงการไมเปดเผยขอมูลหรือความลับของลูกคา/ลูก
หน้ี เวนแตกฎหมายกําหนดใหตองเปดเผย หรือไดรับอนุญาตจากลูกคา/ลูกหน้ี เปนลายลักษณอักษร
หรือเปนขอมูลท่ีไดรับการเปดเผยสูสาธารณชนมากอนแลว

 (4) ปฏิบัติตามเง่ือนไขตาง ๆ ท่ีมีตอลูกคา/ลูกหน้ี อยางเครงครัด หากไมสามารถปฏิบัติตาม
เง่ือนไขขอใดได ควรช้ีแจงใหลูกคา/ลูกหน้ี ทราบขอขัดของโดยเร็ว

 (5) สนใจใหบริการลูกคา/ลูกหน้ี ดวยความเต็มใจ เต็มกําลังความสามารถดวยความเสมอภาค 
เปนธรรม และพรอมใหคําแนะนําและความชวยเหลือแกลูกคา/ลูกหน้ี ดวยกิริยาวาจาท่ีสุภาพออนโยน 

โดยใหขอมูลท่ีเปนประโยชนตอลูกคา/ลูกหน้ี เม่ือลูกคา/ลูกหน้ี ตองการ พรอมท้ังยนิดีรับฟงปญหา และ
พยายามคนหาสาเหตุ และวิธีการแกไขปญหาใหลูกคา/ลูกหน้ี

หมายเหตุ  - ลูกคา หมายถึง ลูกคาในธุรกรรมหลัก ไดแก ผูซ้ือ / ผูเชาทรัพยสินรอการขาย (NPA)

   - ลูกหน้ี หมายถึง ลูกหน้ีดอยคุณภาพท่ีรับซ้ือ / รับโอน (NPL) 

 3.5 ขอปฏิบัติ : การปฏิบัติตอเจาหนี้

 ระดับกรรมการ

 (1) กําหนดใหมีนโยบายในการปฏิบัติตอเจาหน้ีทุกกลุมอยางเสมอภาค เปนธรรม และ
ไมละเมิดสิทธิของเจาหน้ี โดยยึดประโยชนท่ีเปนธรรมตอท้ังสองฝายตามสัญญา หรือเง่ือนไขท่ีตกลง
รวมกันอยางเครงครัด เพ่ือสรางความเช่ือถือใหเจาหน้ีอยางโปรงใส และไมปกปดขอมูลอันจะทําให
เจาหน้ีไดรับความเสียหาย

 (2) กํากับดูแลบริษัทใหมีการรายงานขอมูลทางการเงินท่ีถูกตอง ครบถวน และตรงเวลาใหกับ
เจาหน้ีอยางสม่ําเสมอ

 (3) กํากับดูแลบริษัทใหขอสังเกตและขอเสนอแนะแกผูบริหาร ในกรณีท่ีสงสัยวาจะมีเหตุการณ
ท่ีจะสงผลกระทบตอเจาหน้ี  

 (4) สงเสริมและสนับสนุนในการใหความสําคัญการบริหารจัดการเงินทุนใหมีโครงสรางท่ีเหมาะสม
เพ่ือสนับสนุนการดําเนินธุรกิจของบริษัท และรักษาความเช่ือม่ันตอเจาหน้ี

 (5) สงเสริมและสนับสนุนใหมีการบริหารกิจการอยางมีประสิทธิภาพ ไมใหมีการผิดนัดชําระหน้ี
เกิดข้ึนและคงความสามารถในการชําระหน้ีไวใหดีท่ีสุด

 ระดับผูบริหารระดับสูงและผูบริหาร

 (1) บริหารจัดการใหมีการชําระคืนเงินกู คืนหน้ี และดอกเบ้ีย (ถามี) ใหกับเจาหน้ีทุกประเภท
ตามเง่ือนไขท่ีระบุในสัญญา รวมท้ังเง่ือนไขการค้ําประกัน (ถามี)

 (2) บริหารจัดการใหมีการปฏิบัติตอเจาหน้ีทุกกลุมอยางเสมอภาค เปนธรรมและไมละเมิด
สิทธิของเจาหน้ี โดยยึดประโยชนท่ีเปนธรรมตอท้ังสองฝายตามสัญญา หรือเง่ือนไขท่ีตกลงรวมกัน
อยางเครงครัด โดยกรณีท่ีไมสามารถปฏิบัติตามสัญญา ขอตกลง ภาระผูกพัน จะรีบแจงตอเจาหน้ีทราบ
ลวงหนา เพ่ือรวมกันพิจารณาหาแนวทางการแกไขปญหา
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 (3) จัดใหมีการรายงานขอมูลทางการเงินท่ีถูกตอง ครบถวน และตรงเวลาใหกับเจาหน้ีอยาง
สม่ําเสมอ

 (4) เรงจัดใหมีการแจงและแกปญหาอยางเรงดวนตอเจาหน้ี ในกรณีท่ีสงสัยวาจะมีเหตุการณ
ท่ีจะสงผลกระทบตอเจาหน้ี  

 (5) ปฏิเสธการรับและการจายผลประโยชนใด ๆ ในการดําเนินธุรกิจกับเจาหน้ีโดยไมสุจริต

 (6) ใหความสําคัญการบริหารจัดการเงินทุนใหมีโครงสรางท่ีเหมาะสมเพ่ือสนับสนุนการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัท และรักษาความเช่ือม่ันตอเจาหน้ี

 (7) บริหารกิจการอยางมีประสิทธิภาพ ไมใหมีการผิดนัดชําระหน้ีเกิดข้ึนและคงความสามารถ
ในการชําระหน้ีไวใหดีท่ีสุด

 ระดับพนักงาน

 (1) ปฏิบัติตอเจาหน้ีทุกกลุมอยางเสมอภาค เปนธรรมและไมละเมิดสิทธิของเจาหน้ี โดยยึด
ประโยชนท่ีเปนธรรมตอท้ังสองฝายตามสัญญา หรือเง่ือนไขท่ีตกลงรวมกันอยางเครงครัด โดยกรณี
ท่ีไมสามารถปฏิบัติตามสัญญา ขอตกลง ภาระผูกพัน จะรีบแจงตอเจาหน้ีทราบลวงหนา เพ่ือรวมกัน
พิจารณาหาแนวทางการแกไขปญหา

 (2) มีการรายงานขอมูลทางการเงินท่ีถูกตอง ครบถวน และตรงเวลาใหกับเจาหน้ีอยาง
สม่ําเสมอ

 (3) ปฏิเสธการรับและการจายผลประโยชนใด ๆ ในการดําเนินธุรกิจกับเจาหน้ีโดยไมสุจริต

 3.6 ขอปฏิบัติ : การปฏิบัติตอคูคา

 ระดับกรรมการ

 (1) กําหนดนโยบายการปฏิบัติตอคูคาดวยความเสมอภาค และคํานึงถึงผลประโยชนรวมกัน

 (2) สงเสริมและสนับสนุนใหมีมาตรการตรวจสอบ คัดกรองคูคาของบริษัท รวมท้ังสนับสนุน
การทําธุรกิจกับคูคาท่ีดําเนินกิจการอยางเปนธรรม ไมละเมิดสิทธิมนุษยชน และตระหนักถึง
ความรับผิดชอบตอสังคม

 (3) กํากับดูแลบริษัทใหมีการพัฒนาและรักษาสัมพันธภาพท่ียั่งยืนกับคูคาและคูสัญญาท่ีรวม
สนับสนุนการสรางคุณภาพ ภาพลักษณ และความนาเช่ือถือในผลิตภัณฑและบริการรวมกับบริษัท 

 (4) สงเสริมใหมีการปฏิบัติตามกระบวนการจัดซ้ือจัดจางของบริษัทอยางเครงครัด เพ่ือใหเกิด
ความเปนธรรมตอทุกฝาย 

 ระดับผูบริหารระดับสูงและผูบริหาร

 (1) จัดใหมีกระบวนการคัดกรองคูคาของบริษัท เชน ผูผลิต ผูรับจางตาง ๆ รวมท้ังสนับสนุน
การทําธุรกิจกับคูคาท่ีดําเนินกิจการอยางเปนธรรม ไมละเมิดสิทธิมนุษยชน และตระหนักถึงความรับผิดชอบ
ตอสังคม โดยบริษัทมีระเบียบปฏิบัติการจัดซ้ือจัดจาง และมีคําส่ังแตงต้ังคณะกรรมการจัดซ้ือจัดจาง 
เพ่ือใหการคัดเลือกคูคามีความโปรงใส ตรวจสอบไดและประกาศใหถือปฏิบัติตามอยางเครงครัด

 (2) สงเสริมใหพนักงานปฏิบัติงาน โดยมุงพัฒนาและรักษาสัมพันธภาพท่ียั่งยืนกับคูคาและ
คูสัญญา ท่ีรวมสนับสนุนการสรางคุณภาพ ภาพลักษณ และความนาเช่ือถือในผลิตภัณฑและบริการ
รวมกับบริษัท โดย

   - สนับสนุนใหเกิดการแขงขันบนขอมูลท่ีไดรับอยางเทาเทียมกัน

   - ใชหลักเกณฑท่ีชัดเจนในการประเมินและคัดเลือกคูคาและคูสัญญา

   - ดําเนินการเพ่ือใหคูคาสามารถปฏิบัติไดตามเง่ือนไขของสัญญาอยางครบถวน และไมเกิด
    การทุจริตประพฤติมิชอบในกระบวนการจัดหา

   - ดําเนินการจายเงินใหคูคาและคูสัญญาตรงเวลา ตามเง่ือนไขการชําระเงินท่ีตกลงกัน

 (3) ปฏิบัติตามกระบวนการจัดซ้ือจัดจางของบริษัทอยางเครงครัดใหเกิดความเปนธรรมตอ
ทุกฝาย โดยไมเจรจาดวยวิธีหลอกลวง บังคับขูเข็ญ หรือกระทําโดยไมมีหลักการและเหตุผล

 (4) บริหารจัดการโดยยึดหลักการสรางผลประโยชนรวมกันระหวางบริษัทและคูคา โดยไม
คํานึงถึงผลประโยชนเฉพาะของบริษัท สวนตนหรือของพวกพอง จากการจัดใหมีการเปดเผยขอมูล
ท่ีเปนจริงและครบถวนแกคูคาของบริษัท

 (5) ปฏิบัติตอคูคาอยางเสมอภาคเปนธรรม และต้ังอยูบนพ้ืนฐานของการไดรับผลตอบแทนท่ี
เปนธรรมตอท้ังสองฝาย

 (6) สนับสนุนใหคูคาเขารวมเปนภาคีเครือขายเพ่ือตอตานการทุจริตประพฤติมิชอบ

 (7) ใหมีการส่ือสารมาตรการตอตานการทุจริตประพฤติมิชอบในรูปแบบตาง ๆ ใหกับคูคา
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บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)

 ระดับพนักงาน

 (1) ปฏิบัติโดยมุงพัฒนาและรักษาสัมพันธภาพท่ียั่งยืนกับคูคาและคูสัญญาท่ีรวมสนับสนุน
การสรางคุณภาพ ภาพลักษณ และความนาเช่ือถือในผลิตภัณฑและบริการรวมกับบริษัท โดย

   - สนับสนุนใหเกิดการแขงขันบนขอมูลท่ีไดรับอยางเทาเทียมกัน

   - ใชหลักเกณฑท่ีชัดเจนในการประเมินและคัดเลือกคูคาและคูสัญญา

   - ดําเนินการเพ่ือใหคูคาสามารถปฏิบัติไดตามเง่ือนไขของสัญญาอยางครบถวน และ
    ไมเกิดการทุจริตประพฤติมิชอบในกระบวนการจัดหา

   - ดําเนินการจายเงินใหคูคาและคูสัญญาตรงเวลา ตามเง่ือนไขการชําระเงินท่ีตกลงกัน

 (2) ปฏิบัติงานโดยยึดหลักการสรางผลประโยชนรวมกันระหวางบริษัทและคูคา โดยไม
คํานึงถึงผลประโยชนเฉพาะของบริษัท สวนตนหรือของพวกพอง จากการจัดใหมีการเปดเผยขอมูลท่ี
เปนจริงและครบถวนแกคูคาของบริษัท 

 (3) ปฏิบัติตามสัญญาหรือเง่ือนไขตาง ๆ ท่ีตกลงกันไวอยางเครงครัด 

 (4) ไมเรียกรับหรือยอมรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดท่ีไมสุจริตในการคากับคูคา

 (5) ไมใหความรวมมือหรือสนับสนุนบุคคลหรือองคกรใด ๆ ท่ีทําธุรกิจผิดกฎหมาย 

 3.7 ขอปฏิบัติ: การปฏิบัติตอพันธมิตรทางธุรกิจ

 ระดับกรรมการ 

 (1) กําหนดนโยบายการปฏิบัติตอพันธมิตรทางธุรกิจดวยความเสมอภาค และคํานึงถึง
ผลประโยชนรวมกัน

 (2) กํากับดูแลบริษัทใหมีการดําเนินการตามขอตกลงท่ีไดทําไวกับพันธมิตรทางธุรกิจของ
บริษัทอยางเครงครัด โดยกรณีท่ีไมสามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขตาง ๆ ท่ีไดตกลงรวมกันได ตองเรงรัด
ใหผูบริหารแจงใหพันธมิตรทางธุรกิจทราบ เพ่ือรวมพิจารณาหาแนวทางแกไขตอไป

 (3) สนับสนุนใหความชวยเหลือตอพันธมิตรทางธุรกิจของบริษัท ในลักษณะท่ีสงเสริมประโยชน
ซ่ึงกันและกัน เพ่ือใหการดําเนินธุรกิจมีประสิทธิภาพและสามารถสรางมูลคาเพ่ิมทางธุรกิจรวมกันอยาง
เปนธรรม

 ระดับผูบริหารระดับสูงและผูบริหาร 

 (1) ดําเนินการตามขอตกลงท่ีไดทําไวกับพันธมิตรทางธุรกิจของบริษัทอยางเครงครัด โดย
กรณีท่ีไมสามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขตาง ๆ  ท่ีไดตกลงรวมกันได ตองรีบแจงใหพันธมิตรทางธุรกิจทราบ 
เพ่ือรวมพิจารณาหาแนวทางแกไขตอไป

 (2) ใหความชวยเหลือตอพันธมิตรทางธุรกิจของบริษัท ในลักษณะท่ีสงเสริมประโยชนซ่ึงกัน
และกัน ท้ังการแลกเปล่ียนขอมูลขาวสาร การใหบริการ การสนับสนุนดานวิชาการ และอ่ืน ๆ เพ่ือ
ใหการดําเนินธุรกิจมีประสิทธิภาพและสามารถสรางมูลคาเพ่ิมทางธุรกิจรวมกันอยางเปนธรรม

 (3) ปฏิบัติตอพันธมิตรทางธุรกิจอยางเสมอภาคเปนธรรม และต้ังอยูบนพ้ืนฐานของการไดรับ
ผลตอบแทนท่ีเปนธรรมตอท้ังสองฝาย

 (4) มุงม่ันในการรักษาสัมพันธภาพท่ีย่ังยืนกับพันธมิตรทางธุรกิจ และใหความเช่ือถือซ่ึงกัน
และกัน

 ระดับพนักงาน

 (1) มุงม่ันท่ีจะปฏิบัติตามขอตกลงท่ีไดทําไวกับพันธมิตรทางธุรกิจของบริษัทอยางเครงครัด 
และใหความชวยเหลือในลักษณะท่ีสงเสริมประโยชนซ่ึงกันและกัน และสามารถสรางมูลคาเพ่ิมทาง
ธุรกิจรวมกันอยางเปนธรรม

 (2) ปฏิบัติตามสัญญาหรือเง่ือนไขตาง ๆ ท่ีตกลงกันไวอยางเครงครัด 

 (3) ไมเรียกรับหรือยอมรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดท่ีไมสุจริตจากพันธมิตรทางธุรกิจ

 (4) ไมใหความรวมมือหรือสนับสนุนบุคคลหรือองคกรใด ๆ ท่ีทําธุรกิจผิดกฎหมาย

 (5) มุงม่ันในการรักษาสัมพันธภาพท่ีย่ังยืนกับพันธมิตรทางธุรกิจ และใหความเช่ือถือซ่ึงกัน
และกัน

 3.8 ขอปฏิบัติ: การปฏิบัติตอคูแขง

 ระดับกรรมการ

 (1) กําหนดนโยบายการปฏิบัติตอคูแขงอยางยุติธรรมภายใตกรอบจรรยาบรรณทางธุรกิจอยาง
สุจริต ยึดม่ันการดําเนินธุรกิจท่ีอยูในกรอบของกฎหมาย กฎระเบียบ คําส่ัง และขอบังคับ
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 (2) กํากับดูแลบริษัทใหดําเนินการแขงขันทางธุรกิจอยางมืออาชีพและยุติธรรม ตามกรอบท่ี
กฎหมายกําหนดอยางเครงครัด โดยไมมีนโยบายแขงขันดวยการใสรายปายสี กล่ันแกลง หรือบิดเบือน
ขอเท็จจริงของคูแขง 

 (3) กํากับดูแลบริษัทใหปฏิบัติไดตามกรอบกติกาของการแขงขันท่ีดี ไมแสวงหาขอมูลท่ีเปน
ความลับของคูแขงทางการคา ดวยวิธีการท่ีไมสุจริตหรือไมเหมาะสม 

 (4) กํากับดูแลบริษัทใหดําเนินการแขงขันทางธุรกิจ โดยการเสนอบริการท่ีดีตอลูกคาเพ่ือให
เกิดความพึงพอใจกับบริการของบริษัท 

 (5) กํากับดูแลใหสนับสนุนและสงเสริมการคาอยางเสรี หลีกเล่ียงพฤติกรรมการทําความตกลง
ใด ๆ กับคูแขงท่ีเปนการลดหรือจํากัดการแขงขันทางการคา

 ระดับผูบริหารระดับสูงและผูบริหาร

 (1) บริหารจัดการใหดําเนินการแขงขันทางธุรกิจอยางมืออาชีพและยุติธรรม ตามกรอบท่ี
กฎหมายกําหนดอยางเครงครัด โดยไมมีนโยบายแขงขันดวยการใสรายปายสี กล่ันแกลง หรือบิดเบือน
ขอเท็จจริงของคูแขง

 (2) ปฏิบัติภายใตกรอบจรรยาบรรณทางธุรกิจและกฎหมายท่ีเก่ียวของอยางสุจริต มีคุณธรรม 
และจริยธรรม ความโปรงใส รวมท้ังไมเอาเปรียบคูแขงดวยวิธีอันไมชอบดวยกฎหมาย และไมแสวงหา
ขอมูลท่ีเปนความลับของคูแขงทางการคาดวยวิธีการท่ีไมสุจริตหรือไมเหมาะสม  

 (3) ไมทําลายช่ือเสียงของคูแขงดวยการกลาวหาในทางราย โดยปราศจากขอมูลความจริง

 (4) สงเสริมและสนับสนุนการคาอยางเสรี หลีกเล่ียงพฤติกรรมการทําความตกลงใด ๆ กับ
คูแขงท่ีเปนการลดหรือจํากัดการแขงขันทางการคา

 (5) บริหารจัดการใหดําเนินการแขงขันทางธุรกิจ โดยการเสนอบริการท่ีดีตอลูกคา เพ่ือใหเกิด
ความพึงพอใจกับบริการของบริษัท

 ระดับพนักงาน

 (1) ไมดําเนินการแขงขันทางธุรกิจดวยการใสรายปายสี กล่ันแกลง หรือบิดเบือนขอเท็จจริง
ของคูแขง ซ่ึงอาจสงผลกระทบตอการแขงขันทางธุรกิจของบริษัท     

 (2) ปฏิบัติภายใตกรอบกติกาของการแขงขันท่ีดี ไมแสวงหาขอมูลท่ีเปนความลับของคูแขง
ทางการคาดวยวิธีการท่ีไมสุจริตหรือไมเหมาะสม 

 (3) ไมทําการตกลงใด ๆ  กับคูแขงขันหรือบุคคลใดท่ีมีลักษณะเปนการลดหรือจํากัดการแขงขัน
ทางการคา

 (4) ไมกระทําการใด ๆ ท่ีเปนการละเมิดทรัพยสินทางปญญาของคูแขง

 3.9 ขอปฏิบัติ: การปฏิบัติตอชุมชนและสังคม 

 ระดับกรรมการ

 (1) กําหนดใหมีนโยบายการปฏิบัติตอชุมชนและสังคม ท่ีมุงม่ันในการพัฒนาสงเสริมและ
ยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนและสังคมใหดีข้ึน

 (2) กํากับดูแลบริษัทใหมีนโยบายท่ีแสดงถึงความรับผิดชอบตอชุมชนและสังคม ในเร่ือง
คุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดลอมอยางตอเน่ือง ซ่ึงกําหนดใหผูบริหารและพนักงาน
มีสวนรวมในกิจกรรมตาง ๆ ของบริษัท โดยมุงเนนการประกอบธุรกิจท่ีเติบโตอยางยั่งยืน

 (3) กํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทอยางเครงครัด โดยไมเอาเปรียบหรือสรางความเดือดรอน
ใหกับสังคม ลดผลกระทบเชิงลบตอสังคมและส่ิงแวดลอมจากผลิตภัณฑ บริการ และการปฏิบัติงาน
ของบริษัท

 (4) กํากับดูแลบริษัทใหมุงเนนการสรางความเขมแข็ง พ่ึงพาตนเองไดอยางยัง่ยนื ใหแกชุมชน
และสังคม โดยสนับสนุนกิจกรรมในการแกไข หรือลดปญหาของชุมชนและสังคมอยางตอเน่ือง

 (5) สงเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมอันเปนประโยชนตอการดูแลรักษา การอนุรักษ และ
การใชทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดลอม และพลังงานตาง ๆ อยางตอเน่ือง

 ระดับผูบริหารระดับสูงและผูบริหาร

 (1) บริหารจัดการใหมีการปฏิบัติหรือควบคุมใหมีการปฏิบัติตามขอกําหนด และกฎหมายท่ี
เก่ียวของอยางเครงครัด

 (2) ดําเนินธุรกิจและมีสวนรวมในกิจกรรรมตาง ๆ ของบริษัท ท่ีแสดงถึงความรับผิดชอบ
ตอชุมชนและสังคมอยางสรางสรรค โดยมุงเนนการประกอบธุรกิจท่ีเติบโตอยางยั่งยืน 
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 (3) ดูแลการดําเนินงานของบริษัทไมใหกระทําการใด ๆ ท่ีจะมีผลเสียหายตอช่ือเสียงของ
ประเทศ ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมอยางเครงครัด และไมเอาเปรียบหรือสรางความเดือดรอน
ใหกับสังคม ลดผลกระทบเชิงลบตอสังคมและส่ิงแวดลอมจากผลิตภัณฑ บริการ และการปฏิบัติงาน
ของบริษัท

 (4) บริหารจัดการใหมีการดําเนินธุรกิจอยางสรางสรรค และมุงเนนการสรางความเขมแข็งให
แกชุมชนและสังคม 

 (5) สงเสริมใหชุมชนและสังคมมีความเขมแข็ง พ่ึงพาตนเองไดอยางย่ังยืน ชวยเหลือเก้ือกูลกัน 
มีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข และอยูรวมกันอยางเปนสุข

 (6) ไมใหความรวมมือหรือสนับสนุนบุคคลหรือองคกรใด ๆ ท่ีทําธุรกิจผิดกฎหมาย หรือเปน
ภัยตอสังคม และความม่ันคงของประเทศ

 ระดับพนักงาน

 (1) มีสวนรวมในกิจกรรมตาง ๆ ของบริษัท ท่ีแสดงถึงความรับผิดชอบตอชุมชนและสังคม
โดยจิตอาสา เพ่ือพัฒนาและสงเสริมความเขมแข็งของชุมชนและสังคม อยางสม่ําเสมอ 

 (2) เขารวมกิจกรรมหรือสนับสนุนการจัดกิจกรรมของคูคา พันธมิตรทางการคา ผูมีสวนไดเสีย
หรือหนวยงานกํากับดูแลภายนอกทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของและดําเนินธุรกิจรวมกับบริษัท อันเปนกิจกรรม
เพ่ือสาธารณประโยชนและการบริการสังคมอยางตอเน่ือง

 (3) ไมกระทําการใดท่ีกอใหเกิดความเดือดรอนและสรางผลกระทบตอชุมชนและสังคม

 (4) จัดใหมีโครงการตาง ๆ เพ่ือใหความชวยเหลือบรรเทาทุกขแกชุมชนและสังคม ท่ีไดรับ
ความเดือดรอนในรูปแบบตาง ๆ

 (5) สรางสรรคและสนับสนุนกิจกรรมอันเปนประโยชนตอการดูแลรักษา การอนุรักษ และ
การใชทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดลอม และพลังงานตาง ๆ อยางตอเน่ือง

 (6) ใหความรวมมือจัดกิจกรรมหรือใหการสนับสนุนกิจกรรมเพ่ือสรางความเขมแข็งใหแก
ชุมชนและสังคม โดยสนับสนุนกิจกรรมในการแกไข หรือลดปญหาของชุมชนและสังคมอยางตอเน่ือง

 3.10 ขอปฏิบัติ : การปฏิบัติตอสื่อมวลชน

 ระดับกรรมการ

 (1) กําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติตอส่ือมวลชน ท่ีใหความสําคัญของการเปดเผยขอมูล 
ขาวสารใหกับส่ือมวลชน เพ่ือใหสามารถส่ือสารตอไปยังสาธารณชนไดอยางถูกตอง ครบถวน และ
รวดเร็ว

 (2) สงเสริมและสนับสนุนใหมีการเปดโอกาสใหส่ือมวลชนสามารถสัมภาษณตามความจําเปน
และเหมาะสม

 (3) สงเสริมและสนับสนุนการสรางภาพลักษณ สรางการรับรูและการจดจํา สรางความสัมพันธ
อันดีตอส่ือมวลชน

 ระดับผูบริหารระดับสูงและผูบริหาร

 (1) บริหารจัดการใหมีการเปดเผยขอมูลขาวสารตอส่ือมวลชนอยางเทาเทียมกัน รวดเร็ว ทัน
ตอเหตุการณและสถานการณท่ีเกิดข้ึน โดยเปนขอมูลท่ีถูกตอง ชัดเจน และครบถวน

 (2) เปดโอกาสใหส่ือมวลชนสามารถสัมภาษณผูบริหารระดับสูงตามความจําเปนและเหมาะสม

 (3) ใหความสําคัญกับการสรางภาพลักษณ สรางการรับรูและการจดจํา สรางความสัมพันธ
อันดีตอส่ือมวลชน เชน จัดใหมีการเยีย่มชมกิจการ สํานักงาน หรือโครงการตาง ๆ  รวมถึงการจัดกิจกรรม
กระชับความสัมพันธเน่ืองในโอกาสตาง ๆ

 (4) จัดใหมีการอํานวยความสะดวกแกส่ือมวลชนท่ีมาติดตอกับบริษัท

 ระดับพนักงาน

 (1) ไมเปดเผยขอมูลขาวสารตอส่ือมวลชนท่ีไมอยูในอํานาจหนาท่ีรับผิดชอบ 

 (2) ใหความอํานวยความสะดวกแกส่ือมวลชนท่ีมาติดตอกับบริษัท

 (3) สรางความสัมพันธอันดีตอส่ือมวลชนและหลีกเล่ียงพฤติกรรมท่ีไมเหมาะสม 
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 4.  ขอปฏิบัติ : การรับขอรองเรียน / การแจงเบาะแส

 ระดับกรรมการ

 (1) กํากับดูแลบริษัทใหมีมาตรการและกระบวนการจัดการขอรองเรียน / การแจงเบาะแส 
และการรายงานผลตอคณะกรรมการบริษัท

 (2) กํากับดูแลและสนับสนุนบริษัทใหมีหนวยงานท่ีดําเนินการรวบรวมหลักฐาน และสอบทาน
เหตุการณและบุคคลท่ีเก่ียวของ เพ่ือใหมีระบบควบคุมภายในท่ีดี มีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทาง
ธุรกิจของบริษัท

 (3) รักษาขอมูลเปนความลับและเปดเผยขอมูลเทาท่ีจําเปน โดยคํานึงถึงความปลอดภัยและ
ความเสียหายของผูรองเรียน / แจงเบาะแส แหลงท่ีมาของขอมูลหรือบุคคลท่ีเก่ียวของเปนสําคัญ

 (4) กําหนดมาตรการใหความเปนธรรมและคุมครอง ท้ังผูรองเรียน / แจงเบาะแส และผูถูก
รองเรียน อยางเสมอภาค

 ระดับผูบริหารระดับสูงและผูบริหาร

 (1) จัดใหมีมาตรการและกระบวนการจัดการขอรองเรียน / การแจงเบาะแส โดยให
ความสําคัญในประเด็นท่ีสําคัญ ดังน้ี

   1) การกระทําอันผิดกฎหมาย / จรรยาบรรณทางธุรกิจ / ขอบังคับของบริษัท ไดแก

    - การทุจริต ยักยอก และประพฤติมิชอบภายในบริษัท

    - การเรียกรับ รับ หรือเสนอผลประโยชนใด ๆ อันมิชอบใหแกลูกคา ลูกหน้ี เจาหน้ี 
     คูคา พันธมิตรทางธุรกิจ คูแขง หรือผูมีสวนไดเสียอ่ืนของบริษัท

    - ไมปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจ

    - แนะนําสงเสริม หรือสนับสนุนใหผูอ่ืนไมปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจ

    - ละเลยเพิกเฉยเม่ือพบเห็นการฝาฝนหรือการไมปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจใน
     กรณีท่ีตนทราบหรือควรทราบ 

    - ไมใหความรวมมือหรือขัดขวางการสืบสวน สอบสวนหาขอเท็จจริงท่ีอางวาไดมี
     การฝาฝนหรือ การไมปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจ

    - การกระทําอันไมเปนธรรมตอผูอ่ืน เน่ืองจากการท่ีผูน้ันรายงานการไมปฏิบัติตาม
     จรรยาบรรณทางธุรกิจ

   2) การรายงานทางการเงินท่ีไมถูกตอง

   3) ระบบควบคุมภายในท่ีมีความบกพรอง สงผลใหอาจเกิดการทุจริต ยกัยอก และประพฤติ
    มิชอบภายในบริษัท

 (2) ใหคําม่ันในการรับฟงทุกขอรองเรียน / ทุกเบาะแส อยางเสมอภาค โปรงใสและเอาใจใส 
รวมท้ังใหความเปนธรรมแกทุกฝายอยางเทาเทียมกัน ไมเลือกปฏิบัติ

 (3) รักษาขอมูลเปนความลับและเปดเผยขอมูลเทาท่ีจําเปน โดยคํานึงถึง ความปลอดภัยและ
ความเสียหายของผูรองเรียน / ผูแจงเบาะแส แหลงท่ีมาของขอมูลหรือบุคคลท่ีเก่ียวของเปนสําคัญ

 (4) ดําเนินการสอบทานหลักฐานและขอมูลท่ีไดเก็บรวบรวมไว พรอมกล่ันกรองและประมวล
ผลตามกฎเกณฑและข้ันตอนท่ีบริษัทกําหนด ในระยะเวลาท่ีเหมาะสม ดวยความโปรงใสและเปนธรรม
แกทุกฝาย 

 (5) ใหความคุมครองพนักงาน/ผูแจงเบาะแสเร่ืองการทุจริตประพฤติมิชอบท่ีเก่ียวของกับ
บริษัทรวมถึงใหความคุมครองพนักงานท่ีปฏิเสธตอการกระทํา / ผูท่ีใหความรวมมือในการรายงาน
การทุจริตประพฤติมิชอบตามท่ีบริษัทกําหนดไวในข้ันตอนการปฏิบัติงานการจัดการขอรองเรียนและ
การใหเบาะแสท่ีเก่ียวกับพนักงานและลูกคา / บุคคลภายนอก

 ระดับพนักงาน

 (1) รองเรียน / แจงเบาะแส เม่ือพบเห็นการกระทําอันผิดกฎหมาย / จรรยาบรรณทางธุรกิจ / 
ขอบังคับของบริษัท รวมถึงระบบควบคุมภายในท่ีมีความบกพรอง ซ่ึงมีผลกระทบกับบริษัท ไดแก

   - การทุจริต ยักยอก และประพฤติมิชอบภายในบริษัท

   - การเรียกรับ รับ หรือเสนอผลประโยชนใด ๆ  อันมิชอบใหแกลูกคา ลูกหน้ี เจาหน้ี คูคา
    พันธมิตรทางธุรกิจ คูแขง หรือผูมีสวนไดเสียอ่ืนของบริษัท

   - ไมปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจ  

   - แนะนําสงเสริม หรือสนับสนุนใหผูอ่ืนไมปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจ
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บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)

   - ละเลยเพิกเฉยเม่ือพบเห็นการฝาฝนหรือการไมปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจ
    ในกรณีท่ีตนทราบหรือควรทราบ 

   - ไมใหความรวมมือหรือขัดขวางการสืบสวน สอบสวนหาขอเท็จจริงท่ีอางวาไดมี
    การฝาฝนหรือการไมปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจ

   - การกระทําอันไมเปนธรรมตอผูอ่ืน เน่ืองจากการท่ีผูน้ันรายงานการไมปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
    ทางธุรกิจ

 (2) รองเรียน / แจงเบาะแส ท่ีเปนความจริงโดยมีหลักฐานหรือแสดงไดถึงขอมูลท่ีถูกตอง และ
เช่ือถือได เพ่ือใหผูรับขอรองเรียน / ผูแจงเบาะแส ใชเปนขอมูลในการสอบทานเหตุการณ

 (3) พนักงานผูรับผิดชอบ รักษาขอมูลเปนความลับและเปดเผยขอมูลเทาท่ีจําเปน โดยคํานึงถึง 
ความปลอดภัยและความเสียหายของผูรองเรียน / ผูแจงเบาะแส แหลงท่ีมาของขอมูลหรือบุคคลท่ี
เก่ียวของเปนสําคัญ

 (4) พนักงานผูรับผิดชอบ ดําเนินการสอบทานหลักฐานและขอมูลท่ีเก็บรวบรวมได พรอมกล่ัน
กรองและประมวลผลตามกฎเกณฑและข้ันตอนท่ีบริษัทกําหนด ในระยะเวลาท่ีเหมาะสม ดวยความ
โปรงใสและเปนธรรมแกทุกฝาย

 5.  ขอปฏิบัติ: การปองกันการละเมิดทรัพยสินทางปญญา

 ระดับกรรมการ

 (1) กํากับดูแลบริษัทใหมีนโยบายและแนวปฏิบัติเพ่ือการปองกันการละเมิดทรัพยสิน
ทางปญญาตามกฎหมายท่ีเก่ียวของ

 (2) สนับสนุนใหผูบริหารปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี (Role Model) ในการปองกันการละเมิด
ทรัพยสินทางปญญา ท่ีบริษัทไดรับมาหรือเก่ียวของกับการดําเนินงานทางธุรกิจ 

 (3) ส่ือสารและสงเสริมใหผูบริหารและพนักงานใชทรัพยสินทางปญญาในรูปแบบตาง ๆ ซ่ึง
เปนสิทธิของบุคคลภายในบริษัท และบุคคลภายนอกท่ีบริษัทไดรับมาหรือเก่ียวของกับการดําเนินงาน
ทางธุรกิจ ใหเกิดประโยชนอยางเต็มท่ี และดูแลมิใหเส่ือมสูญหายหรือนําไปใชเพ่ือประโยชนสวนตัวหรือ
เพ่ือบุคคลอ่ืน

 (4) กํากับและสงเสริมใหมีระบบ กระบวนการ และมาตรการในการเก็บรักษาขอมูลความลับ 
และการเขาถึงขอมูลตามลําดับช้ัน เพ่ือความปลอดภัยในการเขาถึงขอมูลของบริษัท 

 (5) สงเสริมใหผูบริหารและพนักงานปฏิบัติตามแนวทางการควบคุมภายในท่ีดี และการบริหาร
ความเส่ียงของบริษัทท่ีเก่ียวของกับการปองกันการละเมิดทรัพยสินทางปญญาอยางเครงครัด

 ระดับผูบริหารระดับสูงและผูบริหาร

 (1) ปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี (Role Model) ในการปองกันการละเมิดทรัพยสินทางปญญา
ท่ีบริษัทไดรับมาหรือเก่ียวของกับการดําเนินงานทางธุรกิจ 

 (2) ส่ือสารและสงเสริมใหพนักงานใชทรัพยสินทางปญญาในรูปแบบตาง ๆ ซ่ึงเปนสิทธิของ
บุคคลภายในบริษัท และบุคคลภายนอกท่ีบริษัทไดรับมาหรือเก่ียวของกับการดําเนินงานทางธุรกิจ 
ใหเกิดประโยชนอยางเต็มท่ี และดูแลมิใหเส่ือมสูญหายหรือนําไปใชเพ่ือประโยชนสวนตัวหรือเพ่ือ
บุคคลอ่ืน

 (3) จัดใหมีระบบ กระบวนการ และมาตรการในการเก็บรักษาขอมูลความลับ และการเขาถึง
ขอมูลตามลําดับช้ัน เพ่ือความปลอดภัยในการเขาถึงขอมูลของบริษัท 

 (4) จัดใหมีและสงเสริมใหพนักงานปฏิบัติตามแนวทางการควบคุมภายในท่ีดี และการบริหาร
ความเส่ียงของบริษัทท่ีเก่ียวของกับการปองกันการละเมิดทรัพยสินทางปญญาอยางเครงครัด

 ระดับพนักงาน

 (1) ปฏิบัติตามแนวปฏิบัติท่ีดี ในการปองกันการละเมิดทรัพยสินทางปญญา ท่ีบริษัทไดรับมา
หรือเก่ียวของกับการดําเนินงานทางธุรกิจ  

 (2) มีความรับผิดชอบในการใชทรัพยสินทางปญญาในรูปแบบตาง ๆ ซ่ึงเปนสิทธิของบุคคล
ภายในบริษัท และบุคคลภายนอกท่ีบริษัทไดรับมาหรือเก่ียวของกับการดําเนินงานทางธุรกิจ ใหเกิด
ประโยชนอยางเต็มท่ี และดูแลมิใหเส่ือมสูญหายหรือนําไปใชเพ่ือประโยชนสวนตัวหรือเพ่ือบุคคลอ่ืน

 (3) ใชอุปกรณอิเล็กทรอนิกส ขอมูลอิเล็กทรอนิกส หรือเทคโนโลยีสารสนเทศตาง ๆ เพ่ือ
ประโยชนของบริษัทเทาน้ัน หามใชเพ่ือประโยชนสวนตน

 (4) ตองปฏิบัติงานโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรท่ีมีลิขสิทธ์ิถูกตอง หากปฏิบัติหนาท่ีบนเคร่ือง
คอมพิวเตอรภายนอกสํานักงาน ใหตรวจสอบลิขสิทธ์ิกอนปฏิบัติงาน และหามติดต้ังและใชงานโปรแกรม
คอมพิวเตอรท่ีลิขสิทธ์ิไมถูกตองในบริษัทโดยเด็ดขาด

 (5) ตองเก็บรักษารหัสผานของตนใหเปนความลับ ไมแจงใหบุคคลอ่ืนทราบเพ่ือปองกันไมให
บุคคลอ่ืนเขาถึงรหัสผานของตน 
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 (6) เปดเผยและมอบผลประโยชนของผลิตภัณฑหรือบริการท่ีสามารถคิดคนและพัฒนาใน
ระหวางการปฏิบัติงานใหแกบริษัท ไมวาท้ังหมดหรือบางสวนและไมวาทรัพยสินทางปญญาน้ันไดรับ
ความคุมครองตามกฎหมายแลวหรือไมก็ตาม

 (7) พนักงานปฏิบัติตามแนวทางการควบคุมภายในท่ีดี และการบริหารความเส่ียงของบริษัท
ท่ีเก่ียวของกับการปองกันการละเมิดทรัพยสินทางปญญาอยางเครงครัด

 6.  ขอปฏิบัติ: การใหหรือการรับ เงิน ของขวัญ ของกํานัล การเลี้ยงรับรอง หรือ
ผลประโยชนอื่นใด

 ระดับกรรมการ

 (1) กําหนดใหมีนโยบายหรือแนวปฏิบัติการใหหรือการรับ เงิน ของขวัญ ของกํานัล การเล้ียง
รับรอง หรือผลประโยชนอ่ืนใด

 (2) เปนแบบอยางท่ีดี (Role Model) แกผูบริหารและพนักงาน โดยการให การไมให หรือ
การไมรับ เงิน ของขวัญ ของกํานัล การเล้ียงรับรอง หรือผลประโยชนอ่ืนใด ท่ีมีมูลคาเกินกวาปกติ
วิสัยท่ีใหกัน ท่ีอาจสงผลตอความไมโปรงใสและเปนธรรมในการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท

 (3) สนับสนุนใหผูบริหารปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี (Role Model) ในการให การไมให หรือ
การไมรับ เงิน ของขวัญ ของกํานัล การเล้ียงรับรอง หรือผลประโยชนอ่ืนใด

 (4) สนับสนุนใหหลีกเล่ียงการเล้ียงรับรองท่ีไมเหมาะสมจากผูท่ีเก่ียวของทางธุรกิจกับบริษัท 
หรือจากผูอ่ืนซ่ึงอาจไดประโยชนจากการปฏิบัติงานของบุคลากรของบริษัท

 ระดับผูบริหารระดับสูงและผูบริหาร

 (1) เปนแบบอยางท่ีดี (Role Model) โดยการให การไมให หรือการไมรับ เงิน ของขวัญ 
ของกํานัล การเล้ียงรับรอง หรือผลประโยชนอ่ืนใด ท่ีมีมูลคาเกินกวาปกติวิสัยท่ีใหกัน จากผูเก่ียวของใน
ธุรกิจ ท้ังลูกคา ลูกหน้ี เจาหน้ี คูคา พันธมิตรทางธุรกิจ และผูมีสวนไดเสียอ่ืน ซ่ึงการกระทําดังกลาวอาจ
สงผลตอการปฏิบัติงานและการตัดสินใจทางธุรกิจ รวมถึงภาพลักษณการดําเนินงานของบริษัทโดยรวม

 (2) บริหารจัดการและใหบริการแกลูกคาทุกกลุมดวยความเปนธรรม และโปรงใส โดย
ปราศจากการกระทําหรือการตัดสินใจท่ีมีผลจากการให การไมให หรือการไมรับ เงิน ของขวัญ 
ของกํานัล การเล้ียงรับรอง หรือผลประโยชนอ่ืนใด โดยเจตนามิชอบ

 (3) ใหคําปรึกษาแนะนําแกพนักงาน ในกรณีท่ีมีการสอบถามเก่ียวกับการให การไมให หรือ
การไมรับ เงิน ของขวัญ ของกํานัล การเล้ียงรับรอง หรือผลประโยชนอ่ืนใด

 (4) ละเวนการให การไมให หรือการไมรับ เงิน ของขวัญ ของกํานัล การเล้ียงรับรอง หรือ
ผลประโยชนอ่ืนใด แกผูบังคับบัญชา หรือผูใตบังคับบัญชา ซ่ึงอาจนําไปสูการตัดสินใจหรือการปฏิบัติงาน
ท่ีมีเจตนามิชอบ หรือหวังผลประโยชนเก่ียวกับการดําเนินธุรกิจทุกชนิด การดําเนินงานของบริษัท
และการติดตองานกับภาครัฐจะตองเปนอยางโปรงใส ซ่ือสัตยสุจริต และตองดําเนินการใหเปนไปตาม
ท่ีกฎหมายกําหนด

 (5) หลีกเล่ียงการเล้ียงรับรองท่ีไมเหมาะสมจากผูท่ีเก่ียวของทางธุรกิจกับบริษัท หรือจากผูอ่ืน
ซ่ึงอาจไดประโยชนจากการปฏิบัติงานของบุคลากรของบริษัท

 ระดับพนักงาน

 (1) พนักงานละเวนการให การไมให หรือการไมรับ เงิน ของขวัญ ของกํานัล การเล้ียงรับรอง 
หรือผลประโยชนอ่ืนใด ท่ีมีมูลคาเกินกวาปกติวิสัยท่ีใหกัน จากผูเก่ียวของในธุรกิจ ท้ังลูกคา ลูกหน้ี เจาหน้ี 
คูคา พันธมิตรทางธุรกิจ และผูมีสวนไดเสียอ่ืน ซ่ึงการกระทําดังกลาวอาจสงผลตอการปฏิบัติงาน และ
การตัดสินใจทางธุรกิจ รวมถึงภาพลักษณการดําเนินงานของบริษัทโดยรวม 

 (2) พนักงานขอรับคําปรึกษาจากผูบังคับบัญชาตามสายงาน เม่ือไมแนใจถึงความเหมาะสม
ในการให การไมให หรือการไมรับ เงิน ของขวัญ ของกํานัล การเล้ียงรับรอง หรือผลประโยชนอ่ืนใด

 (3) พนักงานละเวนการให การไมให หรือการไมรับ เงิน ของขวัญ ของกํานัล การเล้ียงรับรอง 
หรือผลประโยชนอ่ืนใด แกผูบังคับบัญชา ซ่ึงอาจนําไปสูการตัดสินใจหรือการปฏิบัติงานท่ีมีเจตนามิชอบ 
หรือหวังผลประโยชนเก่ียวกับการดําเนินธุรกิจทุกชนิด การดําเนินงานของบริษัทและการติดตองานกับ
ภาครัฐจะตองเปนอยางโปรงใส ซ่ือสัตยสุจริต และตองดําเนินการใหเปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนด

 (4) หลีกเล่ียงการเล้ียงรับรองท่ีไมเหมาะสมจากผูท่ีเก่ียวของทางธุรกิจกับบริษัท หรือจากผูอ่ืน
ซ่ึงอาจไดประโยชนจากการปฏิบัติงานของบุคลากรของบริษัท
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บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)

 7.  ขอปฏิบัติ: การเปดเผยขอมูลและสารสนเทศ

 ระดับกรรมการ

 (1) กําหนดใหมีนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีดีในการเปดเผยขอมูลขาวสารและสารสนเทศของ
บริษัท ท้ังท่ีเปนขอมูลทางการเงินและไมใชทางการเงิน และขอมูลสารสนเทศท่ัวไปของบริษัท ใหท้ัง
หนวยงานภายในและภายนอก อยางครบถวน ถูกตอง เช่ือถือได และทันเวลา

 (2) กํากับดูแลบริษัทใหมีหนวยงานผูรับผิดชอบหลักในการพิจารณาเปดเผยขอมูลขาวสาร ท้ังท่ี
เปนขอมูลทางการเงินและไมใชทางการเงิน และขอมูลสารสนเทศท่ัวไปของบริษัท ใหมีความถูกตอง 
ครบถวน และตามท่ีกฎหมายกําหนด กอนท่ีจะเผยแพรตอสาธารณชน

 (3) กํากับดูแลใหมีชองทางในการเปดเผยขอมูลขาวสาร ท้ังท่ีเปนขอมูลทางการเงินและไมใช
ทางการเงิน และขอมูลสารสนเทศท่ัวไปของบริษัท ใหท้ังหนวยงานภายในและภายนอก สามารถ
เขาถึงขอมูลไดโดยสะดวกอยางเทาเทียมกัน

 (4) สงเสริมใหผูบริหารและพนักงานรักษาความลับของบริษัท โดยหลีกเล่ียงการนําขอมูล
ภายในบริษัทไปเปดเผย หรือวิจารณในลักษณะท่ีกอใหเกิดความเสียหายตอบริษัท

 ระดับผูบริหารระดับสูงและผูบริหาร

 (1) กําหนดใหมีหนวยงานผูรับผิดชอบหลักในการเปดเผยขอมูลขาวสารและสารสนเทศของ
บริษัท ท้ังท่ีเปนขอมูลทางการเงินและไมใชทางการเงิน และขอมูลสารสนเทศท่ัวไปของบริษัท ใหท้ัง
หนวยงานภายในและภายนอก อยางถูกตอง ครบถวน เช่ือถือได และทันเวลา 

 (2) กําหนดใหมีชองทางในการเปดเผยขอมูลขาวสาร ท้ังท่ีเปนขอมูลทางการเงินและไมใช
ทางการเงิน และขอมูลสารสนเทศท่ัวไปของบริษัท ใหท้ังหนวยงานภายในและภายนอก สามารถ
เขาถึงขอมูลไดโดยสะดวกอยางเทาเทียมกัน

 (3) รักษาความลับของบริษัท โดยหลีกเล่ียงการนําขอมูลภายในบริษัทไปเปดเผย หรือวิจารณ
ในลักษณะท่ีกอใหเกิดความเสียหายตอบริษัท

 ระดับพนักงาน

 (1) เปดเผยขอมูลขาวสาร ท้ังท่ีเปนขอมูลทางการเงินและไมใชทางการเงิน และขอมูล
สารสนเทศท่ัวไปของบริษัท ใหกับหนวยงานภายในและภายนอก อยางถูกตอง ครบถวน เช่ือถือได และ

ทันเวลา และมีชองทางท่ีสามารถเขาถึงขอมูลไดโดยสะดวกอยางเทาเทียมกัน  

 (2) รักษาความลับของบริษัท โดยหลีกเล่ียงการนําขอมูลภายในบริษัทไปเปดเผย หรือวิจารณ
ในลักษณะท่ีกอใหเกิดความเสียหายตอบริษัท

 8.  ขอปฏิบัติ: การปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน

 ระดับกรรมการ

 (1) กํากับดูแลบริษัทใหมีนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีดีในการปองกันความขัดแยงทาง
ผลประโยชนของบริษัท

 (2) สนับสนุนใหผูบริหารปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี (Role Model) ในการปองกันความ
ขัดแยงทางผลประโยชนของบริษัทดวยความเครงครัด

 (3) หลีกเล่ียงการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกับตนเอง คูสมรสหรือผูท่ีอยูกินดวยกันฉันสามีภริยา
โดยท่ีมิไดจดทะเบียนสมรส บุตร ผูเก่ียวของทางสายเลือดอ่ืน หรือพวกพอง ซ่ึงสงผลใหบริษัทตอง
เสียผลประโยชน หรือกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 

 (4) ใหความสําคัญในการตัดสินใจดําเนินกิจกรรมทางธุรกิจเพ่ือประโยชนของบริษัท โดย
ปราศจากอิทธิพลของความตองการสวนตัวหรือของบุคคลท่ีเก่ียวของ และใชราคายุติธรรม เหมาะสม 
เสมือนทํารายการกับบุคคลภายนอก เม่ือตองเก่ียวของในกระบวนการจัดซ้ือจัดจาง คัดเลือก ตัดสินใจ
หรืออนุมัติรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน  

 (5) รายงานขอมูลความขัดแยงทางผลประโยชนทันทีท่ีเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 

 (6) คณะกรรมการท่ีอาจมีความเก่ียวของกับรายการความขัดแยงทางผลประโยชน หรือมีสวน
ไดเสียในวาระการประชุมใด ๆ  แจงและรายงานความขัดแยงทางผลประโยชนแกประธานคณะกรรมการ 
หรือคณะกรรมการท้ังคณะ และงดออกเสียง งดใหความเห็น หรือไมเขารวมเปนกรรมการพิจารณาใน
วาระดังกลาว 

 ระดับผูบริหารระดับสูงและผูบริหาร

 (1) ใหความสําคัญดานนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีดีในการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน
ของบริษัท และส่ือสารใหท้ังหนวยงานภายในและภายนอกทราบอยางท่ัวถึง
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 (2) ปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี (Role Model) ในการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน
ของบริษัทดวยความเครงครัด

 (3) หลีกเล่ียงการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกับตนเอง คูสมรสหรือผูท่ีอยูกินดวยกันฉันสามีภริยา
โดยท่ีมิไดจดทะเบียนสมรส บุตร ผูเก่ียวของทางสายเลือดอ่ืน หรือพวกพอง ซ่ึงสงผลใหบริษัทตอง
เสียผลประโยชน หรือกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน

 (4) ตัดสินใจดําเนินกิจกรรมทางธุรกิจเพ่ือประโยชนของบริษัท โดยปราศจากอิทธิพลของ
ความตองการสวนตัวหรือของบุคคลท่ีเก่ียวของ และใชราคายุติธรรม เหมาะสม เสมือนทํารายการกับ
บุคคลภายนอก เม่ือตองเก่ียวของในกระบวนการจัดซ้ือจัดจาง คัดเลือก ตัดสินใจหรืออนุมัติรายการ
ท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ใหรายงานผูบังคับบัญชาหรือผูมีสวนรวมในการอนุมัติ

 (5) ปฏิบัติตามระเบียบของบริษัท ตามมาตรฐานเดียวกันโดยปฏิบัติงานใหเต็มเวลาใหแก
บริษัทอยางสุดกําลังความสามารถ โดยไมเบียดบังเวลาในงานไปทําธุรกิจอ่ืนใดภายนอกท่ีไมเก่ียวของ
กับผลประโยชนของบริษัท

 (6) รายงานขอมูลความขัดแยงทางผลประโยชนทันทีท่ีเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน เสนอ
ผูบังคับบัญชาตามสายงาน

 (7) ผูบริหารท่ีอาจมีความเก่ียวของกับรายการความขัดแยงทางผลประโยชน หรือมีสวน
ไดเสียในการประชุมใด แจงและรายงานความขัดแยงทางผลประโยชนแกผูบังคับบัญชาท่ีสูงข้ึนไปหรือ
คณะกรรมการบริษัท และจะตองงดออกเสียง งดใหความเห็นในวาระน้ัน หรือออกจากหองประชุม หรือ
ไมเขารวมเปนผูบริหาร ตัดสินใจ หรืออนุมัติรายการดังกลาว

 ระดับพนักงาน

 (1) ตองปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตยสุจริต มีความระมัดระวัง รอบคอบและปฏิบัติหนาท่ี
อยางโปรงใส ตามนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีดีในการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนของบริษัท

 (2) หลีกเล่ียงการมีสวนเก่ียวของทางการเงิน และ/ หรือความสัมพันธกับบุคคลภายนอกอ่ืน ๆ  
ซ่ึงจะสงผลใหบริษัทตองเสียผลประโยชน หรือกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 

 (3) ตัดสินใจดําเนินกิจกรรมทางธุรกิจเพ่ือประโยชนของบริษัท โดยปราศจากอิทธิพลของความ
ตองการสวนตัวหรือของบุคคลท่ีเก่ียวของ และใชราคายุติธรรม เหมาะสม เสมือนทํารายการกับบุคคล

ภายนอก เม่ือตองเก่ียวของในกระบวนการจัดซ้ือจัดจาง คัดเลือก ตัดสินใจหรืออนุมัติรายการท่ีอาจมี
ความขัดแยงทางผลประโยชน ใหรายงานผูบังคับบัญชาหรือผูมีสวนรวมในการอนุมัติ 

 (4) ปฏิบัติตามระเบียบของบริษัท ตามมาตรฐานเดียวกันโดยปฏิบัติงานใหเต็มเวลาใหแกบริษัท 
อยางสุดกําลังความสามารถ โดยไมเบียดบังเวลาในงานไปทําธุรกิจอ่ืนใดภายนอกท่ีไมเก่ียวของกับ
ผลประโยชนของบริษัท

 (5) ปฏิบัติหนาท่ีตามความรับผิดชอบ โดยไมขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัท

 (6) รายงานขอมูลความขัดแยงทางผลประโยชนทันทีท่ีเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 
เสนอตอผูบังคับบัญชาตามสายงาน

 9.  ขอปฏิบัติ: การรักษาความมั่นคงปลอดภัยดานสารสนเทศและไซเบอร

 ระดับกรรมการ

 (1) กําหนดใหมีนโยบายการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร เพ่ือใหการปฏิบัติงานของ
บริษัทมีประสิทธิผล และสอดคลองกับกฎหมายวาดวยการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร

 (2) สงเสริมและสนับสนุนใหมีการบูรณาการในการจัดการรักษาความม่ันคงปลอดภัย
ดานสารสนเทศและไซเบอรของบริษัท

 (3) สงเสริมและสนับสนุนใหมีมาตรการและกลไกท่ีเหมาะสมเพ่ือพัฒนาศักยภาพใน
การปองกัน รับมือ และลดความเส่ียงจากภัยคุกคามทางไซเบอรในรูปแบบตาง ๆ  ท่ีอาจสรางความเสียหาย
ตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท

 (4) สงเสริมและสนับสนุนการประสานความรวมมือระหวางบริษัทและคณะกรรมการรักษา
ความม่ันคงปลอดภัยไซเบอรแหงชาติ และหนวยงานภายนอกท่ีมีความเช่ียวชาญ

 (5) สงเสริมและสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาองคความรูท่ีจําเปนตอการรักษาความม่ันคง
ปลอดภัยดานสารสนเทศและไซเบอรของบริษัท

 ระดับผูบริหารระดับสูงและผูบริหาร

 (1) กําหนดรายช่ือโครงสรางทางสารสนเทศท่ีสําคัญ จากระบบคอมพิวเตอร ระบบสารสนเทศ 
ระบบจัดเก็บขอมูล ระบบอิเล็กทรอนิกสท่ีเก่ียวของ และขอมูลคอมพิวเตอรท่ีสําคัญ
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 (2) กําหนดมาตรการ วิธีปฏิบัติ และแผนงานตาง ๆ  ท่ีเปนมาตรฐานข้ันต่ํา เพ่ือการรักษาความ
ม่ันคงปลอดภัยดานสารสนเทศและไซเบอร

 (3) ควบคุมหรือกํากับดูแลตรวจสอบมาตรฐานข้ันต่ํา เร่ืองการรักษาความม่ันคงปลอดภัย
ดานสารสนเทศและไซเบอรของบริษัท

 (4) จัดหาบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถมาเปนผูดูแลระบบ หรือสงเสริมพนักงานท่ีเปน
ผูดูแลระบบใหมีความรูความสามารถ เพ่ือการรักษาความม่ันคงปลอดภัยดานสารสนเทศและไซเบอร

 (5) จัดหาอุปกรณฮารดแวร หรือซอฟตแวรท่ีจําเปนตอการรักษาความม่ันคงปลอดภัย
ดานสารสนเทศและไซเบอร

 (6) สนับสนุนใหมีการเผยแพรและสงเสริมใหพนักงานทราบถึงนโยบาย มาตรการและวิธีการ
ปฏิบัติตาง ๆ ของบริษัทท่ีเก่ียวของกับการรักษาความม่ันคงปลอดภัยดานสารสนเทศและไซเบอร

 (7) กําหนดสิทธิใหพนักงานในการเขาถึงระบบสารสนเทศท่ีสําคัญตามสิทธิข้ันต่ําสอดคลอง
กับสิทธิมาตรฐานการใชงานตามความเหมาะสมและจําเปนตอการปฏิบัติงาน

 (8) กํากับดูแล แนะนําและตักเตือน รวมท้ังการพิจารณาลงโทษทางวินัยแกผูกระทําผิด
ตอนโยบาย มาตรการและวิธีปฏิบัติตาง ๆ ของบริษัท ท่ีเก่ียวกับการรักษาความม่ันคงปลอดภัย
ดานสารสนเทศและไซเบอรอยางเสมอภาคและเปนธรรม

 (9) จัดใหมีการวิเคราะหสาเหตุ วิธีการแกไขความเสียหายท่ีเกิดข้ึน อุปสรรคและความรวดเร็ว
ในการแกปญหาจากภัยคุกคามท่ีเกิดข้ึน เพ่ือสรางเปนองคความรูกําหนดเปนแนวทางปองกันและ
การจัดการภัยคุกคามทางไซเบอรท่ีอาจเกิดข้ึนในภายหลัง

 (10) จัดใหมีการพิจารณาทบทวนและอาจแกไขเปล่ียนแปลงนโยบายดังกลาวตามความเหมาะสม 
เพ่ือนําผลการประเมินไปดําเนินการปรับปรุงหรือเพ่ิมเติมมาตรการและวิธีปฏิบัติตาง ๆ ใหสอดคลอง
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

 ระดับพนักงาน

 (1) เรียนรู ทําความเขาใจ และปฏิบัติตามนโยบาย มาตรการ วิธีปฏิบัติของบริษัทท่ีเก่ียวกับ
การรักษาความม่ันคงปลอดภัยดานสารสนเทศและไซเบอรโดยเครงครัด

 (2) ใหความรวมมือกับบริษัทอยางเต็มท่ีในการปองกันระบบคอมพิวเตอรและขอมูลสารสนเทศ
ของบริษัทจากภัยคุกคามทางไซเบอร

 (3) เขารวมอบรม พัฒนาความรู ความเขาใจตาง ๆ  อันเก่ียวกับการรักษาความม่ันคงปลอดภัย
ดานสารสนเทศและไซเบอรท่ีจัดใหโดยบริษัท

 (4) แจงใหบริษัททราบทันที เม่ือพบเห็นการปฏิบัติท่ีไมถูกตองหรือไมเหมาะสม หรือพบเห็น
ภัยคุกคามทางไซเบอรท่ีอาจสรางความเสียหายตอบริษัท

 (5) ใชงานระบบคอมพิวเตอรและระบบสารสนเทศ ตามขอกําหนดในนโยบายการรักษา
ความม่ันคงปลอดภัยไซเบอรของบริษัท

 (6) ตองจัดใหมีการควบคุมดูแลบุคคลภายนอกใหปฏิบัติตามนโยบายการรักษาความม่ันคง
ปลอดภัยไซเบอรของบริษัท เม่ือมีหนาท่ีเก่ียวของกับบุคคลภายนอก

 10. ขอปฏิบัติ: การพัฒนาความยั่งยืนขององคกร

 ระดับกรรมการ

 (1) กําหนดใหมีนโยบายท่ีใหความสําคัญตอการดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืนตามวิสัยทัศนของ
บริษัท

 (2) กํากับดูแลใหบริษัทมีนโยบายเพ่ือใชเปนกรอบการบริหารจัดการดานการพัฒนา
ความยั่งยืนของบริษัทครอบคลุมประเด็นสําคัญ ไดแก การบริหารจัดการดานส่ิงแวดลอมอยางยั่งยืน 
การสรางคุณคารวมทางสังคม การกํากับดูแลกิจการท่ีดี และการพัฒนากระบวนการทางธุรกิจ
อยางตอเน่ือง

 (3) กํากับดูแลบริษัทใหมีการดําเนินธุรกิจอยางมีหลักธรรมาภิบาลควบคูกับความรับผิดชอบตอ
สังคม การดูแลส่ิงแวดลอม การเคารพสิทธิมนุษยชน การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม นวัตกรรมและ
การเผยแพรนวัตกรรม รวมท้ังการจัดทํารายงานความยัง่ยนื โดยสนับสนุนใหมีหนวยงานประชาสัมพันธ
เพ่ือสรางความเช่ือม่ันตอผูมีสวนไดเสีย

 (4) สงเสริมและสนับสนุนใหกรรมการ ผูบริหารและพนักงานทุกระดับ เคารพปฏิบัติตามหลัก
สิทธิมนุษยชนสากล โดยยดึหลักความเทาเทียม และไมเลือกปฏิบัติ รวมถึงสนับสนุนการมีสวนรวมของ
บริษัทกับผูมีสวนไดเสียท่ีเก่ียวของ

 (5) สนับสนุนใหผูบริหารปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี (Role Model) การเคารพสิทธิมนุษยชน 
การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม ความรับผิดชอบตอลูกคา การพัฒนาชุมชนและสังคม การดูแล
รักษาส่ิงแวดลอม นวัตกรรมและการเผยแพรนวัตกรรม
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 (6) สงเสริมใหมีสภาพแวดลอมของสถานท่ีปฏิบัติงานท่ีถูกสุขลักษณะและมีความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย และส่ิงแวดลอมตามท่ีกฎหมายกําหนด

 ระดับผูบริหารระดับสูงและผูบริหาร

 (1) จัดใหมีการส่ือสารนโยบายท่ีดีในการประกอบกิจการดวยความเปนธรรม มุงม่ันและให
ความสําคัญตอการดําเนินธุรกิจท่ีไมสงผลกระทบตอส่ิงแวดลอม การเคารพสิทธิมนุษยชน การปฏิบัติตอ
แรงงานอยางเปนธรรม ความรับผิดชอบตอลูกคา การพัฒนาชุมชนและสังคม การดูแลรักษาส่ิงแวดลอม 
นวัตกรรมและการเผยแพรนวัตกรรม และการจัดทํารายงานความยั่งยืน โดยกําหนดใหมีหนวยงาน
ประชาสัมพันธใหแกพนักงาน คูคา พันธมิตรทางธุรกิจ ผูมีสวนไดเสีย และสาธารณชนภายนอกทราบ
อยางท่ัวถึง รวมท้ังสนับสนุนใหมีกลไกการกํากับ ติดตาม การปฏิบัติตามนโยบายท่ีดีอยางสม่ําเสมอ

 (2) มุงม่ันในการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพและเปนธรรม

 (3) มุงม่ันในการดําเนินธุรกิจตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โปรงใส ตรวจสอบได และมี
หลักธรรมาภิบาลตามแนวทางปฏิบัติของบริษัท

 (4) มุงม่ันในการดําเนินธุรกิจดวยการพลิกฟนสินทรัพยเพ่ือชวยขับเคล่ือนเศรษฐกิจและสังคม
ไทยใหเติบโตอยางยั่งยืน โดยตระหนักในการสรางมูลคาเพ่ิมของผลิตภัณฑและบริการในระยะยาว

 (5) มุงม่ันในการสนับสนุนใหพนักงานทุกระดับเคารพและปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนสากล 
โดยยึดหลักความเทาเทียมและไมเลือกปฏิบัติ รวมถึงสนับสนุนการมีสวนรวมของบริษัทกับผูมีสวน
ไดเสียท่ีเก่ียวของ

 (6) จัดใหมีสภาพแวดลอมของสถานท่ีปฏิบัติงานท่ีถูกสุขลักษณะและมีความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย และส่ิงแวดลอมตามท่ีกฎหมายกําหนด

 ระดับพนักงาน

 (1) ปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และคูมือจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท

 (2) ปฏิบัติในการชวยลดการปลอยกาซเรือนกระจก การอนุรักษพลังงาน และใชทรัพยากร
อยางรูคุณคา

 (3) ใสใจดูแลส่ิงแวดลอม และปฏิบัติงานดวยความคํานึงถึงผูมีสวนไดเสียทุกกลุมในภาพรวม

 (4) ใหความเคารพและปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนตอเพ่ือนรวมงานและผูมีสวนไดเสีย

 (5) ปฏิบัติตามแนวทางหรือมาตรการของบริษัทในการเคารพสิทธิมนุษยชน การปฏิบัติตอ
แรงงานอยางเปนธรรม ความรับผิดชอบตอลูกคา การพัฒนาชุมชนและสังคม การดูแลรักษาส่ิงแวดลอม 
นวัตกรรมและการเผยแพรนวัตกรรม 

 นโยบาย คูมือ และขั้นตอนการปฏิบัติงาน ที่เกี่ยวของ

1. นโยบายการตอตานการทุจริตประพฤติมิชอบ (Anti-Corruption)

2. นโยบายปองกันการใชขอมูลภายในเพ่ือการซ้ือขายหลักทรัพยหรือเขาผูกพันตามสัญญา
ซ้ือขายลวงหนา

3. นโยบายและแนวปฏิบัติดานการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสีย

4. นโยบายดานสิทธิมนุษยชน และแนวปฏิบัติดานสิทธิมนุษยชน

5. นโยบายการปองกันการละเมิดทรัพยสินทางปญญา

6. นโยบายคุมครองขอมูลสวนบุคคล และแนวปฏิบัติการคุมครองขอมูลสวนบุคคล

7. นโยบายการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน (Conflict of Interest) สําหรับกรรมการ 
ผูบริหาร และพนักงาน

8. นโยบายการรักษาความม่ันคงปลอดภัยดานสารสนเทศและไซเบอร และมาตรการและ
แนวปฏิบัติสําหรับการรักษาความม่ันคงปลอดภัยดานสารสนเทศและไซเบอร

9. นโยบายการพัฒนาความยั่งยืนขององคกร

10. คูมือการเปดเผยสารสนเทศตามขอกําหนดของ ตลท. และ/หรือ ก.ล.ต.

11. ข้ันตอนการปฏิบัติงานการจัดการเร่ืองรองเรียนและการแจงเบาะแสพนักงานบริษัท 
โดยพนักงานภายใน

12. ข้ันตอนการปฏิบัติงานการจัดการเร่ืองรองเรียนและการแจงเบาะแสพนักงานบริษัท 
โดยลูกคา / บุคคลภายนอก
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เอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายงานผลการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจําป 2567

 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวย กรรมการอิสระ จํานวน 4 ทาน ซ่ึงเปนผูทรงคุณวุฒิใน
หลายดาน มีความรูและประสบการณเพียงพอท่ีจะสามารถทําหนาท่ีในการสอบทานความนาเช่ือถือ
ของงบการเงินได โดยมีผูชวยประธานเจาหนาท่ีบริหาร งานตรวจสอบภายใน ทําหนาท่ีเปนเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

 ในการดําเนินการของคณะกรรมการตรวจสอบไดจัดใหมีการประชุมรวมท้ังหมด จํานวน 16 คร้ัง 
ดังน้ี

                      จํานวนคร้ังท่ีเขาประชุม

1. นายวสันต เทียนหอม     ประธานกรรมการตรวจสอบ 16/16
2. นายยศ กิมสวัสด์ิ      กรรมการตรวจสอบ  16/16  
3. นางวารุณี สุชิตวาส1     กรรมการตรวจสอบ  11/12
4. นางสิริวิภา สุพรรณธเนศ2   กรรมการตรวจสอบ  11/11

 นอกจากน้ี ในระหวางป 2567 มีกรรมการท่ีพนจากตําแหนงกรรมการตรวจสอบ 2 ทาน ดังน้ี

                      จํานวนคร้ังท่ีเขาประชุม

1. นางมณีรัตน ศรีเสาวชาติ2   กรรมการตรวจสอบ  5/5  
2. นายทรงพล ชีวะปญญาโรจน1  กรรมการตรวจสอบ  2/2

หมายเหตุ  1 นางวารุณี สุชิตวาส ไดรับแตงต้ังเปนกรรมการตรวจสอบ  เม่ือวันท่ี 23 กุมภาพันธ 2567
    แทนนายทรงพล ชีวะปญญาโรจน ท่ีพนจากตําแหนงกรรมการตรวจสอบ เม่ือวันท่ี 16
    กุมภาพันธ 2567 ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 3/2567 วันท่ี 23
    กุมภาพันธ 2567                
   2 นางสิริวิภา สุพรรณธเนศ ไดรับแตงต้ังเปนกรรมการตรวจสอบ เม่ือวันท่ี 22 เมษายน 
    2567 แทนนางมณีรัตน ศรีเสาวชาติ ท่ีพนจากตําแหนงกรรมการตรวจสอบ เน่ืองจาก
    เปนกรรมการท่ีครบกําหนดออกตามวาระ และไมประสงคตอวาระการดํารงตําแหนง
    กรรมการอีก ตามมติท่ีประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2567 วันท่ี 22 เมษายน 2567

 ป 2567 คณะกรรมการตรวจสอบ ปฏิบัติภารกิจตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
และมีการปฏิบัติตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบไดมี
การหารือรวมกับฝายบริหารของบริษัท ผูตรวจสอบภายใน และผูสอบบัญชี ในเร่ืองท่ีเก่ียวของ และ
รายงานผลการดําเนินงานตอคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส โดยสรุปสาระสําคัญได ดังน้ี 

1.  การสอบทานรายงานทางการเงิน สรุปได ดังน้ี

   1.1 คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานรายงานทางการเงินประจําป และรายงาน
ระหวางกาล ซ่ึงผูสอบบัญชีไดตรวจสอบหรือสอบทานงบการเงิน พิจารณาความเห็นของผูสอบบัญชี
ตอรายงานทางการเงิน นโยบายการบัญชีและประมาณการท่ีสําคัญ การเปดเผยขอมูลประกอบ
งบการเงิน การปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และการวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน
ท่ีสําคัญ เพ่ือใหม่ันใจวารายงานทางการเงินของบริษัทไดจัดทําข้ึนอยางถูกตองครบถวน เช่ือถือได และ
เปนไปตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป 

   1.2 คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการประชุมรวมกับผูสอบบัญชี โดยไมมีฝายจัดการ
เพ่ือหารือถึงประเด็นท่ีเปนสาระสําคัญในการจัดทํารายงานทางการเงิน รวมถึงรายงานขอสังเกตการ
สอบทานระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวกับการจัดทําและการนําเสนองบการเงิน และรายงานขอสังเกต
การควบคุมท่ัวไปของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือใหม่ันใจวาการจัดทํารายงานทางการเงินเปนไป
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

   1.3 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาหลักเกณฑและพิจารณาคัดเลือกแตงต้ังผูสอบ
บัญชี เพ่ือใหม่ันใจวาผูสอบบัญชีปฏิบัติงานไดอยางเหมาะสมและเปนอิสระ 

2.  การสอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน ระบบ
การกํากับดูแลท่ีดี ระบบการบริหารความเส่ียง และการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ
ท่ีเก่ียวของ 

   คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของบริษัทประจําป 
สอบทานรายงานผลการตรวจสอบการบริหารจัดการและกระบวนการปฏิบัติงานดานตาง ๆ รวมถึง
การติดตามความคืบหนาในการปรับปรุงแกไขการดําเนินงาน ตลอดจนใหความเห็นหรือขอเสนอแนะ
เพ่ือใหมีการควบคุมภายในท่ีรัดกุมและปองกันความเส่ียงและความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึน เพ่ือใหม่ันใจ
วาบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน ระบบการกํากับดูแลท่ีดี และระบบการบริหารความเส่ียงอยาง
เหมาะสม เพียงพอ และสามารถสนับสนุนการดําเนินงานท่ีสําคัญของบริษัทใหบรรลุวัตถุประสงคและ
เปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ สรุปได ดังน้ี
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   2.1 ระบบการควบคุมภายใน 

     2.1.1  การพิจารณารายงานผลการตรวจสอบการบริหารจัดการและกระบวนการ
        ปฏิบัติงาน เชน การปรับปรุงโครงสรางหน้ี การจัดการทรัพยสินรอการขาย 
        การดําเนินคดีและบังคับคดี และการประเมินราคา รวมถึงการตรวจสอบ
        กระบวนงานท่ีสําคัญอ่ืน ๆ เพ่ือใหบริษัทมีการควบคุมภายในท่ีดี 
        มีการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม และมีการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ
        สอดคลองกับเปาหมายและกลยุทธของบริษัท 

     2.1.2  การประชุมรวมกับฝายจัดการเพ่ือหารือถึงประเด็นขอสังเกตจากผลการ
        ตรวจสอบท่ีสําคัญ เพ่ือใหมีการกําหนดมาตรการแกไขปรับปรุงและ
        ปองกัน รวมถึงการควบคุมและติดตามการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพและ
        ประสิทธิผลเพ่ิมมากข้ึน อาทิ กระบวนการปฏิบัติงานของสํานักงาน
        ทนายความ กระบวนการสวมสิทธิทางคดี และกระบวนการเรงประกาศ
        ขายทอดตลาด เพ่ือพัฒนายกระดับคุณภาพการทํางาน 

     2.1.3  สนับสนุนใหมีการพัฒนาและนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการประเมิน
        ราคา เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดําเนินงาน 

     2.1.4  การใหความสําคัญกับการพัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ ในการทดสอบ
        ระบบ ควรใหฝายบริหารความเส่ียง ฝายกํากับกิจการและการปฏิบัติงาน 
        และฝายตรวจสอบภายในเขารวมสังเกตการณหรือใหความเห็นดานการ
        ควบคุมท่ีสําคัญ

     2.1.5  การใหความสําคัญกับความม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอร เพ่ือใหบริษัทมีการ
        กํากับดูแลและบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีดี 

   2.2 ระบบการบริหารความเส่ียง (Risk Management)

     คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการ
บริหารความเส่ียง แผนงานและแนวทางการบริหารจัดการความเส่ียง โดยพิจารณาสอบทานรายงาน
ประเมินผลการควบคุมภายในของบริษัทประจําป (Control Self Assessment : CSA) และรายงาน
การบริหารความเส่ียงองคกรรายไตรมาส  เพ่ือประเมินกระบวนการบริหารความเส่ียงท่ีครอบคลุม
ปจจัยเส่ียงท่ีสําคัญ โดยคณะกรรมการตรวจสอบใหขอเสนอแนะเพ่ือเปนประโยชน  อาทิ ควรเพ่ิม
ความเส่ียงการบริหารจัดการทรัพยสินดานลูกหน้ีและทรัพยสินรอการขาย รวมถึงความเส่ียงดาน ESG 

   2.3 การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับท่ีเก่ียวของ 

     2.3.1  การพิจารณาสอบทานรายงานสรุปความคืบหนาในการปฏิบัติงานตามแผน
        ปฏิบัติงานของฝายกํากับกิจการและการปฏิบัติงาน เพ่ือใหมีการควบคุมภายใน
        และการกํากับดูแลการปฏิบัติงานเปนไปตามกฎเกณฑท่ีเก่ียวของ 

     2.3.2  การพิจารณาและใหความเห็นเก่ียวกับรายการระหวางกันของบริษัทกับ
        บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง โดยยึดหลักความสมเหตุสมผลและคํานึงถึง
        ประโยชนของผูมีสวนไดเสียของบริษัท รวมท้ังการเปดเผยขอมูลอยาง
        เพียงพอเพ่ือใหม่ันใจวาบริษัทมีการปฏิบัติงานท่ีสอดคลองกับหลักเกณฑ 
        วิธีปฏิบัติ และนโยบายการทํารายการระหวางกัน 

     2.3.3  การพิจารณากล่ันกรองนโยบายการควบคุมภายใน โดยใหความสําคัญกับ
        บทบาทของ Three Lines of Defense เพ่ือใหการดําเนินงานของบริษัท
        เปนไปอยางถูกตอง โปรงใส สามารถตรวจสอบได และเปนไปเพ่ือ
        ผลประโยชนสูงสุดตอผูถือหุนโดยรวมเปนสําคัญ 

3.  การกํากับดูแลและสอบทานความเพียงพอของระบบงานการตรวจสอบภายใน สรุปได 
ดังน้ี

   3.1 การพิจารณาทบทวนกฎบัตรฝายตรวจสอบภายใน เพ่ือใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน 
และแนวปฏิบัติท่ีดีดานการตรวจสอบภายใน 

   3.2 การพิจารณาอนุมัติกลยทุธงานตรวจสอบภายใน แผนการตรวจสอบประจําป แผนการ
ตรวจสอบระยะยาว และงบประมาณประจําปของฝายตรวจสอบภายใน ซ่ึงมุงเนนใหครอบคลุมถึง
ความเส่ียงท่ีสําคัญในแตละกระบวนการปฏิบัติงาน (Risk-Based Approach) เพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมใหกับ
บริษัทและชวยสนับสนุนใหบริษัทบรรลุเปาหมายและวัตถุประสงคไดอยางมีประสิทธิภาพ 

   3.3 การพิจารณาการประเมินตนเองในการประเมินคุณภาพงานตรวจสอบภายใน 
การประเมินความพึงพอใจท่ีมีตอการปฏิบัติงานของฝายตรวจสอบภายในจากหนวยงานรับตรวจ และ
การประกันคุณภาพงานตรวจสอบ (Peer Review) ใหมีขอมูลท่ีสะทอนถึงคุณภาพของงานตรวจสอบ 
และสามารถใหคําแนะนําในการปรับปรุงกระบวนการทํางานใหมีคุณภาพ รวมถึงการยืนยันความเปน
อิสระของผูตรวจสอบภายใน 
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   3.4 การสงเสริมการพัฒนาความรูความสามารถของบุคลากรฝายตรวจสอบภายใน 
โดยพิจารณาแผนพัฒนาบุคลากรประจําป สนับสนุนใหพนักงานมีใบรับรองวุฒิบัตรงานตรวจสอบ
ภายในดานตาง ๆ อาทิ CPIAT, CIA, CISA เพ่ือใหงานตรวจสอบภายในเปนไปตามมาตรฐานสากล
และมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

   3.5 การใหความสําคัญและสนับสนุนใหมีการวิเคราะหขอมูล (Data Analytics) เพ่ือใช
ในงานตรวจสอบ และการใชงานระบบสนับสนุนงานตรวจสอบ (Audit Support System) เพ่ือชวย
สนับสนุนการบริหารงานตรวจสอบ 

   3.6 การสนับสนุนใหงานตรวจสอบภายในนํา AI (Artificial Intelligence) มาใชเปน
เคร่ืองมือในการปฏิบัติงานตรวจสอบ

4.  การรักษามาตรฐานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

   4.1 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบให
มีความเหมาะสมและเปนปจจุบัน และไดประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดย
การประเมินตนเอง (Self-Assessment) ท้ังในรูปคณะกรรมการและรายบุคคล เพ่ือใหม่ันใจวา
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงคตามท่ีกําหนดไว
ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ  

   4.2 การพิจารณาเร่ืองรองเรียนและแจงเบาะแสผานชองทางคณะกรรมการตรวจสอบ
ป 2567 เพ่ือใหบริษัทมีกระบวนการบริหารจัดการเร่ืองรองเรียนท่ีเหมาะสมและทันทวงที

   4.3 พิจารณาการปฏิบัติตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในสากล เพ่ือใหกรรมการตรวจสอบ 
หัวหนาหนวยงานตรวจสอบ และผูตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติได ตามมาตรฐานดังกลาว

 คณะกรรมการตรวจสอบ มีการปฏิบัติงานภายใตขอบเขตการสอบทานและการกํากับดูแล
กิจการท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทโดยตระหนักถึงความสําคัญของหลักธรรมาภิบาล
ท่ีดี มีความเห็นวา บริษัทมีกระบวนการจัดทําและเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินท่ีเหมาะสม
และเช่ือถือได มีระบบการควบคุมภายใน การกํากับดูแล และการบริหารความเส่ียงท่ีดีพอสมควร และ
โดยท่ัวไปมีการปฏิบัติงานเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับท่ีเก่ียวของกับการดําเนินธุรกิจ
ของบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดใหความเห็นและขอเสนอแนะท่ีสําคัญบางประการ
เพ่ือปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงานใหมีการควบคุมภายในมีประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน

                                 (นายวสันต เทียนหอม)    
              ประธานกรรมการตรวจสอบ
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เอกสารแนบ 7 กฎบัตรของคณะกรรมการตาง ๆ

กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท

 ตามท่ี คณะกรรมการบริษัทในการประชุมคร้ังท่ี 14/2566 เม่ือวันท่ี 1 ธันวาคม 2566 มีมติ
อนุมัติใหปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท เก่ียวกับหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษัท และเพ่ิมเร่ืองการทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทเปนประจําทุกป เพ่ือใหสอดคลอง
กับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และแนวทางปฏิบัติท่ีดีของคณะกรรมการบริษัทเพ่ือปองกันและ
ปองปรามพฤติกรรมท่ีไมเหมาะสมของบริษัทจดทะเบียน จึงขอยกเลิกประกาศบริษัทฯ เร่ืองกฎบัตร
คณะกรรมการบริษัท ฉบับลงวันท่ี 17 มีนาคม 2566 และใหใชประกาศบริษัทฯ ฉบับน้ีแทน ดังตอไปน้ี

1.  หลักการและเหตุผล 

   คณะกรรมการบริษัท มีบทบาทหนาท่ี และความรับผิดชอบในฐานะผูนําองคกร เพ่ือดูแล
รักษาผลประโยชนของผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย โดยกําหนดนโยบาย เปาหมาย ยทุธศาสตรและทิศทาง
การดําเนินธุรกิจท้ังในปจจุบันและในระยะยาว กําหนดกระบวนการตรวจสอบ และการกํากับดูแลให
การดําเนินธุรกิจของบริษัทปฏิบัติเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัท และเปนไป
อยางโปรงใส เพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมใหองคกรสูความยั่งยืน

2.  วัตถุประสงค

   เพ่ือใหการดําเนินงานของบริษัทเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (Good 
Corporate Governance) กฎบัตรฉบับน้ีจึงกําหนดข้ึนเพ่ือใหกรรมการบริษัททุกคนตระหนักถึง
บทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบ รวมท้ังเปนการส่ือสารใหผูบริหารและพนักงานทุกคนไดทราบถึง
เหตุผลในการจัดต้ังคณะกรรมการบริษัท องคประกอบ บทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบ และแนวทาง
ในการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัท 

3.  องคประกอบของคณะกรรมการบริษัท

   3.1 คณะกรรมการบริษัท ตองประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 คน 

   3.2 กรรมการไมนอยกวาก่ึงหน่ึง (1/2) ของจํานวนกรรมการท้ังหมดจะตองมีถ่ินท่ีอยู
ในราชอาณาจักร และกรรมการท้ังหมดของบริษัทจะตองเปนผูมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหาม
ตามท่ีกฎหมายกําหนด

   3.3 คณะกรรมการบริษัทตองประกอบดวยกรรมการอิสระอยางนอยหน่ึงในสาม (1/3) 
ของจํานวนกรรมการท้ังหมด แตตองไมนอยกวาสาม (3) คน

   3.4 บุคคลท่ีดํารงตําแหนงประธานกรรมการ และบุคคลท่ีดํารงตําแหนงผูบริหารสูงสุด
หรือตําแหนงเทียบเทาท่ีเรียกช่ืออยางอ่ืนตองมิใชบุคคลเดียวกัน

   ท้ังน้ี ในกรณีท่ีประธานกรรมการไมเปนกรรมการอิสระ หรือประธานกรรมการ และผู
บริหารสูงสุดเปนบุคคลในครอบครัวเดียวกัน หรือประธานกรรมการเปนสมาชิกในคณะกรรมการบริหาร 
หรือคณะทํางาน หรือไดรับมอบหมายใหมีหนาท่ีความรับผิดชอบดานการบริหาร คณะกรรมการควรสง
เสริมใหเกิดการถวงดุลอํานาจระหวางคณะกรรมการและฝายจัดการ โดยพิจารณาให

   (1) องคประกอบคณะกรรมการประกอบดวยกรรมการอิสระไมนอยกวาก่ึงหน่ึง หรือ

   (2)  แตงต้ังประธานกรรมการตรวจสอบ หรือกรรมการอิสระทานใดทานหน่ึงรวมพิจารณา
     กําหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท

4.  คุณสมบัติของกรรมการบริษัท

   4.1 ตองมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามท่ีกําหนดไวในกฎหมายวาดวยบริษัท
มหาชนจํากัด กฎหมายวาดวยบริษัทบริหารสินทรัพย กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
และขอบังคับของบริษัท รวมท้ังตองไมมีลักษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดรับ
ความไววางใจใหบริหารกิจการ ตามท่ีคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยประกาศ
กําหนด

   4.2 มีความรูความเช่ียวชาญตามตารางทักษะการทํางาน (Skill Matrix) ท่ีบริษัทกําหนดไว
ซ่ึงสอดคลองกับภารกิจและยุทธศาสตรของบริษัท

   4.3 สามารถปฏิบัติหนาท่ีและแสดงความคิดเห็นไดโดยอิสระ อุทิศเวลาในการปฏิบัติ
หนาท่ีไดอยางเพียงพอ

   4.4 กรรมการไมสามารถประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขัน
กับกิจการของบริษัท และบริษัทยอย หรือเขาเปนหุนสวน หรือกรรมการในนิติบุคคลอ่ืนท่ีประกอบ
กิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัท และบริษัทยอย ไมวาจะทํา
เพ่ือประโยชนตนหรือประโยชนผูอ่ืน เวนแตจะแจงใหท่ีประชุมผูถือหุนทราบกอนท่ีจะมีมติแตงต้ัง 
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บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)

   4.5 การดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน เม่ือรวมของบริษัทแลว ตองไมเกิน 
5 บริษัทจดทะเบียน

5.  การแตงต้ังและวาระการดํารงตําแหนง

   5.1 ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําปทุกคร้ัง ใหกรรมการจํานวนหน่ึงในสาม (1/3) 
ออกจากตําแหนง ถาจํานวนกรรมการจะแบงออกใหตรงเปนสาม (3) สวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวน
ใกลท่ีสุดกับสวนหน่ึงในสาม (1/3) โดยใหกรรมการคนท่ีอยูในตําแหนงนานท่ีสุดน้ันเปนผูออกจาก
ตําแหนงกอน และกรรมการท่ีออกจากตําแหนงตามวาระน้ัน อาจไดรับเลือกเขามาดํารงตําแหนงใหมได

   5.2 นอกจากการพนจากตําแหนงตามวาระแลว กรรมการพนจากตําแหนงเม่ือ

     (1) ตาย

     (2) ลาออก 

     (3) ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะตองหามตามกฎหมาย 

     (4) ท่ีประชุมผูถือหุนลงมติใหออก

     (5) ศาลมีคําส่ังใหออก

   5.3 ในกรณีตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ
ใหคณะกรรมการเลือกบุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายเขาเปนกรรมการแทน
ในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวาสอง (2) เดือน ท้ังน้ี 
บุคคลซ่ึงไดรับเลือกใหเปนกรรมการแทนจะอยูในตําแหนงไดเพียงเทาวาระท่ียงัเหลืออยูของกรรมการ
ท่ีตนแทนน้ัน โดยมติของคณะกรรมการตามขางตน จะตองประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา
สามในส่ี (3/4) ของจํานวนกรรมการท่ียังเหลืออยู

6.  บทบาทหนาท่ีของประธานกรรมการ

   6.1 กํากับ ติดตาม และดูแลใหม่ันใจไดวา การปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพ และบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายหลักขององคกร

   6.2 ดูแลใหม่ันใจวากรรมการทุกคนมีสวนรวมในการสงเสริมใหเกิดวัฒนธรรมองคกรท่ีมี
จริยธรรมและการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

   6.3 เปนประธานในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท

   6.4 เปนผูเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท และทําหนาท่ีประธานในท่ีประชุมผูถือหุน

   6.5 สงเสริม/เปดโอกาสใหกรรมการไดซักถามและอภิปรายไดอยางอิสระ

7.  หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

   7.1 ปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท ตลอดจน
มติท่ีประชุมผูถือหุนดวยความรับผิดชอบ ความซ่ือสัตย สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของ
บริษัท

   7.2 มีความรับผิดชอบตอผูถือหุนโดยสม่ําเสมอและดําเนินงานโดยรักษาผลประโยชน
ของผูถือหุน มีการเปดเผยขอมูลตอผูลงทุนอยางถูกตอง ครบถวน มีมาตรฐานและโปรงใส

   7.3 กําหนดนโยบาย เปาหมาย กลยุทธการดําเนินกิจการของบริษัท รวมท้ังพิจารณา
อนุมัติเร่ืองท่ีสําคัญเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัท เชน วิสัยทัศน พันธกิจ แผนธุรกิจ งบประมาณ
ประจําป หรือเร่ืองอ่ืน ๆ ท่ีเห็นสมควรจะดําเนินการ เพ่ือใหสอดคลองกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท 
และเกิดประโยชนสูงสุดแกบริษัทและผูถือหุน

   7.4 กํากับและควบคุมดูแลการบริหารจัดการใหเปนไปตามนโยบาย เปาหมาย กลยุทธ
และแผนธุรกิจของบริษัท เพ่ือใหบรรลุผลภายใตงบประมาณท่ีไดรับอนุมัติ โดยพิจารณาแบงแยกบทบาท
หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทและฝายจัดการ รวมถึงกําหนดอํานาจอนุมัติไวอยาง
ชัดเจนใน นโยบาย ระเบียบ หรือคําส่ังของบริษัท

   7.5 กําหนดขอบังคับเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล การเงิน การบัญชี การจัดซ้ือจัดจาง 
รวมท้ังการตรวจสอบและสอบบัญชีภายใน และการดําเนินกิจการอ่ืน ๆ ของบริษัทฯ

   7.6 กํากับดูแลใหมีระบบบัญชี รายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีมีความนาเช่ือถือ
และไดมาตรฐานสากล เพ่ือสรางความม่ันใจใหแกผูมีสวนไดเสียทุกฝาย

   7.7 กํากับดูแลใหมีการสรรหาผูบริหารระดับสูงของบริษัท รวมถึงกําหนดคาตอบแทนของ
ประธานเจาหนาท่ีบริหาร ตลอดจนนโยบายการกําหนดคาตอบแทนใหสอดคลองกับผลการดําเนินงาน
อยางมีประสิทธิภาพ
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   7.8 กํากับดูแลใหมีระบบควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผล และมีการบริหารจัดการ
ความเส่ียงท่ีเหมาะสม

   7.9 กํากับดูแลใหมีการกํากับดูแลกิจการท่ีดีตามหลักธรรมาภิบาล ความรับผิดชอบตอ
สังคม และส่ิงแวดลอม รวมถึงการพัฒนาอยางยั่งยืน

   7.10 พิจารณาแตงต้ังและกําหนดขอบเขตหนาท่ีของคณะกรรมการชุดยอยตาง ๆ

   7.11 กํากับดูแลใหมีระบบปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางผูมีสวนไดเสีย

   7.12 กํากับดูแลใหกรรมการและผูบริหารของบริษัทปฏิบัติหนาท่ีอยางผูท่ีไดรับความ
ไววางใจ (Fiduciary Duty) ดวยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง (Duty of Care) ดวยความซ่ือสัตยสุจริต 
(Duty of Loyalty) และเปนไปตามกฎหมาย จรรยาบรรณ หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (Duty of 
Obedience) รวมถึงใหมีการส่ือสารและเปดเผยขอมูลสารสนเทศในเร่ืองตาง ๆ ใหกับผูมีสวน
ไดเสียอยางถูกตอง ครบถวน เหมาะสม และทันเวลา (Duty of Disclosure)

   7.13 พิจารณาแผนสืบทอดตําแหนงงานของผูบริหารระดับสูง รวมท้ังติดตามดูแล
การบริหารและพัฒนาบุคลากร

   7.14 สงเสริมใหผูบริหารระดับสูง มีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นภายใตปจจัย
การเปล่ียนแปลงท่ีมีผลกระทบตอเปาหมายองคกร

8.  การประชุมและวาระการประชุม 

   8.1 คณะกรรมการบริษัทมีกําหนดการประชุมอยางนอยเดือนละหน่ึง (1) คร้ัง หรือ
ตามความเหมาะสม โดยใหกําหนดการประชุมคณะกรรมการบริษัทตลอดท้ังปลวงหนา และแจงตาราง
การประชุมท้ังปใหกรรมการทราบต้ังแตปลายปกอนหรือตนป เพ่ือใหกรรมการสามารถจัดเวลาและ
เขารวมประชุมไดอยางครบถวนเหมาะสม

   8.2 ในการเรียกประชุมคณะกรรมการ ใหประธานกรรมการหรือผูซ่ึงไดรับมอบหมายจาก
ประธานกรรมการสงหนังสือนัดประชุมไปยงักรรมการไมนอยกวาเจ็ด (7) วัน กอนวันประชุม เวนแตใน
กรณีจําเปนเรงดวน เพ่ือรักษาสิทธิหรือประโยชนของบริษัท ประธานกรรมการหรือผูซ่ึงไดรับมอบหมาย
จากประธานกรรมการจะแจงการนัดประชุมโดยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกสหรือวิธีการอ่ืนใด และกําหนด
วันประชุมใหเร็วกวาน้ันก็ได นอกจากน้ีใหกําหนดวาระการประชุมเปนลายลักษณอักษรลวงหนา และ
จัดสงเอกสารประกอบการประชุมคณะกรรมการลวงหนาอยางนอยหา (5) วันทําการกอนการประชุม

   8.3 ประธานกรรมการหรือประธานในท่ีประชุมคณะกรรมการอาจกําหนดใหจัดการประชุม
คณะกรรมการผานส่ืออิเล็กทรอนิกสก็ได ในกรณีท่ีมีการประชุมคณะกรรมการผานส่ืออิเล็กทรอนิกส 
การดําเนินการจะตองเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการตามท่ีกฎหมายกําหนด และตามมาตรฐาน
การรักษาความม่ันคงปลอดภัยดานสารสนเทศท่ีกําหนดไวในกฎหมาย

   8.4 ประธานกรรมการ และประธานเจาหนาท่ีบริหาร อาจรวมกันพิจารณาคัดเลือกเร่ือง
เพ่ือเขาวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท และเปดโอกาสใหกรรมการทุกคนมีอิสระท่ีจะเสนอเร่ือง
ท่ีเปนประโยชนตอบริษัทเขาสูวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทได

   8.5 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ตองมีกรรมการมาประชุมไมนอยกวาก่ึงหน่ึง 
(1/2) ของจํานวนกรรมการท้ังหมดจึงจะเปนองคประชุม โดยประธานกรรมการจะเปนประธานของ
การประชุมคณะกรรมการ ในกรณีท่ีประธานกรรมการไมอยูในท่ีประชุม หรือไมสามารถปฏิบัติหนาท่ีได 
ถามีรองประธานกรรมการ ใหรองประธานกรรมการเปนประธาน ถาไมมีรองประธานกรรมการ หรือ
มีแตไมอยูในท่ีประชุมหรือไมสามารถปฏิบัติหนาท่ีได ใหกรรมการซ่ึงมาประชุมเลือกกรรมการคนหน่ึง
เปนประธานท่ีประชุม

   8.6 การวินิจฉัยช้ีขาดของท่ีประชุมใหถือเสียงขางมาก ถาคะแนนเสียงเทากัน ใหประธาน
ในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมอีกเสียงหน่ึงเปนเสียงช้ีขาด

9.  คณะกรรมการชุดยอย

   คณะกรรมการบริษัทอาจแตงต้ังคณะกรรมการชุดยอยคณะหน่ึงหรือหลายคณะเพ่ือทําหนาท่ี
สนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการชุดยอยดังกลาวจะมีหนาท่ีรับผิดชอบ
ในการพิจารณาทบทวนเร่ืองตาง ๆ ท่ีมีความสําคัญเปนการเฉพาะ ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทจะเปน
ผูแตงต้ังกรรมการในคณะกรรมการชุดยอย การออกกฎบัตรคณะกรรมการชุดยอย องคประกอบ
ของคณะกรรมการชุดยอย หรือการกําหนดขอบเขต อํานาจ หนาท่ี และความรับผิดชอบ ตลอดจน
เร่ืองอ่ืน ๆ  ท่ีเก่ียวของกับคณะกรรมการชุดยอยดังกลาว ตามท่ีคณะกรรมการบริษัท พิจารณาเห็นสมควร 
โดยในแตละป คณะกรรมการบริษัท จะพิจารณาทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการชุดยอยแตละคณะ

10.  คาตอบแทน

   คณะกรรมการบริษัทโดยคําแนะนําของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเปน
ผูวางและกําหนดนโยบายเก่ียวกับคาตอบแทนท่ีเปนตัวเงินและไมใชตัวเงิน โดยกระบวนการพิจารณา
คาตอบแทนน้ัน ตองโปรงใสและเหมาะสมกับหนาท่ีความรับผิดชอบและทัดเทียมกับมาตรฐานของธุรกิจ
เดียวกัน ท้ังน้ี อัตราคาตอบแทนคณะกรรมการจะตองไดรับอนุมัติโดยท่ีประชุมผูถือหุน
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บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)

11.  การทบทวนกฎบัตร

     คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทเปนประจําทุกป

กฎบัตรคณะกรรมการบริหาร

 ตามท่ี ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 1/2566 เม่ือวันท่ี 12 มกราคม 2566 มีมติให
ปรับปรุงโครงสรางและช่ือตําแหนงงานใหสอดคลองกับช่ือประธานเจาหนาท่ีบริหาร และอนุมัติให
ปรับปรุงช่ือฝายงาน ช่ือตําแหนงงาน ในประกาศ ระเบียบ คําส่ัง ขอบังคับ กฎบัตรคณะกรรมการ 
คณะอนุกรรมการ และคณะทํางานชุดตางๆ ท่ีเก่ียวของใหสอดคลองกับโครงสรางตําแหนงปจจุบัน 
จึงขอยกเลิกประกาศบริษัทฯ เร่ือง กฎบัตรคณะกรรมการบริหาร ฉบับประกาศวันท่ี 7 ธันวาคม 2565
และใหใชประกาศบริษัทฯ ฉบับน้ีแทน ดังตอไปน้ี

1.  หลักการและเหตุผล 

   คณะกรรมการบริษัท ไดแตงต้ังคณะกรรมการบริหาร เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริษัท ในการกําหนดเปาหมายและนโยบายหลักในการดําเนินงานดานตาง ๆ อยางมี
ประสิทธิภาพ

2.  วัตถุประสงค

   เพ่ือใหการดําเนินงานของบริษัทเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (Good 
Governance) กฎบัตรฉบับน้ีทําข้ึนเพ่ือเปนการส่ือสารใหผูบริหารและพนักงานไดทราบถึงเหตุผล
ในการจัดต้ังคณะกรรมการบริหาร องคประกอบ บทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบ และแนวทาง
ในการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการบริหาร 

3.  องคประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริหาร

   3.1 คณะกรรมการบริหาร ประกอบดวยกรรมการอยางนอย 3 คน แตไมเกิน 5 คน โดย
ประธานเจาหนาท่ีบริหาร เปนกรรมการและเลขานุการโดยตําแหนง และผูชวยประธานเจาหนาท่ีบริหาร 
สายสนับสนุนองคกร เปนผูชวยเลขานุการโดยตําแหนง

   3.2 กรรมการบริหารตองมีคุณสมบัติ ดังน้ี

     (1) มีความรู ความสามารถ และประสบการณท่ีเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจ
       ของบริษัทเปนอยางดี ตลอดจนมีความรู ความเขาใจถึงคุณสมบัติ หนาท่ี และ
       ความรับผิดชอบในฐานะกรรมการบริหาร

     (2) สามารถอุทิศเวลา และความคิดเห็นอยางเพียงพอในการปฏิบัติงานในฐานะ
       กรรมการบริหาร

     (3) ไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัด กฎหมายวาดวย
       หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวของ

4.  การแตงต้ังและวาระการดํารงตําแหนง

   4.1 คณะกรรมการบริษัท เปนผูแตงต้ังประธานคณะกรรมการบริหาร และกรรมการ
บริหาร โดยคัดเลือกจากกรรมการบริษัท และ/หรือจากบุคคลภายนอก

   4.2 กรรมการบริหารซ่ึงเปนกรรมการบริษัทมีวาระการดํารงตําแหนงตามระยะเวลาการ
ดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท สําหรับกรรมการบริหารซ่ึงเปนบุคคลภายนอกใหมีวาระการดํารงตําแหนง
คราวละ 2 ป แตไมเกิน 3 คราวติดตอกัน

   ท้ังน้ี กรรมการบริหารซ่ึงครบกําหนดตามวาระอาจไดรับการแตงต้ังในคราวตอไปตามท่ี
คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร

  4.3 นอกจากการพนจากตําแหนงตามวาระดังกลาวขางตน กรรมการบริหารพนจากตําแหนงเม่ือ

    (1) พนจากการเปนกรรมการบริษัท

    (2) ลาออก 

    (3) ตาย 

    (4) คณะกรรมการบริษัทมีมติใหพนจากตําแหนง

  4.4 เม่ือกรรมการบริหารครบวาระการดํารงตําแหนง หรือมีเหตุอ่ืนใดท่ีกรรมการ
บริหารไมสามารถอยูไดจนครบวาระ ซ่ึงมีผลใหจํานวนกรรมการไมครบถวนตามองคประกอบข้ันต่ํา 
คณะกรรมการบริษัทจะแตงต้ังกรรมการบริหารรายใหมใหครบอยางชาภายใน 3 เดือนนับแตวันท่ี
จํานวนกรรมการไมครบถวน เพ่ือใหเกิดความตอเน่ืองในการดําเนินงานของคณะกรรมการบริหาร
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5.  หนาท่ีและความรับผิดชอบ

   คณะกรรมการบริหาร มีหนาท่ีและความรับผิดชอบ ดังน้ี

   5.1 กําหนดเปาหมายและนโยบายหลักในการดําเนินงาน

   5.2 พิจารณาและอนุมัตินโยบาย กลยุทธ แนวทางดําเนินการในดานการระดมทุน 
การลงทุน การเขารวมลงทุน การพัฒนาและแกไขสินทรัพย การจําหนายและการหาประโยชนจากทรัพยสิน
รอการขาย ใหสอดคลองกับภาวะทางเศรษฐกิจและการแขงขัน

   5.3 พิจารณาประเมินความเหมาะสมของแผนบริหารจัดการสภาพคลอง และติดตาม
สถานการณดานสภาพคลอง ทบทวนแผนบริหารจัดการสภาพคลอง

   5.4 พิจารณาแผนงานงบประมาณและกํากับดูแลการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพและ
เกิดประโยชนสูงสุด

   5.5 วาจางบุคคลหรือหนวยงานภายนอกเพ่ือปฏิบัติงานตามโครงการเฉพาะเร่ือง

   5.6 แตงต้ังคณะกรรมการและคณะทํางานตาง ๆ 

   5.7 อ่ืน ๆ ตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

6.  การประชุมและวาระการประชุม

   6.1 คณะกรรมการบริหารมีกําหนดการประชุมอยางนอยเดือนละ 2 คร้ัง หรือตาม
ความเหมาะสม 

   6.2 ในการประชุมคณะกรรมการบริหาร ตองประกอบดวยประธานคณะกรรมการบริหาร 
หรือผูท่ีไดรับมอบหมายใหทําหนาท่ีประธาน และกรรมการมาประชุมรวมกันไมนอยกวาก่ึงหน่ึงของ
จํานวนกรรมการท้ังหมด จึงจะเปนองคประชุม

   6.3 ในกรณีท่ีประธานคณะกรรมการบริหาร ไมอยูในท่ีประชุมหรือไมสามารถปฏิบัติ
หนาท่ีได ใหกรรมการท่ีมาประชุมเลือกกรรมการคนหน่ึงเปนประธานในท่ีประชุมแทน

   6.4 การวินิจฉัยช้ีขาดของท่ีประชุมใหถือเสียงขางมากของจํานวนกรรมการท่ีเขาประชุม 
ถาคะแนนเสียงเทากัน ใหประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมอีกเสียงหน่ึงเปนเสียงช้ีขาด

   6.5 ใหกําหนดวาระการประชุมเปนลายลักษณอักษรลวงหนา และควรจัดสงเอกสาร
การประชุมใหแกคณะกรรมการบริหารลวงหนาอยางนอย 3 วันทําการ กอนการประชุม

7.  การรายงาน

   คณะกรรมการบริหารรายงานตอคณะกรรมการบริษัท อยางนอยปละ 1 คร้ัง เก่ียวกับ
กิจกรรมของคณะกรรมการบริหาร และใหขอเสนอแนะตามความเหมาะสม

8.  การทบทวนและขอเสนอแนะ

   ใหคณะกรรมการบริหารดําเนินการทบทวนกฎบัตรทุกป และสามารถเสนอแนะการแกไข
เปล่ียนแปลง และ/หรือเพ่ิมเติมอยางใด ๆ ตามท่ีเห็นสมควร โดยใหนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาแลวแตกรณี

กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ

 ตามท่ี ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 2/2567 เม่ือวันท่ี 2 กุมภาพันธ 2567 ไดมีมติ
อนุมัติใหปรับปรุงแกไขประกาศ บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน) เร่ือง กฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือใหองคประกอบคณะกรรมการตรวจสอบเปนปจจุบัน และการทบทวน
กฎบัตรประจําปเปนไปตามหลักปฏิบัติท่ีดีของคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงเปนกรรมการอิสระ จึงได
ยกเลิกประกาศบริษัทฯ เร่ือง กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ท่ีประกาศใชเม่ือวันท่ี 15 พฤศจิกายน 
2565 และใหใชบังคับกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบฉบับน้ี ดังตอไปน้ี

1.  หลักการและเหตุผล 

   คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบข้ึน เพ่ือปฏิบัติหนาท่ีตามท่ีกําหนดไว
ในกฎหมายท่ีเก่ียวของและตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและมีความรับผิดชอบตอสังคม เพ่ือนําพา
บริษัทฯ สูความสําเร็จท่ียั่งยืน

   คณะกรรมการตรวจสอบจึงไดจัดทํากฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบข้ึน เพ่ือระบุถึง
ขอบเขตหนาท่ีความรับผิดชอบ และแนวทางในการปฏิบัติงานท่ีดีไวใหเปนมาตรฐานในการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือใหสามารถปฏิบัติหนาท่ีใหบรรลุวัตถุประสงคของบริษัทฯ ตอไป
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บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)

2.  วัตถุประสงค

   คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขตความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาท่ีดังตอไปน้ี 

   2.1 เพ่ือชวยเหลือคณะกรรมการบริษัทฯ ในการปฏิบัติหนาท่ีกํากับดูแล โดยสอบทาน
ความถูกตองและเช่ือถือไดของรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน 
และการบริหารความเส่ียง

   2.2 เพ่ือสนับสนุน สงเสริมใหบริษัทฯ มีการดําเนินงานภายในองคกรท่ีมีประสิทธิภาพ 
โปรงใส นาเช่ือถือและตรวจสอบได

   2.3 เพ่ือติดตามดูแลใหมีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ กฎบัตร วิธีปฏิบัติงาน 
และขอกําหนดของทางการท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงานของบริษัทฯ

3.  บทนิยาม

 “บริษัทฯ”       หมายความวา บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)

 “กรรมการ”     หมายความวา กรรมการของบริษัทฯ ท่ีแตงต้ังข้ึนเพ่ือปฏิบัติหนาท่ี
          ควบคุมการดําเนินงานของบริษัทฯ ภายใตภารกิจท่ีผูถือหุนกําหนด

 “คณะกรรมการ”   หมายความวา คณะกรรมการบริษัทฯ 

 “กรรมการตรวจสอบ” หมายความวา กรรมการซ่ึงแตงต้ังข้ึนเพ่ือดํารง ตําแหนงกรรมการ
          ตรวจสอบของบริษัทฯ  

 “หนวยตรวจสอบภายใน” หมายความวา หนวยงานของบริษัทฯ ซ่ึงมีขอบเขตหนาท่ีและ
          ความรับผิดชอบในงานตรวจสอบภายใน

 “ผูบริหาร”     หมายความวา ประธานเจาหนาท่ีบริหาร หรือผูดํารงตําแหนงระดับ
          บริหารส่ีรายแรกนับตอจากประธานเจาหนาท่ีบริหารลงมา ผูซ่ึงดํารง
          ตําแหนงเทียบเทากับผูดํารงตําแหนงระดับบริหารรายท่ีส่ีทุกราย และ
          ใหหมายความรวมถึงผูดํารงตําแหนงระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือ
          การเงินท่ีเปนระดับผูอํานวยการฝายข้ึนไปหรือเทียบเทา

 “ผูถือหุนรายใหญ”   หมายความวา ผูถือหุนไมวาทางตรงหรือทางออมในบริษัทฯ รวมกัน
          เกินกวารอยละ 10 ของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมด ซ่ึงการ
          ถือหุนดังกลาวใหนับรวมถึงหุนท่ีถือโดย “ผูท่ีเก่ียวของหรือบริษัท
          ท่ีเก่ียวของ” ดวย

 “ผูท่ีเก่ียวของหรือ   หมายความวา บุคคลหรือนิติบุคคลท่ีมีความสัมพันธ หรือเก่ียวของกับ
 บริษัทท่ีเก่ียวของ”    บริษัทฯ ในลักษณะใดลักษณะหน่ึงดังตอไปน้ี

          (ก) คูสมรสของบุคคลดังกลาว (กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบริหาร
            สูง สุด ผูบ ริหาร หัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน หรือ
            ผูตรวจสอบภายใน)

          (ข) บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกลาว (กรรมการ 
            กรรมการตรวจสอบ ผูบริหารสูงสุด ผูบริหาร หัวหนาหนวย
            ตรวจสอบภายใน หรือผูตรวจสอบภายใน)

          (ค) หางหุนสวนสามัญซ่ึงบุคคลดังกลาวหรือบุคคลตาม (ก) หรือ (ข) 
            เปนหุนสวน 

          (ง)  หางหุนสวนจํากัดท่ีบุคคลดังกลาวหรือบุคคล ซ่ึงตาม (ก) หรือ 
            (ข) เปนหุนสวนจําพวกไมจํากัดความรับผิด หรือเปนหุนสวน
            จําพวกจํากัดความรับผิดท่ีมีหุนรวมกันเกินกวารอยละ 30 ของ
            หุนท้ังหมดของหางหุนสวนจํากัด

          (จ) บริษัทจํากัดหรือบริษัทมหาชนจํากัดท่ีบุคคลดังกลาว หรือบุคคล
            ตาม (ก) หรือ (ข) หรือหางหุนสวนตาม (ค) หรือ (ง) ถือหุน
            รวมกันเกินกวารอยละ 30 ของจํานวนหุนท่ีจําหนายไดแลว
            ท้ังหมดของบริษัทน้ัน

          (ฉ) บริษัทจํากัดหรือบริษัทมหาชนจํากัดท่ีบุคคลดังกลาวหรือบุคคล
            ตาม (ก) หรือ (ข) หรือหางหุนสวนตาม (ค) หรือ (ง) หรือบริษัท
            ตาม (จ) ถือหุนรวมกันเกินกวารอยละสามสิบของจํานวนหุน
            ท่ีจําหนายไดแลวท้ังหมดของบริษัทน้ัน
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          (ช) นิติบุคคลท่ีบุคคลดังกลาวสามารถมีอํานาจในการจัดการในฐานะ
            เปนผูแทนของนิติบุคคล

 “บริษัทใหญ”     หมายความวา บริษัทท่ีมีลักษณะใดลักษณะหน่ึงดังน้ี

          (ก) บริษัทท่ีมีอํานาจควบคุมกิจการในบริษัทฯ

          (ข) บริษัทท่ีมีอํานาจควบคุมกิจการในบริษัทตาม (ก)

          (ค) บริษัทท่ีมีอํานาจควบคุมกิจการในบริษัทตาม (ข) ตอไปเปนทอด ๆ  
            โดยเร่ิมจากการมีอํานาจควบคุมกิจการในบริษัทตาม (ข)

 “บริษัทยอย”     หมายความวา บริษัทท่ีมีลักษณะใดลักษณะหน่ึงดังน้ี 

          (ก) บริษัทท่ีบริษัทฯ มีอํานาจควบคุมกิจการ

          (ข) บริษัทท่ีบริษัทตาม (ก) มีอํานาจควบคุมกิจการ

          (ค) บริษัทท่ีอยูภายใตอํานาจควบคุมกิจการของบริษัทตาม (ข) ตอไป
            เปนทอด ๆ  โดยเร่ิมจากการอยูภายใตอํานาจควบคุมกิจการของ
            บริษัทตาม (ข)

 “บริษัทยอยลําดับเดียวกัน” หมายความวา บริษัทยอยต้ังแตสองบริษัทข้ึนไปท่ีมีบริษัทใหญเปน
           บริษัทเดียวกัน ไมวาบริษัทยอยน้ันจะอยูในช้ันลําดับใด ๆ

 “บริษัทรวม”      หมายความวา บริษัทท่ีบริษัทฯ หรือบริษัทยอยมีอํานาจในการมี
           สวนรวมตัดสินใจเก่ียวกับนโยบายทางการเงินและการดําเนินงาน
           ของบริษัท แตไมถึงระดับท่ีจะมีอํานาจควบคุมนโยบายดังกลาว 
           และไมถือเปนบริษัทยอยหรือกิจการรวมคา

           ในกรณีท่ีบริษัทฯ หรือบริษัทยอยถือหุนไมวาโดยตรงหรือ
           โดยออม รวมกันต้ังแตรอยละยีสิ่บแตไมเกินรอยละหาสิบของจํานวน
           สิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท ใหสันนิษฐานไวกอนวาบริษัทฯ 
           หรือบริษัทยอยมีอํานาจในการมีสวนรวมตัดสินใจตามวรรคหน่ึง  
           เวนแตจะพิสูจนใหเห็นเปนอยางอ่ืน

 “ผูมีอํานาจควบคุม”   หมายความวา ผูถือหุนหรือบุคคลอ่ืนซ่ึงโดยพฤติการณ มีอิทธิพลตอ
           การกําหนดนโยบายการจัดการ หรือการดําเนินงานของบริษัทฯ 
           อยางมีนัยสําคัญ ไมวาอิทธิพลดังกลาวจะสืบเน่ืองจากการเปนผูถือหุน 
           หรือไดรับมอบอํานาจตามสัญญา หรือการอ่ืนใดก็ตาม โดยเฉพาะ
           อยางยิ่งคือบุคคลท่ีเขาลักษณะขอใดขอหน่ึงดังน้ี

           (ก) บุคคลท่ีมีสิทธิออกเสียงไมวาโดยทางตรงหรือทางออมเกินกวา
             รอยละยี่สิบหาของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของ
             บริษัทฯ

           (ข) บุคคลท่ีตามพฤติการณสามารถควบคุมการแตงต้ังหรือ
             ถอดถอนกรรมการของบริษัทฯ ได

           (ค) บุคคลท่ีตามพฤติการณสามารถควบคุมผูซ่ึงรับผิดชอบใน
             การกําหนดนโยบาย การจัดการหรือการดําเนินงานของบริษัทฯ 
             ใหปฏิบัติตามคําส่ังของตนในการกําหนดนโยบาย การจัดการ
             หรือการดําเนินงานของบริษัทฯ

           (ง)  บุคคลท่ีตามพฤติการณมีการดําเนินงานในบริษัทฯ หรือมี
             ความรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทฯ เยีย่งกรรมการ
             หรือผูบริหาร รวมท้ังบุคคลท่ีมีตําแหนงซ่ึงมีอํานาจหนาท่ี
             เชนเดียวกับบุคคลดังกลาวของบริษัทฯ

 “ตลาดหลักทรัพยฯ”  หมายถึง ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

4.  องคประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ

   4.1 คณะกรรมการตรวจสอบตองประกอบดวยประธานกรรมการตรวจสอบ 1 คน และ
กรรมการตรวจสอบไมนอยกวา 2 คน  ท้ังน้ี คณะกรรมการตรวจสอบท้ังหมดตองไมเกิน 5 คน ซ่ึงตอง
เปนกรรมการอิสระ

   4.2 กรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คน ตองมีความรูและประสบการณดานการบัญชี
หรือการเงินหรือความรูและประสบการณดานอ่ืนท่ีเพียงพอท่ีจะสามารถทําหนาท่ีในการสอบทานความ
นาเช่ือถือของงบการเงินได
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   4.3 ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบทุกคนตองมีคุณสมบัติ  ดังน้ี

     (1) ไดรับแตงต้ังจากคณะกรรมการหรือท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ 

     (2) เปนกรรมการอิสระ

     (3) ไมเปนกรรมการท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการใหตัดสินใจในการดําเนิน
       กิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน 
       ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ

     (4) ไมเปนกรรมการของบริษัทใหญ บริษัทยอย หรือบริษัทยอยลําดับเดียวกันเฉพาะท่ี
       เปนบริษัทจดทะเบียน

     (5)  มีความรูและประสบการณเพียงพอท่ีจะสามารถทําหนาท่ีในฐานะกรรมการตรวจสอบ

     (6) เปนผูท่ีสามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหนาท่ี และแสดงความเห็นหรือรายงาน
       ผลการดําเนินงานตามหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายดวยความเปนอิสระและความเท่ียงธรรม

     (7) ไมเปนกรรมการท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการใหเปนผูกําหนดนโยบายหรือ
       ระเบียบปฏิบัติหรือมีอํานาจในการตัดสินใจดานการบริหาร รวมท้ังไมเปนพนักงาน 
       ลูกจาง หรือท่ีปรึกษาท่ีไดรับเงินเดือนหรือคาตอบแทนประจําจากบริษัทฯ 
       ผูท่ีเก่ียวของหรือบริษัทท่ีเก่ียวของกับบริษัทฯ หรือผูถือหุนรายใหญ ท้ังน้ี ไมวา
       ในขณะดํารงตําแหนงประธานกรรมการตรวจสอบหรือกรรมการตรวจสอบหรือ
       ภายในระยะเวลา 2 ป กอนวันท่ีไดรับการแตงต้ังเปนประธานกรรมการตรวจสอบ
       หรือกรรมการตรวจสอบ

     (8) ไมเปนผูมีความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทฯ ท้ังน้ี ไมวาในขณะดํารง
       ตําแหนงประธานกรรมการตรวจสอบหรือกรรมการตรวจสอบ หรือภายในระยะ
       เวลา 2 ป กอนวันท่ีไดรับแตงต้ังเปนประธานกรรมการตรวจสอบหรือกรรมการ
       ตรวจสอบ

     (9) ไมเปนบุพการี ผูสืบสันดาน หรือคูสมรส ของกรรมการ ผูบริหารสูงสุด ผูบริหาร
        หัวหนาระดับสูงสุดของหนวยตรวจสอบภายใน ผูตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 
       หรือผูตรวจสอบภายในของกิจการท่ีบริษัทฯ มีสวนรวมตัดสินใจเก่ียวกับนโยบาย
       และการดําเนินงานของกิจการ

   4.4 ใหหัวหนาระดับสูงสุดของหนวยตรวจสอบภายในเปนเลขานุการของคณะกรรมการ
ตรวจสอบโดยตําแหนง เพ่ือชวยเหลือการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับการนัดหมาย
การประชุม จัดเตรียมวาระการประชุม นําสงเอกสารการประชุม และบันทึกรายงานการประชุม

   4.5 เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

5.  การแตงต้ังและวาระการดํารงตําแหนง 

   5.1 ใหคณะกรรมการเปนผูรับผิดชอบแตงต้ังกรรมการในคณะกรรมการ ซ่ึงไมใชประธาน
คณะกรรมการเปนกรรมการตรวจสอบ 

   5.2 ใหคณะกรรมการเปนผูแตงต้ังประธานกรรมการตรวจสอบหรือใหผูท่ีไดรับการแตงต้ัง
เปนกรรมการตรวจสอบท้ังหมดทําการเลือกบุคคลหน่ึงข้ึนมาเปนประธานกรรมการตรวจสอบก็ได 
และใหคณะกรรมการรายงานการแตงต้ังหรือการเปล่ียนแปลงการแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบให
หนวยงานท่ีเก่ียวของทราบภายในระยะเวลาท่ีกําหนด 

   5.3 ใหกรรมการตรวจสอบมีวาระการดํารงตําแหนงและการปฏิบัติงานตามวาระของการ
เปนกรรมการ ท้ังน้ี ใหมีระยะเวลาดํารงตําแหนงตอเน่ืองไมเกิน 9 ป นับจากวันท่ีไดรับการแตงต้ังจาก
คณะกรรมการ

   5.4 กรรมการตรวจสอบพนจากตําแหนงเม่ือ

     (1) ครบตามวาระ

     (2) ขาดคุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ

     (3) ตาย

     (4) ลาออก

     (5) ถูกถอดถอนโดยคณะกรรมการ

     (6) ตองโทษจําคุกตามคําพิพากษาถึงท่ีสุด  หรือคําส่ังท่ีชอบดวยกฎหมายใหจําคุก  
       เวนแตความผิดท่ีกระทําโดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ

     (7) เปนคนไรความสามารถหรือเสมือนไรความสามารถ

     (8) เปนบุคคลลมละลาย



336

   5.5 ในกรณีกรรมการตรวจสอบประสงคจะลาออกกอนครบวาระการดํารงตําแหนง  
กรรมการตรวจสอบควรแจงความประสงคพรอมเหตุผลตอคณะกรรมการลวงหนาไมนอยกวา 1 เดือน 
เพ่ือใหคณะกรรมการไดพิจารณาแตงต้ังบุคคลอ่ืนท่ีมีคุณสมบัติครบถวนทดแทน โดยใหกรรมการ
ตรวจสอบท่ีไดรับการแตงต้ังทดแทนอยูในตําแหนงตามวาระเทาท่ีเหลืออยูของผูซ่ึงตนแทน

   5.6 เม่ือกรรมการตรวจสอบครบวาระการดํารงตําแหนง หรือมีเหตุใดท่ีกรรมการตรวจสอบ
ไมสามารถอยูจนครบวาระและมีผลใหจํานวนกรรมการในคณะกรรมการตรวจสอบนอยกวาท่ีกําหนด 
ใหคณะกรรมการแตงต้ังกรรมการตรวจสอบใหมใหครบถวนโดยทันทีหรืออยางชาภายใน 3 เดือน 
นับแตวันท่ีมีจํานวนไมครบตามกําหนด เพ่ือใหเกิดความตอเน่ืองในการดําเนินงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

6.  หนาท่ีและความรับผิดชอบ

   ใหคณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจหนาท่ีดังตอไปน้ี

   6.1 สอบทานรายงานทางการเงินและการเปดเผยขอมูล

     6.1.1  สอบทานรายงานทางการเงินรายไตรมาสและประจําป เพ่ือใหม่ันใจวา
        รายงานทางการเงินน้ันไดจัดทําข้ึนอยางถูกตองครบถวน และเปนไปตาม
        หลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป

     6.1.2  ในการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอสงสัยวามี
        รายการหรือการกระทํา ซ่ึงอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะ
        ทางการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ใหคณะกรรมการตรวจสอบ
        รายงานตอคณะกรรมการเพ่ือดําเนินการปรับปรุงแกไขภายในระยะเวลา
        ท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

        (1) รายการท่ีเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน

        (2) การทุจริตหรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพรองท่ีสําคัญในระบบควบคุม
          ภายใน

        (3) การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนด
          ของตลาดหลักทรัพยฯ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ

        หากคณะกรรมการไมดําเนินการใหมีการปรับปรุงแกไขภายในระยะเวลา
ขางตน กรรมการตรวจสอบรายใดรายหน่ึงอาจรายงานวามีรายการ หรือการกระทําตามขางตน
ตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยหรือตลาดหลักทรัพยฯ

     6.1.3  พิจารณารายการเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน
        ใหเปนไปตามกฎหมาย และขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ ท้ังน้ี เพ่ือให
        ม่ันใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ

   6.2 การกํากับดูแลผูสอบบัญชี

     6.2.1  พิจารณาคัดเลือก เสนอแตงต้ังบุคคลซ่ึงมีความเปนอิสระเพ่ือทําหนาท่ี
        เปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอคาตอบแทนของบุคคลดังกลาว 

     6.2.2  ประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวย เก่ียวกับ
        การเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชี รายการปรับปรุงทางบัญชีท่ีมี
        นัยสําคัญ ประเด็นและปญหาขอเสนอแนะของผูสอบบัญชี อยางนอย
        ปละ 1 คร้ัง

   6.3 สอบทานความเพียงพอและประสิทธิภาพของการควบคุมภายในและ
     งานตรวจสอบภายใน

     6.3.1  สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน กระบวนการกํากับ
        ดูแลท่ีดี กระบวนการบริหารความเส่ียง และระบบการตรวจสอบภายใน
        ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล

     6.3.2  สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย ขอบังคับ และระเบียบปฏิบัติงาน

        (1) สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
          ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ รวมท้ังกฎหมาย หลักเกณฑ และ
          ระเบียบท่ีใชบังคับกับบริษัทฯ

        (2) สอบทานใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามนโยบายและมาตรการตอตานการทุจริต
          คอรรัปช่ันอยางเพียงพอ และเหมาะสม
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     6.3.3  สอบทานระบบบริหารความเส่ียง การจัดการความเส่ียงของผูบริหาร
        มีความสอดคลองกับระดับความเส่ียงท่ียอมรับได (Risk Appetite) 
        ของบริษัทฯ

     6.3.4  ใหความสําคัญกับการบูรณาการกระบวนการทํางานเก่ียวกับการกํากับ
        ดูแลกิจการ (Governance) การบริหารความเส่ียง (Risk Management)
        และการปฏิบัติตามกฎเกณฑ (Compliance) รวมถึงการประสานงานและ
        แลกเปล่ียนขอมูลระหวางคณะกรรมการชุดยอยตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ เพ่ือให
        เกิดการบูรณาการในการทํางานรวมกัน และสนับสนุนใหมีบรรยากาศ
        และวัฒนธรรมเพ่ือสนับสนุน GRC ท่ัวท้ังองคกร

   6.4 จัดทํากฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบและสอบทานอยางนอยปละ 1 คร้ัง
ใหสอดคลองกับขอบเขตความรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทฯ โดยตองไดรับอนุมัติ 
จากคณะกรรมการ

   6.5 หนวยตรวจสอบภายใน และผูตรวจสอบภายใน

     6.5.1  อนุมัติกฎบัตรของหนวยตรวจสอบภายใน แผนการตรวจสอบและงบประมาณ
        ประจําปของหนวยตรวจสอบภายใน

     6.5.2  พิจารณาความเปนอิสระของหนวยตรวจสอบภายใน 

     6.5.3  อนุมัติการพิจารณาแตงต้ัง โยกยาย เลิกจาง และประเมินผลงานของหัวหนา
        ระดับสูงสุดของหนวยตรวจสอบภายใน และ/หรือ การวาจางบริษัทตรวจสอบ
        ภายใน หรือหนวยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน

   6.6 หนาท่ีความรับผิดชอบอ่ืน

     6.6.1  ปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีกําหนดในกฎหมาย หลักเกณฑ และหรือระเบียบท่ีใช
        บังคับกับบริษัทฯ หรือตามท่ีคณะกรรมการมอบหมาย ซ่ึงอยูภายใตขอบเขต
        หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

     6.6.2  การปฏิบัติหนาท่ีตามกฎบัตรน้ี คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบ
        ตอคณะกรรมการโดยตรง และคณะกรรมการยังคงมีความรับผิดชอบใน
        การดําเนินงานของบริษัทฯ ตอบุคคลภายนอก

7.  การประชุมและวาระการประชุม

   7.1 คณะกรรมการตรวจสอบตองประชุมรวมกันอยางนอยไตรมาสละ 1 คร้ัง ในกรณี
จําเปนอาจเชิญผูบริหารสูงสุด ผูบริหาร หรือบุคคลอ่ืนเขารวมประชุมได ท้ังน้ี คณะกรรมการตรวจสอบ
ตองมีการประชุมรวมกันกับผูสอบบัญชี โดยไมมีผูบริหารสูงสุด ผูบริหาร หรือบุคคลอ่ืนเขารวมดวยอยาง
นอยปละ 1 คร้ัง

   7.2 องคประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบตองประกอบดวยกรรมการตรวจสอบ
ไมนอยกวา 3 ใน 5 ของจํานวนกรรมการตรวจสอบ ในกรณีท่ีประธานกรรมการตรวจสอบไมอยูใน
ท่ีประชุมหรือไมสามารถปฏิบัติหนาท่ีได ใหกรรมการตรวจสอบซ่ึงอยูในท่ีประชุมเลือกกรรมการตรวจสอบ
คนหน่ึงเปนประธานในท่ีประชุม

   7.3 การวินิจฉัยช้ีขาดของท่ีประชุมใหถือเสียงขางมาก โดยกรรมการตรวจสอบ 1 คน 
มี 1 เสียงในการลงคะแนน  เวนแตกรรมการตรวจสอบซ่ึงมีสวนไดเสียในเร่ืองใดไมมีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนนในเร่ืองน้ัน  ถาคะแนนเสียงเทากันใหประธานในท่ีประชุมเปนผูช้ีขาด

   7.4 วาระการประชุมควรกําหนดเปนลายลักษณอักษรไวลวงหนาอยางนอย 5 วันทําการ 
และจัดใหมีการสงเอกสารประกอบการประชุมไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบลวงหนากอนการประชุม
เปนเวลาอยางนอย 3 วันทําการ เวนแตในกรณีจําเปนและสมควร โดยใหเลขานุการของคณะกรรมการ
ตรวจสอบเปนผูบันทึกรายงานการประชุม

   7.5 ประธานกรรมการตรวจสอบอาจเรียกประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ิมเติมเปน
พิเศษไดหากมีการรองขอจากกรรมการตรวจสอบ ผูตรวจสอบภายใน ผูสอบบัญชี หรือประธานกรรมการ
บริษัทฯ เพ่ือพิจารณาประเด็นปญหาท่ีตองหารือรวมกัน

8.  การรายงานและการเปดเผย

   8.1 คณะกรรมการตรวจสอบจะตองรายงานโดยการแสดงความเห็นอยางเปนอิสระตาม
หนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายโดยไมคํานึงถึงผลประโยชนและไมอยูภายใตอิทธิพลใด ๆ

   8.2 คณะกรรมการตรวจสอบตองรายงานผลการดําเนินงานเก่ียวกับการตรวจสอบ
ภายในของคณะกรรมการตรวจสอบตอคณะกรรมการอยางนอยไตรมาสละ 1 คร้ัง ภายใน 60 วัน
นับแตวันส้ินสุดในแตละไตรมาส ยกเวนรายงานผลการดําเนินงานในไตรมาสท่ี 4 ใหจัดทําเปนรายงาน
ผลการดําเนินงานประจําป
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   8.3 ใหเปดเผยรายงานผลการดําเนินงานประจําปของคณะกรรมการตรวจสอบ และ
คาตอบแทนของผูสอบบัญชีในรายงานประจําปของบริษัทฯ

   8.4 เม่ือคณะกรรมการตรวจสอบไดรับรายงานผลการตรวจสอบภายในท่ีพบวามีการ
ปฏิบัติท่ีฝาฝนกฎหมาย  ระเบียบ  ขอบังคับ  วิธีปฏิบัติงาน  ประกาศ  และคําส่ังท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงาน
ของบริษัทฯ ใหแจงตอผูบริหารสูงสุดเพ่ือพิจารณาส่ังใหหนวยงานท่ีรับผิดชอบในการปฏิบัติงานของ
บริษัทฯ ดําเนินการแกไขเพ่ือใหเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ วิธีปฏิบัติงาน ประกาศ และ
คําส่ังท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงานของบริษัทฯ

   8.5 ดําเนินการใหมีการตรวจสอบในเบ้ืองตนเม่ือไดรับแจงพฤติการณอันควรสงสัยจาก
ผูสอบบัญชี เก่ียวกับการทุจริตหรือฝาฝนกฎหมายท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงานหนาท่ีของกรรมการ 
และผูบริหาร ตามมาตรา 89/25 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และใหรายงาน
ผลการตรวจสอบดังกลาวใหสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และผูสอบ
บัญชีทราบภายใน 30 วัน นับแตวันท่ีไดรับแจงจากผูสอบบัญชี

   8.6 จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของ
บริษัทฯ ซ่ึงรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และตองประกอบดวยขอมูล
อยางนอยดังตอไปน้ี

     (1) ความเห็นเก่ียวกับความถูกตอง ครบถวน เปนท่ีเช่ือถือไดของรายงานทางการเงิน
       ของบริษัทฯ

     (2) ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ

     (3) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
       ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ

     (4) ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี

     (5) ความเห็นเก่ียวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน

     (6) จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของกรรมการ
       ตรวจสอบแตละทาน

     (7) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติ
       หนาท่ีตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ

     (8) รายการอ่ืนท่ีเห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนท่ัวไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาท่ี
       และความรับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ

9.  การประเมินผลการปฏิบัติงาน

   ใหคณะกรรมการตรวจสอบประเมินผลการดําเนินงานเก่ียวกับการตรวจสอบภายในของ
คณะกรรมการตรวจสอบอยางนอยปละ 1 คร้ัง รวมท้ังรายงานผลการประเมิน ปญหาอุปสรรค และ
แผนการปรับปรุงการดําเนินงาน (ถามี) ใหคณะกรรมการทราบ

10. การวาจางผูเช่ียวชาญ

   10.1 ในกรณีท่ีการดําเนินงานตรวจสอบภายในเร่ืองใดของคณะกรรมการตรวจสอบมี
ความจําเปนตองอาศัยความรูความสามารถจากผูเช่ียวชาญเฉพาะเร่ืองนอกเหนือจากหัวหนาระดับ
สูงสุดของหนวยตรวจสอบภายใน บริษัทตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับ
การตรวจสอบภายในตามขอ 6.2 ใหคณะกรรมการตรวจสอบเสนอตอคณะกรรมการ เพ่ือพิจารณาใหมี
การดําเนินการวาจางผูเช่ียวชาญเฉพาะเร่ืองดังกลาวดวยคาใชจายของบริษัทฯ ได ท้ังน้ี การดําเนินการ
วาจางใหเปนไปตามระเบียบขอบังคับของบริษัทฯ

   10.2 ผูเช่ียวชาญเฉพาะเร่ืองท่ีวาจางตองไมเปนผูมีความขัดแยงทางผลประโยชนกับ
บริษัทฯ  และไมเปนบุพการี  ผูสืบสันดาน หรือคูสมรส ของกรรมการ ผูบริหารสูงสุด ผูบริหาร หัวหนา
ระดับสูงสุดของหนวยตรวจสอบภายใน ผูตรวจสอบภายในของบริษัทฯ หรือผูตรวจสอบภายในของ
กิจการท่ีบริษัทฯ มีสวนรวมตัดสินใจเก่ียวกับนโยบายและการดําเนินงานของกิจการ

11. การวินิจฉัยปญหา

   11.1 การวินิจฉัยช้ีขาดปญหาเก่ียวกับการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบตาม
กฎบัตรน้ีหรือในกรณีอ่ืนใดท่ีมิไดระบุไวในกฎบัตรน้ี ใหคณะกรรมการเปนผูใชดุลยพินิจวินิจฉัยช้ีขาด

   11.2 ใหนําคูมือสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยมาใชเปน
กรอบในการปฏิบัติงานและกรอบวินิจฉัยปญหาในกฎบัตรน้ี 
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บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)

กฎบัตรคณะกรรมการกํากับความเสีย่ง

 ตามท่ี ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 13/2565 เม่ือวันท่ี 7 ตุลาคม 2565 มีมติอนุมัติการ
ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการกํากับความเส่ียง ตอมาท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 14/2565
เม่ือวันท่ี 4 พฤศจิกายน 2565 มีมติอนุมัติการปรับปรุงขอความการครบวาระการดํารงตําแหนงใน
คณะกรรมการชุดยอย เพ่ือเปนเคร่ืองมือในการบริหารจัดการของบริษัท รวมถึงใหบริษัทมีการกํากับ
ดูแลกิจการท่ีดี สามารถดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ จึงขอยกเลิกประกาศบริษัทฯ เร่ืองกฎบัตร
คณะกรรมการกํากับความเส่ียง ฉบับประกาศวันท่ี 28 มิถุนายน 2564 และใหใชประกาศบริษัทฯ 
ฉบับน้ีแทน ดังตอไปน้ี

1.  หลักการและเหตุผล

   การดําเนินธุรกิจยอมมีความเส่ียงเขามาเก่ียวของเสมอ และเพ่ือใหการดําเนินงานเปนไป
ตามเปาหมายท่ีต้ังไว คณะกรรมการบริษัทจึงไดแตงต้ังคณะกรรมการกํากับความเส่ียง เพ่ือทําหนาท่ี
ในดานเก่ียวกับการบริหารและจัดการความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนกับบริษัท รวมท้ังใชประโยชนจาก
โอกาสท่ีอาจจะเกิดข้ึนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

2.  วัตถุประสงค

   เพ่ือใหการดําเนินงานของบริษัทเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (Good 
Governance) และเพ่ือเปนการส่ือสารใหผูบริหารและพนักงานไดทราบถึงเหตุผลในการจัดต้ัง
คณะกรรมการกํากับความเส่ียง องคประกอบ และอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการกํากับความเส่ียง 
รวมท้ังบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบในสวนของผูบริหารและพนักงานท่ีเก่ียวของ โดยกฎบัตรน้ีจะมี
การทบทวน และปรับปรุงใหเหมาะสมกับนโยบายขององคกรและสถานการณท่ีเปล่ียนแปลงไป

3.  องคประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการกํากับความเส่ียง

   3.1 คณะกรรมการกํากับความเส่ียงประกอบดวย กรรมการของบริษัท และ/หรือบุคคล
ภายนอก อยางนอย 3 คน แตไมเกิน 5 คน โดยกรรมการ 1 คน เปนประธานเจาหนาท่ีบริหาร หรือ
ผูบริหารสูงสุด หรือตําแหนงอ่ืนท่ีเทียบเทา

   3.2 กรรมการกํากับความเส่ียงตองมีคุณสมบัติ ดังน้ี 

     (1) มีความรู ความสามารถ ประสบการณท่ีจะสามารถทําหนาท่ีในการใหคําแนะนํา
       ในการบริหารจัดการความเส่ียงของบริษัท

     (2) ไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัด กฎหมายวาดวย
       หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวของ

4.  การแตงต้ังและวาระการดํารงตําแหนง

   4.1 คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงต้ังประธานคณะกรรมการกํากับความเส่ียง และ
กรรมการกํากับความเส่ียง 

   4.2 กรรมการกํากับความเส่ียงซ่ึงเปนกรรมการบริษัทมีวาระการดํารงตําแหนงตามระยะ
เวลาการดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท สําหรับกรรมการกํากับความเส่ียงซ่ึงเปนบุคคลภายนอกใหมี
วาระการดํารงตําแหนงคราวละ 2 ป แตไมเกิน 3 คราวติดตอกัน

 ท้ังน้ี กรรมการกํากับความเส่ียงซ่ึงครบกําหนดตามวาระอาจไดรับแตงต้ังในคราวตอไปตามท่ี
คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร

   4.3 กรรมการกํากับความเส่ียงจะพนจากตําแหนงเม่ือ

     (1) ครบกําหนดตามวาระ  

     (2) พนจากการเปนกรรมการของบริษัท 

     (3) ลาออก 

     (4) ตาย 

     (5) คณะกรรมการบริษัทมีมติใหพนจากตําแหนง

   4.4 เม่ือกรรมการกํากับความเส่ียงครบวาระการดํารงตําแหนง หรือมีเหตุอ่ืนใดท่ีกรรมการ
กํากับความเส่ียงไมสามารถอยูไดจนครบวาระ ซ่ึงมีผลใหจํานวนกรรมการไมครบถวนตามองคประกอบ
ข้ันต่ํา คณะกรรมการบริษัทจะแตงต้ังกรรมการกํากับความเส่ียงรายใหมใหครบอยางชาภายใน 3 เดือน
นับแตวันท่ีจํานวนกรรมการไมครบถวน เพ่ือใหเกิดความตอเน่ืองในการดําเนินงานของคณะกรรมการ
กํากับความเส่ียง
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5.  หนาท่ีและความรับผิดชอบ

   คณะกรรมการกํากับความเส่ียงมีหนาท่ีและความรับผิดชอบ ดังน้ี 

   5.1 กําหนดแนวทางปฏิบัติดานการกํากับความเส่ียงในระดับองคกร ฝาย / สํานัก / 
สํานักงาน และใหคําปรึกษาในเร่ืองการบริหารความเส่ียง

   5.2 พิจารณาอนุมัติหลักเกณฑและวิธีการบริหารความเส่ียง 

   5.3 ติดตามการพัฒนาแนวทางการบริหารความเส่ียง และกํากับการจัดทําระบบ
การบริหารความเส่ียงท่ีเช่ือมโยงกับกลยุทธขององคกร

   5.4 ติดตามกระบวนการบงช้ีและประเมินความเส่ียงสําคัญขององคกร ใหมีความเหมาะสม
ตามสถานการณ

   5.5 พิจารณาและอนุมัติผลการวิเคราะหความเส่ียงประจําป และแผนบริหารจัดการ
ความเส่ียง 

   5.6 รายงานตอคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับความคืบหนาในการกํากับความเส่ียง และ
รายงานสถานะความเส่ียงขององคกร

   5.7 ส่ือสารและประสานกับคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับความเส่ียงท่ีสําคัญ 

   5.8 ติดตามผลักดันใหมีการพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร การปรับเปล่ียน
วัฒนธรรมองคกร การปรับปรุงอยางตอเน่ืองเร่ืองการบริหารความเส่ียง เพ่ือใหพนักงานทุกระดับ
ตระหนักถึงความเส่ียงและการควบคุมความเส่ียงของทุกหนวยงาน 

   5.9 แตงต้ังเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบหรือคณะทํางานยอย เพ่ือใหการกํากับความเส่ียงมี
ความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

   5.10 ใหความสําคัญกับการบูรณาการกระบวนการทํางานเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการ 
การบริหารความเส่ียง และการปฏิบัติตามกฎเกณฑ (Governance, Risk Management and 
Compliance : GRC) รวมถึงการประสานงาน และแลกเปล่ียนขอมูลระหวางคณะกรรมการชุดยอย
ตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ เพ่ือใหเกิดการบูรณาการในการทํางานรวมกัน และสนับสนุนใหมีบรรยากาศและ
วัฒนธรรมเพ่ือสนับสนุน GRC ท่ัวท้ังองคกร 

   5.11 ปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย

6.  การประชุมและวาระการประชุม

   6.1 คณะกรรมการกํากับความเส่ียงมีกําหนดวาระการประชุมอยางนอยไตรมาสละคร้ัง 
ตามความจําเปนและความเหมาะสม 

   6.2 ในการประชุมคณะกรรมการกํากับความเส่ียง ตองมีกรรมการมาประชุมไมนอยกวา
ก่ึงหน่ึงของจํานวนกรรมการท้ังหมด จึงจะเปนองคประชุม

   6.3 ในกรณีท่ีประธานคณะกรรมการกํากับความเส่ียงไมอยูในท่ีประชุม หรือไมสามารถ
ปฏิบัติหนาท่ีได ใหกรรมการท่ีมาประชุมเลือกกรรมการคนหน่ึงทําหนาท่ีเปนประธานในท่ีประชุมแทน 

   6.4 การวินิจฉัยช้ีขาดของท่ีประชุมใหถือเสียงขางมาก  ถาคะแนนเสียงเทากัน ใหประธาน
ในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมอีกเสียงหน่ึงเปนเสียงช้ีขาด

   6.5 ใหกําหนดวาระการประชุมเปนลายลักษณอักษรลวงหนา และควรจัดสงเอกสาร
การประชุมใหแกคณะกรรมการกํากับความเส่ียงลวงหนาอยางนอย 3 วันทําการ กอนการประชุม

7.  การรายงาน

   ใหคณะกรรมการกํากับความเส่ียงรายงานผลการดําเนินงานดานการบริหารความเส่ียง 
รวมถึงรายงานการประชุมของคณะกรรมการกํากับความเส่ียงแตละคร้ังใหคณะกรรมการตรวจสอบ
และคณะกรรมการบริษัททราบตามความเหมาะสม อยางนอยไตรมาสละ 1 คร้ัง

8.  การทบทวนและขอเสนอแนะ

   ใหคณะกรรมการกํากับความเส่ียงดําเนินการทบทวนกฎบัตรทุกป และสามารถเสนอแนะ
การแกไขเปล่ียนแปลง และ/หรือเพ่ิมเติมอยางใด ๆ  ตามท่ีเห็นสมควร โดยใหนําเสนอตอคณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาแลวแตกรณี

กฎบัตรคณะกรรมการกํากับกิจการเพ่ือความย่ังยืน

 ตามท่ี ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 11/2565 เม่ือวันท่ี 5 สิงหาคม 2565 มีมติอนุมัติ
เปล่ียนแปลงวาระการดํารงตําแหนงของกรรมการบริษัทในคณะกรรมการชุดยอย ตอมาท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 14/2565 เม่ือวันท่ี 4 พฤศจิกายน 2565 มีมติอนุมัติการปรับปรุงขอความ
การครบวาระการดํารงตําแหนงในคณะกรรมการชุดยอย  เพ่ือเปนเคร่ืองมือในการบริหารจัดการตาม
หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและความยัง่ยนื รวมถึงการกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทใหเปนไป
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บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)

ตามกฎเกณฑ โดยมุงเนนการสรางประโยชนท่ีเปนธรรมใหแกผูมีสวนไดเสียทุกฝายและดําเนินธุรกิจ
ดวยความยัง่ยนื จึงขอยกเลิกประกาศบริษัทฯ เร่ืองกฎบัตรคณะกรรมการกํากับกิจการเพ่ือความยัง่ยนื 
ฉบับประกาศวันท่ี 30 สิงหาคม 2565 และใหใชประกาศบริษัทฯ ฉบับน้ีแทน ดังตอไปน้ี

1.  หลักการและเหตุผล 

   คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังคณะกรรมการกํากับกิจการเพ่ือความยัง่ยนืข้ึน เพ่ือสนับสนุน
การปฏิบัติงานของบริษัท ในการกําหนดนโยบาย หลักเกณฑและแนวทางในการปฏิบัติในดานตาง ๆ  ของ
บริษัท ใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและความยัง่ยนืสําหรับบริษัทจดทะเบียน ควบคูไปกับ
การดําเนินธุรกิจและพัฒนาอยางยั่งยืนตอผูมีสวนไดเสียท้ังในมิติดานเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม 
รวมถึงการกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทใหเปนไปตามกฎเกณฑ เพ่ือนําพาบริษัทสูความสําเร็จ
ท่ียั่งยืน 

  บริษัทจึงไดจัดทํากฎบัตรของคณะกรรมการกํากับกิจการเพ่ือความยั่งยืนข้ึน เพ่ือระบุถึง
ขอบเขตหนาท่ีความรับผิดชอบและแนวทางในการปฏิบัติงานท่ีดีไวใหเปนมาตรฐานในการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการกํากับกิจการเพ่ือความย่ังยืน เพ่ือใหสามารถปฏิบัติหนาท่ีใหบรรลุวัตถุประสงคของ
บริษัทตอไป

2.  วัตถุประสงค

   คณะกรรมการกํากับกิจการเพ่ือความยัง่ยนืไดรับการแตงต้ังโดยมีวัตถุประสงค ดังตอไปน้ี

   2.1 เพ่ือกําหนดนโยบาย วางหลักเกณฑ และกรอบแนวทางใหบริษัทมีแบบแผนและ
มาตรฐานในการปฏิบัติดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและการดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืนตอผูมีสวนไดเสีย
ท้ังในมิติดานเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอมอยางเปนรูปธรรม

   2.2 เพ่ือสนับสนุนและสงเสริมใหบริษัทมีการดําเนินงานภายในองคกรท่ีมีประสิทธิภาพ 
โปรงใส นาเช่ือถือและตรวจสอบได

   2.3 เพ่ือเสริมสรางความรู และความเขาใจในหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและความยัง่ยนื
ใหแกคณะกรรมการบริษัท ผูบริหารระดับสูง ผูบริหาร และพนักงานของบริษัท ในการสรางจิตสํานึก
และตระหนักถึงความสําคัญในการนําหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและการดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืน
ไปสูการปฏิบัติ

   2.4 เพ่ือกํากับดูแลใหคณะกรรมการบริษัท ผูบริหารระดับสูง ผูบริหาร และพนักงาน
ของบริษัท ปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและความยั่งยืนอยางถูกตองและมีประสิทธิภาพ 
เพ่ือสรางความม่ันใจใหแกลูกคา และผูมีสวนไดเสียทุกฝาย

   2.5 เพ่ือกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทใหเปนไปตามกฎเกณฑตาง ๆ  ท่ีบังคับใชกับ
บริษัท

3.  องคประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการกํากับกิจการเพ่ือความย่ังยืน

   3.1 คณะกรรมการกํากับกิจการเพ่ือความย่ังยืนประกอบดวยกรรมการของบริษัท อยางนอย 
3  คน แตไมเกิน 5 คน และควรมีกรรมการอิสระมากกวาก่ึงหน่ึง

   3.2 ประธานคณะกรรมการกํากับกิจการเพ่ือความยั่งยืนควรเปนกรรมการอิสระ

   3.3 กรรมการกํากับกิจการเพ่ือความยั่งยืนตองมีคุณสมบัติ ดังน้ี

     (1) มีความรู ความสามารถ และประสบการณท่ีเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจ
       ของบริษัทเปนอยางดี ตลอดจนมีความรู ความเขาใจถึงคุณสมบัติ หนาท่ี และ
       ความรับผิดชอบในฐานะกรรมการกํากับกิจการเพ่ือความยั่งยืน

     (2) สามารถอุทิศเวลา และใหความคิดเห็นอยางเพียงพอในการปฏิบัติงานในฐานะ
       กรรมการกํากับกิจการเพ่ือความยั่งยืน

     (3) ไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัด กฎหมายวาดวย
       หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวของ

4.  การแตงต้ังและวาระการดํารงตําแหนง 

   4.1 คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงต้ังประธานคณะกรรมการกํากับกิจการเพ่ือ
ความยั่งยืน และกรรมการกํากับกิจการเพ่ือความยั่งยืน

   4.2 กรรมการกํากับกิจการเพ่ือความยั่งยืนมีวาระการดํารงตําแหนงตามระยะเวลาการ
ดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท

   ท้ังน้ี กรรมการกํากับกิจการเพ่ือความยั่งยืนซ่ึงครบกําหนดตามวาระอาจไดรับแตงต้ัง
ในคราวตอไป ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร



342

   4.3 กรรมการกํากับกิจการเพ่ือความยั่งยืนจะพนจากตําแหนงเม่ือ 

     (1) พนจากการเปนกรรมการของบริษัท 

     (2) ลาออก 

     (3) ตาย 

     (4) คณะกรรมการบริษัทมีมติใหพนจากตําแหนง

   4.4 เม่ือกรรมการกํากับกิจการเพ่ือความยัง่ยนืครบวาระการดํารงตําแหนง หรือมีเหตุอ่ืนใด
ท่ีกรรมการกํากับกิจการเพ่ือความยัง่ยนืไมสามารถอยูไดจนครบวาระ ซ่ึงมีผลใหจํานวนการไมครบถวน
ตามองคประกอบข้ันต่ํา คณะกรรมการบริษัทจะแตงต้ังกรรมการกํากับกิจการเพ่ือความยัง่ยืนรายใหม
ใหครบ อยางชาภายใน 3 เดือนนับแตวันท่ีจํานวนกรรมการไมครบถวน เพ่ือใหเกิดความตอเน่ือง
ในการดําเนินงานของคณะกรรมการกํากับกิจการเพ่ือความยั่งยืน

5.  หนาท่ีและความรับผิดชอบ

   คณะกรรมการกํากับกิจการเพ่ือความยั่งยืนมีหนาท่ีและความรับผิดชอบ ดังน้ี

   5.1 พิจารณากําหนดนโยบาย แผนงาน และหลักเกณฑเก่ียวกับหลักการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีดีและการดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืนตอผูมีสวนไดเสียท้ังในมิติดานเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม 
รวมถึงความขัดแยงทางผลประโยชน (Conflict of Interest) ใหสอดคลองกับการดําเนินธุรกิจของ
บริษัท และนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท

   5.2 กํากับดูแลและติดตามผลการปฏิบัติงานของบริษัท ใหเปนไปตามนโยบายและ
แผนงานตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและความยั่งยืน เพ่ือใหบรรลุผลสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ

   5.3 เสนอแนะขอกําหนดเก่ียวกับจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจของบริษัท และ
จรรยาบรรณของคณะกรรมการบริษัท ผูบริหารระดับสูง ผูบริหาร และพนักงานของบริษัท 

   5.4 สงเสริมใหคณะกรรมการบริษัท ผูบริหารระดับสูง ผูบริหาร และพนักงานของบริษัท 
มีสวนรวมในการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและความยั่งยืน โดยดําเนินกิจกรรมดานการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีดี และกิจกรรมเพ่ือสังคมและส่ิงแวดลอมอยางตอเน่ือง

   5.5 พิจารณาแตงต้ังคณะกรรมการดําเนินงาน หรือคณะทํางานชุดยอยเพ่ือทําหนาท่ี
สนับสนุนงานดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี การดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืน และการกํากับดูแลการปฏิบัติ
ตามกฎเกณฑไดตามความเหมาะสม 

   5.6 สนับสนุนและสรางโอกาสหรือชองทางใหกับผูมีสวนไดเสีย ท่ีจะสามารถสะทอนกลับ
ขอมูลขอเท็จจริงหรือขอสังเกตตาง ๆ ใหแกบริษัท เพ่ือประโยชนในการปรับปรุงแกไขการกํากับดูแล
กิจการท่ีดี 

   5.7 กํากับดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามกฎเกณฑตาง ๆ  ตามท่ีกําหนดไวในนโยบายการกํากับ
ดูแลดานการปฏิบัติตามกฎเกณฑ (Compliance Policy) ของบริษัท

   5.8 สอบทานใหบริษัทมีระบบการกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑท่ีมีประสิทธิภาพ และ
มีความเปนอิสระ

   5.9 อนุมัติแผนงานดานการกํากับดูแลกิจการและการกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑประจําป
ของฝายกํากับกิจการและการปฏิบัติงาน และติดตามการปฏิบัติงานใหมีการดําเนินการตามแผนงาน
ประจําปท่ีกําหนดไว

   5.10 พิจารณาใหความเห็นชอบตอรายงานผลการดําเนินงานดานการกํากับดูแลกิจการ
และความยั่งยืน และการกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑประจําป (Annual Compliance Report) 
และรายงานใหคณะกรรมการบริษัททราบ

   5.11 พิจารณากล่ันกรองรายงานการขับเคล่ือนธุรกิจเพ่ือความย่ังยนืประจําป กอนนําเสนอ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณา

   5.12 ใหความสําคัญกับการบูรณาการกระบวนการทํางานเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการ 
การบริหารความเส่ียง และการปฏิบัติตามกฎเกณฑ (Governance, Risk Management and 
Compliance : GRC) รวมถึงการประสานงานและแลกเปล่ียนขอมูลระหวางคณะกรรมการชุดยอย
ตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ เพ่ือใหเกิดการบูรณาการในการทํางานรวมกัน  และสนับสนุนใหมีบรรยากาศและ
วัฒนธรรมเพ่ือสนับสนุน GRC ท่ัวท้ังองคกร

   5.13 พิจารณา และ/หรือดําเนินการเร่ืองอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
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บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน)

6.  การประชุมและวาระการประชุม

   6.1 คณะกรรมการกํากับกิจการเพ่ือความย่ังยืนมีกําหนดวาระการประชุมอยางนอยไตรมาสละ 
1 คร้ัง

   6.2 ในการประชุมคณะกรรมการกํากับกิจการเพ่ือความยัง่ยนืตองมีกรรมการมาประชุม
ไมนอยกวาก่ึงหน่ึงของจํานวนกรรมการท้ังหมด จึงจะเปนองคประชุม

   6.3 ในกรณีท่ีประธานคณะกรรมการกํากับกิจการเพ่ือความย่ังยืนไมมาประชุมหรือ
ไมอาจปฏิบัติหนาท่ีได ใหกรรมการท่ีมาประชุมเลือกกรรมการคนหน่ึงทําหนาท่ีประธานในท่ีประชุมแทน

   6.4 การวินิจฉัยช้ีขาดของท่ีประชุมใหถือเสียงขางมาก ถาคะแนนเสียงเทากัน ใหประธาน
ในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมอีกเสียงหน่ึงเปนเสียงช้ีขาด

   6.5 ใหกําหนดวาระการประชุมเปนลายลักษณอักษรลวงหนา และควรจัดสงเอกสาร
การประชุมใหแกคณะกรรมการกํากับกิจการเพ่ือความย่ังยืนลวงหนาอยางนอย 3 วันทําการ กอนการประชุม

7.  การรายงาน

   ใหคณะกรรมการกํากับกิจการเพ่ือความยั่งยืนรายงานผลการดําเนินงานการกํากับ
ดูแลกิจการและความย่ังยืน และการกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ ใหคณะกรรมการบริษัททราบตาม
ความเหมาะสม

8.  การทบทวนและขอเสนอแนะ

   ใหคณะกรรมการกํากับกิจการเพ่ือความยัง่ยนืดําเนินการทบทวนกฎบัตรทุกป และสามารถ
เสนอแนะการแกไขเปล่ียนแปลง และ/หรือเพ่ิมเติมอยางใด ๆ ตามท่ีเห็นสมควร โดยใหนําเสนอตอ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแลวแตกรณี

9.  คาตอบแทนกรรมการ

   คณะกรรมการกํากับกิจการเพ่ือความยั่งยืน จะไดรับคาตอบแทนท่ีเหมาะสมเปนตัวเงิน 
ตามมติท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจําป วาระกําหนดคาตอบแทนของกรรมการและคณะกรรมการ
ชุดยอยของบริษัท

กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

 ตามท่ี ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 14/2566 เม่ือวันท่ี 1 ธันวาคม 2566 มีมติอนุมัติ
ใหปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เก่ียวกับการกําหนดจํานวนคร้ังของ
การประชุมในรอบป เพ่ือใหสอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี จึงขอยกเลิกประกาศบริษัทฯ 
เร่ืองกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ฉบับประกาศวันท่ี 17 มีนาคม 2566 และ
ใหใชประกาศบริษัทฯ ฉบับน้ีแทน ดังตอไปน้ี

1.  คํานิยาม

 “คณะกรรมการสรรหาฯ” หมายถึง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

 “กรรมการสรรหาฯ”   หมายถึง กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

 “กรรมการอิสระ”    หมายถึง กรรมการอิสระตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน 
          ท่ี ทจ.39/2559 วาดวยการขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอ
          ขายหุนท่ีออกใหม

 “ ผูบริหารระดับสูง ”  หมายถึง   ประธานเจาหนาท่ีบริหาร รองประธานเจาหนาท่ีบริหาร
          ผูชวยประธานเจาหนาท่ีบริหาร หรือตําแหนงเทียบเทาท่ีเรียกช่ืออยางอ่ืน 
          ท้ังน้ี ตามโครงสรางองคกรท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

2.  หลักการและเหตุผล 

   คณะกรรมการบริษัท ไดแตงต้ังคณะกรรมการสรรหาฯ ข้ึน เพ่ือใหเปนไปตามหลัก
การกํากับดูแลกิจการท่ีดีและมีความรับผิดชอบตอสังคม เพ่ือนําพาบริษัทสูความสําเร็จท่ียั่งยืน  

   คณะกรรมการสรรหาฯ ของบริษัท ไดจัดทํากฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาฯ ข้ึน 
เพ่ือกําหนดขอบเขตหนาท่ีความรับผิดชอบ และแนวทางในการปฏิบัติงานท่ีดีไวใหเปนมาตรฐาน
ในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาฯ เพ่ือใหสามารถปฏิบัติหนาท่ีใหบรรลุวัตถุประสงคของบริษัท 
ตอไป
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3.  วัตถุประสงค

   คณะกรรมการสรรหาฯ ไดรับการจัดต้ังข้ึนโดยมีวัตถุประสงค ดังตอไปน้ี

   3.1 เพ่ือกําหนดนโยบาย วางหลักเกณฑ และกรอบแนวทางใหบริษัท มีแบบแผนและ
มาตรฐาน ในการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือดํารงตําแหนงกรรมการ และผูบริหารระดับสูง

   3.2 เพ่ือสนับสนุน สงเสริมใหบริษัท มีการดําเนินงานภายในองคกรท่ีมีประสิทธิภาพ 
โปรงใสนาเช่ือถือ และตรวจสอบได

4.  องคประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 

   4.1 คณะกรรมการสรรหาฯ ประกอบดวย กรรมการบริษัท และ/หรือ บุคคลภายนอก 
อยางนอย 3 คน แตไมเกิน 5 คน และมีกรรมการอิสระมากกวาก่ึงหน่ึง โดยประธานคณะกรรมการ
สรรหาฯ เปนกรรมการอิสระ 

   ท้ังน้ี ประธานกรรมการของบริษัทไมควรเปนกรรมการในคณะกรรมการสรรหาฯ เพ่ือให
การทําหนาท่ีของคณะกรรมการสรรหาฯ เกิดการตรวจสอบและถวงดุล 

   4.2 คณะกรรมการสรรหาฯ จะตองมีความรู ความสามารถ  คุณสมบัติ และประสบการณ
ท่ีเหมาะสม

5.  การแตงต้ังและวาระการดํารงตําแหนง 

   5.1 คณะกรรมการบริษัท เปนผูแตงต้ังประธาน และกรรมการในคณะกรรมการสรรหาฯ 

   5.2 กรรมการสรรหาฯ ซ่ึงเปนกรรมการบริษัทมีวาระการดํารงตําแหนงตามระยะเวลาการ
ดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท กรณีกรรมการสรรหาฯ ซ่ึงเปนกรรมการอิสระ ใหมีระยะเวลาการดํารง
ตําแหนงตอเน่ืองไมเกิน 9 ป นับจากวันท่ีไดรับการแตงต้ังจากคณะกรรมการบริษัท สําหรับกรรมการ
สรรหาฯ ซ่ึงเปนบุคคลภายนอกใหมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 2 ป แตไมเกิน 3 คราวติดตอกัน

   ท้ังน้ี กรรมการสรรหาฯ ซ่ึงครบกําหนดตามวาระอาจไดรับการแตงต้ังในคราวตอไป
ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร

   5.3 กรรมการสรรหาฯ จะพนจากตําแหนงเม่ือ

     (1) ครบกําหนดตามวาระ 

     (2) ลาออก 

     (3) ตาย 

     (4) คณะกรรมการบริษัทมีมติใหพนจากตําแหนง

   5.4 เม่ือกรรมการสรรหาฯ ครบวาระการดํารงตําแหนง หรือมีเหตุอ่ืนใดท่ีกรรมการ
สรรหาฯ ไมสามารถอยูไดจนครบวาระ ซ่ึงมีผลใหจํานวนกรรมการไมครบถวนตามองคประกอบข้ันต่ํา 
คณะกรรมการบริษัทจะแตงต้ังกรรมการสรรหาฯ รายใหมใหครบอยางชาภายใน 3 เดือนนับแตวันท่ี
จํานวนกรรมการไมครบถวน เพ่ือใหเกิดความตอเน่ืองในการดําเนินงานของคณะกรรมการสรรหาฯ

6.  หนาท่ีและความรับผิดชอบ

   คณะกรรมการสรรหาฯ มีหนาท่ีและความรับผิดชอบ ดังน้ี

   6.1 กําหนดแนวทาง หลักเกณฑในการสรรหา และกล่ันกรองบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ
เหมาะสม และนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาใหดํารงตําแหนงตาง ๆ ดังน้ี

     6.1.1  กรรมการบริษัท

     6.1.2  กรรมการบริษัทแทนกรรมการท่ีพนจากตําแหนง

     6.1.3  กรรมการในคณะกรรมการชุดยอยตาง ๆ ท่ีไดรับมอบหมายอํานาจหนาท่ี
        ความรับผิดชอบจากคณะกรรมการบริษัท

     6.1.4  ผูบริหารระดับสูง

   6.2 พิจารณาและกําหนดคาตอบแทน ประจําปของกรรมการบริษัท รวมท้ัง หลักเกณฑ
หรือวิธีการในการจายคาตอบแทนดังกลาวท่ีเปนธรรมและสมเหตุสมผล นําเสนอตอคณะกรรมการ
บริษัทเพ่ือเสนอท่ีประชุมผูถือหุน

   6.3 เสนอหลักเกณฑ วิธีประเมินผลการปฏิบัติงาน และพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงาน 
รวมท้ังกําหนดอัตราคาตอบแทนของประธานเจาหนาท่ีบริหาร และรองประธานเจาหนาท่ีบริหาร 
เพ่ือนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา
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   6.4 พิจารณาใหเง่ือนไขตาง ๆ เม่ือบริษัทมีการเสนอขายหลักทรัพยใหม (หรือใบสําคัญ
แสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน) ใหแกกรรมการและพนักงาน

   6.5 ทบทวนแผนสืบทอดตําแหนง และแผนพัฒนาศักยภาพของผูบริหารระดับสูง เพ่ือ
เตรียมความพรอมเปนแผนตอเน่ืองใหมีผูสืบทอดงาน และนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา
อนุมัติ  

   6.6 พิจารณา และ/หรือ ดําเนินการเร่ืองอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด

7.  การประชุมและวาระการประชุม

   7.1 ในการประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ ตองประกอบดวยประธานคณะกรรมการ
สรรหาฯ หรือผูท่ีไดรับมอบหมายใหทําหนาท่ีประธาน และกรรมการมาประชุมรวมกันไมนอยกวา
ก่ึงหน่ึงของจํานวนกรรมการท้ังหมด จึงจะเปนองคประชุม

   7.2 ในกรณีท่ีประธานคณะกรรมการสรรหาฯ ไมอยูในท่ีประชุมหรือไมสามารถปฏิบัติหนาท่ีได 
ใหกรรมการท่ีมาประชุมเลือกกรรมการคนหน่ึงเปนประธานในท่ีประชุมแทน

   7.3 การวินิจฉัยช้ีขาดของท่ีประชุมใหถือเสียงขางมาก ถาคะแนนเสียงเทากัน ใหประธาน
ในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมอีกเสียงหน่ึงเปนเสียงช้ีขาด

   7.4 กําหนดใหมีการประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ อยางนอยไตรมาสละ 1 คร้ัง โดย
กรรมการสรรหาฯ ทุกคนควรเขารวมประชุมไมนอยกวารอยละ 75 ของจํานวนการประชุมของ
คณะกรรมการสรรหาฯ ท้ังหมด ท่ีไดจัดใหมีข้ึนในรอบป  

   7.5 ใหกําหนดวาระการประชุมเปนลายลักษณอักษรลวงหนา และควรจัดสงเอกสาร
การประชุมใหแกคณะกรรมการสรรหาฯ ลวงหนาอยางนอย 3 วันทําการ กอนการประชุม

8.  การรายงาน

   คณะกรรมการสรรหาฯ ควรรายงานผลการปฏิบัติหนาท่ีตอคณะกรรมการบริษัทใหทราบ
อยางนอยปละ 1 คร้ัง

9.  การทบทวนและขอเสนอแนะ

   ใหคณะกรรมการสรรหาฯ ดําเนินการทบทวนกฎบัตรทุกป และสามารถเสนอแนะการ
แกไขเปล่ียนแปลง และ/หรือเพ่ิมเติมอยางใด ๆ ตามท่ีเห็นสมควร โดยใหนําเสนอตอคณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาแลวแตกรณี
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