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สารจากประธานกรรมการ



 ป 2566 ยังคงเปนอีกหน่ึงปท่ีทาทายการดำเนินธุรกิจ ถึงแมวา
สถานการณการแพรระบาดของโรคโควิด-19 จะเบาบางลง แตภาวะ 
เศรษฐกิจของไทยยังไมไดเติบโตอยางรวดเร็วนัก เนื่องจากปจจัย 
สำคัญอ่ืน ๆ ท่ีสงผลกระทบในวงกวางไมวาจะเปนภาวะสงครามของ
ประเทศอิสราเอลกับกลุมฮามาส รวมไปถึงการแบงขั้วทางดาน 
เศรษฐกิจโลกท่ียังเกิดข้ึนอยูอยางตอเน่ือง ทำใหยากตอการคาดการณ
แนวโนมและทิศทางในอนาคต ดังน้ัน หนวยงานท้ังภาครัฐและเอกชน
จึงตองเตรียมความพรอมในทุก ๆ มิติ เพ่ือใหองคกรยังคงรักษาระดับ 
ความเขมแข็ง และผลักดันผลการดำเนินงานใหอยูในเกณฑท่ีนาพอใจ
ตอไป

 ในโอกาสกาวสูปท่ี 25 ของ BAM ในป 2567 น้ี BAM ไดเตรียม
องคกรในดานตาง ๆ เพื่อใหสามารถรองรับทุกความเปลี่ยนแปลง 
และความทาทายที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ดวยการวางนโยบายและ 
แผนกลยุทธท่ีครอบคลุม ท้ังทางดานการเงิน ดวยแผนงานเรงรายได 
เขาตามเปาหมาย ดานภาพลักษณขององคกรที่สื่อสารแบรนดให 
เขมแข็งและเปนท่ีรูจักอยางกวางขวางย่ิงข้ึน ดานกระบวนการทำงาน 
เรงการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ พรอม 
การสราง Digital Transformation Solution เพ่ือรองรับระบบงาน
อันเปนหัวใจหลักของธุรกิจบริหารสินทรัพย รวมถึงระบบการให 
บริการลูกคาบนชองทาง Digital Platform อยางครบวงจร ตลอดจน
อีกหน่ึงดานสำคัญคือการเรียนรูและพัฒนา โครงการพัฒนาผูบริหาร
และพนักงานอยางตอเน่ืองตลอดท้ังป รวมท้ังมีการประเมินผลอยาง
เปนระบบ ซึ่งการดำเนินงานในดานตาง ๆ ดังกลาวไดสะทอนการ 
วางรากฐานที่เปนกาวสำคัญสูการยอมรับจากหลายองคกรชั้นนำ 
ทั้งในประเทศและระดับสากล ดังนี้
 1. BAM ไดรับการประเมินหุนยั่งยืน “SET ESG Rating”  
  ในระดับ AA ประจำป 2566 จากตลาดหลักทรัพยแหง
  ประเทศไทย โดยเปน 1 ใน 193 บริษัทจดทะเบียนท่ีได
  รับการประกาศผลประเมินหุนย่ังยืน SET ESG Ratings
 2. BAM ไดรับการประเมินการกำกับดูแลกิจการ (CGR)
  ประจำป 2566 ในระดับ 5 ดาว หรือ “ดีเลิศ” ตอเน่ือง
  เปนปท่ี 2 จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  
  (IOD) โดยการสนับสนุนจากตลาดหลักทรัพยแหง
  ประเทศไทย ซ่ึงมีบริษัทจดทะเบียนเขารวมการประเมิน
  รวมทั้งสิ้น 782 บริษัท และยังไดรับการรับรองตออายุ  
  คร้ังท่ี 2 ของการเปนสมาชิกแนวรวมตอตานคอรรัปชัน
  ของภาคเอกชนไทย (CAC)
 3. BAM ไดรับการคัดเลือกใหอยูในกลุมหลักทรัพย ESG100
  โดยสถาบันไทยพัฒน ประจำป 2566 ซึ่งคัดเลือกจาก
  บริษัทจดทะเบียนจำนวน 888 แหง ท่ีมีผลการดำเนินงาน

  ที่โดดเดนดานสิ่งแวดลอม สังคม และธรรมาภิบาล
  (Environmental Social and Governance: ESG)
  ควบคูกับผลประกอบการของบริษัทไปพรอมกัน
 4. BAM ไดรับโลรางวัล International Diamond Prize  
  for Excellence in Quality 2023 จากสถาบัน 
  European Society for Quality Research หรือ  
  ESQR ประเทศสวิตเซอรแลนด ซ่ึงรางวัลอันทรงเกียรติ  
  ดังกลาวจัดขึ้นเพื่อยกยององคกรในระดับสากลที่มี
  ความมุงมั ่นในการพัฒนาและบริหารจัดการองคกร
  อยางมีคุณภาพ เพื่อสงเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจ
  ขององคกรและสังคม
 5. BAM ไดรับรางวัลองคกรตนแบบดานสิทธิมนุษยชน  
  ประจำป 2566 ประเภทภาคธุรกิจ (ขนาดใหญ) ในระดับ  
  “ดี” จากกรมคุมครองสิทธิและเสรีภาพ กระทรวงยุติธรรม  
  เพ่ือเปนตนแบบท่ีดีใหกับองคกรอ่ืน ๆ ในการดำเนินธุรกิจ
  ดวยความเคารพสิทธิมนุษยชน 
 6. BAM ไดรับการรับรองสำนักงานสีเขียว (Green Office) 
  ในระดับ “ดีเยี่ยม” จากกรมการเปลี่ยนแปลงสภาพ
  ภูมิอากาศและส่ิงแวดลอม กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ
  และสิ่งแวดลอม สะทอนถึงความรับผิดชอบตอสังคม
  และดานสิ่งแวดลอมของ BAM ในการรับมือกับการ
  เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ รวมถึงการดำเนินธุรกิจ
  ที่เนนการลดผลกระทบดานสังคมและสิ่งแวดลอมผาน
  การสงเสริมการมีสวนรวมของพนักงาน 

 ทามกลางการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในโลกธุรกิจ และ 
การแขงขันที่เขมขน นับเปนอีกหนึ่งบททดสอบสำคัญในการนำพา 
องคกรกาวขามปญหาและอุปสรรคท่ีทาทายตาง ๆ โดย BAM ยังคง
เดินหนาพัฒนาตนเองในทุก ๆ ดาน เพื่อสรางรากฐานที่แข็งแกรง 
พรอมกาวไปสูการเติบโตอยางม่ันคง ดวยการดำเนินธุรกิจท่ีตระหนัก
ถึงความรับผิดชอบตอส่ิงแวดลอม สังคม และธรรมาภิบาล เพ่ือวาง
แนวทางในการบริหารจัดการและกำกับดูแลองคกรใหมีประสิทธิภาพ 
ซึ่งการวางรากฐานดังกลาวจะทำให  BAM สามารถยืนหยัดในการ 
ดำเนินธุรกิจอยางมั่นคง ดวยบทบาทหลักในการพลิกฟนสินทรัพย 
เพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมไทยใหยั่งยืนตลอดไป

นางทองอุไร ลิ้มปติ
ประธานกรรมการ

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT ประจำป 2566 9
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 ปจจัยสำคัญที่สงผลกระทบตอภาวะเศรษฐกิจในป 2566 
ไมวาจะเปนความขัดแยงระหวางยูเครน-รัสเซีย รวมถึงสงคราม 
ระหวางอิสราเอลกับกลุมฮามาสที่ทำใหราคาพลังงานในตลาดโลก
มีความผันผวนจนสงผลตอเนื่องใหอัตราเงินเฟอยังอยูในระดับสูง  
และทำใหประเทศเศรษฐกิจขนาดใหญ เชน สหรัฐอเมริกา กลุม 
ประเทศสหภาพยุโรป ยังดำเนินแนวนโยบายรักษาระดับอัตราดอกเบ้ีย
ที่สูง เพื่อชะลอการปรับตัวเพิ่มขึ้นของอัตราเงินเฟอ เชนเดียวกับ 
ประเทศไทย ซึ่งปจจัยตาง ๆ ดังกลาวขางตนสงผลกระทบตอ 
การบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพ (NPL) และทรัพยสิน
รอการขาย (NPA) ของ BAM อยางหลีกเลี่ยงไมได

 เพื่อรับมือกับสถานการณที่เกิดขึ้นกับการบริหารงานทั้ง 
ทางดาน NPL และ NPA BAM จึงไดวางกลยุทธ ดวยการเรงเพิ่ม 
ฐานลูกหนี้ปรับโครงสรางหนี้ผอนชำระรายใหม การเรงรัดการขาย 
ทอดตลาด การจัดทำแนวทางการบริหารหนี้ Clean Loan รวมทั้ง
ทำโครงการตาง ๆ เพื่อชวยใหลูกหนี้ไดขอยุติในการประนอมหนี้
โดยเร็ว ซ่ึงประกอบไปดวยโครงการสุขใจไดบานคืน โครงการ BAM 
ชวยฟนคืนธุรกิจ SME และโครงการ BAM ชวยลดเพื่อปลดหนี้ 
เพ่ือใหความชวยเหลือครอบคลุมลูกหน้ีทุกกลุม ในขณะท่ีการจัดการ
ทรัพยสินรอการขายก็ยังไดจัดแคมเปญโปรโมช่ันผานโครงการตาง ๆ 
เพื่อเรงยอดขายใหเปนไปตามเปาหมาย เชน โครงการคอนโดราคา
มหาชน by BAM โครงการ BAM Midyear Shock Price โครงการ 
BAM for Thai Heroes โครงการ BAM NPA in Online Marketplaces 
2023 เปนตน พรอมทั้งชูศักยภาพสำนักงานภูมิภาคเปนเครือขาย 
สำคัญในการเขาถึงกลุมลูกคาเปาหมายไดทั่วถึงทุกพื้นที่ ทั้งในดาน
การประนอมหนี ้ และเปนศูนยจำหนายทรัพยสินรอการขาย 
ทั่วประเทศ ซึ่งพนักงานในสำนักงานสาขาสวนใหญเปนคนทองถิ่น 
ทำใหมีความเขาใจสภาวะตลาดในพ้ืนท่ีน้ัน ๆ และเขาใจความตองการ
ของลูกคาไดเปนอยางดี ทั้งนี้การมีเครือขายสาขาที่ครอบคลุม
ทั่วประเทศจะชวยใหสามารถติดตามและบริหารจัดการสินทรัพย 
ดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายไดอยางมีประสิทธิภาพ

นายบัณฑิต อนันตมงคล
ประธานเจาหนาที่บริหาร

  ในขณะเดียวกัน BAM ยังเดินหนาใชนวัตกรรมและ
ระบบ Digital เพื่อขับเคลื่อนองคกรดวยขอมูล (Data Driven
Organization) โดยใหความสำคัญกับการนำขอมูลเชิงสถิติ และ 
ขอมูลเชิงวิเคราะหมาใชในการบริหารจัดการควบคูไปกับการ
นำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในการดำเนินธุรกิจ เรงผลักดัน 
โครงการ Data Center และ Data Management เพ่ือใหสามารถ
นำขอมูลสำคัญตาง ๆ โดยเฉพาะพฤติกรรมและความตองการของ
ลูกคา (Customer Insight) มากำหนดแคมเปญ โปรโมชั ่นที ่
เปนไปตามความคาดหวังของแตละกลุมเปาหมาย รวมทั้งสามารถ
วางแผนการสื่อสารไปยังลูกคาไดตรงกลุมและชองทางที่เหมาะสม
ทั้งออนไลนและออฟไลน

 การวางกลยุทธทางธุรกิจในแนวทางดังกลาวทำให BAM 
ยังสามารถสรางรายไดอยูในเกณฑท่ีพอใชไดทามกลางภาวะเศรษฐกิจ
ชะลอตัว และภาวะการแขงขันที่รุนแรง รวมทั้ง BAM ยังมุงมั่นใน 
การดำเนินธุรกิจบนหลักการ ESG มาเปนกรอบในการขับเคลื่อน 
องคกรใหเติบโตอยางยั่งยืน โดยคำนึงถึงปจจัยดานสิ่งแวดลอม 
สังคม ธรรมาภิบาลและการกำกับดูแลกิจการที่ดี ชวยสรางความ 
นาเชื่อถือขององคกรดวยการสะทอนบทบาทความรับผิดชอบของ
ธุรกิจที่มีตอสังคมและผูมีสวนไดเสียไดอยางตอเนื่อง อันจะเปน 
รากฐานสำคัญที่ทำให BAM เติบโตตอไปไดอยางมั่นคงและยั่งยืน

 ในโอกาสกาวสูปท่ี 25 ผมและทีมงานของ BAM ขอขอบคุณ
ผูมีสวนเกี่ยวของทุกทานที่มีบทบาทสำคัญ อยูเคียงขางและชวย 
ผลักดัน ตลอดจนนำพาองคกรใหเจริญกาวหนา โดย BAM พรอม 
ทุมเท มุงมั่น และตั้งใจปฏิบัติงานอยางเต็มกำลัง เพื่อสราง BAM 
ใหเปนหน่ึงในบริษัทบริหารสินทรัพยท่ีดีท่ีสุดตามเจตนารมณท่ีวางไว
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คณะกรรมการบริษัท

2.  นายบรรยง วิเศษมงคลชัย
 รองประธานกรรมการ
 ประธานคณะกรรมการบริหาร

4.  นายยศ กิมสวัสดิ์
 กรรมการอิสระ
 ประธานคณะกรรมการเทคโนโลยี
 กรรมการตรวจสอบ
 กรรมการกํากับกิจการเพื่อความยั่งยืน

3.  นายวสันต เทียนหอม
 กรรมการอิสระ
 ประธานกรรมการตรวจสอบ
 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

5.  นางมณีรัตน ศรีเสาวชาติ
 กรรมการอิสระ
 ประธานคณะกรรมการกาํกบักิจการเพือ่ความยัง่ยนื
 กรรมการตรวจสอบ
 กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

1.  นางทองอุไร ลิ้มปติ
 ประธานกรรมการ
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11. นายบัณฑิต อนันตมงคล
 กรรมการ
 กรรมการบริหาร
 กรรมการกํากับความเสี่ยง
 กรรมการเทคโนโลยี
 ประธานเจาหนาที่บริหาร

9. ดร.ธิบดี วัฒนกุล
 กรรมการ
 กรรมการเทคโนโลยี
 กรรมการกาํกบักจิการเพ่ือความยัง่ยนื

8.  นายพิศิษฐ เสรีวิวัฒนา
 กรรมการ
 กรรมการบริหาร
 กรรมการกํากับความเสี่ยง

10. นายฐากร ปยะพันธ
 กรรมการอิสระ
 กรรมการเทคโนโลยี

6.  นายทรงพล ชีวะปญญาโรจน
 กรรมการอิสระ
 ประธานคณะกรรมการกํากับความเสี่ยง
 กรรมการตรวจสอบ
 กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

7. นายสาทร โตโพธิ์ไทย
 กรรมการ
 กรรมการบริหาร
 กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
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Management Team
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คณะผูบริิหารระดับสูง
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1. นายบณัฑติ อนนัตมงคล 

 ประธานเจาหนาทีบ่รหิาร

2 นายชพูงษ โภคะสวสัดิ ์

 รองประธานเจาหนาทีบ่ริหาร

3 นายสนัธษิณ วฒันกลุ 

 รองประธานเจาหนาทีบ่ริหาร

4 นายพงศธร มณพีมิพ 

 รองประธานเจาหนาทีบ่ริหาร

5 นายวรีเวช ศริิชาตไิชย 

 รองประธานเจาหนาทีบ่ริหาร

6 ดร.ธนกร หวงัพพิฒันวงศ 

 รองประธานเจาหนาทีบ่ริหาร

124 56 3



คณะผูบริิหารระดับสูง

7 นายวบูิลพร พนัธุกระวี 

 ผูชวยประธานเจาหนาทีบ่รหิาร

8 นางวาสนา ชืน่กลิน่ธปู  

 ผูชวยประธานเจาหนาทีบ่รหิาร

9 นางสภุาน ีกจิวถิ ี

 ผูชวยประธานเจาหนาทีบ่รหิาร

10 ดร.วฒุพินัธุ ตวนัเทีย่ง 

 ผูชวยประธานเจาหนาทีบ่รหิาร

11 นายชาญวทิย กวสีนุทรเสนาะ 

 ผูชวยประธานเจาหนาทีบ่รหิาร

12 นางวภิาศริ ิแสงวชัระกลุ 

 ผูชวยประธานเจาหนาทีบ่รหิาร

13 นางศรสีดุาพร เขมนกจิทรงสนิ 

 ผูชวยประธานเจาหนาทีบ่รหิาร

บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จำกัด (มหาชน)16
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14 นายธงชยั ชยัโลหกลุ 

 ผูชวยประธานเจาหนาทีบ่รหิาร

15 นายพชิยั เรอืงนวิตัศัิย 

 ผูชวยประธานเจาหนาทีบ่รหิาร

16 นายภานวุฒัน รุงเรอืงอาร ี

 ผูชวยประธานเจาหนาทีบ่รหิาร

17 นายยทุธนา จนัทรกระจาง 

 ผูชวยประธานเจาหนาทีบ่รหิาร

18 นางสาวผลินส ุเจรญิยิง่ 

 ผูชวยประธานเจาหนาทีบ่รหิาร

19 นางสาวพรรณศร ีเดีย่วอนนัต 

 ผูชวยประธานเจาหนาทีบ่รหิาร

20 นายณส ุจนัทรสม 

 ผูชวยประธานเจาหนาทีบ่รหิาร

21 นางสาวสชีุลา ศรนีาคคาํ 

 ผูชวยประธานเจาหนาทีบ่รหิาร
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สวนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน
 1. โครงสรางและการดำเนินงานของบริษัท

บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จำกัด (มหาชน)18



   

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ

วิสัยทัศน พันธกิจ และกลยุทธในการดําเนินงานของบริษัทฯ
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วิสัยทัศน

บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “BAM”) มีวิสัยทัศนในการดําเนินธุรกิจ

คือ “เปนองคกรหลักในการพลิกฟนสินทรัพยเพื่อชวยขับเคลื่อนเศรษฐกิจ และสังคมไทยใหเติบโตอยางยั่งยืน”

• บริหารจัดการและพลิกฟนสินทรัพยดอยคุณภาพใหกลับคืนสูระบบเศรษฐกิจ

• ประยุกตใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง

• ยกระดับผลิตภัณฑและบริการเพื่อลูกคาและทุกภาคสวน 

• สรางเครือขายพันธมิตรเพื่อขยายฐานธุรกิจและฐานลูกคาอยางบูรณาการ 

• พัฒนาบุคลากรใหเชี่ยวชาญ สานตอองคกรดวยแนวคิดใหม ๆ 

• กํากับดูแลกิจการภายใตหลักการสิ่งแวดลอม สังคม ธรรมาภิบาล
 เพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมอยางยั่งยืน

พันธกิจ



กลยุทธในการดําเนินงานของบริษัทฯ
  (ก) กลยุทธในการดําเนินงานของบริษัทฯ 
  ทามกลางภาวะเศรษฐกิจในปจจุบันที่เปลี่ยนแปลงไปอยาง 
รวดเร็ว ทําใหบริษัทฯ ตองวางกลยุทธใหสอดคลองกับสิ่งที่จะเกิดขึ้น 
เพื่อสรางความเติบโตไดอยางย่ังยืน โดยบริษัทฯ จะดําเนินกลยุทธท่ี 
มุงเนนในการที่จะรักษาความเปนบริษัทบริหารสินทรัพยที่ใหญท่ีสุด 
ในประเทศไทย ดวยการบริหารงานท่ีเปนเลิศและมุ งส งเสริม 
ความสัมพันธท่ีดีกับลูกคา และสถาบันการเงินท่ีขายสินทรัพย 
ดอยคณุภาพและทรัพยสนิรอการขายเพือ่สรางผลตอบแทนระยะยาว
ใหแกผูถือหุน ดวยการดําเนินการในดานตาง ๆ ดังนี้
  
  (1) การปรับโครงสรางองคกรเพือ่รองรับแผนกลยุทธระยะยาว
  บริษัทฯ มีการปรับโครงสรางสายธุรกิจ (Front Office) 
เต็มรูปแบบ (Full Branch) เพื่อลดปญหาคอขวดในการปฏิบัติงาน 
รวมทั้งเปนการพัฒนาศักยภาพพนักงานใหมีความรู ความชํานาญ 
ในลักษณะ Multi Skill และเพิ่มเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
(Career Path) ใหกับพนักงานและผูบริหารแตละระดับ

  อีกทั้ง การออกแบบโครงสรางองคกรของบริษัทที่มีลักษณะ 
เปน Flat Organization โดยการลดสายการบังคับบัญชาใหสั้นลง 
และกระจายอํานาจตามขอบเขตหนาที่ความรับผิดชอบของแตละ 
สายงานไปที่ผูบริหารระดับสูง ในรูปแบบ C- Level Management 
มกีารกาํหนดเปาหมายผลการดําเนนิงานภายในสายงานและการทาํงาน
รวมกัน สงเสริมใหผูบริหารไดใชบทบาทเชิงกลยุทธและบูรณาการ 
ในการบริหารจัดการทัง้หนวยงาน/หนวยธรุกจิ ตลอดจนมีสวนในการ 
ขบัเคลือ่นแผนกลยทุธเพือ่รองรบัการขยายตัวของธุรกิจและผลิตภณัฑ 
ใหม ๆ  ของบริษัท (New Business) รวมถงึ เปาหมาย วสิยัทัศน พนัธกจิ
ที่สําคัญในอนาคต ภายใตกรอบแนวคิดดาน ESG

  (2) การฝกอบรมพนักงานและการพัฒนาศักยภาพของ 
องคกร และการกําหนดแผนการสืบทอดตําแหนง 
  พนักงานเปนทรัพยากรบุคคลท่ีมีคุณคาและเปนหัวใจสําคัญ
ที่จะรวมกันขับเคลื่อนบริษัทฯ ไปสูความสําเร็จ การบริหารทรัพยากร 
บุคคลใหแข็งแกรงเปนกลไกสําคัญในการเพิ่มศักยภาพ และเพิ่ม 
ขีดความสามารถในการผลักดันธุรกิจใหเติบโตอยางมีประสิทธิภาพ 
และยั่งยืน 

  บรษิทัฯ ใหความสาํคญักบัการพัฒนา “คน” ซึง่ถอืเปนกลยทุธ
และกําลังสําคัญในการขับเคลื่อนองคกรใหประสบผลสําเร็จตาม 
วิสัยทัศนและพันธกิจ จึงมีความจําเปนที่จะตองเตรียมการพัฒนา 
บุคลากรใหมีความพรอมและสามารถปรับตัวใหสอดรับกับทิศทาง 
และเปาหมายทางธุรกิจภายใตปจจัยตาง ๆ  ที่มีการเปล่ียนแปลงอยู
ตลอดเวลาทั้งเทคโนโลยีใหม ๆ  พฤติกรรมผูบริโภคที่เปลี่ยนไปรวมถึง 
การแขงขันทางธรุกิจทีร่นุแรง เพือ่ทาํใหพนักงานมีความรูและเพิม่พนู 
ทักษะที่สามารถรับมือกับความเปล่ียนแปลงไดอยางทันทวงทีในรูป 
แบบตาง ๆ ดังนี้

  ดานการศกึษา เพือ่เพิม่พนูความรู ทกัษะ โดยบรษิทัฯ มนีโยบาย 
สงเสริมใหพนักงานไดมีโอกาสทางการศึกษาเพิ่มเติมในระดับที่สูงขึ้น 
ในสาขาวชิาทีเ่กีย่วของกบัการดาํเนนิธุรกิจดวยการมอบทนุการศึกษา 
ในระดับปรญิญาโทในประเทศปละ 20 ทุน และตางประเทศปละ 2 ทนุ

  นอกจากนีบ้รษิทัฯ ยงัมอบทนุการศึกษาสําหรบับคุคลภายนอก 
ในระดบัปรญิญาโทในประเทศจํานวน 20 ทนุ และตางประเทศจาํนวน 
2 ทุน เพื่อสรรหาบุคลากรที่มีขีดความสามารถและศักยภาพสูง และ 
เปนการสรางบุคลากรใหมีความสามารถเขารวมงานกับบริษัทฯ และ 
เปนกําลังสําคัญในการพัฒนาองคกรในอนาคต

  ดานการพฒันาทักษะความรู ความสามารถในการทาํงาน บริษัทฯ 
ไดกําหนดแผนงานการสัมมนาและการอบรมใหสอดคลองกับการ 
ดําเนินธุรกิจ และสนับสนุนใหพนักงานทุกคน และผูบริหารรวมถึง 
พนักงานที่เปน Successor ไดรับการพัฒนาตนเองอยางเหมาะสม 
และตอเนื่อง เพื่อสามารถกาวสูโลกยุคดิจิทัลไดอยางมีประสิทธิภาพ 
โดยพัฒนาพนักงานกลุมตาง ๆ ทุกระดับ เพื่อเสริมสรางความรู  
ความสามารถ รวมถึงเติมเต็มในสวนที่ตองมุงพัฒนาใหมีศักยภาพ 
สูงสุดทัง้ดานสมรรถนะ องคความรู เพิม่ขดีความสามารถ เพือ่สงเสรมิ 
ใหมีโอกาสเติบโตและกาวหนาในบทบาทและหนาที่การงานไดอยาง 
มืออาชีพ

  หลักสูตรสําหรับการอบรมและพัฒนาจะเปนหลักสูตรที่เพิ่ม
ขีดความสามารถในการทํางาน การบริหารงาน และการบริหารคน 
เติมเต็มชองวางใหเกิดประสิทธิภาพในการทํางาน รวมถึงหลักสูตร  
ตาง ๆ ที่กฎหมายกําหนด ผานการอบรมทั้งภายในและภายนอก  
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การจัดฝกอบรมพนักงาน (Corporate Training) ซึ่งจากสถานการณ 
การแพรระบาดของโรคโควดิ-19 ในปท่ีผานมาบรษิทัฯ ไดปรับเปล่ียน 
รปูแบบการอบรมแบบออนไลนมากขึน้ เพือ่ใหพนกังานทกุคนสามารถ 
จัดเวลาในการเรียนรูอยางตอเนื่อง

  นอกจากนี ้บริษัทฯ มีแผนการสืบทอดตาํแหนงและแผนพัฒนา
บุคลากรเพื่อรองรับผู บริหารที่จะเกษียณอายุในอนาคต โดยจะ 
คัดเลือกพนักงานท่ีมีคุณสมบัติและมีความพรอมท่ีจะเลื่อนตําแหนง 
เปนผูบริหารมาพัฒนาศักยภาพเพิ่มเติมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถ 
ใหแกพนกังาน อีกทัง้จะดาํเนนิการหมนุเวยีนเปลีย่นงานของพนกังาน 
ระดบัตาง ๆ  เพือ่ใหพนกังานมปีระสบการณในการทาํงานทีห่ลากหลาย 

  (3) การขยายฐานสินทรัพยของบริษัทฯ
  บริษทัฯ มกีารสรางเครอืขายพนัธมติรกบัสถาบนัการเงนิตาง ๆ 
เพื่อติดตามการเสนอขายทรัพยของสถาบันการเงินในประเทศไทยท่ี
มีสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายอยางสม่ําเสมอ 
เพื่อขยายฐานสินทรัพยของบริษัทฯ โดยในระยะยาวบริษัทฯ 
ตั้งเปาหมายใหฐานทรัพยสินของบริษัทฯ เติบโตอยางยั่งยืน 

  ในสภาวะปกติ บริษัทฯ เชื่อวาสถาบันการเงินจะนําสินทรัพย 
ดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายออกจําหนายสู ตลาดอยาง 
ตอเนื่อง อันเปนผลมาจากปจจัยตาง ๆ ซ่ึงรวมถึงหลักเกณฑของ 
ธนาคารแหงประเทศไทย (ธปท.) เก่ียวกับการถือครองทรัพยสิน 
รอการขายของสถาบันการเงิน 

  (4) การลดระยะเวลาดําเนินการและเพิ่มผลเรียกเก็บ 
เงินสดของบริษัทฯ 
  บริษัทฯ มุงเนนที่จะลดระยะเวลาและขั้นตอนการดําเนินการ 
นับแตวันท่ีบริษัทฯ ไดมาซึ่งสินทรัพยด อยคุณภาพจนถึงวันที่               
ไดรับผลตอบแทนเปนเงินสดจากสินทรัพยดอยคุณภาพดังกลาว 
ผานวิธีการบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพในเชิงรุก เชน 
การเจรจาตอรองกับลูกหนี้ และการเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินการ 
ภายใน เพื่อลดระยะเวลาในการโอนทรัพยหลักประกันสินทรัพย 
ดอยคุณภาพเปนทรัพยสินรอการขาย โดยบริษัทฯ ไดจัดตั้งทีมงาน 
ที่มีความรูความเช่ียวชาญในกระบวนการทางกฎหมายที่เก่ียวของ 
กับการบังคับหลักประกันในประเทศไทย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ 
ความรวดเร็วของกระบวนการภายในเกี่ยวกับการบังคับหลักประกัน
ของสินทรพัยดอยคณุภาพ ซึง่วิธกีารดงักลาวรวมถงึการตดิตามสถานะ 
ของสินทรัพยดอยคุณภาพ และการจัดเตรียมเอกสารที่เกี่ยวของ 
ไวใหพรอมสําหรับกระบวนการทางศาล

  นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการจัดทําโครงการตางๆ ขึ้นมา 
เพื่อเรงการประนอมหน้ีใหเร็วขึ้นไมว าจะเปนโครงการ "สุขใจ 
ไดบานคืน", โครงการ “BAM ชวยลดเพื่อปลดหน้ี” และโครงการ 
“BAM ชวยฟน คืนธุรกิจ” 

  บริษัทฯ ยังมุงเนนการดําเนินการเพื่อใหไดรับผลตอบแทน 
เปนเงนิสดจากทรพัยสนิรอการขายโดยเรว็ โดยบริษัทฯ บรหิารจดัการ 
ทรัพยสินรอการขายโดยการทําการตลาดตามประเภททรัพยเพื่อให
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ตรงกับความตองการของกลุมลูกคาเปาหมาย รวมถึงยังมีการจัด 
กิจกรรมสงเสริมการขายทั่วประเทศอยางตอเนื่องตลอดทั้งป ในกรณี 
ที่จําเปนและคุ มคากับการลงทุน บริษัทฯ จะปรับปรุงทรัพยสิน 
รอการขายใหมีสภาพพรอมอยู พรอมใช ซ่ึงเปนการสรางมูลคาเพิ่ม 
และชวยใหบริษัทฯ ขายทรัพยสินไดเร็วขึ้น ซึ่งจะสามารถชวยลด 
คาใชจายในการถือครองทรัพยสินรอการขายไดอีกดวย 

  อยางไรก็ตามสังคมที่กาวสูยุคดิจิทัลอยางรวดเร็ว พฤติกรรม 
ของผูบริโภคจึงเปลี่ยนเปนการใชบริการตาง ๆ ผานชองทางออนไลน 
มากขึ้นเร่ือย ๆ เพราะนอกจากจะเปนการอํานวยความสะดวกใน 
การทํารายการในเวลาตาง ๆ ไดทุกที่อยางงายดายแลว ยังสามารถ 
ประหยัดเวลาโดยที่ BAM ไดเพิ่มการเขาถึงของ BAM Virtual Store 
ทีใ่หบรกิารลกูคาครบในทุกมติ ิทัง้ศนูยแกไขหนีอ้อนไลน และเลอืกชม 
อสังหาริมทรัพยของ BAM ทั้งบาน ท่ีดิน คอนโดมิเนียม และทรัพย 
เพื่อการลงทุนทั่วประเทศ รวมถึงสามารถจองซ้ือทรัพยผานระบบ 
Website ซึ่งจะเปนการเพิ่มประสิทธิภาพในการเขาถึงความตองการ 
ของลูกคาไดเปนอยางดี  

  ในขณะเดยีวกนับริษทัฯ ยงัจัดโปรโมช่ันหลากหลายเพ่ือกระตุน 
การตัดสินใจซ้ือ เชน โปรโมชั่นโอนเร็วรับเลย เพื่อใหลูกคาตัดสินใจ
เรงการโอนใหเรว็ขึน้ภายในกําหนดและไดรบัฟรคีาธรรมเนยีมการโอน 
ซึ่งทําใหไดรับกระแสเงินสดเร็วขึ้นอีกดวย

   (ข) ขอไดเปรยีบในการแขงขนัของบรษิทัฯ ประกอบไปดวย 
ทีมผูบริหารที่มีประสบการณ ความสามารถในการจัดการบริหาร 
ความเสี่ยง ความเขมแข็งของบริษัท รวมไปถึงการมีแหลงเงินทุน 
ในการสรางความยั่งยืนใหกับบริษัทฯ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้
  (1) กรรมการและทีมผูบริหารระดับสูงที่มีประสบการณ
และผลงานอันเปนที่ยอมรับ
   กรรมการและทมีผูบรหิารระดบัสงูของบรษัิทฯ มีประสบการณ 
ในธรุกจิการเงนิอยางยาวนาน โดยบคุคลดงักลาวเหลานีเ้คยทํางานให 
กบัองคกรขนาดใหญในประเทศ เชน ธปท. ธนาคารพาณชิย และสถาบนั
การเงินอื่น ๆ  เปนตน ดวยประสบการณดังกลาว จึงทําใหกรรมการ 
และผูบรหิารระดบัสงูของบรษิทัฯ มคีวามเขาใจและมปีระสบการณใน 
กระบวนการการปลอยสินเช่ือ ซ่ึงเริม่ต้ังแตกระบวนการพิจารณาอนมัุติ 
สนิเชือ่ กระบวนการบริหารจดัการสนิเชือ่ และกระบวนการบรหิารจดัการ
สินทรัพยดอยคุณภาพและจําหนายทรัพยสินรอการขายเปนอยางดี 

  นอกจากนี ้ผูบรหิารระดบัสูงของบริษทัฯ ยังเปนทีรู่จกัในธุรกจิ 
การเงนิในประเทศ และผูบรหิารหลายทานยงัมปีระสบการณในตลาด 
อสังหาริมทรัพยอีกดวย ปจจัยดังกลาวชวยใหผูบริหารของบริษัทฯ 
สามารถสรางความสัมพันธกับผู นําในธุรกิจการเงินและธุรกิจ          
อสังหาริมทรัพยทั่วประเทศและมีความรูและประสบการณท่ีจําเปน
สําหรับการเจรจาและการสรางเครือขายกับองคกรที่เกี่ยวของ

  (2) บริษัทฯ มีความสามารถในการบริหารความเสี่ยงที่ 
แข็งแกรง
  ความสามารถทีแ่ขง็แกรงของบรษิทัฯ ในการบรหิารความเสีย่ง 
เปนองคประกอบหลักของธุรกิจของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ มุงเนนใหมี
การระวงั เตรียมการปองกนั หรอืรบัมอืกบัเหตกุารณไมแนนอนตาง ๆ
ที่จะเกิดขึ้น และสงผลใหบริษัทฯ สามารถดําเนินการบรรลุเปาหมาย 
และวัตถุประสงคท้ังในระดับองคกรและระดับกิจกรรม และปลูกฝง 
การบริหารความเสี่ยงใหเปนสวนหนึ่งของการดําเนินงานของบริษัทฯ

  บรษิทัฯ มีการทบทวน ปรบัปรงุ และพฒันาระบบบรหิารความเสีย่ง 
อยางตอเน่ืองเพื่อใหสอดคลองกับนโยบายการบริหารความเสี่ยงของ
บรษิทัฯ ทีค่ณะกรรมการบรษิทัเปนผูกาํหนด นอกจากนี ้ระบบบรหิาร 
ความเส่ียงยังมีสวนสําคัญในการกําหนดและสอบทานนโยบายการ 
บริหารความเส่ียงใหเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจและครอบคลุม 
ความเส่ียงที่สําคัญของบริษัทฯ รวมทั้งกําหนดกลยุทธในการบริหาร 
ความเสี่ยง และติดตามความเสี่ยงระดับองคกร

  บริษัทฯ ตระหนักดีวา การบริหารความเสี่ยงเปนสิ่งที่มีความ
สาํคัญอยางยิง่ในการดาํเนนิธรุกจิ จงึไดกําหนดหลกัเกณฑการบรหิาร 
ความเสีย่งทีเ่หมาะสมกับลกัษณะธรุกิจและมปีระสทิธภิาพ โดยบรษัิทฯ 
ไดทาํการศึกษา ประเมนิ ตดิตามและจดัการความเส่ียงอยางเปนระบบ 
และตอเนื่องเพื่อใหผูบริหารของบริษัทฯ เขาใจถึงความเสี่ยงตาง ๆ  
ที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงความเส่ียงที่เกิดขึ้นใหม  
(Emerging Risk) ความเสี่ยงดานความยั่งยืนที่อาจสงผลกระทบ 
ตอส่ิงแวดลอม สังคม และบรรษัทภิบาล (Environmental, Social 
and Governance : ESG) และสามารถบรหิารจัดการความเสีย่งใหอยู 
ภายในกรอบที่บริษัทฯ กําหนด
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  (3) บริษัทฯ เปนบริษัทบริหารสินทรัพยที่ใหญที่สุดใน 
ประเทศไทย และมีประสบการณที่ยาวนาน
  บริษัทฯ เปนบริษัทบริหารสินทรัพยที่ใหญท่ีสุดในประเทศ 
โดยพิจารณาจากสินทรัพยรวม ท้ังน้ีจากขอมูลของธนาคารแหง 
ประเทศไทย (ธปท.) พบวาสนิทรพัยรวมในระบบของบรษิทับรหิารสินทรพัย
อยู ที่ 281,654 ลานบาท ในขณะที่บริษัทฯ มีสินทรัพยรวมอยูที่ 
135,983 ลานบาท หรือคดิเปนรอยละ 48 (ขอมลู ณ วันที ่30 กนัยายน 
2566) บริษัทฯ เชื่อวาดวยมูลคาของสินทรัพยรวมและประสบการณ 
ในธุรกิจบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขาย 
ทําใหบริษัทฯ มีความพรอมที่จะแกไขปญหาสินทรัพยดอยคุณภาพ 
ในประเทศไทย ควบคูกับการมุงเนนบริหารจัดการทรพัยสนิรอการขาย 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ

  (4) บริษัทฯ มีเครือขายการจัดหาและการบริหารจัดการ 
สินทรัพยที่ครอบคลุมทั่วประเทศ 
  บริษัทฯ เปนบริษัทบริหารสินทรัพยที่มีสาขามากที่สุด 
ในประเทศ โดยมีสํานักงานใหญต้ังอยูในกรุงเทพมหานคร และมี 
สํานักงานสาขาทั่วประเทศ รวมทั้งหมด 26 แหง (ขอมูล ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2566) 

  บริษัทฯ เชื่อวาการมีเครือขายสาขาที่ครอบคลุมทั่วประเทศ  
จะชวยใหบริษัทฯ สามารถติดตาม และบริหารจัดการสินทรัพย 
ดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายไดอยางมีประสิทธิภาพ และ     
สามารถประเมนิราคาของทรพัยสนิในกระบวนการการจดัหาสินทรพัย 
ดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายไดแมนยําขึ้น

  เครือขายสาขายังชวยใหบริษัทฯ เขาถึงลูกคาและใหบริการ 
ลูกคาไดอยางทั่วถึง อีกทั้งการที่บริษัทฯ มีสํานักงานสาขาในภูมิภาค 
ตาง ๆ  ทําใหพนักงานของบริษัทฯ มีความเขาใจสภาวะตลาดในแตละ 
ทองถิ่น ซึ่งเปนประโยชนตอบริษัทฯ ในการประเมินจังหวะเวลาและ 
ราคาซ้ือขายสนิทรัพยดอยคณุภาพและทรัพยสนิรอการขาย นอกจากนี้ 
บรษิทัฯ มีความสามารถทีจ่ะปรบัตัวตามสภาวะตลาดตามความเหมาะสม 
โดยเปลี่ยนแปลงสถานที่ต้ังสํานักงานสาขา ซึ่งรวมถึงการโยกยาย 
พนักงานที่มีความรู ความสามารถ เพื่อปฏิบัติงานไปตามพื้นที่ตาง ๆ 
ใหสอดคลองกับปริมาณธุรกรรมที่เกิดขึ้น 

  บรษิทัฯ สามารถสรางโอกาสทางธุรกจิไดในทุกภาวะเศรษฐกจิ 
โดยในชวงเศรษฐกิจขาขึ้น ลูกหนี้จะมีความสามารถในการชําระหนี้ 
ดีขึ้น และมีโอกาสที่บริษัทจะขายทรัพยสินรอการขายไดมากขึ้น 
ในราคาที่ดีขึ้นดวย ทําใหบริษัทฯ มีกระแสเงินสดรับจากสินทรัพย 
ดอยคุณภาพและ/หรือทรัพยสินรอการขายไดดีขึ้น สงผลใหมีเงินทุน 
ในการเขาซ้ือสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายในชวง 
เวลาและราคาที่เหมาะสม 

  ในทางกลับกัน หากภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว สถาบันการเงิน 
สวนใหญจะมีสินทรัพยดอยคุณภาพเพิ่มขึ้น สงผลใหอุปทานของ 
สนิทรพัยดอยคุณภาพเพิม่ตามไปดวย ซึง่ชวยเพิม่โอกาสใหกับบรษัิทฯ 
ในการเขาซ้ือสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายผาน 
กระบวนการจดัประมูลทรพัยของสถาบนัการเงนิ ในราคาท่ีคาดวาจะ 
ทําใหบริษัทฯ นํามาบริหารจัดการใหไดรับผลตอบแทนมากขึ้น

  (5) บรษิทัฯ มผีลการดาํเนนิงานในการจดัหา บรหิารจัดการ 
และสรางกระแสเงินสดจากสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสิน 
รอการขายที่มีประสิทธิภาพ 
  บริษัทฯ มีประสบการณในการดําเนินธุรกิจบริหารสินทรัพย
ดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายในประเทศไทยมามากกวา 24 ป
โดยมีจุดแข็งในการจัดหาสินทรัพยด อยคุณภาพและทรัพยสิน 
รอการขายไดในราคาท่ีเหมาะสม ทั้งยังสามารถบริหารจัดการและ 
สรางกระแสเงนิสดจากสินทรพัยดอยคณุภาพและทรพัยสนิรอการขาย 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ

  5.1 การจดัหาสนิทรพัยดอยคณุภาพและทรพัยสนิรอการขาย
ในราคาที่เหมาะสม 
  บริษัทฯ เช่ือวาดวยเครือขายที่ครอบคลุมทั่วประเทศและ 
ทมีงานทีมี่ประสบการณและความรูความเชีย่วชาญในการบรหิารจัดการ 
สินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขาย ทําใหบริษัทฯ 
ไดเปรยีบคูแขงรายอ่ืนในการจดัหา ประเมนิ และกาํหนดราคาในการเขา
ประมลูซือ้ทรพัยสินดงักลาว นอกจากนี ้การทีบ่รษิทัฯ มสํีานกังานใหญ
และสาขารวมทั้งหมด 26 แหง ทําใหสามารถสงทีมงานของบริษัทฯ 
ลงพื้นที่เพื่อสํารวจทรัพยหลักประกันของสินทรัพยดอยคุณภาพและ 
ทรัพยสินรอการขายที่บริษัทฯ จะเขาซื้อ ซึง่ชวยใหบรษิทัฯ สามารถ 
กาํหนดราคาเสนอซือ้ไดเหมาะสมและสอดคลองกบัสภาวะตลาดไดมากขึน้ 
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  5.2 ประสบการณในการบรหิารจดัการและสรางกระแสเงนิสด
จากสนิทรัพยดอยคณุภาพและทรพัยสนิรอการขายอยางมปีระสทิธภิาพ
  บริษัทฯ มีความสามารถในการบริหารจัดการสินทรัพย 
ดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขาย เพื่อรักษาหรือสรางกระแส 
เงินสดจากทรัพยสินดังกลาว โดยอาศัยความรูความสามารถในการ 
วิเคราะหความตองการของตลาด ดวยประสบการณในธุรกิจบริหาร 
สนิทรพัยดอยคุณภาพและทรัพยสนิรอการขายมานานมากกวา 24 ป 
ทาํใหเชือ่วาบรษัิทฯ ไดเปรยีบบรษิทัคูแขงทีเ่ปนบรษิทับริหารสินทรัพย 
หรือธนาคารท่ีมีหนวยธุรกิจสําหรับการบริหารจัดการสินทรัพย 
ดอยคุณภาพและทรัพยสนิรอการขายของตนเอง

  นโยบายในการบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพ บริษัทฯ 
มุงเนนทีจ่ะเจรจาปรบัโครงสรางหนีก้บัลกูหนีเ้พือ่ใหไดขอตกลงท่ีเปนที่ 
พงึพอใจของทุกฝาย เทาทีเ่ปนไปได โดยบรษิทัฯ จะพจิารณาทางเลอืก
ที่เหมาะสมในการปรับโครงสรางหนี้กับลูกหนี้แตละรายซึ่งสวนใหญ 
จะขึน้อยูกบัความสามารถในการชาํระหนีข้องลกูหนีใ้นขณะทีบ่รษิทัฯ
ยังสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงที่เกี่ยวของไปพรอมกัน อีกทั้ง 
บริษัทฯ ยังมีทีมงานที่มีความรูความเชี่ยวชาญในกระบวนการทาง 
กฎหมายทีเ่กีย่วของกับการบงัคบัหลกัประกนัในประเทศไทย เพือ่เพิม่ 
ประสิทธิภาพและความรวดเร็วของกระบวนการภายในเกี่ยวกับการ
บังคับหลักประกันของสินทรัพยดอยคุณภาพ นอกจากนี้ บริษัทฯ 
เชื่อวาบริษัทฯ มีความสามารถในการปรับปรุงและเพ่ิมมูลคาใหแก 
ทรัพยสินรอการขาย โดยบริษัทฯ มีทีมงานท่ีมีความเชี่ยวชาญ 
ดานทรัพยสินรอการขายท่ีมีความรูความเขาใจในความตองการของ 
ตลาดอสังหาริมทรัพยประเภทตาง ๆ เปนอยางดี

  การที่บริษัทฯ มีเครือขายครอบคลุมทั่วประเทศสงผลให 
บริษัทฯ สามารถสงทีมงานเขาไปตรวจสอบทรัพยสินรอการขายของ
บริษัทฯ ไดอยางสมํ่าเสมอทําใหแนใจวาทรัพยสินดังกลาวไดรับการ 
ดูแลอยางเหมาะสม และอยูในสภาพที่พรอมสําหรับการจําหนาย 
อีกท้ังยังใชประโยชนจากความเชี่ยวชาญของพนักงานที่ทําหนาที่ 
บริหารจัดการทรัพยสินรอการขาย จากเครือขายสาขาครอบคลุม 
ทั่วประเทศ ในการเจรจากับลูกคาเพื่อใหไดผลลัพธที่ตองการ

  บริษัทฯ มีทีมงานดานการบริหารจัดการทรัพยสินรอการขาย 
ซึ่งมีความเชี่ยวชาญในทรัพยสินแตละประเภท ไดแก ทีมงานดาน
ที่อยูอาศัยแนวราบ อาคารชุด ที่ดิน และทรัพยเพื่อการลงทุน การทํา 
การตลาดตามประเภททรพัย ยงัชวยใหบรษิทัฯ สามารถพฒันากลยทุธ

ตาง ๆ  ในการทาํการตลาดและขายทรพัยสนิรอการขายแตละประเภท 
และพัฒนากระบวนการขายใหมีประสิทธิภาพ

  บริษัทฯ ยังรวมมือกับสถาบันการเงินตาง ๆ ที่เปนพันธมิตร 
ในการชวยพจิารณาสินเชือ่ใหแกผูซือ้ทรพัยสนิรอการขายของบรษิทัฯ 
ซึ่งจะชวยเพิ่มผลเรียกเก็บเงินสดและยอดขายทรัพยสินรอการขาย 
ลดภาระคาใชจายและลดระยะเวลาในการถือครองทรัพย เพื่อเรง 
ระบายทรัพยขายยากที่ถือครองมานาน 

  (6) บริษัทฯ มีแหลงเงินทุนที่หลากหลายและยั่งยืนเพื่อ 
ขยายธุรกิจใหเติบโตขึ้น
  บริษัทฯ มีวงเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงินในประเทศท้ังสิ้น
8 แหง ซึ่งการที่บริษัทฯ มีวงเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงินหลายแหง 
ทาํใหสามารถเจรจาเงือ่นไขทางการเงนิ และชวยใหบรษิทัฯ มอีาํนาจ 
ตอรองกับสถาบันการเงินหลายแหงได ที่ผานมาบริษัทฯ ไมเคยผิดนัด 
ชําระหนี้ จึงมีความนาเชื่อถือและความสัมพันธที่ดีกับสถาบันการเงิน

  นอกจากนี้ บริษัทฯ มีแหลงเงินทุนสําหรับการดําเนินงาน 
ที่หลากหลายซึ่งรวมถึงการออกตั๋วเงินทั้งระยะส้ันและระยะยาว 
สามารถขอวงเงินกูยืมท้ังระยะส้ันและระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
การออกหุนกู และกระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 

  (ค) การจดัทําแผน IT Master Plan เพือ่รองรบัการเตบิโต 
ทางธุรกิจของบริษัทฯ 
  บริษัทฯ ไดนําเทคโนโลยีและกลยุทธทางดิจิทัลเขามาใชใน 
การวางรากฐาน เปาหมาย การดําเนินธุรกิจตลอดจนขั้นตอนการ
ทํางาน โดยจัดทําเปนโครงการ BAM Digital Enterprise เพื่อทําการ
ศึกษา วิเคราะหกระบวนการทางธุรกิจ ออกแบบกระบวนการ
ทางธุรกิจใหมเพื่อลดขอผิดพลาดจากกระบวนการ ปฏิบัติงาน 
สรางนวัตกรรมใหม ๆ  เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพและความคลองตัว
ใหมากขึ้น ในการตอบสนองความตองการของลูกคาไดอยางรวดเรว็ 
พรอมทัง้วางกรอบโครงสรางเทคโนโลยสีารสนเทศของระบบงานหลัก 
ของ BAM รวมทั้งออกแบบการเช่ือมตอระบบงานที่เกี่ยวของตาม 
แผนแมบทที่ไดวางไว

  BAM Digital Enterprise ที่จัดทําขึ้นเพื่อสนับสนุน 
การดําเนนิการและการสรางความเตบิโตทางธรุกจิโดยประกอบไปดวย
  - การปรับกระบวนการทํางานและวิธีการปฏิบัติงานหลัก
   สําหรับ NPL NPA LAW และบัญชีการเงิน 
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  - การสรางฐานขอมูลเพื่อนํามาใชเชิงธุรกิจ
  - การรักษาความม่ันคงปลอดภัยของระบบงานและขอมูล
   สารสนเทศ

  การดําเนินโครงการเพื่อใหบรรลุเปาหมายดวยการจัดทํา 
โครงการตาง ๆ ดังตอไปนี้
  - การจัดวางโครงสรางหนวยงานกลางของบริษัทฯ เพื่อใชใน
   การกํากับดูแลการบริหารโครงการตาง ๆ
  - การบูรณาการระบบงาน สนับสนุนธุรกรรมหลัก
  - การบูรณาการระบบงานดานการเงินและบัญชี
  - การจัดทําระบบบริหารจัดการฐานขอมูลกลางที่สําคัญ
   เพ่ือติดตามประสิทธิภาพการทํางานของพนักงาน รวมถึง
   การวเิคราะหทรพัยสนิดอยคณุภาพและทรพัยสนิรอการขาย
  - การบริหารจัดการขอมูลในบริษัทฯ ใหเปนไปตาม พ.ร.บ.
   ขอมูลสวนบุคคล
  - การตรวจสอบศักยภาพและความปลอดภัยเพื่อรองรับ
   พ.ร.บ. การรักษาความม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอร และ
   พ.ร.บ. คุมครองขอมูลสวนบุคคล
  - การปรับปรุงและยกระดับระบบดานความปลอดภัยของ
   บรษัิทฯ ใหรองรบักฎระเบยีบตาง ๆ  ใหเปนไปตามมาตรฐาน
   สากล
 
  โครงการตาง ๆ  ดังกลาวจะสงผลทาํใหบรษิทัฯ ไดรบัผลประโยชน
สูงสุด ประกอบไปดวย
  - ความคลองตัวในการขยายธุรกิจและฐานลูกคา
  - การเพิ่มประสิทธิภาพและความรวดเร็วในการปฏิบัติงาน
  - การมีขอมูลตาง ๆ ถูกตอง เชื่อมโยง และเขาถึงงาย เพื่อใช
   ในการขับเคลื่อนธุรกิจ
  - การพัฒนาทักษะบุคลากรใหเหมาะสมกับยุคดิจิทัล 
  - การทําใหภาพลักษณของบริษัทฯ มีความทันสมัย มั่นคง
   ปลอดภัย มีความยั่งยืนในระยะยาว

ประวตัคิวามเปนมา การเปลีย่นแปลงและพฒันาการที ่
สําคัญ
ประวัติความเปนมา
  BAM จัดตั้งขึ้นตามแผนฟ นฟูระบบสถาบันการเงินของ 
กระทรวงการคลังตามมติคณะรัฐมนตรีเม่ือวันท่ี 14 สิงหาคม 2541 
เพื่อบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพของธนาคารกรุงเทพฯ 
พาณิชยการ จํากัด (มหาชน) (BBC)

  BAM ไดจดทะเบยีนเปนบรษิทัจาํกดั ตามประมวลกฎหมายแพง 
และพาณิชย เมื่อวันท่ี 7 มกราคม 2542 ดวยทุนจดทะเบียนเริ่มตน 
54,700 ลานบาท (จาํนวน 547 ลานหุน มลูคาหุนละ 100 บาท) โดยมี
BBC เปนผูถอืหุนรอยละ 99.99 และตอมาเม่ือวนัที ่28 มกราคม 2542 
BAM ไดรับอนุญาตจาก ธปท. ใหประกอบกิจการเปนบริษัทบรหิาร 
สนิทรพัย ตามพระราชกาํหนดบรษิทับรหิารสนิทรพัย พ.ศ. 2541

  เมือ่วันที ่8 พฤศจิกายน 2542 BAM ไดจดทะเบยีนลดทุนจาก 
มูลคาหุนละ 100 บาทเหลือหุนละ 25 บาท เพื่อจัดโครงสรางทาง 
การเงินใหเหมาะสม ทําใหมีทุนจดทะเบียนคงเหลือ จํานวน 13,675 
ลานบาท (จํานวน 547 ลานหุน มูลคาหุนละ 25 บาท) ตามมติเปน 
เอกฉันทของที่ประชุมสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 7 กรกฎาคม 
2542 โดยไดทยอยคืนเงินจากการลดทุน จํานวน 41,025 ลานบาท 
ใหแกผูถือหุนจนครบถวนแลวตั้งแตวันที่ 31 สิงหาคม 2549

  นอกจากภารกิจในการบรหิารจดัการสนิทรพัยดอยคณุภาพของ 
BBC แลว เมือ่วันที ่29 มีนาคม 2545 BAM ยงัไดจดทะเบยีนเพิม่ขอบเขต 
ในการบรหิารจดัการสินทรพัยดอยคุณภาพของสถาบันการเงนิอืน่ และเปน
ตวัแทนเรยีกเกบ็และชาํระหนีต้ามพระราชกาํหนดบรรษัทบรหิารสนิทรพัย 
ไทย พ.ศ. 2544 รวมถึงรับฝากดูแลบริหารจัดการเก็บรักษาทรัพยสิน 
เอกสารการโอนสินทรพัยหรอืเอกสารอืน่ใดในสวนทีเ่กีย่วของทัง้หมด

  ตอมาเมื่อวันที่ 4 กุมภาพันธ 2546 เจาพนักงานพิทักษทรัพย 
มีหมายแจงคําส่ังที่ 1338/2546 มีผลทําให BBC จะตองนําหุนของ 
BAM จํานวน 546,999,993 หุน มูลคาหุนละ 25 บาท เปนเงินรวม 
13,674,999,825 บาทโอนใหแกกองทุนเพื่อการฟนฟูและพัฒนา 
ระบบสถาบันการเงิน (FIDF) ทําให BAM กลายสถานภาพเปน 
รัฐวิสาหกิจที่มี FIDF เปนผูถือหุนโดยตรงรอยละ 99.99 และเมื่อวันที่ 
20 ธันวาคม 2548 คณะรัฐมนตรีไดมีมติให บรรษัทบริหารสินทรัพย 
สถาบันการเงิน (บบส.) โอนขายสินทรัพยหลักอันไดแกเงินลงทุนใน 
ลูกหนี้ทรัพยสินรอการขายและเงินลงทุนในหลักทรัพยทั้งหมด ใหแก 
BAM รวมทั้งให BAM รับโอนพนักงานของ บบส. ตามความสมัครใจ 
อีกดวย การรวมกิจการครั้งนี้สงผลใหองคกรมีความแข็งแกรงยิ่งขึ้น 
เน่ืองจากไดรวมศักยภาพของพนักงานและระบบงานของท้ังสอง 
องคกรไวดวยกัน
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  เมือ่วนัที ่25 ธนัวาคม 2558 บรษิทัฯ ไดจดทะเบยีนแปรสภาพ 
เปนบรษิทัมหาชน โดยใชช่ือวา บรษิทับรหิารสนิทรพัย กรงุเทพพาณชิย 
จํากัด (มหาชน) โดยมีสํานักงานใหญ ตั้งอยูเลขที่ 99 ถนนสุรศักด์ิ 
แขวงสลีม เขตบางรัก กรงุเทพมหานคร ประกอบธรุกจิการรบัซือ้หรอื 
รับโอนสินทรัพยดอยคุณภาพ (NPL) และทรัพยสินรอการขาย (NPA) 
เพือ่นํามาบริหารหรือจําหนายจายโอนตอไป โดยมีกองทุนเพือ่การฟนฟู 
และพัฒนาระบบสถาบันการเงิน (FIDF) เปนผูถือหุนรอยละ 99.99

  อยางไรกต็ามทีป่ระชมุวสิามญัผูถอืหุนครัง้ที ่1/2562 ซ่ึงจดัขึน้ 
เมื่อวันท่ี 2 สิงหาคม 2562 มีมติอนุมัติการจัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุน 
ที่ไดมีการจดทะเบียนมติอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนไวแลว เมื่อป 
2558 จํานวนไมเกิน 510.0 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 5.0 บาท 

โดยบริษัทฯ จะจัดสรรหุนจํานวนดังกลาวเพื่อ (ก) เสนอขายใหแก 
ประชาชนทั่วไปเปนครั้งแรกจํานวน 280.0 ลานหุน และ (ข) รองรับ 
การจัดสรรหุนสวนเกิน จํานวน 230.0 ลานหุน

  พรอมกนันีบ้รษิทัฯ ไดทาํการเสนอขายหุนสามญัตอประชาชน 
เปนครั้งแรก (IPO) และไดจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนชําระแลวของ 
บรษิทัตอกรมพัฒนาธรุกจิการคา ทาํใหมทีนุชาํระแลวเปนเงนิ 15,075 
ลานบาท โดยกองทุนฟนฟูฯ ลดสัดสวนการถือหุนจากเดิมรอยละ 
99.99 เปนจาํนวนรอยละ 45.79 บรษิทัฯ จงึมสีถานะเปนบรษิทัเอกชน 
อยางเตม็รปูแบบ ทัง้นี ้หุนของบรษิทัฯ ไดเขาทาํการซือ้ขายเปนวนัแรก 
ในตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย ภายใตช่ือยอหลกัทรัพย “BAM” 
ในวันที่ 16 ธันวาคม 2562

บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จำกัด (มหาชน)26



การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสําคัญ
  เหตุการณที่สําคัญของบริษัทฯ สามารถสรุปไดดังนี้

กมุภาพันธ 2566 BAM จัดโปรโมชัน่ภายใตชือ่ “BAM Sweet Sale” โดยไดนาํทรพัยประเภทบาน ท่ีดิน คอนโด อสงัหาฯ 
  เพื่อการลงทุนราคาพิเศษ จํานวนกวา 4,000 รายการ มาจําหนาย

มีนาคม 2566 • BAM จัดงาน “คอนโดราคามหาชน by BAM” คัดคอนโดราคาพิเศษกวา 1,000 รายการ ทั้งใน
   กรุงเทพฯ ปริมณฑล และตางจังหวัด มาลดราคาเพ่ิมสูงสุดกวา 70%
  • บริษัท ทริสเรตติ้ง จํากัด (TRIS Rating) ประกาศคงอันดับเครดิตองคกร BAM และตราสารหนี้
   ประเภทหุนกูไมดอยสิทธิไมมีหลักประกันที่ระดับ “A-” ดวยแนวโนมอันดับเครดิตที่ระดับ “Stable”
   หรือ “คงท่ี”

พฤษภาคม 2566 • BAM ไดจดังานภายใตชือ่ “BAM Midyear Shock Price” โดยคดัทรพัยคณุภาพ ทาํเลด ีทีม่ใีหเลอืกท้ัง
   บาน ท่ีดิน คอนโด และอสังหาฯ เพื่อการลงทุน จํานวนกวา 2,000 รายการ มาลดราคาแบบลดแลว
   ลดอีก และยังคัดทรัพยราคาพิเศษกวา 15,000 รายการ มาใหลูกคาไดเลือกซื้อ 
  • BAM ออกเสนอขายหุนกู โดยเปนหุนกูชนิดระบุชือ่ผูถือ ประเภทไมดอยสทิธิ ไมมปีระกนั และมผีูแทน
   ผูถือหุนกู รวมจํานวนทั้งหมด 4 ชุด ประกอบดวย ชุดที่ 1 อายุ 3 ป อัตราดอกเบี้ย 3.24% ตอป ชุดที่
   2 อายุ 5 ป อัตราดอกเบ้ีย 3.55% ตอป ชุดที่ 3 อายุ 7 ป อัตราดอกเบ้ีย 3.60% ตอป และชุดที่ 4
   อายุ 10 ป อัตราดอกเบ้ีย 4.22% ตอป เสนอขายแกนักลงทุนสถาบัน และ/หรือนักลงทุนรายใหญ
  • BAM จัดงาน “[Generator] to The Next Generation : BAMGO Culture” เพื่อแสดงความมุงมั่น
   ตอการสรางวัฒนธรรม BAMGO ในการพัฒนาบุคลากรใหไดรับองคความรู และทักษะอนาคต
   ใหกาวทันกับโลกท่ีเปล่ียนแปลง 
  • BAM ไดรบัโลรางวลัหนวยงานทีท่าํคณุประโยชนแกราชการในการสนบัสนนุปาชมุชน ซึง่แสดงใหเห็น
   ถึงเจตนารมณของ BAM ในการใหความสําคัญตอส่ิงแวดลอม ดวยการสนับสนุนการปลูกปาชุมชน
   ในโครงการ Care The Wild รวมกับ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (SET) และกรมปาไม
   กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
  • BAM ลงนามความรวมมือทางธุรกิจกับ ธนาคารกรุงเทพ ใน “โครงการสินเชื่อบานบัวหลวงสําหรับ
   ผูซือ้ทรพัยของ BAM” ตอบโจทยคนอยากไดบานมอืสองคณุภาพด ีราคาโดนใจ พรอมสนิเชือ่ดอกเบีย้
   สุดพิเศษ

เดือน/ป               เหตุการณสําคัญ
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กรกฎาคม 2566 • BAM ไดรบัโลรางวลั International Diamond Prize for Excellence in Quality 2023 จากสถาบนั
   European Society for Quality Research หรือ ESQR ประเทศสวิตเซอรแลนด ซึ่งรางวัลอัน
   ทรงเกียรติดังกลาวจัดข้ึนเพื่อยกยององคกรในระดับสากลที่มีความมุงม่ันในการพัฒนาและบริหาร
   จัดการองคกรอยางมีคุณภาพ เพื่อสงเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจขององคกรและสังคม
  • BAM ไดรบัรางวัลบธูสวยงามยอดเยีย่ม (Grand Design Awards) ประเภทพ้ืนทีข่นาด 210-255 ตร.ม. 
   จากการเขารวมออกบูธในงาน Money Expo 2023 คร้ังที่ 23 ทั้งน้ีรางวัลบูธสวยงามยอดเยี่ยม
   ไดรับการคัดเลือกจากศิลปนแหงชาติ ผูทรงคุณวุฒิดานสถาปตยกรรม ศิลปกรรมและจิตรกรรม
  • BAM ไดรับการคัดเลือกใหอยูในกลุมหลักทรัพย ESG100 โดยสถาบันไทยพัฒน ประจําป 2566
   ซึ่งคัดเลือกจากบริษัทจดทะเบียนจํานวน 888 แหง ที่มีผลการดําเนินงานที่โดดเดนดานส่ิงแวดลอม
   สงัคม และธรรมาภิบาล (Environmental Social and Governance: ESG) ควบคูกบัผลประกอบการ
   ของบริษัทไปพรอมกัน
  • BAM ไดจัดงานประกวดโครงการ “BAM สรางแบรนด” ซึ่งเปนโครงการที่ BAM ตั้งใจที่จะใหนิสิต
   นักศึกษาท่ีกําลังศึกษาอยูในมหาวิทยาลัยท่ัวประเทศ ไดมีพื้นท่ีในการนําเสนอความคิด จัดทําแผน
   ซึ่งจะสรางการรับรูของแบรนด BAM ไดอยางมีประสิทธิภาพ

 สิงหาคม 2566 • BAM จัดแคมเปญครบเครื่องเรื่องบาน เปดโอกาสใหลูกคาเขาถึงที่อยูอาศัยพรอมกับอํานวยความ
   สะดวก เชน การตกแตงที่อยูอาศัยโดยพันธมิตร Beaverman และดอกเบี้ยอัตราพิเศษจากธนาคาร
   กรุงเทพ เพื่อใหผูตองการเลือกซื้ออสังหาริมทรัพยสามารถเลือกใหตรงกับความตองการได
  • BAM จัดงานเพื่อฮีโรของคนไทยในโครงการ “BAM for Thai Heroes” แทนคาํขอบคุณบุคลากรทาง
   การแพทย ทางการศกึษา ตาํรวจ ทหาร อสม. ทัว่ประเทศ ดวยการคดัทรพัยคณุภาพ ทาํเลดี มใีหเลอืก
   ทั้ง บาน ที่ดิน คอนโด และอสังหาฯ เพื่อการลงทุนจํานวนกวา 1,500 รายการ มาจําหนายใหกับ
   บุคลากรดังกลาวในราคาลดสูงสุด 30% พรอมลุนรับจักยานยนตไฟฟา

 กันยายน 2566 • BAM จัดงาน BAM ESG DAY 2023 เปนปแรก ภายใตชื่องาน Growing Sustainable Together
   "กาวไปดวยกัน อยางยั่งยืน" ซ่ึงแสดงความมุงมั่นในการดําเนินธุรกิจโดยใชหลัก ESG มาเปนกรอบ
   ในการขับเคลื่อนองคกรใหเติบโตควบคูกับความยั่งยืน พรอมท้ังสนับสนุนผูมีสวนไดเสียทุกกลุม
   ภายใตแนวคิด 5 ดี ประกอบดวย ดีตอประเทศ ดีตอสังคม ดีตอลูกคาหรือลูกหนี้ ดีตอผูถือหุน
   และดีตอพนักงาน เพื่อสรางการเติบโตในทุกมิติที่เกี่ยวของ
  • BAM ไดรบัรางวลั “องคกรตนแบบดานสทิธมินษุยชน ประจาํป 2566” (Human Rights Awards 2023) 
   ประเภทองคกรธุรกิจขนาดใหญ ระดับดี จัดโดยกรมคุมครองสิทธิและเสรีภาพ กระทรวงยุติธรรม
   พรอมทัง้ไดมกีารประกาศนโยบายและแนวปฏบิตัดิานสิทธมินษุยชนและยดึถอืปฏบิติัรวมกนัทัง้องคกร
   อยางเปนรูปธรรม

เดือน/ป               เหตุการณสําคัญ
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 พฤศจิกายน 2566 • BAM จัดงาน “NPA in Online Marketplaces” คัดอสังหาริมทรัพยราคาพิเศษทุกประเภท ทั้งบาน
   ที่ดินเปลา คอนโด ทาวนเฮาส อาคารพาณิชย อสังหาฯ เพื่อการลงทุนทั่วประเทศกวา 4,000 รายการ
   นํามาลดสูงสุดกวา 50 % ใหลูกคาเลือกชอป ผาน Online Platforms
  • BAM ไดรับการประเมินผลสํารวจโครงการสํารวจการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย
   (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies: CGR) ประจําป 2566 จากสมาคม
   สงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ใหอยูในระดับ 5 ดาว หรือ “ดีเลิศ” ตอเนื่องเปนปที่ 2
  • BAM ไดรบัการประเมนิหุนยัง่ยนื “SET ESG Rating” ในระดบั AA ประจาํป 2566 จากตลาดหลักทรพัย
   แหงประเทศไทย โดยเปน 1 ใน 193 บริษัทจดทะเบียนที่ไดรับการประกาศผลประเมินหุนยั่งยืน
   SET ESG Ratings สะทอนใหเห็นวา BAM ใหความสําคัญตอการดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืน

ธนัวาคม 2566 BAM ไดรบัการรับรองตออายสุมาชิกแนวรวมตอตานคอรรัปชันของภาคเอกชนไทย (Collective Action
  Against Corruption: CAC) ตอเนื่องเปนครั้งที่ 2 ตอกยํ้าความเปนองคกรที่ดําเนินธุรกิจอยางมี
  ธรรมาภิบาลและยั่งยืน

เดือน/ป               เหตุการณสําคัญ
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โครงสรางการถือหุนของบริษัท
  บริษัทฯ ไมมีบริษัทยอยและบริษัทรวม อยางไรก็ดี บริษัทฯ 
มเีงนิลงทนุในตราสารทนุในบรษิทัทัง้ทีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ 
และบรษิทัอืน่ ๆ  ซึง่เปนผลมาจากการบงัคบัหลกัประกนัหรือการปรบั
โครงสรางหนี้ระหวางลูกหนี้กับบริษัทฯ หรือสถาบันการเงินเดิม

ความสัมพันธกับกลุมธุรกิจของผูถือหุนใหญ
    กองทุนฟนฟูฯ จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน 2528 
ตามพระราชกําหนดแกไขเพิ่มเติมพระราชบัญญัติธนาคารแหง    
ประเทศไทย พ.ศ. 2485 โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหความชวยเหลือ 
ทางการเงิน ฟนฟู และพัฒนาระบบสถาบันการเงินไทยใหมีความ 
มั่นคงและมีเสถียรภาพ โดยเฉพาะเมื่อมีวิกฤติการณรายแรงเกิดขึ้น 
ในระบบสถาบันการเงิน ภายใตกรอบนโยบายของ ธปท. และรัฐบาล

  จากวิกฤตการณทางการเงินของประเทศไทยในป 2540 
กองทุนฟนฟูฯ ไดใหความชวยเหลือทางการเงินแกสถาบันการเงินท่ี 
ประสบปญหา ทําใหตองเขาไปถือหุนในสถาบันการเงินและบริษัท 
บริหารสินทรัพยหลายแหง โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ไดถือหุน 
ในบรษิทับรหิารสนิทรพัย 2 แหง คอื ถอืหุนบรษิทัฯ ในสดัสวนรอยละ 
45.79 และบริษัทบริหารสินทรัพย สุขุมวิท จํากัด (“บสส.”) ใน 
สดัสวนรอยละ 99.99 รวมถงึถอืหุนใน บมจ.ธนาคารกรงุไทย (“KTB”) 
ในสัดสวนรอยละ 55.07 โดยมีโครงสรางการถือหุนที่สําคัญ ดังนี้

  ทัง้นีเ้พือ่ปองกนัความขดัแยงทางผลประโยชนทีอ่าจจะเกดิขึน้
เน่ืองจากการมผีูถอืหุนรายใหญรายเดียวกนั และเพือ่ใหแนใจวาบรษิทัฯ 
มคีวามเปนอิสระในการดาํเนินธรุกิจ กองทนุฟนฟฯู ไดอนมุตัแินวทาง 
ปฏิบัติเพื่อปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนเก่ียวกับเรื่องตาง ๆ 
ที่สําคัญตามหนังสือ ฝกท. 252/2558 ลงวันที่ 8 มิถุนายน 2558 ซึ่งมี 
รายละเอียดตาง ๆ พอสรุปไดดังนี้

  1.  การกาํหนดเงือ่นไขในการเขาทาํธรุกรรมระหวางบริษทัฯ 
กบักองทนุฟนฟฯู ผูถอืหุนรายใหญรายอืน่ หรอืกจิการ หรอืรัฐวสิาหกจิ 
ทีก่องทนุฟนฟฯู หรอืผูถอืหุนรายใหญรายอืน่ของบริษทัฯ เปนผูถือหุน 
  การเขาทาํธรุกรรมระหวางบรษิทัฯ และกองทนุฟนฟฯู ผูถอืหุน 
รายใหญรายอ่ืน หรือกิจการ หรือรัฐวิสาหกิจที่กองทุนฟนฟูฯ หรือ 
ผูถือหุนรายใหญรายอ่ืนของบริษัทฯ เปนผูถือหุนจะตองเปนไปตาม 
กลไกราคาตลาดทีแ่ขงขนัได และมขีอกาํหนดและเงือ่นไขเชนเดยีวกบั 
ธุรกรรมที่ทํากับบุคคลภายนอก (Competitive Commercial and 
Arm’s Length) นอกจากนี้ ธุรกรรมดังกลาวตองมีความจําเปน 
มีความสมเหตุสมผล และเปนไปเพ่ือประโยชนที่ดีที่สุดของกิจการ 
ของบริษัทฯ โดยกรรมการหรือผูบริหารซึ่งมีสวนไดเสีย ไมวาทางตรง 
หรือทางออมกับธุรกรรมของบริษัทฯ นั้น จะตองไมมีสวนรวมในการ 
พิจารณาอนุมัติการเขาทําธุรกรรมดังกลาวเพื่อปองกันการถายเท 
ผลประโยชน

  กองทุนฟนฟูฯ มีนโยบายที่ชัดเจนในการเขาทําธุรกรรมและ 
ดาํเนินนโยบายตอบรษัิทฯ อยางเปนธรรม และปฏิบตัติามหลกัเกณฑ 
ในการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน รวมทั้งนโยบายของบริษัทฯ ในเรื่อง 
ดังกลาว

  2.  การสงเสริมการแขงขันทางการคาที่อิสระ
  บริษัทฯ จะตองสามารถแขงขันทางการคาไดอยางอิสระและ 
เปนไปเพื่อประโยชนที่ดีท่ีสุดของกิจการของบริษัทฯ เชน บริษัทฯ 
จะตองมีความเปนอิสระในการกําหนดอัตราดอกเบี้ย คาธรรมเนียม 
คาบริการ ราคาขายหรือรับโอนทรัพยสิน นโยบายการตลาด และ 
การแขงขันประมูลสินทรัพยดอยคุณภาพ 

  3.  การกาํหนดนโยบายในการรับซือ้และจําหนายทรพัยสนิ
ที่ใชในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ
  บริษัทฯ จะตองมีนโยบายที่ชัดเจนและมีความเปนอิสระใน 
การพจิารณารับซ้ือ รับโอน หรอืจําหนายจายโอน ซ่ึงสินทรพัยดอยคณุภาพ 
รวมถึงการดําเนินธุรกิจอื่น ๆ ในการบริหารจัดการในทางการคาปกติ
ของบริษัทฯ นอกจากน้ี บริษัทฯ จะตองมีมาตรฐานที่ชัดเจนในการ 
กําหนดมูลคาส่ิงตอบแทนใหเปนราคาตลาดยุติธรรมและคํานึงถึง 
ความเหมาะสมของอัตราผลตอบแทนของเงินลงทุน 

บริษัทฯ บสส. KTB

45.79% 99.99% 55.07%

กองทุนฟนฟูฯ
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  4.  การกาํหนดโครงสรางการบรหิารของบรษิทัฯ ทีโ่ปรงใส 
และไมกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน
  บริษัทฯ จะตองมีโครงสรางการบริหารที่โปรงใสและมีระบบ
สอบทาน (Check and Balance) เพ่ือปองกันมิใหเกิดความขัดแยง 
ทางผลประโยชนตามกฎและระเบยีบทีเ่กีย่วของของสาํนกังาน ก.ล.ต. 
และตลาดหลักทรัพยฯ 

  5.  การกําหนดกลไกการรักษาสิทธิของผูถือหุนใหไดรับ
ความเปนธรรม
  บริษัทฯ จะตองกาํหนดกลไกการรกัษาสทิธขิองผูถือหุนรายอืน่ ๆ  
ของบริษัทฯ ใหไดรับความเปนธรรมไวในคูมือการกํากับดูแลกิจการ 
ที่ดีและความรับผิดชอบตอสังคม นอกจากนี้ การบริหารจัดการของ 
บริษัทฯ จะตองเปนไปเพื่อประโยชนที่ดีที่สุดของกิจการของบริษัทฯ 
และผูถือหุนโดยรวม

  โดยท่ัวไป การแกไขนโยบายตาง ๆ  ของบรษัิทฯ สามารถกระทาํได
โดยตองไดรับมติอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทกอน อยางไรก็ดี 
เพือ่เปนการรกัษาสทิธขิองผูถอืหุนของบรษิทัฯ ใหไดรบัความเปนธรรม 
มากยิ่งขึ้น การแกไขเพ่ิมเติม หรือเปลี่ยนแปลงรายละเอียดใด ๆ ใน 
นโยบายการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนสําหรับผูถือหุน 
รายใหญนี ้จะกระทาํไดกต็อเม่ือไดรบัมตอินมุตัโิดยเสยีงขางมากจากที่ 
ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ ที่เขารวมประชุมและมีสิทธิออกเสียง

  นอกจากนี้ กองทุนฟนฟูฯ ไดมีหนังสือที่ ฝกท. 203/2561 
เรื่องความขัดแยงทางผลประโยชนเนื่องดวยการนําหุนของบริษัทฯ 
เขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ ลงวันที่ 28 มิถุนายน 2561 
ถึงบริษัทฯ เพื่อช้ีแจงความตั้งใจ แนวนโยบาย และมาตรการของ 
กองทุนฟนฟูฯ ในการพิจารณาและดําเนินการที่จําเปนและเหมาะสม 
เพื่อปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนที่อาจเกิดขึ้นในการบริหาร
จดัการและการดาํเนนิธรุกจิของบริษทัฯ และ บสส. โดยกองทนุฟนฟฯู 
รบัรองวา ตลอดระยะเวลาทีก่องทนุฟนฟฯู ยงัคงเปนผูถือหุนรายใหญ 
รายเดยีวและผูมอีาํนาจควบคุมของบรษัิทฯ (ตามนยิามท่ีกาํหนดไวใน 
ประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยที่ กจ. 
17/2551 ฉบบัลงวนัที ่15 ธนัวาคม 2551 (รวมท้ังทีม่กีารแกไขเพ่ิมเตมิ)) 
และบริษัทฯ ยงัมีหนาทีต่องปฏบิตัติามหลกัเกณฑทีก่าํหนดในประกาศ
คณะกรรมการกาํกับตลาดทนุทีอ่อกตามความในมาตรา 56 แหง พ.ร.บ. 
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

  5.1 กองทนุฟนฟูฯ จะไมกาํหนดแนวทางการดําเนินธุรกจิเพือ่
ใหบริษัทฯ เปนเครื่องมือในการดําเนินการใด ๆ ของภาครัฐ เวนแต
การดาํเนนิการดงักลาวจะเปนการดาํเนนิการทีม่ขีอกําหนดและเง่ือนไข
เชนเดียวกับธุรกรรมที่กระทํากับบุคคลภายนอก (Competitive 
Commercial and Arm’s Length) และเปนไปเพือ่ประโยชนทีดี่ทีส่ดุ 
ของบริษัทฯ และผูถือหุนโดยรวมตามระเบียบของบริษัทฯ 

  5.2 ตลอดระยะเวลาทีก่องทนุฟนฟูฯ ยงัคงเปนผูมอีาํนาจควบคุม
ของ บสส. กองทุนฟนฟูฯ จะดําเนินนโยบายบริหารจัดการให บสส. 
ดําเนินกิจการในฐานะบริษัทบริหารสินทรัพยของรัฐเพื่อทําหนาที่ใน 
การแกไขพัฒนา และฟนฟูระบบเศรษฐกิจของประเทศในยามจําเปน 
อยางไรกดี็ ในชวงทีป่ระเทศไมเผชิญวิกฤตทิางเศรษฐกิจ บสส. สามารถ 
เขาซือ้สนิทรพัยมาบรหิารเพิม่เติมเพือ่ทําให บสส. สามารถใชประโยชน 
จากศกัยภาพบคุลากรไดอยางเตม็ทีแ่ละรกัษาศกัยภาพในการบรหิาร 
จดัการสนิทรพัยดอยคณุภาพ ซึง่จะทาํให บสส. สามารถเปนกลไกของ 
ภาครฐัทีม่คีวามพรอมในการบรหิารสนิทรพัยดอยคณุภาพขนาดใหญ 
หากเกิดวิกฤติสถาบันการเงินในอนาคต

  5.3 กองทุนฟนฟูฯ ในฐานะผูถือหุนจะสนับสนุนใหบริษัทฯ 
มีโครงสรางคณะกรรมการที่เปนไปตามนโยบายดานการกํากับดูแล 
กิจการที่ดีของบริษัทฯ และมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทที่ 
เกี่ยวของ ซึ่งรวมถึงในกรณีที่ประธานกรรมการไมใชกรรมการอิสระ 
บริษัทฯ จะจัดใหมีกรรมการอิสระคนหนึ่งรวมพิจารณากําหนดวาระ 
การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ

  5.4 กองทุนฟนฟูฯ จะไมเสนอและลงคะแนนเสียงในฐานะ 
ผูถือหุนเพื่อใหบริษัทฯ และ บสส. มีกรรมการ หรือผูบริหารซึ่งเปน 
ตัวแทนจากกองทุนฟนฟูฯ เปนบุคคลเดียวกัน

  5.5 กองทนุฟนฟฯู จะไมนาํขอมลูภายในทางธรุกิจของบรษิทัฯ 
มาใชประโยชนท่ีจะทาํใหบรษัิทฯ สูญเสียประโยชนทีด่ทีีส่ดุของบริษทัฯ

  โดยที่คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบมี
หนาที่ในการติดตามวาแนวนโยบายและมาตรการที่ไดกําหนดไวใน 
หนงัสอืของกองทุนฟนฟฯู เลขที ่ฝกท. 252/2558 ลงวนัที ่8 มิถุนายน 
2558 และเลขที่ ฝกท. 203/2561 ลงวันที่ 28 มิถุนายน 2561 ไดรับ 
การปฏิบัติ
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สวนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน
 1. โครงสรางและการดำเนินงานของบริษัท
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ภาพรวมการประกอบธุรกิจและโครงสรางรายได
 บรษัิทฯ ประกอบธรุกิจบรหิารจดัการสนิทรพัยดอยคณุภาพ 
และทรัพยสนิรอการขายตามพระราชกําหนดบรษิทับรหิารสินทรพัย 
พ.ศ. 2541 รวมถึงทีม่กีารแกไขเพ่ิมเตมิและอยูภายใตการกาํกบัดแูล 
ของ ธปท. โดยถือปฏิบัติตามประกาศของ ธปท. ที่ สนส.2/2563 
เรื่องหลักเกณฑที่บริษัทบริหารสินทรัพยตองถือปฏิบัติ ลงวันที่ 3 
กุมภาพันธ 2563

 บริษัทฯ จัดหาและบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพ 
และทรพัยสนิรอการขาย โดยซือ้สนิทรพัยดอยคณุภาพจากสถาบัน
การเงินและผูประกอบธุรกิจทางการเงินในประเทศไทย (ตาม 
หลกัเกณฑในการประกอบธรุกิจบรหิารสนิทรพัย ตามประกาศของ 
ธปท. ที่ สนส.11/2566) และบริหารจัดการดวยการเจรจาปรับ 
โครงสรางหน้ีกับลูกหนี้เพื่อหาขอตกลงที่เหมาะสมที่สุดสําหรับ 
ทุกฝายเทาที่เปนไปได สินทรัพยดอยคุณภาพที่บริษัทฯ รับซื้อหรือ 
รับโอนมาสวนใหญมีหลักประกันเปนอสังหารมิทรพัย โดยบรษิทัฯ 
บันทึกบัญชีสินทรัพยดอยคุณภาพเปนเงินใหสินเช่ือจากการซื้อ 
ลกูหนีใ้นราคาทนุทีร่บัซือ้หรอืรบัโอนมา

 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังบริหารจัดการทรัพยสินรอการขาย
ซึ่งสวนใหญเปนอสังหาริมทรัพย เชน ที่ดินเปลา (ซ่ึงรวมถึง
อสังหาริมทรัพยเพื่อการเกษตร) โรงแรม อาคารเพื่อการพาณิชย 
และทีอ่ยูอาศยัประเภทบานเดีย่ว ทาวนเฮาส และอาคารชดุ รวมทัง้
สังหาริมทรัพยและหลักทรัพยอื่น ๆ โดยบริษัทฯ ไดทรัพยสิน

รอการขายมาโดยวิธีการตาง ๆ เชน การเจรจากับลูกหนี้เพื่อโอน
หลักประกันหรือโอนทรัพยชําระหนี้ การบังคับหลักประกันเพื่อ
ชําระหน้ี และการซ้ือทรัพยสินรอการขายจากสถาบันการเงินอื่น
โดยตรง โดยจะบันทึกบัญชีทรัพยสินรอการขายในราคารับโอน 
(ตนทนุทีร่บัซือ้) หรอืตนทนุทีร่บัซือ้ รวมคาใชจายทีเ่ก่ียวของ (ถามี) 
จากกรมบังคับคดีหรือสถาบันการเงินอื่น และบริษัทฯ จะจําหนาย 
ทรัพยสินรอการขายดังกลาวในท่ีสุด 

 บริษัทฯ มีรายไดจากการดําเนินงานจากเงินใหสินเชื่อจาก
การซ้ือลูกหน้ี ทรัพยสินรอการขาย และเงินลงทุนในหลักทรัพย 
ในขณะที่สินทรัพยสุทธิรวม โดยหลักประกอบดวย (ก) สินทรัพยที่ 
เกี่ยวของกับธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพ (ไดแก 
เงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้สุทธิ และเงินรอรับจากการขาย 
ทอดตลาดสุทธิ) และ (ข) สินทรัพยที่เกี่ยวของกับธุรกิจบริหาร 
จัดการทรัพยสินรอการขาย (ไดแก เงินลงทุนในหลักทรัพยสุทธิ 
ลกูหนีข้ายผอนชาํระสทุธ ิทรพัยสนิรอการขายสทุธ ิและเงนิทดรองจาย
คาธรรมเนียมในการซือ้ทรพัยสนิและอืน่ ๆ)

 บริษัทฯ มีสํานักงานใหญตั้งอยูท่ีกรุงเทพมหานคร และ 
ปจจุบัน (ขอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566) มีสํานักงานสาขา 
ทัว่ประเทศรวมทัง้หมด 26 แหง โดยมพีนกังานประมาณ 1,300 คน 
ซึง่ชวยใหบรษิทัฯ (ก) สามารถใหบรกิารแกลกูคาไดทัว่ประเทศ และ 
(ข) สามารถตอบสนองความตองการของลูกคาในแตละภูมิภาคได 
อยางมีประสิทธิภาพ

จัดหาสินทรัพยดอยคุณภาพ (NPLs) และ
ทรัพยสินรอการขาย (NPAs) โดยซื้อจาก

สถาบันการเงินในประเทศไทย ไดแก
ธนาคารและบริษัทบริหารสินทรัพยอื่น

การบริหารจัดการทรัพยสินรอการขาย (NPAs)
จะดําเนินการสํารวจ ดูแล ปรับปรุง และกําหนด

กลยุทธการโฆษณาเพื่อจําหนายทรัพยสินรอการขาย
โดยกําหนดกลยุทธทางการตลาดทุกปเพื่อใหสามารถ

ปรับตัวใหเขากับภาวะตลาดได

บริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพ (NPLs)
ดวยการเจรจาปรับโครงสรางหนี้กับลูกหนี้
เพื่อหาขอตกลงที่เหมาะสมที่สุดสําหรับ

ทุกฝายเทาที่เปนไปได
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ประนอมหนี้

ไมประนอมหนี้

ชําระดวยเงินสด

การปรบัโครงสรางหน้ี

ปรับปรุงโครงสรางหนี้ใหม

กระบวนการทางศาล

ไดขอยุติ

ไมไดขอยุติ

สินทรัพยดอยคุณภาพ

การซือ้สนิทรพัยดอยคณุภาพ
และทรพัยสนิรอการขาย

ชําระดวยการโอน
หลักประกัน/ทรัพยชําระหนี้
(ทรัพยสินรอการขายและ
เงินลงทุนในหลักทรัพย)

บุคคลภายนอกชนะการประมูล

บงัคบัหลกัประกนัขายทอดตลาด

บริษัทฯ ชนะการประมูล

ชําระโดยการแปลงหนี้เปนทุน
(เงินลงทุนในหลักทรัพย)

ทรพัยสนิรอการขาย

บริหารจัดการทรัพย จําหนายทรัพย
ทรพัยสนิรอการขาย

(รวมเงนิลงทนุในหลกัทรัพย) เงินสด

เงนิสด

เงนิสด

 บริษัทฯ เชื่อวาขอไดเปรียบในการแขงขันประการหน่ึงของบริษัทฯ คือ ประสบการณและความรูความเช่ียวชาญในการเจรจา 
ตอรองปรับโครงสรางหนี้ การจําหนายทรัพยสินรอการขาย และการประเมินมูลคาทรัพยสิน เนื่องจากผูบริหารของบริษัทฯ มีประสบการณ 
ในธุรกจิบริหารสินทรพัยมาเปนระยะเวลานาน ตลอดจนบรษัิทฯ มีเครือขายสาขาทีค่รอบคลุมทัว่ประเทศ ทีช่วยสนบัสนนุการลงทนุซือ้สนิทรพัย 
ดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขาย โดยการสํารวจสภาพทรัพยหลักประกันและทรัพยสินรอการขายที่สถาบันการเงินนําออกประมูลขาย 
สงผลใหบริษัทชนะการประมูลในราคาที่เหมาะสม ทั้งยังรักษาความสามารถในการทํากําไรไดอีกดวย โดยทั่วไป บริษัทฯ จะเขารวมประมูล 
สินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายเม่ือสถาบันการเงินนําออกประมูล บริษัทฯ มีความสัมพันธที่ดีกับสถาบันการเงินตาง ๆ 
ทัว่ประเทศ ซึง่มสีวนชวยเพิม่โอกาสในการเขาซือ้สินทรัพยดอยคุณภาพ โดยเฉพาะสินทรพัยดอยคณุภาพทีม่หีลักประกันเปนอสังหาริมทรพัย 
และทรัพยสินรอการขาย 

 การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ แบงไดเปน 2 กลุมธุรกิจหลัก คือ (ก) ธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพ และ (ข) ธุรกิจ 
บริหารจัดการทรัพยสินรอการขาย

    แผนภูมินี้แสดงขั้นตอนการดําเนินงานโดยทั่วไปเกี่ยวกับธุรกิจหลักของบริษัทฯ
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ตารางโครงสรางรายได

       2566
      ลานบาท  รอยละ

กลุมธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพ

 รายไดดอกเบี้ย1   9,051.8  75.40 

 รายไดจากการดําเนินงานอื่น ๆ2 (15.6)  (0.13)

 รวมรายไดจากธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพ 9,036.2  75.27

กลุมธุรกิจบริหารจัดการทรัพยสินรอการขาย

 รายไดดอกเบี้ย3   128.5  1.07

 กําไรจากการขายทรัพยสินรอการขาย  2,164.8  18.03

 กําไรจากการขายผอนชําระ 593.7  4.95

 รายไดจากการดําเนินงานอื่น ๆ4 53.9  0.45

 รวมรายไดจากธุรกิจบริหารจัดการทรัพยสินรอการขาย 2,940.9  24.50

 รายไดอื่น5   27.5  0.23

รายไดรวมทั้งหมด   12,004.6  100.00

หมายเหตุ  1  “รายไดดอกเบ้ียจากเงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้” และ “กําไรจากเงินใหสินเช่ือจากการซื้อลูกหนี้” รายการดังกลาวถูกจัด 

    ประเภทรายการใหมและแสดงรวมกันเปน “รายไดดอกเบี้ยจากเงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้” ดังนั้น ภายหลังจากการจัด 

             ประเภทรายการใหม “กําไรจากเงินใหสินเช่ือจากการซื้อลูกหนี้” จะถือเปนสวนหนึ่งของรายไดดอกเบี้ยภายใตงบการเงินระหวาง 

   กาลที่ตรวจสอบแลว 

  2 รายไดจากการดําเนินงานอื่น ๆ  ของกลุมธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพโดยหลักประกอบดวย (ก) เงินที่ลูกหนี้ชําระเกิน

   และบริษัทฯ ไมสามารถติดตอคืนเงินใหกับลูกหนี้ดังกลาวได (ข) เงินท่ีบริษัทฯ ชําระลวงหนาแทนลูกหนี้ เงินไดรับคืนจากศาล

       ภายหลังจากลูกหนี้ชําระปดบัญชีแลว และสวนปรับมูลคาเงินรอรับจากการขายทอดตลาด และ (ค) หนี้สูญไดรับคืน

  3 รายไดดอกเบีย้จากกลุมธรุกจิบรหิารจดัการทรพัยสนิรอการขายโดยหลกัประกอบดวย รายไดดอกเบีย้จากการขายทรพัยสนิรอการขาย    

       แบบผอนชาํระ และรายไดดอกเบีย้จากตราสารหน้ีทีถ่อืจนครบกาํหนด

  4 รายไดอ่ืนจากกลุมธุรกิจบริหารจัดการทรัพยสินรอการขายโดยหลักประกอบดวย (ก) เงินปนผลรับจากเงินลงทุนในหลักทรัพย 

   (ข) รายไดคาเชา (ค) กําไรจากการยึดคืนทรัพยสินรอการขายแบบผอนชําระ และ (ง) รายไดอื่นจากการผิดเงื่อนไขสัญญาขายทรัพย 

  5   รายไดอ่ืนประกอบดวย (ก) รายไดดอกเบี้ยจากเงินฝากสถาบันการเงิน (ข) กําไรจากการขายทรัพยสินของบริษัทฯ และ (ค) อื่น ๆ 
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การซื้อผานกระบวนการ
ขอกําหนดของผูวาจาง

สํารวจ
หลักประกัน

เพื่อใชประกอบ
การกําหนด
ราคาซื้อ

เริ่มการเจรจากับ
สถาบันการเงิน

เริ่มการเจรจากับ
สถาบันการเงิน

เขารวมการ
ประมูลราคา

สถาบันการเงิน
พิจารณา

ราคาเสนอซื้อ
ของบริษัทฯ

ชําระเงินและ
รับโอน

สินทรัพย
ดอยคุณภาพ

ซื้อผานการประมูล

นําเสนอ
คณะกรรมการ
บริหารและ

คณะกรรมการ
บริษัท

เพื่อพิจารณา
อนุมัติ

เสนอขอมูลตอ
คณะทํางาน

รับซื้อสินทรัพย
ดอยคุณภาพ

(NPLs)
และทรัพยสิน
รอการขาย
(NPAs)

จากสถาบัน
การเงิน

รับซองเอกสาร
การประมูลจาก
สถาบันการเงิน

วิเคราะหขอมูล
สินทรัพย

ดอยคุณภาพ
ที่ไดรับ

การประกอบธุรกิจตามแตละสายผลิตภัณฑ
ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ
 การจัดหาและการบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพ
 บรษิทัฯ ซือ้สนิทรพัยดอยคณุภาพจากสถาบนัการเงนิในประเทศไทย เพือ่นาํมาบริหารจดัการ เจรจาและปรบัโครงสรางหนีด้วยวธิกีาร
ตาง ๆ โดยมีเปาหมายเพื่อขยายฐานและทดแทนปริมาณสินทรัพยที่บริหารจัดการเสร็จสิ้น รวมถึงสรางมูลคาเพิ่มจากตนทุนของสินทรัพย 
ดอยคุณภาพ 

 (ก) การจัดหา การตรวจสอบสถานะ การบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพ และการบังคับหลักประกัน

 แผนภูมินี้แสดงขั้นตอนการจัดหา การตรวจสอบสถานะ การประเมินราคาสินทรัพยดอยคุณภาพและการชําระเงินของบริษัทฯ

 (1) การจัดหาสินทรัพยดอยคุณภาพ
 บริษัทฯ หาโอกาสในการเขาซื้อสินทรัพยดอยคุณภาพจากสถาบันการเงินในประเทศอยางสมํ่าเสมอ ซึ่งสวนใหญ บริษัทฯ 
จะซื้อสินทรัพยดอยคุณภาพผานการประมูล และในบางครั้งอาจซื้อโดยการเจรจากับสถาบันการเงินโดยตรง
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หมายเหตุ 1 กรณท่ีีวนัประมลูหางจากวันประชมุคณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการบรษัิทจะมอบอาํนาจใหคณะกรรมการบรหิารในการพิจารณา

   ราคาเสนอซือ้ ตลอดจนเงือ่นไขการประมลู เพ่ือใหการดาํเนนิงานมคีวามคลองตวั โดยคณะกรรมการบรหิารจะมอบอาํนาจใหประธาน

   เจาหนาที่บริหาร เปนผูพิจารณาอนุมัติราคายื่นประมูล/ลงนามเอกสารเพื่อยื่นประมูลโดยผูไดรับมอบอํานาจ

  2 ราคายืน่ประมลูสดุทายทีนํ่าเสนอประธานเจาหนาทีบ่ริหารจะตองผานการพจิารณาจากคณะทาํงานรบัซือ้สนิทรพัยดอยคุณภาพ (NPLs)

   และทรพัยสนิรอการขาย (NPAs) จากสถาบนัการเงนิ

อนุมัติ

อนุมัติ

ฝายบริหารการลงทุน
ไดรับหนังสือเชิญ
ใหรวมประมูล
ซื้อสินทรัพย
ดอยคุณภาพ

คณะกรรมการบริหาร
พิจารณาการเขารวม

ประมูลซื้อ

ฝายบริหารการลงทุน
รวบรวมขอมูล

ที่ไดรับจาก
สถาบันการเงิน

ผูขาย
เพื่อเตรียมทําการ
ตรวจสอบสถานะ

- ฝายประเมิน/สํานักงานสาขา 
 สํารวจราคาทรัพยหลักประกัน
 ของสินทรัพยดอยคุณภาพ
- ฝายพัฒนาสินทรัพย ทําการ
 ตรวจสอบสถานะและวิเคราะห
 ขอมูลเพื่อคํานวณราคาซื้อตาม
 สูตรคํานวณของบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัท พิจารณา (1) มอบอํานาจ
ใหคณะกรรมการบริหารมีอํานาจพิจารณาราคา
เสนอซือ้ตามหลักเกณฑทีเ่สนอ เงือ่นไขการประมูล
และการมอบอํานาจที่เกี่ยวของกับการประมูล 
และ (2) มอบอํานาจใหประธานเจาหนาท่ีบรหิาร
และ/หรอืรองประธานเจาหนาท่ีบรหิารและ/หรอื
ผูชวยประธานเจาหนาท่ีบรหิาร (สายบรหิารเงิน
และการลงทุน) สามารถตอรองเงื่อนไขและ
ลงนามในเอกสารที่เกี่ยวของ

คณะทาํงานรบัซือ้สนิทรพัยดอยคณุภาพ (NPLs)
และทรพัยสนิรอการขาย (NPAs) จากสถาบัน
การเงิน พิจารณาขอมูลทรัพยสินรอการขาย
และการกําหนดราคาซื้อ

คณะทาํงานรบัซือ้สินทรพัยดอยคณุภาพ (NPLs)
และทรัพยสินรอการขาย (NPAs) จากสถาบัน
การเงิน พิจารณาราคายื่นประมูลบนราคา
เบื้องตนที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
และคณะกรรมการบริหาร

ประธานเจาหนาที่บริหาร
พิจารณาราคายื่นประมูล/
ลงนามเอกสารเพื่อยื่น
ประมูลโดยผูไดรับมอบ
อํานาจ2

คณะกรรมการบริหาร1 พิจารณาราคา
เขาประมูลซื้อเบื้องตน และมอบอํานาจ
ใหประธานเจาหนาที่บริหารพิจารณา
ปรบัเพิม่/ลดราคา และเง่ือนไขในการซือ้

แผนภูมินี้แสดงสรุปขั้นตอนกระบวนการประมูลซื้อสินทรัพยดอยคุณภาพจากสถาบันการเงิน
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 บริษัทฯ จะพิจารณาเขาซ้ือสินทรัพยดอยคุณภาพจากสถาบันการเงินไมวาจะเปนการเจรจาซื้อโดยตรงจากสถาบันการเงิน 
หรือพิจารณาเขารวมประมูลสินทรัพยดอยคุณภาพท่ีสถาบันการเงินนําออกขาย โดยภายหลังจากไดรับอนุมัติเขารวมประมูล บริษัทฯ 
จะลงทะเบียนเขารวมประมูลและลงนามในสัญญารักษาความลับกับสถาบันการเงินที่เกี่ยวของกอนรับเอกสารและ/หรือขอมูลสินทรัพย 
ดอยคณุภาพทีส่ถาบนัการเงินเสนอขาย เพ่ือนาํมาดาํเนนิการตรวจสอบสถานะและสํารวจราคาทรพัยหลักประกนัของสินทรัพยดอยคุณภาพ 
ตลอดจนใหความเห็นเกี่ยวกับราคาสํารวจและสภาพทรัพย เพื่อเปนขอมูลประกอบการพิจารณาราคาเขาซื้อสินทรัพยดอยคุณภาพ 
 
 นอกจากนี ้บรษิทัฯ ไดใหการสนบัสนนุหรอืเขารวมกิจกรรมของสถาบันการเงนิตาง ๆ  ตามโอกาสทีเ่หมาะสม เพือ่รกัษาความสมัพนัธ 
อนัดกีบัสถาบนัการเงนิในประเทศ และเปนชองทางในการตดิตามขาวสารจากสถาบนัการเงินอยางใกลชิด
 
 (2) การตรวจสอบสถานะ การประเมินราคาทรัพยสิน และการชําระเงิน
 เม่ือบริษัทฯ ไดรับเอกสาร และ/หรือขอมูลของสินทรัพยดอยคุณภาพจากสถาบันการเงินผูขาย บริษัทฯ จะดําเนินการตรวจสอบ 
สถานะของสินทรัพยดอยคุณภาพทุกราย ประกอบดวย การตรวจสอบเอกสารและขอมูลของสินเชื่อที่เกี่ยวของ และสอบถามขอมูล 
เพิ่มเติมจากผูขาย รวมถึงการสํารวจและสอบทานราคาทรัพยหลักประกันของสินทรัพยดอยคุณภาพ เพื่อประกอบการกําหนดราคาซื้อ 
โดยบริษัทฯ ใชประโยชนจากเครือขายสํานักงานสาขาทั่วประเทศไทย ซึ่งโดยปกติ พนักงานของสํานักงานสาขาที่ตั้งอยูใกลกับทรัพย 
หลักประกันของสินทรัพยดอยคุณภาพดังกลาวจะรวบรวมขอมูล เพื่อสํารวจทรัพยหลักประกันของสินทรัพยดอยคุณภาพ และเสนอผล 
สํารวจและราคาสํารวจตอคณะทํางานรับซื้อสินทรัพยดอยคุณภาพ (NPLs) และทรัพยสินรอการขาย (NPAs) จากสถาบันการเงิน ภายหลัง 
จากที่คณะทํางานรับซื้อสินทรัพยดอยคุณภาพ (NPLs) และทรัพยสินรอการขาย (NPAs) จากสถาบันการเงินไดพิจารณาขอมูลตาง ๆ 
และกําหนดราคาซื้อเบื้องตนแลว จะนําเสนอตอคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติราคาซ้ือสินทรัพย 
ดอยคุณภาพตอไป
 
 โดยทั่วไป บริษัทฯ กําหนดราคาประมูลหรือราคาเสนอซื้อสินทรัพยดอยคุณภาพโดยพิจารณาจากปจจัยหลายประการ เชน 
ประมาณการกระแสเงินสดที่บริษัทฯ คาดวาจะไดรับจากสินทรัพยดอยคุณภาพในอนาคต มูลคาหลักประกัน และประวัติของลูกหนี้ เปนตน          
นอกจากนี ้เพ่ือใหการกาํหนดราคาเปนไปอยางเหมาะสม บรษิทัฯ ยงัพจิารณาสถานะของกระบวนการบงัคบัคดทีางกฎหมาย รวมไปถงึอายคุวาม
ตามกฎหมาย ประเภทธุรกจิ อาชพีของลกูหนี ้และการมอียูของหลักประกนัสําหรบัหนีด้งักลาว โดยเมือ่ทมีงานดานการลงทนุวเิคราะหขอมลู 
เพ่ือคาํนวณราคาซือ้เบือ้งตนเสนอตอคณะทํางานรบัซือ้สนิทรพัยดอยคณุภาพ (NPLs) และทรัพยสนิรอการขาย (NPAs) จากสถาบันการเงินแลว 
คณะทํางานจะพิจารณากลั่นกรองขอมูลสินทรัพยดอยคุณภาพ และกําหนดมูลคาการลงทุนที่เหมาะสม กอนนําเสนอขออนุมัติราคา 
ตอคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติตอไป ท้ังนี้ การเขารวมประมูลหรือเขาซื้อสินทรัพยดอยคุณภาพ 
ทุกครั้งตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัท โดยคํานึงถึงความเหมาะสมของอัตราผลตอบแทนของ 
เงินลงทุนและความเสี่ยงในการลงทุนเปนสําคัญ 
 
 บรษัิทฯ ชาํระราคาสนิทรพัยดอยคณุภาพทีซ่ือ้จากสถาบนัการเงนิโดยใชเงนิสดทีไ่ดจากการดาํเนนิงานและการออกตัว๋เงนิ เงนิกูยมื และ
การออกหุนกู โดยในการเลอืกแหลงเงนิทนุ บริษทัฯ จะพิจารณาจากตนทนุ รวมถงึสภาพคลองของบรษิทัฯ หากบรษิทัฯ พจิารณาออกตัว๋เงนิ 
การกําหนดระยะเวลาตามตั๋วเงินจะขึ้นอยูกับขอตกลงทางการคา
 
 โดยปกต ิภายหลงัการลงนามสญัญาซือ้สนิทรพัยดอยคณุภาพ บรษิทัฯ จะมีระยะเวลาในการตรวจสอบความถกูตองของสทิธเิรยีกรอง 
และทรัพยหลักประกัน และมีสิทธิคืนสินทรัพยดอยคุณภาพน้ันใหแกสถาบันการเงินผูขายในกรณีที่เงื่อนไขบางประการไมสมบูรณ เชน 
สถาบันการเงินผู ขายไมไดสงมอบเอกสารที่จําเปนตองใชในการดําเนินคดีกับลูกหน้ี หรือสถาบันการเงินผูขายไมสามารถสงมอบ
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หลกัประกนัไดครบถวน ซ่ึงเงือ่นไขเหลานีอ้าจแตกตางกนัไปในสญัญาแตละฉบับ ในอดตี บรษัิทฯ เคยเขาทาํบนัทกึขอตกลงกบัสถาบนัการเงนิ 
ผูขายสินทรัพยดอยคุณภาพเกี่ยวกับการแบงปนผลกําไรจากการบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ อยางไรก็ดี บริษัทฯ ไมมีภาระผูกพันภายใต 
ขอตกลงในลักษณะดังกลาวในปจจุบัน

 (3)  ปรับโครงสรางหนี้ 

   แผนภูมิตอไปนี้แสดงกระบวนการบริหารจัดการและปรับโครงสรางสินทรัพยดอยคุณภาพของบริษัทฯ

  
 เมื่อบริษัทฯ ซื้อสินทรัพยดอยคุณภาพจากสถาบันการเงินแลว บริษัทฯ จะติดตอลูกหนี้ ผูคํ้าประกัน ผูจํานํา และผูจํานองเพื่อแจงให 
ทราบถึงสถานะความเปนเจาหนี้ของบริษัทฯ

 เมื่อบริษัทฯ ติดตอลูกหนี้ไดแลว บริษัทฯ จะเสนอใหลูกหนี้เขารวมเจรจากับบริษัทฯ เพื่อเขาสูกระบวนการปรับโครงสรางหน้ี 
ในกรณทีีบ่รษิทัฯ ไมสามารถตดิตอลกูหนี ้ผูคํา้ประกนั ผูจาํนาํ และผูจาํนองได บริษทัฯ จะดําเนนิกระบวนการทางศาลกบัลกูหนีด้งักลาวตอไป 
โดยทั่วไป สําหรับลูกหนี้ที่ยังปรับโครงสรางหนี้ไมสําเร็จ บริษัทฯ จะดําเนินการตามกระบวนการปรับโครงสรางหนี้ไปพรอมกับกระบวนการ 
ทางศาลเพื่อสรางสภาพบังคับหลักประกัน โดยมีจุดประสงคเพื่อลดระยะเวลาการดําเนินงานใหไดรับคืนหนี้โดยเร็ว
 

ลูกหนี้ติดตอเจรจาภายในระยะเวลาที่กําหนด

สามารถระงับขอพิพากษา

เจรจาไดขอยุติ

บริษัทฯ ชนะการประมูล บุคคลภายนอกชนะการประมูล

ปรบัปรงุโครงสรางหน้ีใหม

ดําเนินการเจรจาปรับโครงสรางหนี้

บังคับหลักประกัน
ขายทอดตลาด

ทรัพยสินรอการขาย เงินสด

จดัทําเอกสารประนอมหนี ้สญัญาปรบัปรุง
โครงสรางหนีแ้ละเอกสารทีเ่กีย่วของ

ออกหนังสือเชิญลูกหนี้/
ผูคํา้ประกัน/ผูจํานอง/ผูจํานํา

ชําระดวยการ
แปลงหนี้เปนทุน

ชําระดวยการโอน
หลักประกัน/

ทรัพยชําระหนี้
ชําระดวยเงินสด

กระบวนการทางศาล

ลูกหนี้ไมติดตอเจรจาภายในระยะเวลาที่กําหนด

เจรจาไมไดขอยุติ

ไมสามารถระงับขอพิพากษาได



บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จำกัด (มหาชน)40

 ในขัน้ตอนการปรบัโครงสรางหน้ี บรษิทัฯ จะประเมินทรพัยหลกัประกนัและความสามารถของลกูหนีใ้นการชาํระหนี ้โดยบรษัิทฯ จะพิจารณา
ปจจัยตาง ๆ  เชน เงนิเดอืน อาชีพ ประเภทธรุกิจ และการมีอยูของการค้ําประกนัการชาํระหนีดั้งกลาว นอกจากนัน้ บรษิทัฯ จะพจิารณาทางเลือกตาง ๆ  
ในกระบวนการปรับโครงสรางหนี ้ซึง่รวมถงึ (ก) การตกลงชาํระหนีโ้ดยมกีารปรับเปลีย่นเงือ่นไขการชาํระหนี ้เชน การขยายระยะเวลาการชําระหนี้ 
การปรับลดอตัราดอกเบ้ียและ/หรอืเงินตน (ข) การโอนทรพัยหลกัประกัน/ทรพัยชาํระหนี ้และ (ค) การแปลงหนีเ้ปนทนุ ซึง่วธีิการทีบ่รษิทัฯ จะเลอืกใช
ในกระบวนการปรบัโครงสรางหนีจ้ะข้ึนอยูกับความสามารถในการชาํระหน้ีของลกูหน้ีแตละราย

 ในการเจรจาปรับโครงสรางหนีข้างตน บริษัทฯ มุงเนนการลดระยะเวลาในการไดรบักระแสเงินสดจากสนิทรัพยดอยคุณภาพใหเรว็ทีส่ดุ 
โดยบริษัทฯ พยายามบรรลุขอตกลงกับลกูหนีใ้หเรว็ทีสุ่ดเทาทีจ่ะเปนไปได

 หากบริษัทฯ และลูกหนีส้ามารถบรรลขุอตกลงในการปรบัโครงสรางหนี ้บรษัิทฯ จะเขาทําสัญญาปรบัปรงุโครงสรางหนีกั้บลกูหนีเ้พ่ือ
กาํหนดระยะเวลาการชําระหนี ้มลูคาหนีท้ีต่องชาํระ วิธีการชําระหน้ี และขอตกลงเกีย่วกบัหลักประกนัและการค้ําประกนั โดยสัญญาปรบัปรงุ
โครงสรางหนีด้งักลาวจะตองไดรบัการตรวจสอบและอนมุติัตามระเบยีบภายในของบรษิทัฯ ทัง้นี ้หากลูกหน้ียงัคงไมสามารถชาํระหนีไ้ดแมวา
จะไดมกีารปรับโครงสรางหนีแ้ลว บริษทัฯ อาจมกีารเจรจากบัลกูหนีเ้พือ่ปรับโครงสรางหนีเ้พิม่เตมิในภายหลงั

 บริษัทฯ เชื่อวาประสบการณในการบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพและการปรับโครงสรางหนี้มากกวา 23 ป ตลอดจน 
ศักยภาพท่ีเพียงพอของบริษัทฯ ทําใหบริษัทฯ สามารถดําเนินการปรับโครงสรางหนี้ไดอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ อยางไรก็ดี 
หากการเจรจาเพื่อการปรับโครงสรางหนี้ไมประสบผลสําเร็จ บริษัทฯ อาจใชสิทธิทางกฎหมายเพื่อบังคับหลักประกันจากลูกหนี้

 (4) ชองทางการใหบรกิาร 
 ลกูคาทีเ่ปนสนิทรพัยดอยคณุภาพของบรษัิทฯ จะไดรบัเอกสารท่ีระบุบารโคด (barcode) และ QR Code ประจาํตวัลกูหนีแ้ตละราย
เพือ่ใชในการชาํระเงนิ ผานชองทางรบัชาํระเงนิตาง ๆ  ของบรษัิทฯ โดยลกูหนีข้องบรษิทัฯ สามารถเลอืกชาํระเงินใหแกบรษิทัฯ ผานชองทาง 
การใหบรกิารทีห่ลากหลาย ไดแก (ก) การชาํระเงนิผานเคานเตอรเซอรวสิ (ข) ชาํระเงนิท่ีสาขาของธนาคารตาง ๆ  ทัว่ประเทศ (ค) การชาํระเงนิที่ 
สํานักงานใหญหรือสํานักงานสาขาของบริษัท และ (ง) สแกน QR Code เพื่อชําระเงินผาน Mobile Banking ของธนาคารตาง ๆ

 (5) การบรหิารจดัการการผดินัดชําระหนี้
 บริษัทฯ ตดิตามและควบคมุระยะเวลาการชาํระหนีภ้ายใตเงือ่นไขสัญญาปรับปรุงโครงสรางหนี ้ และประวติัชาํระหนีต้ามกาํหนดเวลา 
(Aging) เพื่อใหบริษัทฯ สามารถบริหารจัดการสภาพคลองใหมีเงินสดรับที่ตอเน่ืองและสม่ําเสมอ โดยบริษัทฯ จะดําเนินการเพื่อเจรจา 
ปรับโครงสรางหนีค้วบคู ไปกับการรกัษาสทิธติามกฎหมายในสินทรพัยดอยคณุภาพดงักลาว

 หากลกูหนีไ้มสามารถชําระหนีไ้ดตามเงือ่นไขสญัญาปรับปรงุโครงสรางหนี ้บรษัิทฯ มีทางเลอืกวาจะปรบัโครงสรางหนีภ้ายใตเง่ือนไขใหม
หรอืจะดาํเนนิการทางศาล อยางไรกดี็ โดยท่ัวไป บรษิทัฯ จะพจิารณาใชทัง้ 2 ทางเลือก กลาวคือ การปรบัโครงสรางหนีใ้หมควบคูไปกบัการ
ดาํเนนิการทางศาล อยางไรกด็ ีเนือ่งจากบรษัิทฯ มจุีดมุงหมายหลักในการบริหารจดัการการผิดนดัชําระหนีเ้พือ่ใหบรษิทัฯ ไดรบักระแสเงนิสด
จากสินทรัพยดอยคุณภาพใหเร็วที่สุด โดยสวนใหญ บริษัทฯ จึงพยายามปรับโครงสรางหน้ีใหไดขอยุติกอนการบังคับคดี เน่ืองจากการปรับ
โครงสรางหนีมี้ (ก) กระบวนการเกบ็เงนิทีร่วดเรว็กวา และ (ข) คาใชจายในการดาํเนนิการทีต่ํา่กวา เมือ่เปรยีบเทยีบกบัการดาํเนนิการทางศาล

 (6) การบังคบัชําระหนี้
 ในการบงัคบัชาํระหนีส้นิทรพัยดอยคณุภาพ และการบงัคบัหลักประกนัของสินทรัพยดอยคุณภาพ โดยทัว่ไป บรษิทัฯ จะพจิารณาปจจยั 
หลายประการกอนตดัสนิใจใชสทิธติามกฎหมายเพือ่บงัคับชําระหนี ้ หรอืบงัคบัหลักประกนัซึง่รวมถงึระยะเวลาในการไดรับกระแสเงนิสดจาก 
สนิทรพัยดอยคณุภาพ คาใชจายทีเ่ก่ียวของกบักระบวนการบงัคบัชาํระหนี ้ ความเสีย่งทีเ่ก่ียวของกับกระบวนการทางศาล และอายุความหรอื 
ระยะเวลาบงัคับคดีของหน้ีดังกลาว
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 ภายหลงัจากท่ีไดรับโอนสนิทรพัยดอยคุณภาพมาจากสถาบนัการเงินแลว ในกรณทีีส่ถาบันการเงนิไดเร่ิมการดาํเนนิการทางศาลแลว 
บริษัทฯ จะเขาสวมสทิธเิปนคูความในคดแีทนสถาบนัการเงนิทีโ่อนขายสินทรัพยดอยคุณภาพใหแกบรษัิทฯ ซึง่มฐีานะเปนโจทกเดิมในคดีทีย่งัอยู
ระหวางการพิจารณาคดขีองศาล หรอืเขาสวมสิทธเิปนเจาหนีต้ามคําพพิากษาในกรณีทีศ่าลมคีาํพพิากษาแลว ทัง้นี ้ตาม พ.ร.ก. บริษัทบริหาร 
สนิทรัพย เพ่ือบงัคบัตามสทิธขิองบรษิทัฯ ทีร่บัโอนมา ในการนี ้เม่ือบรษิทัฯ ไดยืน่คาํรองขอเขาสวมสทิธติอศาลแลว ศาลจะดาํเนนิการไตสวนคาํรอง 
ซึง่หากมผูีคัดคานจะทําใหกระบวนการเขาสวมสิทธิของบรษัิทฯ ลาชาไปดวย

 หากศาลตดัสนิตามทีบ่รษิทัฯ เปนโจทกฟองคดหีรือรองขอสวมสิทธเิปนเจาหนีต้ามคําพิพากษา และบริษทัฯ ดําเนนิการบังคับคดีและบังคับ
หลักประกนัแลว ทรัพยหลกัประกันจะถกูนาํออกขายทอดตลาดเพือ่ชาํระหนีข้องลกูหนี ้โดยทัว่ไป บรษัิทฯ จะเขารวมประมลูหลักประกนัของลกูหนี้
ผานกระบวนการขายทอดตลาดดวย

 ในกรณีทีบ่ริษัทฯ เปนโจทกฟองคดหีรือศาลอนญุาตใหสวมสทิธเิปนเจาหนีต้ามคาํพพิากษา บรษิทัฯ จะเขารวมประมลูแบบเปนผูมีสทิธหิกัสวน
ไดใชแทน และหากชนะการประมูล เจาพนักงานบงัคบัคดจีะจัดทํารายงานบญัชหีกัสวนไดใชแทนกอนเพือ่ใหทราบวาบรษิทัฯ ในฐานะผูซือ้ทรัพยทีม่ี
สทิธขิอหกัสวนไดใชแทนตองวางเงนิเพิม่เตมิหรอืไม แลวเจาพนกังานบงัคับคดจีงึจะสงหมายใหบริษทัฯ มารับเอกสารสทิธิไ์ปจดทะเบียนรบัโอนกรรมสิทธ์ิ
ทรพัยทีซ่ือ้และวางเงนิเพิม่ (ถามี) (กรณีทีเ่งนิทีว่างชําระในวนัทาํสัญญาไมเพยีงพอชาํระคาใชจายตาง ๆ) ซึง่บริษทัฯ จะรบัเอกสารสิทธิ ์ไปจดทะเบียน 
รบัโอนกรรมสทิธ์ิทรัพยท่ีซ้ือตอไป หลงัจากนัน้เจาพนกังานบังคับคดีจะจดัทาํบญัชแีสดงรายการรับ-จายเงิน (“บญัชรีบัจาย”) สงใหผูมสีวนไดเสยี 
เพื่อแสดงรายการคาใชจายและแจงมูลหนี้ตามเกณฑสิทธิคงเหลือ (ภาระหนี้คงเหลือตามคําพิพากษา) ท้ังนี้หากขายทอดตลาดทรัพย 
ไดราคามากกวาภาระหนีค้งเหลอื โจทกหรอืเจาหนีต้ามคําพิพากษามีสิทธิไดรบัชาํระหนีจ้ากการบงัคบัคดีเพยีงเทาทีศ่าลพิพากษาใหชนะคดี 

 แตหากบริษัทฯ ยงัไมไดรบัอนญุาตใหสวมสทิธเิปนเจาหนีต้ามคําพพิากษาหรอืเจาหนีผู้รบัจาํนอง บรษิทัฯ ตองเขาประมูลในฐานะบคุคลภายนอก 
และหากชนะการประมลู บริษัทฯ ตองชําระเงินตามราคาทีบ่รษิทัฯ ประมลูท้ังจาํนวนพรอมคาใชจายอืน่ ๆ  แลวจงึรบัเอกสารสทิธิรวมทัง้เอกสารท่ีเกีย่วของ
เพือ่ดาํเนนิการจดทะเบยีนรบัโอนกรรมสทิธิต์อไป อยางไรก็ตาม กรมบังคบัคดจีะชาํระคนืเงนิทีบ่รษิทัฯ ทดรองจายเมือ่ประมลูซือ้ทรพัยใหแกบรษัิทฯ 
ภายหลังจากทีบ่ริษทัฯ ดําเนนิการสวมสิทธิเสรจ็สิน้

 ในกรณท่ีีบคุคลภายนอกเปนผูชนะการประมลู บรษิทัฯ จะดาํเนนิการขอรบัเงนิจากการขายทอดตลาด โดยบรษิทัฯ ตองจดัเตรยีมเอกสารที่ 
เกีย่วของ ซึง่รวมถงึสาํเนาคําสัง่ศาลใหสวมสทิธเิพือ่ยืน่ตอกรมบงัคบัคดี เพือ่จดัทาํบญัชรีบัจาย ซึง่กรมบงัคบัคดอีาจพจิารณาขอใหบรษิทัฯ 
นาํสงเอกสารอืน่ ๆ เพิม่เตมิกอนนาํสงบญัชรีบัจายใหบรษัิทฯ เมือ่บรษัิทฯ รบัเงนิแลวจงึกลับรายการเงินรอรบัจากการขายทอดตลาด

 อยางไรกต็าม ระยะเวลาในการนาํสงบญัชีรบัจายของกรมบงัคบัคดขีึน้อยูกับหลายปจจยั เชน หากมกีารรองขอเพกิถอนการขายทอดตลาด
หรอืมกีารคดัคานบัญชรีบัจาย กรมบงัคบัคดตีองรอใหศาลมคีาํสัง่ถงึทีสุ่ดในกรณดีงักลาวกอนจงึจะสามารถเริม่ดาํเนนิการจดัทําบัญชรัีบจายใหบรษัิทฯ 
ได หรือหากลกูหนีถ้กูดาํเนนิคดีลมละลาย กระบวนการรบัชาํระเงนิของบรษิทัฯ อาจมคีวามลาชา เนือ่งจากกรมบงัคบัคดตีองรอใหศาลลมละลาย 
ดาํเนนิกระบวนการในคดีลมละลายใหแลวเสรจ็ตามคดลีมละลายนัน้กอน กรมบงัคบัคดจีงึจะสามารถเริม่ดาํเนนิการจัดทาํบญัชีรบัจายใหบรษิทัฯ ได 
ทัง้นี ้บริษัทฯ มีกระบวนการตดิตามเงนิรอรับจากการขายทอดตลาดอยางตอเนือ่ง โดยจัดทาํทะเบยีนคมุเงินรอรบัจากการขายทอดตลาดและม ี
กระบวนการติดตามอยางสมํา่เสมอ 



 ทัง้นี ้การรับชําระหนีข้ัน้ต่ําทีบ่รษัิทฯ จะไดรับจากการขายทอดตลาดทรัพยหลกัประกนัจะไมเกนิจาํนวนทีต่ํา่ทีสุ่ดระหวาง (ก) ราคาขาย 
(หลงัหกัคาใชจาย) (ข) มลูจาํนอง ซึง่หมายถงึจาํนวนเงนิทีผู่ใหหลกัประกนัไดตกลงในสญัญาจํานอง (ซึง่อาจสงูหรอืตํา่กวาจาํนวนคางชาํระของหนี้ 
และ/หรือราคาขาย) และ (ค) จาํนวนหนีค้างชาํระตามสทิธเิรยีกรอง

 นอกจากนี ้บริษทัฯ มีการติดตามผลการดาํเนินงานจากการลงทนุอยางสม่ําเสมอโดยคณะทาํงานเพือ่การบรหิารจัดการสนิทรัพยและหนีส้นิ 
และนําเสนอตอคณะกรรมการบรหิาร และ/หรอื คณะกรรมการบรษิทัรบัทราบถงึผลการดาํเนนิงานของแตละพอรตการลงทนุของบรษิทัฯ เพือ่นาํไป 
เปนปจจยัในการพิจารณาซ้ือพอรตในอนาคต

 (ข) ประเภทและคุณภาพของสินทรัพยดอยคุณภาพ
 (1)   ประเภทของสินทรัพยดอยคุณภาพแบงตามการเขาทําสัญญาปรับปรุงโครงสรางหนี้หรือประนอมหนี้กับลูกหนี้
 สินทรัพยดอยคุณภาพของบริษัทฯ สามารถจําแนกตามการปรับโครงสรางหนี้ได 2 ประเภท คือ (ก) สินทรัพยดอยคุณภาพที่ไดมีการ 
ทําสัญญาปรับปรุงโครงสรางหน้ีหรือประนอมหนี้กับลูกหนี้ และ (ข) สินทรัพยดอยคุณภาพที่ไมมีการทําสัญญาปรับปรุงโครงสรางหนี้หรือ 
ประนอมหนี้กับลูกหนี้

* คํานวณโดยใชราคาประเมินตามมติของคณะกรรมการพิจารณาราคาประเมินลาสุด (ถึงแมมีการประเมินราคาเกินกวา 3 ป) และหาก 
 หลกัประกันถกูนาํไปขายทอดตลาดและมผีูประมูลซือ้ทรพัยแลวจะใชราคาเคาะขายหกัประมาณการคาใชจายแทน ซึง่มลูคาหลกัประกนั 
 อางอิงราคาประเมินกอนพิจารณาถึงภาระหนี้ตามเกณฑสิทธิที่บริษัทฯ มีกับลูกหนี้และกอนพิจารณามูลจํานอง 
**  คํานวณโดยใชราคาประเมินตามมติของคณะกรรมการพิจารณาราคาประเมินลาสุด (ถึงแมมีการประเมินราคาเกินกวา 3 ป) และ
 หากหลักประกันถูกนําไปขายทอดตลาดและมีผูประมูลซื้อทรัพยแลวจะใชราคาเคาะขายหักประมาณการคาใชจายแทน ซึ่งมูลคา
 หลักประกัน อางอิงราคาประเมินหลังพิจารณาถึงภาระหน้ีตามเกณฑสิทธิท่ีบริษัทฯ มีกับลูกหนี้และหลังพิจารณามูลจํานอง

ตารางสินทรัพยดอยคุณภาพที่ไดมีการทําสัญญาปรับปรุงโครงสรางหนี้ และไมไดมีการทําสัญญาปรับปรุงโครงสรางหนี้

หนวย : ลานบาท

เงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้      
ปรับโครงสรางหนี้      
- คางตั้งแต 0 - 1 เดือน 10,559 6,498 20,325 10,157
-  คางมากกวา 1 - 3 เดือน 3,035 1,903 5,289 2,911
-  คางมากกวา 3 - 6 เดือน 1,294 831 2,160 1,267
-  คางมากกวา 6 เดือนขึ้นไป 752 349 7,004 531
     รวม 15,640 9,581 28,778 14,866
เงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้      
ไมปรับโครงสรางหนี้ 479,367 76,994 161,712 121,771
     รวม 479,367 76,994 161,712 121,771
  รวมทั้งสิ้น 495,007 86,575 190,490 136,637
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   ยอดหนี้ เงินใหสินเชื่อ  มูลคาหลักประกัน มูลคาหลักประกัน
   ตามสัญญาเดิม จากการซื้อลูกหนี้   กอนหักสวนลด ในสวนของ
   (ภาระหนี้เกณฑสิทธิ) (ภาระหนี้เกณฑทุน)  ตามเกณฑบริษัท* บริษัท**

บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จำกัด (มหาชน)42



สินทรัพยทางการเงินที่มีการดอยคา  
ดานเครดิตเมื่อเริ่มแรกที่ซื้อหรือไดมา 103,626 25,667
รวม 103,626 25,667  

 (2) เงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้และดอกเบี้ยคางรับ จําแนกตามประเภทการจัดชั้นไดดังนี้

 ทัง้นี ้ เพ่ือใหบรษิทัฯ มกีารดําเนนิการท่ีมปีระสิทธิภาพ ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่12/2562 เมือ่วันที ่23 กรกฎาคม 2562 
ไดอนุมตัหิลกัเกณฑการอนมุตัจํิาหนายหนีส้ญูออกจากบัญชลีกูหน้ีและดาํเนินการทางภาษ ีพ.ศ. 2562  ซ่ึงสรปุไดดงันี้

 • กรณีลูกหนีไ้มมหีลกัประกัน
  บริษทัฯ จะสามารถจาํหนายหนีส้ญูจากบัญชีลกูหนีไ้ดตอเมือ่
  - บรษิทัไมสามารถใชสทิธเิรียกรองทางกฎหมายกบัลูกหนีจ้ากเงนิใหสินเชือ่จากการซือ้ลูกหน้ีได ไมวาจะมียอดหนีร้วมตามสญัญาเดมิ 
   (ภาระหนีต้ามเกณฑสทิธ ิรวมดวยคาใชจายอืน่ๆ) มลูคาเทาใดกต็าม โดยใหขออนมุติัจาํหนายหนีส้ญูภายในรอบระยะเวลาบญัชี
   ถัดไปนับจากปท่ีรบัโอนหนีม้าบรหิาร
  - ลกูหนีท่ี้มภีาระหนีร้วมรายบญัชี ณ วันทีน่าํเสนอขออนมุติัไมเกนิ 100,000 บาท และยงัไมขาดอายคุวามในการดาํเนนิคดแีพง
   แตไมดาํเนนิการทางกฎหมาย ใหดาํเนนิการขออนมุติัจําหนายหนีสู้ญออกจากบญัชีลูกหนี ้เมือ่เขาเงือ่นไขขอใดขอหนึง่ดงันี ้(1)
   มีการติดตามทวงถามใหชําระหน้ีตามสมควรและเห็นวาไมคุมคาใชจายในการดําเนินคดีกับลูกหนี้ดังกลาว (2) ลูกหนี้ถึงแก
   ความตาย เปนคนสาบสญู หรอืมหีลกัฐานวาหายสาบสญู (3) ลกูหนีเ้ลกิกจิการและมหีนีข้องเจาหนีบ้รุมิสทิธริายอืน่ทีม่บุีรมิสิทธิ
   มากกวามลูคาทรพัยสนิทัง้หมดของลกูหนี ้หนีร้ายใดท่ีเขาขายเงือ่นไข หรอื ไมเขาขายเงือ่นไขขางตน แตมีเหตจุาํเปนตองจาํหนาย
   หนี้สูญออกจากบัญชีลูกหน้ี ใหนําเสนอขออนุมัติไมดําเนินคดี และยุติการติดตามรวมทั้งจําหนายหนี้สูญตอคณะกรรมการ
   พฒันาสนิทรัพย หรอืคณะกรรมการทีไ่ดรบัมอบหมาย กอนหมดอายคุวามดาํเนนิคดีแพง เพือ่ใหดาํเนนิการจาํหนายหนีส้ญู
   ออกจากบญัชีลกูหนี ้ในรอบระยะเวลาบญัชนีัน้
  - ลกูหนีท้ีม่กีารดาํเนินคดทีางกฎหมายแลว (1) ในคดแีพงศาลไดมคีาํส่ังแลวแตลกูหนีไ้มมทีรพัยสินใด ๆ  จะชาํระหนีไ้ดหรอืคดี
   ลมละลายซึง่ศาลไดมคีาํสัง่ประนอมหนีห้รอืลกูหนีถ้กูพพิากษาใหเปนบคุคลลมละลายและไดมกีารแบงทรพัยสนิของลกูหนี้
   ครัง้แรกแลว (2) ไดดาํเนนิการตดิตามทวงถามหนีต้ามสมควรและไมไดรบัชําระหนี ้หรอื (3) มีการสืบทรพัยลูกหนีแ้ลวและไมพบ
   ทรพัยสินอืน่ทีจ่ะบงัคบัชําระหนีไ้ด โดยใหขออนมัุติจําหนายหน้ีสญูภายในรอบระยะเวลาบัญชนีัน้
  
 • กรณีลูกหนีมี้หลกัประกนั
  บริษทัฯ จะสามารถจาํหนายหนีส้ญูจากบัญชีลกูหนีไ้ดตอเมือ่
  - ลกูหนีท้ีม่กีารดาํเนนิคดทีางกฎหมายแลว (1) ในคดแีพงไดมกีารดาํเนนิคดถีงึทีสุ่ดแลวหรอืไดยืน่คําขอเฉล่ียหนี ้หรอืยืน่ขอรบัชาํระหนี้
   บรุมิสทิธ์ิจาํนองในกรณเีจาหนีอ้ืน่ฟอง (2) ในคดลีมละลายไดมคีาํสัง่ประนอมหนีห้รอืลกูหนีถ้กูพิพากษาใหเปนบุคคลลมละลาย
   และไดมกีารแบงทรพัยสนิของลกูหนีค้ร้ังแรกแลว หรือศาลมคีาํสัง่ปดคดี
  - ไดดาํเนนิการติดตามทวงถามหนีต้ามสมควรแกกรณ ีโดยมหีลกัฐานการติดตามอยางชัดเจนและไมไดรบัชาํระหนี้
  - มกีารสบืทรพัยลกูหนีแ้ลวและไมพบทรัพยสนิอืน่ท่ีจะบงัคับชําระหนีไ้ด
  - มกีารบงัคบัคดทีรพัยหลกัประกันขายทอดตลาดครบถวน และมบีญัชีรับจาย และนําเงนิตดัชาํระหนีแ้ลว
 
  ทัง้นี ้ใหขออนมัุติจาํหนายหนีส้ญูในรอบระยะเวลาบญัชีนัน้

หนวย : ลานบาท

เงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้
และดอกเบี้ยคางรับ

คาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่
คาดวาจะเกิดขึ้น
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 (3) ประเภทของสนิทรพัยดอยคุณภาพแบงตามประเภทหลกัประกัน
 สนิทรัพยดอยคณุภาพสวนใหญทีบ่รษิทัฯ รบัซือ้เปนสนิทรพัยดอยคุณภาพทีม่หีลักประกนั โดยหลกัประกนัสวนใหญเปนอสงัหารมิทรพัยทีม่ี 
ราคาประเมนิสงูกวาตนทนุของสนิทรพัยดอยคุณภาพ และโดยสวนใหญบรษัิทฯ มีสิทธบัิงคับจาํนองหลักประกนัดังกลาวเปนลําดบัแรก อยางไรกดี็ 
ในอดตี บริษัทฯ เคยซือ้สนิทรพัยดอยคณุภาพท่ีไมมีหลกัประกัน เชน ลกูหนีบ้ตัรเครดติ เนือ่งจากชวงเวลาดงักลาว บรษิทัฯ เช่ือวาสนิทรพัย 
ดอยคุณภาพดงักลาวจะเปนโอกาสทีดี่ทางธรุกจิ ทัง้นี ้บรษิทัฯ อาจมกีารซ้ือสินทรพัยดอยคณุภาพท่ีไมมหีลักประกันอีกเปนครัง้คราวในอนาคต 
นอกจากสินทรัพยดอยคุณภาพที่ไมมีหลักประกันที่บริษัทฯ รับซ้ือมาแลว บริษัทฯ ยังมีสินทรัพยดอยคุณภาพบางสวนที่ไมมีหลักประกัน 
แตยังคงมีมูลคาทางบัญชีเหลืออยู ซึ่งเกิดจากการที่ลูกหนี้โอนทรัพยหลักประกันเพื่อชําระหนี้หมดแลวหรือจากการจําหนายหลักประกัน 
สาํหรับสนิทรัพยดอยคุณภาพโดยการขายทอดตลาด ในราคาทีต่ํ่ากวามลูคาทางบญัชีของสินทรพัยดอยคุณภาพ ซ่ึงในกรณดีงักลาว บรษิทัฯ จะบนัทกึ
คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของสินทรัพยดอยคุณภาพสําหรับหนี้ที่ไมมีหลักประกันดังกลาวเทากับมูลคาทางบัญชีคงเหลือภายหลังหักยอดหนี้ 
ทีไ่ดรบัชาํระจากการโอนหรอืจาํหนายหลกัประกนัของสนิทรัพยดอยคณุภาพดงักลาว ทัง้นีร้ายละเอยีดเกีย่วกบัหลกัประกนัและประเภทของ 
สนิทรพัยดอยคุณภาพตามเงนิใหสินเช่ือจากการซือ้ลูกหนีเ้ปนไปดงัตารางดงัตอไปนี้

หมายเหตุ 1 เงินใหสินเช่ือจากการซื้อลูกหน้ีที่ไมมีหลักประกันสวนใหญเกิดจากเงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้ที่ลูกหนี้โอนทรัพยหลักประกัน

  เพ่ือชําระหนีห้มดแลวหรือบรษิทัฯ ประมูลหลกัประกนัของลูกหนีผ้านกระบวนการขายทอดตลาดในราคาทีต่ํา่กวามูลคาทางบญัชเีงิน

   ใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้คงเหลือ

ประเภทของหลักประกัน 
เงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้ที่มีหลักประกันเปนอสังหาริมทรัพย 66,838.3
เงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้ที่มีหลักประกันเปนอสังหาริมทรัพย      12,924.0
และหลักประกันประเภทอื่น  
เงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้ที่มีหลักประกันประเภทอื่น 554.0 
เงินใหสินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้ที่ไมมีหลักประกัน1  6,259.0
รวม  86,575.3

 จํานวนเงินใหสินเชื่อ

 จากการซื้อลูกหนี้

 2566

 (ลานบาท)

ขนาดตามสัญญากูยืมหรือสัญญาปรับปรุงโครงสรางหนี้                                              
(ภาระหนี้เกณฑสิทธิตามงบ)   
นอยกวา 1 ลาน  18,004.6  
1 - 5 ลาน  74,760.7
5 - 10 ลาน  33,653.5
10 - 50 ลาน  79,261.7
50 - 100 ลาน  40,595.0
100 - 500 ลาน  117,626.3
มากกวา 500 ลาน  131,100.9
รวม  495,006.7

 มูลคาสิทธิเรียกรองตอลูกหนี้ตามสัญญากูยืม

 หรือสัญญาปรับปรุงโครงสรางหนี้

 2566

 (ลานบาท)
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 การจัดหาและการบริหารจัดการทรัพยสินรอการขาย
 (ก) การจัดหา การบริหารจัดการ และการขายทรัพยสินรอการขาย
 (1) การจัดหาทรัพยสินรอการขาย
 บริษัทฯ ไดทรัพยสินรอการขายจากหลายชองทาง เชน การประมูลหลักประกันของสินทรัพยดอยคุณภาพที่ บริษัทฯ บริหารจัดการ
มากอนผานกระบวนการการขายทอดตลาด การโอนทรพัยหลักประกนัหรือโอนทรัพยชําระหนีข้องลูกคาทีเ่ปนสินทรัพยดอยคุณภาพของบริษทัฯ 
และการซื้อทรัพยสินรอการขายจากสถาบันการเงินทั้งในรูปแบบการประมูลและการซื้อจากสถาบันการเงินโดยตรง

แผนภูมินี้แสดงขอมูลเกี่ยวกับขั้นตอนวิธีการซื้อทรัพยสินรอการขายผานชองทางตาง ๆ

1. การประมูลหลักประกันของสินทรัพยดอยคุณภาพ

2. การโอนทรัพยหลักประกัน/โอนทรัพยชําระหนี้

3. การประมูลซื้อจากสถาบันการเงิน

4. การซื้อจากสถาบันการเงินโดยตรง
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ประเมิน
มูลคาทรัพย

อนุมัติให
ประมูลทรัพย

ตามกรอบราคา

ชนะ
ประมูล

รับหนังสือโอน
กรรมสิทธิ์จาก
กรมบังคับคดี

รบัโอนกรรมสทิธ์ิ
ท่ีสาํนักงานท่ีดนิ

ประเมิน
มูลคาทรัพย

อนุมัติใหโอน
หลักประกัน/

ทรัพยชําระหนี้

รับโอนกรรมสิทธิ์
ที่สํานักงานที่ดิน

สอบทาน
ราคาทรัพย

อนุมัติใหประมูล
ทรัพยตามกรอบ

ราคา

อนุมัติการซื้อ
ทรัพยสินจาก
สถาบันการเงิน

ชําระราคาซื้อ

ชนะประมูลและ
ชําระราคาซื้อ

รับหนังสือโอน
กรรมสิทธิ์จาก
สถาบันการเงิน

รบัโอนกรรมสทิธ์ิ
ท่ีสาํนักงานท่ีดนิ

รบัโอนกรรมสทิธ์ิ
ท่ีสาํนักงานท่ีดนิ

ทรัพยสินรอการขาย
และลดยอดเงิน
ลงทุนในลูกหนี้

(กรณี ที่ 1. และ 2.)

สอบทาน
ราคาทรัพย

รับหนังสือโอน
กรรมสิทธิ์จาก
สถาบันการเงิน



 หมายเหตุ  1 กรณีที่วันประมูลหางจากวันประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัทจะมอบอํานาจใหคณะกรรมการบริหารใน

    การพิจารณาราคาเสนอซื้อ ตลอดจนเงื่อนไขการประมูล เพื่อใหการดําเนินงานมีความคลองตัว โดยคณะกรรมการบริหาร

    จะมอบอํานาจใหประธานเจาหนาที่บริหาร เปนผูพิจารณาราคายื่นประมูล/ลงนามอนุมัติเอกสารเพื่อยื่นประมูล

   2 ราคายื่นประมูลสุดทายที่นําเสนอประธานเจาหนาที่บริหารจะตองผานการพิจารณาจากคณะทํางานรับซื้อสินทรัพย

    ดอยคุณภาพ (NPLs) และทรัพยสินรอการขาย (NPAs) จากสถาบันการเงิน

ฝายบรหิารการลงทนุ
ไดรับหนังสือเชิญ
ใหร วมประมูลซื้อ
ทรพัยสินรอการขาย

คณะกรรมการบรษิทั พจิารณา (1) มอบอาํนาจ
ใหคณะกรรมการบรหิารมอีาํนาจพิจารณาราคา
เสนอซ้ือตามหลักเกณฑท่ีเสนอ เงือ่นไขการประมลู 
และการมอบอํานาจที่เกี่ยวของกับการประมูล
และ (2) มอบอาํนาจใหประธานเจาหนาท่ีบรหิาร
สามารถตอรองเงื่อนไขและลงนามในเอกสาร
ที่เกี่ยวของ

คณะทํางานรับซื้อสินทรัพย
ดอยคุณภาพ (NPLs) และ
ทรัพยสินรอการขาย (NPAs) 
จากสถาบันการเงิน พิจารณา
ขอมูลทรัพยสินรอการขาย 
และกําหนดราคาซื้อ

คณะทํางานรบัซ้ือสินทรพัยดอยคณุภาพ
(NPLs) และทรพัยสินรอการขาย (NPAs)
จากสถาบันการเงิน พิจารณาราคา
ย่ืนประมูลบนราคาเบ้ืองตนท่ีไดรับ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการบริหาร

ประธานเจาหนาทีบ่รหิาร
พจิารณาราคายืน่ประมลู/
ลงนามอนุมัติเอกสาร
เพื่อยื่นประมูล2

คณะกรรมการบริหาร1 พิจารณา
ราคาเขาประมูลซื้อเบื้องตนและ
มอบอาํนาจใหประธานเจาหนาที่
บรหิารพิจารณาปรบัเพิม่/ลดราคา 
และเงื่อนไขในการซื้อ

คณะกรรมการบรหิาร
พจิารณาการเขารวม
ประมลูซือ้

ฝ ายบริหารการ
ลงทุนรวบรวม
ขอมูลท่ีไดรับจาก
สถาบนัการเงินผูขาย
เพื่อเตรียมทําการ
ตรวจสอบสถานะ

- ฝายประเมนิ/สํานักงานสาขา 
 สํารวจราคาทรัพยสิน
 รอการขาย
- ฝายบริหารการลงทุน
 ทําการตรวจสอบสถานะ
 และวิเคราะหขอมูลเพื่อ
 คํานวณราคาซื้อตาม
 สูตรคํานวณของบริษัทฯ

อนุมัติ

อนุมัติ

อนุมัติ

แผนภูมินี้แสดงสรุปขั้นตอนกระบวนการประมูลซื้อทรัพยสินรอการขายจากสถาบันการเงิน
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 ในการพจิารณาการกําหนดราคาของทรัพยสินรอการขายทีจ่ะเขาซือ้ บรษิทัฯ จะพจิารณาจากปจจยัหลายประการ ไดแก การรอนสทิธิ 
หรือภาระตดิพนัทีต่ดิอยูกับทรพัยสนิรอการขาย (ถามี) มูลคาทีกํ่าหนดโดยกรมบงัคบัคด ีราคาประเมนิภายในของบริษทัฯ และราคาประเมนิ 
ของสถาบันการเงินผูขาย เปนตน 

 บริษัทฯ มีทรัพยสินรอการขายหลายประเภทซึ่งกระจายอยู ทั่วประเทศ เชน ที่ดินเปลา โรงแรม อาคารเพื่อการพาณิชย 
และที่อยู อาศัยประเภทบานเดี่ยว ทาวนเฮาส และอาคารชุด
 
 (2) การบริหารจัดการทรัพยสินรอการขาย (รวมถึงการบํารุงรักษาและการปรับปรุง)  
 บริษัทฯ จะทําการตรวจสอบทรัพยสินรอการขายทั้งหมดที่บริษัทฯ ไดมาเพื่อประเมินความจําเปนในการปรับปรุงหรือซอมแซม 
ทรัพยสินดังกลาว โดยอาศัยความเชี่ยวชาญในธุรกิจบริหารจัดการทรัพยสินรอการขาย ทั้งนี้ การตัดสินใจในการลงทุนปรับปรุง 
ทรัพยสินรอการขายข้ึนอยูกับสภาพของทรัพยและความคุมคาของการลงทุน

 หลังจากท่ีบริษัทฯ ไดมาซ่ึงทรัพยสินรอการขายแลว บริษัทฯ จะสงทีมงานไปดําเนินการประเมินราคาทรัพยสินรอการขาย 
ดังกลาวอีกครั้ง เนื่องจากในชวงเวลาดังกลาว บริษัทฯ มีสิทธิตามกฎหมายในการเขาพื้นท่ีเพื่อตรวจสอบทรัพยสินรอการขายไดอยาง 
ละเอียดมากขึ้น

ตารางแหลงที่มาของทรัพยสินรอการขาย

หนวย : ลานบาท

อสังหาริมทรัพย 
 ยอดตนป 4,720 35,408 41 40,169
 เพิ่มขึ้น 62 7,540 - 7,602
 ลดลง (470) (4,097) - (4,567)
ยอดปลายป 4,312 38,851 41 43,204 
 
สังหาริมทรัพย 
 ยอดตนป 4 254 - 258 
 ลดลง - (51) - (51)
 ยอดปลายป 4 203 - 207
รวมยอดปลายป 4,316 39,054 41 43,411
หัก คาปรับมูลคาทรัพยสินรอการขาย    (7,941)
หัก คาเผื่อดอยคาทรัพยสินรอการขาย    (523)
ทรัพยสินรอการขาย - สุทธิ    34,947

     2566   

   ประมูลจาก โอนทรัพยชําระหนี้/ สาขาที่ไมได รวม
   สถาบันการเงิน ประมูลทรัพยจากลูกหนี้ ใชงาน
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 หากบรษิทัฯ ประเมนิแลววาไมตองมกีารปรบัปรุงซอมแซมใด ๆ บริษทัฯ จะเริม่กระบวนการขายทรพัยสินรอการขายดงักลาวทนัที 
อยางไรกต็าม หากบรษิทัฯ ประเมนิแลววามคีวามจาํเปน บรษิทัฯ จะดาํเนนิการปรบัปรงุหรอืซอมแซมกอนเริม่กระบวนการขายทรัพยสนิ 
รอการขายดงักลาว 

 ในกระบวนการประเมินความเหมาะสมในการปรับปรุงหรือซอมแซมทรัพยสินรอการขาย บริษัทฯ จะวิเคราะหโอกาสในการสราง 
ผลตอบแทนของทรัพยสินรอการขายดังกลาว ภาวะตลาด และคาใชจายที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากการปรับปรุงหรือซอมแซม ซึ่งบริษัทฯ 
อาจตัดสินใจดําเนินการดังกลาว หากมูลคาท่ีคาดวาจะเพ่ิมขึ้นของทรัพยสินรอการขายนั้นสูงกวาตนทุนในการปรับปรุงหรือซอมแซม 
หรือทําใหบริษัทฯ สามารถขายทรัพยสินรอการขายไดเร็วขึ้น นอกจากนี้ บริษัทฯ อาจพัฒนาโครงการที่ยังไมแลวเสร็จ (บริษัทฯ 
ไมสามารถดําเนินการพัฒนาหรือกอสรางโครงการใหมบนที่ดินเปลาเนื่องจากขอหามตาม พ.ร.ก. บริษัทบริหารสินทรัพย) และสําหรับ 
ทรพัยสินรอการขายบางรายการ บริษัทฯ ยังใหเชาระยะสัน้ (สัญญาเชาไมเกนิกวา 3 ป) ในระหวางทีบ่รษิทัฯ ยังไมสามารถจาํหนายทรพัยสนิ 
ดงักลาวได

 นอกจากนี้ บริษัทฯ อาจดําเนินการอื่น ๆ เพิ่มเติมที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการทรัพยสินรอการขายเพื่อดูแลรักษาทรัพยสิน เชน 
การจางพนักงานรักษาความปลอดภัยตามความเหมาะสมของทรัพยสินแตละประเภท บริษัทฯ จะดําเนินการสํารวจทรัพยสินรอการขายทุก 
3 เดือน เพือ่ประเมินถึงความจําเปนในการบาํรงุรักษาหรือพัฒนา และเพือ่รักษาสทิธใินทรพัยสินรอการขายตามกฎหมายของบรษัิทฯ

 อยางไรก็ตามเพื่อเปนการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทรัพยสินรอการขายใหดียิ่งขึ้น โดยเฉพาะการสํารวจทรัพย 
ซึ่งกระจายอยูทุกทําเลทั่วประเทศ และบริษัทฯ ตองมีการออกสํารวจตรวจสอบทรัพยสินรอการขายดังกลาวทุก 3 เดือน บริษัทฯ จึงได 
รวมกับไปรษณียไทย ซึ่งเปนบริษัทที่มีประสบการณ มีความชํานาญในการเขาถึงทุกพื้นที่ของประเทศไทยเปนอยางดี โดยไปรษณียไทย 
จะใหบริการดานการสํารวจ ดูแลและตรวจสภาพทรัพยของบริษัทฯ ทั่วประเทศ ชวยใหบริษัทฯ สามารถลดขั้นตอนเวลาการทํางานและ 
ลดตนทุนคาใชจายตาง ๆ ซึ่งความรวมมือของทั้งสองหนวยงานจะชวยเสริมสรางความแข็งแกรงใหกับภารกิจในการบริหารจัดการทรัพยสิน 
รอการขายใหมีศักยภาพมากขึ้นอีกดวย

 (3) การขายทรัพยสนิรอการขาย
 บริษัทฯ มีทรัพยสินรอการขายหลายประเภทซึ่งกระจายอยูทั่วประเทศ เชน ท่ีดินเปลา (ซ่ึงรวมถึงที่ดินเพื่อการเกษตร) โรงแรม 
อาคารพาณชิย และทีอ่ยูอาศยัประเภทบานเดีย่ว ทาวนเฮาส และอาคารชดุ เปนตน บริษทัฯ ไดจดัตัง้ทีมงานท่ีมคีวามเชีย่วชาญสาํหรบัทรพัยสนิ 
แตละประเภทซ่ึงตั้งอยูท่ัวประเทศ บริษัทฯ เชื่อวาการจัดประเภททรัพยสินรอการขายดังกลาวจะชวยใหบริษัทฯ สามารถกําหนด 
กลุมลกูคาเปาหมายทําการตลาดไดตรงกลุมและขายทรัพยสินรอการขายไดรวดเรว็ในราคาทีเ่หมาะสมมากขึน้ และยงัสงผลใหบรษัิทฯ ไดรับ 
ประโยชนจากความเชีย่วชาญเฉพาะดานในการบริหารจดัการทรัพยสินแตละประเภท

 หลงัจากท่ีบริษัทฯ ไดรับโอนกรรมสิทธิท์รัพยสนิรอการขายแลว บริษทัฯ จะดาํเนนิการสาํรวจทรพัยสินรอการขายและกําหนดกลยทุธ 
การโฆษณาเพื่อจําหนายทรัพยสินรอการขายดังกลาว บริษัทฯ ทําการตลาดผานวิธีการที่หลากหลาย เชน (ก) กิจกรรมสงเสริมการขาย                    
(ข) มหกรรมอสังหาริมทรพัยท้ังในกรงุเทพฯ และภูมภิาคอืน่ ๆ  ทัว่ประเทศและ (ค) การประชาสัมพนัธผานส่ือตาง ๆ  รวมทัง้การติดปายประกาศขาย     
ณ ทีตั่ง้ของทรัพย นอกจากนี ้บรษัิทฯ ไดนาํแอปพลเิคชนัโทรศพัทมอืถอืและสือ่สังคมออนไลนมาใชในการทาํการตลาดสาํหรบัทรพัยสนิรอการขาย 
ของบริษทัฯ โดยบริษทัฯ กาํหนดกลยุทธทางการตลาดทกุปเพือ่ใหสามารถปรบัตวัใหเขากบัพฤติกรรมของลกูคาได พรอมกนันี ้ สาํนักงานใหญ 
และสาํนกังานสาขารวมทัง้หมด 26 แหงทัว่ประเทศ ยงัชวยใหบรษัิทฯ มขีอมูลเกีย่วกับตลาดและความตองการของลกูคา ซึง่สงผลใหบรษัิทฯ 
สามารถขาย ทรพัยสนิรอการขายไดในราคาทีใ่หผลตอบแทนท่ีเหมาะสม
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 บรษัิทฯ จดัประเภททรพัยสนิรอการขายของบรษิทัฯ และมุงเนนการขายทรพัยสินรอการขายใหแกกลุมลูกคาเปาหมายของทรัพยสนิ 
รอการขายประเภทนัน้ ๆ เชน ผูพัฒนาอสงัหารมิทรพัย นักลงทนุ และลูกคาอืน่ ๆ ในกรณีทีม่ผูีเสนอซือ้ทรพัยสินมากกวาหนึง่ราย บรษัิทฯ 
จะจดัการประมลูเพ่ือใหไดราคาทีด่ทีีส่ดุและเพือ่ใหเกดิความโปรงใส รวมท้ัง บรษิทัฯ ยงัจัดกจิกรรมแสดงสนิคาและจดับทูในงานตาง ๆ  ท่ัวประเทศ 
รวมทั้ง Virtual Booth (บูทออนไลนเสมือนจริงบนหนาเว็บไซต BAM) มากกวา 100 ครั้งตอป เพื่อใหบริษัทฯ สามารถเขาถึง 
กลุมลูกคาเปาหมายไดมากท่ีสุด ในขณะเดียวกันบริษัทฯ ยังไดจัดทํา BAM Virtual Store ที่เปนโลกเสมือนจริง โดยเปนการผสมผสาน 
นวตักรรมการใหบรกิาร และเทคโนโลยทีีล่ํา้สมยัเขาไวดวยกนั ซึง่นาํรปูแบบการใหบรกิารเดมิทีม่อียูมาตอยอดสูรปูแบบออนไลน ทาํใหเขาถึง 
ขอมูลและติดตอเพื่อใชบริการไดทุกท่ีทุกเวลา หรือเลือกชมสินคาใหสะดวกมากยิ่งขึ้น ซึ่งเปนการเปดประสบการณใหมใหกับผูสนใจ 
และลกูคาของ BAM และภายใต BAM Virtual Store นีจ้ะทาํใหเขาถงึการใหบรกิารยคุดจิทิลัไดอยางครอบคลมุทุกมติ ิทัง้การเลอืกชมทรพัยสนิ 
รอการขาย NPAs ผานนวตักรรม Virtual 360° ทรพัยราคาพเิศษทัว่ประเทศ และโครงการปรบัปรุงทรพัยของบรษัิทฯ นอกจากนัน้ยงัสามารถ 
เยี่ยมชมทรัพยจากมุมสูงโดยน่ังเฮลิคอปเตอร หรือบินโดรนชมทรัพย อีกท้ังยังมีมุมที่นําเสนอ Partnership Zone และ E-Commerce 
Platform ตาง ๆ ซึ่งเปนกลุมพันธมิตรในการจําหนายทรัพยของบริษัทฯ อีกดวย

 ในขณะเดียวกันบริษัทฯ ยังไดรวมลงนาม “โครงการสินเชื่อบานบัวหลวงสําหรับผูซื้อทรัพยของ BAM” กับธนาคารกรุงเทพ 
ซึ่งจะเปนประโยชนตอลูกคาและผูสนใจซื้อทรัพยมือสองของ BAM ที่คาดวาอัตราดอกเบี้ยและราคาอสังหาริมทรัพยเริ่มทยอยปรับตัวขึ้น 
รวมถึงไดลงนามกับ Beaverman เพื่อใหสามารถใชแพลตฟอรมของ Beaverman โดยไมมีคาใชจายในการใหคําปรึกษาดานการรีโนเวท 
บรกิารคนหาผูรับเหมาและบรษัิทรบัสรางบานครบวงจร ท้ังงานออกแบบ ตอเตมิ รีโนเวท งานสรางใหมทีไ่ดรบัมาตรฐานดานสถาปตยกรรม 
และวศิวกรรม พรอมกบัประกวดราคาดวยระบบประกวดราคาทีไ่ดมาตรฐาน โดยเปรยีบเทียบราคาและเงือ่นไขทีด่ทีีส่ดุใหกบัลกูคาของ BAM 
ดงัน้ันจึงเปนโอกาสดีของผูทีต่องการซือ้ทรัพยเพือ่อยูอาศัยหรือลงทุน ซึง่ BAM มีทรพัยมอืสองทัง้แบบตามสภาพหรือปรับปรงุพรอมอยูพรอมใช
ไวรองรับ และหลายโครงการมจุีดเดนเรือ่งทําเลทีป่จจบัุนไมสามารถหาซือ้ทรพัยมือหนึง่ได คาดวาจะไดผลตอบรบัทีด่จีากผูสนใจ และมสีวนผลักดนั 
ยอดขายทรพัยของ BAM ซึง่จะเปนการชวยเรงการขายทรัพยสินรอการขายของบรษัิทฯ ไดอกีทางหนึง่ดวย

 อยางไรก็ตาม โดยสวนใหญ บริษัทฯ จะขายทรัพยสินรอการขายโดยการขายเปนเงินสด ซ่ึงบริษัทฯ และผูซ้ือจะลงนามในสัญญา 
จะซื้อจะขาย โดยผูซื้อจะชําระเงินมัดจําใหแกบริษัทฯ และจะชําระเงินสวนที่เหลือตามสัญญาจะซ้ือจะขายในวันที่โอนกรรมสิทธ์ิใน 
ทรัพยสินรอการขายใหกับผูซื้อที่สํานักงานที่ดิน

 นอกจากนัน้ บรษิทัฯ ยงัมีโครงการซือ้ทรพัยแบบผอนชาํระ เพือ่เปดโอกาสใหลกูคารายยอยทีเ่ขาไมถงึแหลงสนิเชือ่ของสถาบนัการเงนิ
ในกรณทีีท่รัพยสนิน้ันมรีาคาอนมุตัขิายไมเกนิ 10.0 ลานบาท หรอืในกรณีพเิศษอ่ืนบางกรณี เชน ทรพัยสินรอการขายทีม่มูีลคาสงู หรอืในกรณี      
ที่ลูกหนี้เดิมประสงคจะซื้อทรัพยสินรอการขายคืน บริษัทฯ อาจพิจารณาใหผูซื้อสามารถชําระราคาทรัพยสินรอการขายผานการผอนชําระ 
ในกรณีดังกลาว กรรมสิทธิ์ในทรัพยสินรอการขายจะโอนไปยังผูซื้อเมื่อชําระเงินงวดสุดทายและไดมีการดําเนินการตาง ๆ ที่สํานักงานที่ดิน 
เสร็จสิ้นแลวเทานั้น
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 นอกจากนี ้บริษัทฯ มกีารตดิตามผลการดําเนนิงานจากการลงทุนอยางสม่ําเสมอ โดยคณะทาํงานเพือ่การบริหารจัดการสินทรพัยและหนีส้นิ 
และนําเสนอตอคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัทรับทราบถึงผลการดําเนินงานของแตละพอรตการลงทุนของบริษัทฯ 
เพื่อนําไปเปนปจจัยในการพิจารณาซื้อพอรตในอนาคต

 (ข) ประเภททรัพยสินรอการขาย
 บริษัทฯ มีทรัพยสินรอการขายกระจายอยูในพื้นที่ตาง ๆ  ทั่วประเทศ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีทรัพยสินรอการขาย 
อยูในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล คิดเปนรอยละ 37.0 ของมูลคาตามบัญชีทรัพยสินรอการขายสุทธิทั้งหมดของบริษัทฯ และมี 
อสังหาริมทรัพย ประเภทที่อยูอาศัย คิดเปนรอยละ 56.1 ของมูลคาตามบัญชีทรัพยสินรอการขายสุทธิทั้งหมดของบริษัทฯ

ไดรับเอกสาร
เสนอซื้อและ
รับเงินประกัน

รับเงินมัดจํา
และลงนาม
ในสัญญา

จะซื้อจะขาย

รับเงินสวน
ที่เหลือและ

โอนกรรมสิทธิ์
ที่สํานักงานที่ดิน

อนุมัติการ
ขายทรัพยสิน
รอการขาย

ไดรับเอกสาร
เสนอซื้อ
เอกสาร

ประกอบ และ
เงินประกัน

พิจารณา
คุณสมบัติ

ของผูซื้อและ
ขอเสนอ

เจรจาเงื่อนไข
การผอนชําระ
ตามผลการ
พิจารณา
(ถามี)

อนุมัติการ
ขายทรัพยสิน
รอการขาย
โดยการขาย
ผอนชําระ

ชําระงวด
สุดทายและ

โอนกรรมสิทธิ์
ที่สํานักงาน

ที่ดิน

ลงนามในสัญญา
จะซื้อจะขาย

+ รับเงินมัดจํา
ผอนชําระ

ขายผอนชําระ

แผนภูมินี้แสดงขอมูลเกี่ยวกับขั้นตอนการขายทรัพยสินรอการขาย

ขายเปนเงินสด
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มูลคาของทรัพยสินรอการขายซึ่งจําแนกตามสถานที่ตั้ง                                        
อสังหาริมทรัพย  
กรุงเทพและปริมณฑล  12,933
ภาคกลาง และภาคตะวันออก  8,220
ภาคเหนือ  4,717
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  4,090
ภาคใต  4,909
สังหาริมทรัพย  78
 รวม  34,947

มูลคาตามบัญชีสุทธิ

(ลานบาท)

มูลคาตามบัญชีสุทธิ

(ลานบาท)

ตารางทรัพยสินรอการขายแยกตามสถานที่ตั้งทรัพย

มูลคาของทรัพยสินรอการขายซึ่งจําแนกตามประเภททรัพยสินรอการขาย                         
อสังหาริมทรัพย 
ที่ดินเปลา  5,172
โรงแรม  784
อาคารเพื่อการพาณิชย  9,301
ที่อยูอาศัย  19,612
สังหาริมทรัพย  78
 รวม  34,947

ตารางทรัพยสินรอการขายแยกตามประเภททรัพย
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การตลาดและการแขงขัน  
 บริษัทฯ เผชิญกับสภาวะการแขงขันในการจัดหาสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขาย โดยมีคู แขงหลัก คือ 
บรษิทับรหิารสนิทรพัยอืน่ในประเทศไทยทีม่สีถานะเปนรฐัวสิาหกจิ ไดแก บสส. (กองทนุฟนฟฯู เปนผูถอืหุนใหญของบรษิทัฯ และ บสส.)  และ
บรษัิทบรหิารสินทรพัยของธนาคารพาณชิยตาง ๆ  ในประเทศไทย อยางไรก็ตามบริษทับรหิารสนิทรพัยทีเ่ปนหนวยธรุกจิของธนาคารพาณชิย 
สวนใหญจะไมซื้อสินทรัพยดอยคุณภาพหรือทรัพยสินรอการขายจากสถาบันการเงินอื่นแตจะบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสิน 
รอการขายที่ไดรับโอนจากภายในกลุมธนาคารพาณิชยดังกลาวเอง นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมีการแขงขันกับบริษัทบริหารสินทรัพยอ่ืน เชน 
บรษิทับรหิารสนิทรัพย เจ จาํกดั บรษัิทบรหิารสนิทรพัย ชโย จาํกัด เปนตน ซึง่เดมิบรษิทับรหิารสนิทรพัยเหลานีส้วนใหญจะมุงเนนการเขาซือ้ 
สินทรัพยที่เกี่ยวของกับสินเชื่อสวนบุคคลและหนี้บัตรเครดิต อยางไรก็ตาม ปจจุบันบริษัทเหลานี้จะเขาแขงขันซื้อสินทรัพยดอยคุณภาพและ 
ทรพัยสนิรอการขายทีเ่ปนเปาหมายหลกัของบรษิทัฯ มากขึน้ดวย รวมท้ังในปจจบุนัการจดักองสนิทรพัยของธนาคารทีน่าํสินทรพัยดอยคณุภาพ
ออกมาประมูลขายนั้นจะแบงจํานวนกองมากขึ้น โดยแยกตามที่ตั้งทรัพยหลักประกันหรือขนาดของสินทรัพย เพื่อเพิ่มโอกาสใหผูซื้อรายใหม 
สามารถเขามาแขงขนักบับริษัทฯ ไดอกีทางหนึง่  นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัเผชิญการแขงขนักับนติบุิคคลตางประเทศทีม่ฐีานะทางการเงนิท่ีแขง็แกรง
ทีม่าจดัตัง้บรษัิทบรหิารสนิทรพัยในประเทศไทย เชน โลน สตาร ฟนด และแอคครทีีพ คอมพาน ีลมิเิต็ด และการแขงขนัในอตุสาหกรรมสนิทรพัย 
ดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายจึงอาจสูงขึ้นในอนาคต

 บริษัทฯ แขงขันกับบริษัทบริหารสินทรัพยอ่ืนดังกลาว โดยอาศัยฐานะการเงินที่แข็งแกรง ความสามารถในการเขาถึงแหลงเงินทุน 
ความรวดเร็วในการรับทราบขาวสารเพื่อติดตามโอกาสในการเขาซื้อสินทรัพยดอยคุณภาพ และทรัพยสินรอการขาย ความสามารถในการ
กําหนดราคาเขาซื้อสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายที่เหมาะสม ชื่อเสียงและความนาเชื่อถือของบริษัทฯ รวมทั้งเครือขาย
ในการดําเนินงานและทีมงานที่มีประสบการณ 

 นอกจากนี้ ในการขายทรัพยสินรอการขาย บริษัทฯ ยังตองแขงขันกับบริษัทอสังหาริมทรัพยอื่น สถาบันการเงินที่ขายทรัพยสิน
รอการขาย และผูประกอบการอื่นในตลาดอสังหาริมทรัพยอีกดวย

 กลุมลูกคาเปาหมาย
 กลุมลูกคาเปาหมายของธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพของบริษัทฯ คือ ลูกหนี้ที่บริษัทฯ ซื้อสินทรัพยดอยคุณภาพ 
จากสถาบันการเงิน 

 กลุมลูกคาเปาหมายของธุรกิจบริหารจัดการทรัพยสินรอการขาย ไดแก ผูพัฒนาอสังหาริมทรัพย ผูลงทุน และลูกคาอื่น ๆ นอกจากนี้ 
บรษิทัฯ ยงัจดักจิกรรมแสดงสนิคาและออกบทูในงานมหกรรมตาง ๆ  ทัว่ประเทศ เพือ่ใหบรษิทัฯ สามารถเขาถงึกลุมลกูคาเปาหมายไดมากทีส่ดุ

 นโยบายการตลาดและสงเสริมการขาย
 บรษัิทฯ ไดจดัทาํกจิกรรมสงเสริมการปรับโครงสรางหนีส้าํหรับลูกคาทีเ่ปนสินทรพัยดอยคณุภาพภายใตชือ่โครงการ "สุขใจ ไดบานคนื" 
โดยมีวัตถุประสงคเพื่อเปดโอกาสใหลูกหนี้ที่ยังไมถูกพิทักษทรัพยเด็ดขาดใหสามารถไถถอนหลักประกันซ่ึงเปนที่อยูอาศัยคืนกลับไป 
ซึ่งภาระหนี้เงินตนตองไมเกิน 10.0 ลานบาท โดยเลือกชําระหน้ีครั้งเดียวใหเสร็จสิ้นภายใน 90 วัน หรือเลือกผอนชําระภายใน 20 ป 
ในอตัรารอยละ 80.0 ของราคาประเมนิตามหลกัเกณฑของบรษิทัฯ อกีทัง้ บรษิทัฯ ไดจดัทําโครงการอืน่ ๆ  เพือ่ชวยเหลอืลกูคาท่ีเปนสินทรพัย 
ดอยคุณภาพอยางตอเนื่อง เชน โครงการ “BAM ชวยลดเพื่อปลดหนี้” โดยมีวัตถุประสงคเพื่อเปดโอกาสใหลูกหนี้ที่ยังไมถูกพิทักษ 
ทรัพยเด็ดขาดและไมมีทรัพยอื่นใหสามารถชําระหนี้ไมมีหลักประกันท่ีภาระหน้ีเงินตนไมเกิน 3.0 ลานบาท โดยเลือกชําระครั้งเดียว 
ใหเสร็จสิ้นภายใน 90 วันในอัตรารอยละ 10.0 ของเงินตนคงคางหรือเลือกผอนชําระภายใน 3 ป ในอัตรารอยละ 15.0 ของเงินตน 
คงคางและไมมีดอกเบี้ย อีกทั้ง บริษัทฯ ยังจัดทําโครงการ “BAM ชวยฟน คืนธุรกิจ” โดยมีวัตถุประสงคเพื่อเปดโอกาสใหลูกหนี้ 
ของบริษัทฯ ทั้งที่เปนบุคคลธรรมดาและนิติบุคคลที่ยังไมถูกพิทักษทรัพยเด็ดขาดและไมมีทรัพยสินอื่นใหสามารถชําระหนี้ที่ภาระหนี้ 
เงินตนไมเกิน 20.0 ลานบาทได โดยเลือกชําระหนี้ครั้งเดียวใหเสร็จสิ้นภายใน 90 วัน หรือเลือกผอนชําระภายใน 10 ป ในอัตรารอยละ 
80.0 ของราคาประเมินตามหลักเกณฑของบริษัทฯ ทั้งน้ีโครงการดังกลาวอยูภายใตเงื่อนไขตาง ๆ ตามที่บริษัทฯ กําหนด 
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 นอกจากนี ้บรษิทัฯ ไดจัดทาํโครงการอืน่ ๆ  เพือ่ชวยเหลือลูกคาทีซ่ือ้ทรพัยสินรอการขาย เชน การจดังานภายใตช่ือ “คอนโดราคามหาชน 
by BAM” โดยคัดสรรคอนโดทําเลดีราคาพิเศษ จํานวนกวา 1,000 รายการ ทั้งในกรุงเทพฯ ปริมณฑล และตางจังหวัด นํามาจัดโปรโมชั่น 
ลดราคาสูงสุดกวา 70% เมื่อลูกคาซื้อเงินสดจะไดรับสวนลดแบบลดแลวลดอีก สําหรับคอนโดราคาพิเศษไมเกิน 5 แสนบาท ลดเพิ่มอีก 10% 
คอนโดราคาพิเศษมากกวา 5 แสนบาท ถึง 1 ลานบาท ลดเพิ่มอีก 20,000 บาท ขณะที่ลูกคาซื้อทรัพยและโอนภายใน 30 วัน นับตั้งแต 
วันที่อนุมัติขาย รับโปรโมชั่น “โอนเร็ว รับเลย” ฟรีคาโอนสูงสุด 9 แสนบาท และบัตรกํานัลมูลคาสูงสุด 1 แสนบาท

 ในขณะเดียวกันบริษัทฯ ยังไดจัดแคมเปญ เพื่อฮีโรของคนไทยในโครงการ BAM for Thai Heroes แทนคําขอบคุณบุคลากร 
ทางการแพทย ทางการศกึษา ตาํรวจ ทหาร อสม. ทัว่ประเทศ ดวยการคดัทรพัยคณุภาพ ทาํเลด ีมใีหเลอืกทัง้ บาน ทีด่นิ คอนโด และอสงัหาฯ 
เพื่อการลงทุน จํานวนกวา 1,500 รายการ พรอมโปรโมชั่นลดราคาสูงสุด 30% แบบลดแลวลดอีก ภายใต “ลดให ไดฟรี มีลุ น” 
รับสิทธิพิเศษอีกเปนจํานวนมาก

 รวมท้ังบริษัทฯ ยังมีทีมการตลาดที่ดูแลทรัพยสินรอการขายแตละประเภทเพื่อพัฒนากลยุทธทางการตลาดใหเหมาะสมกับประเภท 
ทรัพยสินรอการขายและกลุมลูกคาเปาหมาย โดยเคร่ืองมือทางการตลาดที่บริษัทฯ ใช ไดแก การติดปาย ณ สถานที่ตั้งของทรัพย 
การโฆษณาประชาสัมพันธทางเว็บไซต รวมถึง Social Media ของบริษัทฯ ทั้ง Facebook, Line และแอปพลิเคชันบนโทรศัพทมือถือ 
สื่อโทรทัศน สื่อสิ่งพิมพ การออกบูธในงานตาง ๆ การเปดประมูลสําหรับบุคคลทั่วไป และการติดตอนักลงทุนและนักพัฒนาอสังหาริมทรัพย 
โดยตรง

 ชองทางการจําหนาย
 ชองทางการจําหนายแบงออกเปน 2 สวนตามการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ กลาวคือ (ก) ชองทางการประนอมหนี้ 
และชองทางการชําระเงินของลูกหน้ีสําหรับธุรกิจบริหารจัดการสินทรัพยดอยคุณภาพ และ (ข) ชองทางการจําหนายสําหรับธุรกิจ 
บริหารจัดการทรัพยสินรอการขาย 

 ชองทางการจําหนายในกรณีสินทรัพยดอยคุณภาพ หมายถึง การประนอมหนี้และชองทางการชําระเงินของลูกหนี้ โดยภายหลังจาก 
ทีม่กีารดาํเนนิการประนอมหนีเ้สรจ็ส้ินแลว ลกูหนีข้องบรษิทัฯ สามารถชาํระเงนิผานชองทางตาง ๆ  ไดแก การชําระเงนิผานเคานเตอรเซอรวสิ 
หรือธนาคารตาง ๆ ทั่วประเทศ เชน ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน) ธนาคารกสิกรไทย จํากัด (มหาชน) ธนาคารกรุงไทย จํากัด 
(มหาชน) ธนาคารกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) ธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย จํากัด (มหาชน) ธนาคารทหารไทยธนชาต จํากัด (มหาชน) 
ธนาคารไทยพาณชิย จาํกัด (มหาชน) และธนาคารแลนด แอนด เฮาส จาํกดั (มหาชน) เปนตน และการชาํระเงนิทีส่าํนกังานใหญ หรือสาํนกังาน 
สาขาของบริษัทฯ รวมทั้งสามารถชําระดวย QR CODE ผาน Mobile Banking ของธนาคารตาง ๆ ไดอีกดวย อยางไรก็ดี หากลูกหนี้ 
ไมสามารถชําระเงินไดตามเงื่อนไขสัญญาปรับปรุงโครงสรางหนี้เดิม บริษัทฯ จะพิจารณาวาจะปรับโครงสรางหนี้ภายใตเง่ือนไขใหม 
หรือจะดําเนินกระบวนการทางศาล โดยทั่วไปบริษัทฯ จะพิจารณาใชทั้ง 2 ทางเลือก กลาวคือการปรับโครงสรางหน้ีควบคูไปกับ 
กระบวนการทางศาล

 ในกรณีของทรพัยสินรอการขาย บริษทัฯ มชีองทางการจาํหนายทรพัยสินรอการขายทีห่ลากหลาย อาทิ งานมหกรรมอสงัหารมิทรพัย 
(Assets Expos) ทัง้ในกรงุเทพมหานครและภมูภิาคอืน่ ๆ  ทัว่ประเทศ การโฆษณาประชาสมัพนัธผานสือ่ตาง ๆ  ในประเทศ เว็บไซตของบรษิทัฯ 
Social Media และระบบแอปพลิเคชัน BAM บนโทรศัพทมือถือ การจองซ้ือทรัพยออนไลนบนหนาเว็บไซต BAM และการใหขอมูล 
ขาวสารประชาสัมพันธเก่ียวกับทรัพยสินรอการขายของบริษัทฯ โดยสวนมากลูกคาจะซื้อเปนเงินสดหรือขอสินเชื่อจากสถาบันการเงิน 
และในบางครั้งอาจซื้อแบบผอนชําระ ในกรณีที่ลูกคาซ้ือแบบผอนชําระ ลูกคาสามารถเลือกชองทางการชําระเงินเชนเดียวกับลูกคาที่เปน 
สินทรัพยดอยคุณภาพตามที่กลาวมาแลวขางตน  

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT ประจำป 2566 53



 ภาพรวมภาวะเศรษฐกิจและธุรกิจบริษัทบริหารสินทรัพย
 ภาวะเศรษฐกิจ
 สํานักงานเศรษฐกิจการคลังไดทําการประเมินเศรษฐกิจไทยป 2566 คาดวาจะขยายตัวที่รอยละ 2.7 ตอป (ชวงคาดการณที่รอยละ 
2.2 ถึง 3.2) ขยายตัวตอเน่ืองจากป 2565 ท่ีขยายตัวท่ีรอยละ 2.6 ตอป โดยภาคการทองเที่ยวและอุปสงคภายในประเทศ 
โดยเฉพาะการบริโภคภาคเอกชนเปนปจจัยขับเคลื่อนสําคัญ โดยคาดวาทั้งป 2566 จะมีจํานวนนักทองเที่ยวชาวตางประเทศเดินทาง 
เขามาในประเทศไทยจํานวน 27.7 ลานคน ขยายตัวที่รอยละ 148.3 ตอป และมีรายไดจากการทองเที่ยวของนักทองเที่ยวตางชาติจํานวน 
1.18 ลานลานบาท เพ่ิมข้ึนรอยละ 225.5 จากป 2565 และการบริโภคภาคเอกชนที่ฟ นตัวอยางตอเนื่อง โดยคาดวาจะขยายตัว 
ไดตอเนื่องที่รอยละ 5.8 (ชวงคาดการณที่รอยละ 5.3 ถึง 6.3) รวมถึงแรงกดดันของอัตราเงินเฟอที่คลี่คลายลง สําหรับการลงทุนภาคเอกชน 
คาดวาจะขยายตัวที่รอยละ 0.9 (ชวงคาดการณท่ีรอยละ 0.4 ถึง 1.4) สําหรับมูลคาการสงออกสินคาในรูปเงินสกุลดอลลารสหรัฐ 
คาดวาจะหดตัวที่รอยละ -1.8 (ชวงคาดการณที่รอยละ -2.3 ถึง -1.3) เนื่องจากไดรับผลกระทบจากการชะลอตัวของเศรษฐกิจคูคาสําคัญ 
ของไทย นอกจากนีก้ารบรโิภคภาครฐัคาดวาจะจะหดตวัท่ีรอยละ -3.4 (ชวงคาดการณทีร่อยละ -3.9 ถงึ -2.9) ในขณะทีก่ารลงทนุภาครฐัคาดวา 
จะทรงตัวในระดับเดียวกันกับปกอนหนา โดยสวนหนึ่งเปนผลมาจากกระบวนการจัดทํางบประมาณรายจายประจําป 2567 ที่ลาชากวา 
ปที่ผานมา

 ในดานเสถียรภาพภายในประเทศ คาดวาอัตราเงินเฟอท่ัวไปจะอยูที่รอยละ 1.5 (ชวงคาดการณท่ีรอยละ 1.0 ถึง 2.0) เนื่องจาก 
แรงกดดันจากราคาสินคาในหมวดพลังงานไดคลี่คลายลงตามลําดับ ประกอบกับมาตรการบรรเทาของภาครัฐที่ชวยบรรเทาภาระคาครองชีพ 
ของประชาชน ทําใหเงินเฟอกลับเขามาสูกรอบเปาหมายท่ีรอยละ 1-3 สําหรับเสถียรภาพภายนอกประเทศ ดุลบริการมีแนวโนมจะกลับมา 
เกินดุลตามการเพ่ิมขึ้นของจํานวนนักทองเที่ยวตางชาติ สงผลใหดุลบัญชีเดินสะพัดในป 2566 มีแนวโนมที่จะกลับมาเกินดุล 2.7 
พันลานดอลลารสหรัฐ หรือคิดเปนรอยละ 0.5 ของ GDP
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ที่มา: สํานักงานเศรษฐกิจการคลัง
หมายเหตุ : ขอมูลประมาณการ ณ 27 ตุลาคม 2566

ตารางผลการประมาณการเศรษฐกิจไทยป 2566

1. อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจ (%)

2. ดานการลงทุน

    2.1 ภาคเอกชน(%)

    2.2 ภาครัฐ (%)

3. ดานการบริโภค

    3.1 ภาคเอกชน (%)

    3.2 ภาครัฐ (%)

4. อัตราเงินเฟอ

5. การคาระหวางประเทศ

    5.1 การสงออก อัตราการขยายตัว (%)

    5.2 การนําเขา อัตราการขยายตัว (%)

    5.3 ดุลการคา (พันลานดอลลาร สรอ.)

    5.4 ดุลบัญชีเดินสะพัด (พันลานดอลลาร สรอ.)

          สัดสวนตอ GDP (%)
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รายละเอียด 2564 2565
2566

เฉลี่ย ชวง
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บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จำกัด (มหาชน)56

 ธุรกิจบริษัทบริหารสินทรัพย
 จากภาพรวมของภาวะเศรษฐกิจที่ฟนตัวแบบคอยเปนคอยไป ประกอบกับภาครัฐที่ไดออกมาตรการในการแกไขหน้ีดอยคุณภาพ 
ไดสงผลทําใหหนี้ดอยคุณภาพในระบบสถาบันการเงินมีการปรับตัวลดลงมา แตก็ยังมีแนวโนมท่ีทรงตัว โดยขอมูลจากธนาคารแหงประเทศ 
ณ กันยายน 2566 พบวาหน้ีดอยคุณภาพในระบบสถาบันการเงินมีคาอยูที่ 494,602 ลานบาท ซึ่งมีการหดตัวลดลงรอยละ 0.92 
เมื่อเทียบกับป 2565 ซึ่งมีคาอยูที่ 499,199 ลานบาท โดยสามารถแสดงใหเห็นถึงแนวโนมของการปรับตัวที่ลดลงของหน้ีดอยคุณภาพ 
ในระบบสถาบันการเงินไดตามแผนภาพขางลางดังนี้

 โดยทิศทางการปรับตัวลดลงของหนี้ดอยคุณภาพของสถาบันการเงินยังทรงตัวในระดับคอนขางสูงก็ยังถือไดวาเปนโอกาสที่ดีใหแก 
ธุรกิจบริษัทบริหารสินทรัพย เนื่องจากสถาบันการเงินยังมีการขายหนี้ดอยคุณภาพออกมา เพื่อเปนการรักษาผลการดําเนินงานของ 
สถาบันการเงินใหอยูในระดับที่เหมาะสมตามภาวะของเศรษฐกิจที่เกิดขึ้น 

 ท้ังนี้จากทิศทางดังกลาวจะเห็นไดวาภาพรวมของธุรกิจบริษัทบริหารสินทรัพย เมื่อพิจารณาจากขอมูลของธนาคารแหงประเทศไทย 
เปนไปตารางขางลางดังนี้

ที่มา : ธนาคารแหงประเทศไทยและการคํานวณ

รายละเอียด ณ ก.ย. 2565 ณ ก.ย. 2566 อัตราการเปลี่ยนแปลง

สินทรัพยรวม (ลานบาท) 271,827 281,654 3.62%

หนี้สินรวม (ลานบาท) 182,678 185,690 1.65%

สวนของเจาของรวม (ลานบาท) 89,149 95,964 7.64%

กําไร (ขาดทุน) สุทธิ (ลานบาท) 4,260 6,205 45.66%

ที่มา : ธนาคารแหงประเทศไทย
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 64 65 ณ ก.ย. 66

ยอด Gross NPL (ลานบาท) 530,736 499,199 494,602

สินเชื่อรวม (ลานบาท) 17,860,387 18,330,338 18,330,309

Gross NPL / สินเชื่อรวม (%) 2.97 2.72 2.70

ลานบาท
%



 จากขอมูลดังกลาวจะเห็นไดวาสินทรัพยรวมของบริษัทบริหารสินทรัพยมีอัตราการเติบโตอยูที่รอยละ 3.62 ซึ่งสอดคลองกับ 
ภาวะเศรษฐกจิทีย่งัคอยๆ ฟนตวัสงผลทาํใหหนีด้อยคุณภาพในระบบสถาบันการเงนิยังมรีะดบัทีค่อนขางสูงโดยมีการปรบัตัวลดลงมาอยูทีร่อยละ 
0.92 ณ ก.ย. 2566 จึงทําใหสถาบันการเงินมีการนําหนี้ดอยคุณภาพออกมาประมูลขาย เพื่อเปนการชวยลดการตั้งคาเงินสํารองของสถาบัน 
การเงนิลง ซ่ึงจะทาํใหผลการดําเนนิงานของสถาบนัการเงนิมกีารปรับตัวไดดีขึน้ทามกลางความผันผวนของภาวะเศรษฐกจิทีย่งัมอียางตอเนือ่ง 
จากเหตุผลดังกลาวสงผลทําใหมีหนี้ดอยคุณภาพยังมีออกมาจําหนายในตลาดอยูตอไป จึงทําใหบริษัทบริหารสินทรัพยเห็นโอกาสในการที่จะ
ขยายฐานทางธุรกิจใหมีความม่ันคง เน่ืองจากราคาหนี้ดอยคุณภาพที่นําออกมาจําหนายมีความสมเหตุสมผลที่จะสรางผลการดําเนินงานที่ดีี 
ใหกับธุรกิจในอนาคต ทําใหบริษัทบริหารสินทรัพยเขาไปรวมประมูลซื้อหนี้ดอยคุณภาพเหลานี้เขามาบริหารจัดการจนทําใหสินทรัพยรวม 
ของภาพธุรกิจนี้มีการเติบโต ในขณะเดียวกันผลการดําเนินงานของภาพรวมธุรกิจบริษัทบริหารสินทรัพยมีการขยายตัวขึ้นมาไดในป 2566 
โดยมีผลกําไรสุทธิอยูที่ 6,205 ลานบาท หรือปรับตัวเพิ่มขึ้นรอยละ 45.66 เทียบกับ ณ ก.ย. 2565 ที่มีผลกําไรสุทธิอยูที่ 4,260 ลานบาท 
ทั้งนี้มีสาเหตุมาจากการเปดประเทศทําใหการทองเที่ยวชวยผลักดันเศรษฐกิจเกิดการฟนตัวไดดีขึ้น สงผลใหรายไดของประชาชน 
มีแนวโนมที่มั่นคงมากขึ้น จึงทําใหรายไดในภาพรวมของธุรกิจบริหารสินทรัพยมีการปรับตัวเพิ่มขึ้นไปดวยเชนเดียวกัน 

 การจัดหาผลิตภัณฑหรือบริการ
 บริษัทฯ แสวงหาโอกาสในการเขาซ้ือสินทรัพยด อยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายจากสถาบันการเงินในประเทศ 
อยางสมํ่าเสมอ โดยสวนใหญบริษัทฯ จะซ้ือสินทรัพยดอยคุณภาพผานการประมูล และในบางครั้งอาจซื้อจากสถาบันการเงินโดยตรง 
รวมถึงการไดมาซึ่งทรัพยสินรอการขายผานการประมูลซื้อหลักประกันของสินทรัพยดอยคุณภาพ ท่ีบริษัทฯ บริหารจัดการมากอนจาก 
การขายทอดตลาดท่ีลูกหน้ีโอนหลักประกัน/ทรัพยชําระหนี้ และการซ้ือทรัพยสินรอการขายจากสถาบันการเงินทั้งในรูปแบบ 
การประมูลและการซ้ือจากสถาบันการเงินโดยตรง

 งานที่ยังไมไดสงมอบ 
 - ไมมี -

 ระเบียบขอบังคับหลักที่เกี่ยวของกับการประกอบธุรกิจ 
 บริษัทฯ อยูภายใตการกํากับดูแลของ ธปท. ซึ่งกอตั้งขึ้นเมื่อป 2485 ตาม พ.ร.บ. ธนาคารแหงประเทศไทย พ.ศ. 2485 โดย ธปท. 
เปนธนาคารกลางที่ทําหนาท่ีดําเนินนโยบายดานการเงินของประเทศ ซึ่งที่ผานมา ธปท. ไดทําหนาที่กํากับดูแลและตรวจสอบธุรกิจการเงิน 
และการธนาคารของประเทศไทย โดยอยูภายใตการกํากับดูแลของกระทรวงการคลังและภายใตบังคับ พ.ร.บ. ธปท. 

 นอกจากนี้ พ.ร.ก. บริษัทบริหารสินทรัพย พ.ศ. 2541 และที่แกไขเพิ่มเติม ไดใหอํานาจ ธปท. และกระทรวงการคลังในการกํากับดูแล 
ธุรกิจบริษัทบริหารสินทรัพย ซึ่งรายละเอียดของกฎระเบียบที่เกี่ยวของกับบริษัทบริหารสินทรัพยในประเทศไทย สามารถสรุปไดดังนี้

 บริษัทบริหารสินทรัพย
 พ.ร.ก. บริษัทบริหารสินทรัพยไดถูกบัญญัติข้ึนเพ่ือแกไขปญหาสินทรัพยดอยคุณภาพซ่ึงเปนอุปสรรคตอสถาบันการเงินในการ 
ระดมทุนและอนุมัติสินเช่ือแกภาคธุรกิจ นอกจากน้ี กฎหมายดังกลาวยังใหสิทธิประโยชนบางประการซึ่งชวยใหบริษัทบริหารสินทรัพย 
สามารถประกอบธุรกิจไดสะดวกขึ้น และชวยใหสถาบันการเงินสามารถมุงเนนการประกอบธุรกิจหลัก คือ การรับฝากเงินและใหสินเชื่อ 
โดยอนุญาตใหสถาบันการเงินและผูประกอบธุรกิจทางการเงินสามารถขายหรือโอนสินทรัพยดอยคุณภาพตลอดจนหลักประกันของ 
สินทรัพยนั้นใหแกบริษัทบริหารสินทรัพย

 บริษัทฯ กอตั้งขึ้นตาม พ.ร.ก. บริษัทบริหารสินทรัพย ซึ่งกําหนดใหบริษัทบริหารสินทรัพยตองจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทตอกระทรวง 
พาณิชยดวยทุนจดทะเบียนชําระแลวขั้นตํ่า 25.0 ลานบาท และมีวัตถุประสงคในการบริหารสินทรัพยของสถาบันการเงิน หรือผูประกอบ 
ธุรกิจทางการเงิน จากนั้นจึงจะสามารถยื่นคําขอจดทะเบียนเปนบริษัทบริหารสินทรัพยกับ ธปท. ได
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 นอกจากนี้ บริษัทบริหารสินทรัพยสามารถจัดหาเงินทุนไดโดย (ก) การกูยืมภายในประเทศและตางประเทศ และ (ข) การออกหุน 
และหุนกูตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือตราสารหนี้อื่น ๆ ตามที่ ธปท. อนุญาต

 ธุรกิจของบริษัทบริหารสินทรัพย
 ธุรกิจของบริษัทบริหารสินทรัพยมีดังนี้

 (ก) การรับซื้อหรือรับโอนสินทรัพยดอยคุณภาพของสถาบันการเงิน หรือสินทรัพยของสถาบันการเงินที่ถูกระงับการดําเนินกิจการ 
  เลกิ หรอืถกูเพกิถอนใบอนญุาตประกอบการธนาคารพาณชิย ธรุกจิเงนิทนุ หรอืธรุกจิเครดติฟองซเิอร ตลอดจนหลกัประกนัของ
  สินทรัพยนั้นเพื่อนํามาบริหารหรือจําหนายจายโอนตอไป
 (ข) การรับจางบรหิารสนิทรพัยดอยคณุภาพของสถาบนัการเงนิ หรอืสนิทรพัยของสถาบนัการเงนิทีถ่กูระงบัการดาํเนนิกจิการ เลกิ หรอื
  ถกูเพิกถอนใบอนญุาตประกอบการธนาคารพาณชิย ธรุกจิเงนิทนุ หรอืธรุกจิเครดติฟองซเิอร ตลอดจนหลกัประกนัของสนิทรัพยนัน้
 (ค) การรับซื้อหรือรับโอนสินทรัพยดอยคุณภาพของผูประกอบธุรกิจทางการเงิน ตลอดจนหลักประกันของสินทรัพยนั้นเพื่อ
  นํามาบริหารหรือจําหนายจายโอนตอไป
 (ง) การรับจางบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพของผูประกอบธุรกิจทางการเงิน ตลอดจนหลักประกันของสินทรัพยนั้น 
 (จ) การรับเปนที่ปรึกษาใหแกลูกหนี้ สถาบันการเงิน หรือผูประกอบธุรกิจทางการเงินในการปรับปรุงโครงสรางหนี้และการ
  ดําเนินการท่ีเก่ียวเน่ืองกับการเปนที่ปรึกษาดังกลาว
 (ฉ) กิจการอื่นที่เกี่ยวเนื่องหรือเกี่ยวกับธุรกิจหรือกิจการทํานองเดียวกันตามขอ (ก) (ข) (ค) (ง) หรือ (จ) ที่รัฐมนตรีวาการกระทรวง
  การคลังประกาศกําหนดโดยความเห็นชอบของคณะรัฐมนตรี

 ตามประกาศของ ธปท. บริษัทบริหารสินทรัพยอาจดําเนินการใด ๆ ที่จําเปนในการบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพเพื่อฟ นฟู 
ลูกหนี้ที่รับซื้อหรือรับโอนมาจากสถาบันการเงิน เชน ปรับปรุงโครงสรางหน้ี การเขาทําสัญญาประนีประนอมยอมความหรือสัญญา 
ประนอมหนี้ หรือการถือครองหุนในบริษัทที่ไดมาจากการท่ีลูกหนี้ชําระหนี้

 ขอจํากัดของอัตราดอกเบี้ยที่เรียกเก็บ
 บริษัทบริหารสินทรัพยอาจเรียกเก็บดอกเบ้ียจากลูกหนี้ตามสัญญาเดิมไดไมเกินอัตราดอกเบี้ยตามสัญญาเดิม  ณ วันที่รับโอนมา 
(โดยมีเงื่อนไขวาหากสัญญาเดิมกําหนดอัตราดอกเบี้ยเปนอัตราลอยตัวและไมมีฐานในการคํานวณของสถาบันการเงินเดิมใหอางอิงได 
อัตราดังกลาวจะตองไมเกินอัตราดอกเบ้ียท่ี ธปท. กําหนด) อยางไรก็ดี ในกรณีท่ีบริษัทบริหารสินทรัพยพิจารณาใหลูกหนี้ตามสัญญาเดิม 
กู ยืมเงิน บริษัทบริหารสินทรัพยสามารถเรียกเก็บดอกเบี้ยไดตามอัตราที่ไดตกลงกับลูกหนี้ ซึ่งอัตราดังกลาวตองชอบดวยกฎหมาย 
และจะตองไมเกินกวาอัตราดอกเบ้ียท่ี ธปท. ประกาศกําหนด โดยในสวนของอัตราดอกเบี้ยผิดนัดชําระหนี้ บริษัทฯ สามารถคิดดอกเบี้ย 
ผิดนัดชําระหนี้เพิ่มขึ้นจากอัตราดอกเบี้ยปกติสูงสุดที่เรียกเก็บจริงตามที่ระบุในสัญญาไดไมเกินรอยละ 3 ตอป

 ผลกระทบทางภาษี
 การไดรับยกเวนคาธรรมเนียมและภาษีเนื่องดวยการรับโอนสินทรัพยดอยคุณภาพจากสถาบันการเงิน  
 พ.ร.ก. บริษัทบริหารสินทรัพยกําหนดใหบริษัทบริหารสินทรัพยไดรับยกเวนคาธรรมเนียมและภาษีที่เกิดขึ้นจากการรับโอน 
สินทรัพยจากสถาบันการเงินตามที่คณะรัฐมนตรีกําหนดตามที่ประกาศในราชกิจจานุเบกษา โดยจะกําหนดเปนการทั่วไปหรือเปน 
การเฉพาะรายก็ได
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 การจัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสราง
 พระราชบัญญัติภาษีที่ดินและส่ิงปลูกสราง พ.ศ. 2562 (“พ.ร.บ. ภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสราง”) ไดกําหนดบทบัญญัติเกี่ยวกับ 
การจัดเก็บภาษีจากเจาของที่ดินและสิ่งปลูกสราง และกําหนดอัตราเพดานภาษีท่ีจะถูกคํานวณจากราคาประเมินทุนทรัพย โดยอัตรา 
เพดานภาษีจะขึ้นอยูกับประเภททรัพยและจะมีการจัดเก็บในอัตราที่ พ.ร.บ. ภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสรางกําหนดตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 
2563 เปนตนไป 

 ตอมาไดมีการประกาศใช “พระราชกฤษฎีกาลดภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสราง พ.ศ. 2563”  (พ.ร.ฎ.) ซึ่งออกตามความในมาตรา 55 
ดังกลาวแลวเมื่อวันที่ 20 มกราคม 2563 โดยใหมีผลใชบังคับต้ังแตวันที่ 1 มกราคม 2563 เปนตนไป กฎหมายฉบับดังกลาวไดกําหนด 
ใหที่ดินหรือสิ่งปลูกสรางที่เปนอสังหาริมทรัพยรอการขายที่บริษัทบริหารสินทรัพยตามกฎหมายวาดวยบริษัทบริหารสินทรัพย (ในที่นี้รวมถึง 
บสก. ดวย) ไดมาเปนเวลาไมเกิน 5 ป นับแตวันที่อสังหาริมทรัพยนั้นตกเปนของหนวยงาน ไดรับการลดภาษีในอัตรารอยละ 90 ของจํานวน 
ภาษีที่จะตองเสีย

 สําหรับหลักเกณฑการจัดเก็บภาษีที่กําหนดใหใชเฉพาะสองปแรกของการจัดเก็บ (เริ่มจัดเก็บในป 2563) ตามบทเฉพาะกาล มาตรา
94 แหง พ.ร.บ. ภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสราง น้ัน เน่ืองจากกระทรวงการคลัง โดยสํานักงานเศรษฐกิจการคลังเห็นสมควรใหคงอัตรา 
ภาษีทีด่นิและสิง่ปลกูสรางในอัตราเดมิตามบทเฉพาะกาล มาตรา 94 สําหรบัการจดัเกบ็ภาษทีีด่นิและส่ิงปลกูสรางต้ังแตป พ.ศ. 2565 เปนตนไป 
ดวยเหตุนี้ จึงไดมีการประกาศใช พระราชกฤษฎีกากําหนดอัตราภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสราง พ.ศ. 2564 ("พ.ร.ฎ. กําหนด อัตราภาษีที่ดินฯ") 
เมือ่วนัที ่13 ธนัวาคม 2564 และใหมผีลบงัคบัใชตัง้แตวนัที ่14 ธนัวาคม 2564 เปนตนไป โดยใหจดัเกบ็แยกตามประเภทการใชประโยชนทรัพย

 อนึ่ง สําหรับการจัดเก็บภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสรางในป พ.ศ. 2567 ไดมี “ประกาศกระทรวงมหาดไทย เรื่อง ขยายกําหนดเวลา 
ดําเนินการตามพระราชบัญญัติภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสราง พ.ศ. 2562 ประจําป พ.ศ. 2567” (“ประกาศ”) เนื่องจากรัฐบาลมีนโยบาย 
พลกิฟนเศรษฐกจิ เรงแกปญหาและชวยเหลอืประชาชนผานนโยบายรฐับาล ประกอบกบัมกีารขยายกาํหนดเวลาดาํเนนิการตามพระราชบญัญติั 
ภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสราง พ.ศ. 2562 ประจําป พ.ศ. 2566 เพื่อบรรเทาภาระภาษีใหกับประชาชน  

 ดังนัน้ เพือ่ใหการจดัเกบ็ภาษท่ีีดนิและสิง่ปลกูสรางขององคกรปกครองสวนทองถิน่ (อปท.) เปนไปดวยความเรยีบรอย สามารถจัดเกบ็ 
ภาษีไดอยางมีประสิทธิภาพและครบถวน รวมถึงบรรเทาภาระภาษีใหผูเสียภาษีมีเวลาชําระภาษีมากขึ้น รัฐมนตรีวาการกระทรวงมหาดไทย 
จึงเห็นชอบใหขยายกําหนดเวลาดําเนินการของ อปท. และผูมีหนาที่เสียภาษี เฉพาะการจัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสราง ประจําป 2567 
เปนการทั่วไป ออกไปอีก 2 เดือน โดยเปนการขยายกําหนดเวลาของ อปท. ในการจัดทําบัญชีรายการที่ดินและส่ิงปลูกสราง 
การประกาศราคาประเมินทุนทรัพย อัตราภาษีที่ จัดเก็บ และรายละเอียดอื่นท่ีจําเปนในการจัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสราง 
การแจงประเมินภาษี การมีหนังสือแจงเตือนผูเสียภาษีที่มีภาษีคางชําระและการแจงรายการภาษีที่คางชําระใหสํานักงานที่ดิน

 นอกจากทีก่ลาวมาขางตน ประกาศฉบบัดงักลาวไดมกีารขยายกาํหนดเวลาใหแกผูเสยีภาษี (ซึง่รวมถงึ BAM ดวย) ในการชําระภาษีตาม 
แบบแจงการประเมนิภาษ ีจากเดมิภายในเดอืนเมษายน 2567 เปนภายในเดอืนมิถนุายน 2567 รวมทัง้ขยายกาํหนดเวลาในการผอนชาํระภาษี 
ตามมาตรา 52 วรรคสอง ของพ.ร.บ. ภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสราง ใหแกผูเสียภาษี เปนดังนี้

 งวดที่หนึ่ง  จากเดิมชําระภายในเดือนเมษายน 2567 เปนชําระภายในเดือนมิถุนายน 2567 
 งวดที่สอง  จากเดิมชําระภายในเดือนพฤษภาคม 2567 เปนชําระภายในเดือนกรกฎาคม 2567 
 งวดที่สาม  จากเดิมชําระภายในเดือนมิถุนายน 2567 เปนชําระภายในเดือนสิงหาคม 2567 
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ขอมูลหลักทรัพยและนโยบายจายเงินปนผล
จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลวของบริษัทฯ
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนชําระแลวทั้งส้ิน 16,160,211,500 บาท แบงออกเปนหุนสามัญจํานวน 
3,232,042,300 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 5.0 บาท 

ผูถือหุน
 รายชื่อผูถือหุนรายใหญ
 รายชื่อผูถือหุนสูงสุดของบริษัทฯ 10 รายแรก ณ วันปดสมุดทะเบียนลาสุด เมื่อวันที่ 3 พฤษภาคม 2566 เปนดังนี้

 ตารางแสดงรายชื่อผูถือหุนรายใหญของบริษัท 

 ลําดับที่    รายชื่อ จํานวนหุน (หุน) สัดสวน (%)
  1.   กองทุน เพื่อการฟนฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงิน 1,480,000,000 45.79

  2.   บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด 74,991,689 2.32

  3.   SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 64,964,400 2.01

  4.   กองทุนเปด เค 20 ซีเล็คทหุนระยะยาวปนผล 47,031,100 1.46

  5.   บริษัท ไทยประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) 40,597,500 1.26

  6.   นายนเรศ งามอภิชน               28,000,000 0.87

  7.   กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ เค มาสเตอร พูล ฟนด 

     ซึ่งจดทะเบียนแลว  17,282,000 0.53

  8.   กองทุนเปด เค หุนทุนบริพัตรเพื่อการเลี้ยงชีพ 16,304,200 0.50

  9.   กองทุนเปด เค หุนระยะยาวปนผล 15,369,100 0.48

  10.  สํานกังานประกันสังคม โดย บลจ.ยโูอบ ี(ประเทศไทย) จาํกดั 14,641,300 0.45

       รวมผูถือหุนรายใหญ 1,799,181,289 55.67

       ผูถือหุนรายอื่น 1,432,861,011 44.33

       รวมผูถือหุนทั้งหมด 3,232,042,300 100.00

สัญญาระหวางผูถือหุน
 - ไมมี – 

ขอจํากัดการโอนหุนของบริษัทฯ
 หุนของบริษัทฯ สามารถโอนไดโดยไมมีขอจํากัด เวนแตการโอนหุนนั้น เปนเหตุใหผูถือหุนที่มีสัญชาติตางดาวถือหุนในบริษัทฯ 
เกนิกวารอยละ 49.0 ของหุนสามัญทีอ่อกและจาํหนายแลวทัง้หมดของบรษัิทฯ โดยบริษทัฯ มสีทิธปิฏิเสธการโอนหุนหากการโอนหุนรายใด
จะทําใหอัตราสวนการถือหุนของคนตางดาวของบริษัทฯ เกินอัตราสวนขางตน

 หากผูถือหุนที่มีสัญชาติตางดาวแตละรายถือหุนในสัดสวนเกินกวารอยละ 49.0 ของหุนสามัญท่ีออกและจําหนายแลวทั้งหมดของ
บริษัทฯ เปน (ก) คนสหรัฐอเมริกา (U.S. Person)1 และ (ข) ผูลงทุนสถาบัน (Qualified Institutional Buyer)1 และผูซื้อหลักทรัพยซ่ึงมี
คุณสมบัติ (Qualified Purchaser)2 มีความประสงคจะจําหนายหรือโอนหุนของตนใหแกบุคคลอื่น ใหผูถือหุนที่มีสัญชาติตางดาวดังกลาว
มีหนาที่ดังตอไปนี้



 (ก)  จําหนายหุนดังกลาวหรือสิทธิท่ีจะใชหรือไดรับประโยชนจากหุนนั้น ๆ ใหแกผูลงทุนอื่นในธุรกรรมนอกประเทศสหรัฐอเมริกา
   (Offshore Transaction)1 หรือ

 (ข)  จําหนายหุนดังกลาวหรือสิทธิท่ีจะใชหรือไดรับประโยชนจากหุนน้ัน ๆ ใหแกผูลงทุนรายอื่นซ่ึงเปนผูลงทุนสถาบัน (Qualified
   Institutional Buyer) และผูซื้อหลักทรัพยซึ่งมีคุณสมบัติ (Qualified Purchaser)

  ในกรณีท่ีการโอนหุนของผูถอืหุนท่ีมีสัญชาตติางดาวไมไดเปนไปตามวิธีการดงักลาวขางตน ใหผูถอืหุนทีไ่ดรบัโอนหุนจากผูถือหุน
ที่มีสัญชาติตางดาวดังกลาวดําเนินการโอนหุนใหเปนไปตามวิธีการที่กําหนด เมื่อบริษัทฯ ไดทําการรองขอเปนลายลักษณอักษร

หมายเหตุ: 1 คนสหรัฐอเมริกา (U.S. Person) ผูลงทุนสถาบัน (Qualified Institutional Buyer) และธุรกรรมนอกประเทศสหรัฐอเมริกา

   (Offshore Transaction) ใหมีความหมายตามที่กําหนดไวในบทนิยามของคําดังกลาวตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยของประเทศ

   สหรัฐอเมริกา ค.ศ. 1933 (รวมทั้งที่มีการแกไขเพิ่มเติม) (United States Securities Act of 1933, as amended)

  2 ผูซื้อหลักทรัพยซ่ึงมีคุณสมบัติ (Qualified Purchaser) ใหมีความหมายตามที่กําหนดไวในบทนิยามของคําดังกลาวตามกฎหมาย

   วาดวยบริษัทบริหารจัดการเงินลงทุนของประเทศสหรัฐอเมริกา ค.ศ.1940 (รวมท้ังที่มีการแกไขเพิ่มเติม) (United States 

   Investment Company Act of 1940, as amended)

หุนกูของบริษัทฯ
 บริษัททริสเรทต้ิง จํากัด ซึ่งเปนสถาบันจัดอันดับความนาเชื่อถือในประเทศไทย ไดมีการจัดอันดับเครดิตองคกรและตราสารหน้ี 
ของบริษัทฯ ไดรับการจัดอันดับความนาเชื่อถืออยูในระดับ A- โดยหุนกูของบริษัทฯ จะเปนประเภทหุนกูไมดอยสิทธิ ไมมีหลักประกัน และ 
มีผูแทนผูถือหุน มูลคาท่ีออกหนวยละ 1,000 บาท และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มียอดคงคางหุนกูท้ังสิ้น 73,520 ลานบาท 
โดยมีรายละเอียด ดังตอไปนี้ 

  หุนกู อัตราดอกเบี้ย วันครบกําหนดไถถอน มูลคาคงคาง

หุนกูอายุ 7 ป (1/2560) 3.64% 23 มิถุนายน 2567 1,400

หุนกูอายุ 10 ป (1/2560) 3.92% 23 มิถุนายน 2570 1,500

หุนกูอายุ 8 ป (2/2560) 3.73% 8 กันยายน 2568 3,200

หุนกูอายุ 10 ป (2/2560) 3.91% 8 กันยายน 2570 5,000

หุนกูอายุ 7 ป (1/2561) 3.88% 21 มิถุนายน 2568 370

หุนกูอายุ 10 ป (1/2561) 4.30% 21 มิถุนายน 2571 2,400

หุนกูอายุ 5 ป (1/2562) 2.90% 18 กรกฎาคม 2567 4,500

หุนกูอายุ 10 ป (1/2562) 3.60% 18 กรกฎาคม 2572 5,000

หุนกูอายุ 12 ป (1/2562) 3.78% 18 กรกฎาคม 2574 3,500

หุนกูอายุ 15 ป (1/2562) 3.92% 18 กรกฎาคม 2577 1,000

หุนกูอายุ 5 ป (1/2563) 3.41% 5 พฤศจิกายน 2568 5,370

หุนกูอายุ 10 ป (1/2563) 3.92% 5 พฤศจิกายน 2573 580

หุนกูอายุ 3 ป (1/2564) 2.11% 9 เมษายน 2567 1,000

หุนกูอายุ 5 ป (1/2564) 3.05% 9 เมษายน 2569 6,000

หุนกูอายุ 7 ป (1/2564) 3.48% 9 เมษายน 2571 1,300

หนวย : ลานบาท
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นโยบายการจายเงินปนผล
 บรษัิทฯ มนีโยบายการจายเงนิปนผลในอตัราไมนอยกวารอยละ 40.0 ของกาํไรสทุธหิลงัหักภาษเีงนิไดของงบการเงนิเฉพาะกจิการของบริษัทฯ 

และภายหลังการจัดสรรทุนสํารองตามกฎหมาย ทั้งน้ี อัตราการจายเงินปนผลข้ึนอยูกับแผนการลงทุน เงื่อนไขและขอจํากัดตามที่กําหนดไวในสัญญา

กูยืมเงินหรือสัญญาตาง ๆ ที่เกี่ยวของ (ถามี) ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน และปจจัยที่เกี่ยวของอื่น ๆ ของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัท 

อาจจะพิจารณาทบทวน และแกไขนโยบายการจายเงินปนผลเปนครั้งคราว เพื่อใหเปนไปตามแผนการเติบโตทางธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทยอยใน 

อนาคต ความตองการใชเงินลงทุนและเงินทุนหมุนเวียน รวมถึงปจจัยดานอื่น ๆ ที่เห็นสมควร ทั้งนี้ การจายเงินปนผลดังกลาวจะไมเกินกําไรสะสม 

ที่ปรากฏอยูในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ และเปนไปตามกฎหมายที่เกี่ยวของ

  หุนกู อัตราดอกเบี้ย วันครบกําหนดไถถอน มูลคาคงคาง

หุนกูอายุ 9 ป (1/2564) 3.79% 9 เมษายน 2573 700

หุนกูอายุ 3 ป (2/2564) 1.67% 2 ธันวาคม 2567 500

หุนกูอายุ 5 ป (2/2564) 2.60% 2 ธันวาคม 2569 1,300

หุนกูอายุ 7 ป (2/2564) 3.13% 2 ธันวาคม 2571 1,200

หุนกู อายุ 2 ป (1/2565) 2.13% 27 เมษายน 2567 3,750

หุนกู อายุ 5 ป (1/2565) 3.54% 27 เมษายน 2570 2,545

หุนกู อายุ 7 ป (1/2565) 3.92% 27 เมษายน 2572 1,065

หุนกู อายุ 10 ป (1/2565) 4.37% 27 เมษายน 2575 2,140

หุนกู อายุ 2.5 ป (2/2565) 2.88% 27 มกราคม 2568      1,845

หุนกู อายุ 4 ป (2/2565) 3.47% 27 กรกฎาคม 2569        405

หุนกู อายุ 8 ป (2/2565) 4.08% 27 กรกฎาคม 2573     1,050

หุนกู อายุ 1.5 ป (3/2565) 2.54% 25 พฤษภาคม 2567        650

หุนกู อายุ 3 ป (3/2565) 3.14% 25 พฤศจิกายน 2568     1,000

หุนกู อายุ 5 ป (3/2565) 3.83% 25 พฤศจิกายน 2570        850

หุนกู อายุ 8 ป (3/2565) 4.23% 25 พฤศจิกายน 2573     2,000

หุนกู อายุ 3 ป (1/2566) 3.24% 17 พฤษภาคม 2569      3,200

หุนกู อายุ 5 ป (1/2566) 3.55% 17 พฤษภาคม 2571 350

หุนกู อายุ 7 ป (1/2566) 3.60% 17 พฤษภาคม 2573 300

หุนกู อายุ 10 ป (1/2566) 4.22% 17 พฤษภาคม 2576 1,700

หุนกู อายุ 2 ป (2/2566) 3.70% 12 ตุลาคม 2568 1,344

หุนกู อายุ 3 ป (2/2566) 3.73% 12 ตุลาคม 2569 209

หุนกู อายุ 5 ป (2/2566) 4.17% 12 ตุลาคม 2571 903

หุนกู อายุ 7 ป (2/2566) 4.29% 12 ตุลาคม 2573 670

หุนกู อายุ 10 ป (2/2566) 4.64% 12 ตุลาคม 2576 1,734

   รวม  73,520

หนวย : ลานบาท
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พลิกฟนสินทรัพย 
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจไทย
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สวนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน
 2. การบริหารจัดการความเสี่ยง



 ภาพรวมการบริหารความเสีย่ง
 บริษัทฯ ไดใหความสําคัญในการบริหารความเสี่ยงซ่ึงเปนองคประกอบหลักของการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยมุงเนนใหมีการระวัง 
เตรียมการปองกัน หรือรับมือกับเหตุการณไมแนนอนตาง ๆ ที่จะเกิดข้ึนและสงผลกระทบตอความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายและ 
วัตถุประสงคทั้งในระดับองคกรและระดับกิจกรรม โดยนําแนวทางการบริหารความเสี่ยงมาเปนสวนหนึ่งในการกําหนดกลยุทธและ 
การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อใหธุรกิจเติบโตอยางยั่งยืน และปลูกฝงการบริหารความเสี่ยงใหเปนสวนหนึ่งของการดําเนินงาน 
และวัฒนธรรมองคกรของบริษัทฯ 

 บริษัทฯ ไดนําระบบการบริหารความเสี่ยงมาบูรณาการเขากับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตามมาตรฐานสากล Committee of 
Sponsoring Organization of the Treadway Commission (COSO ERM 2017) ในการบริหารจัดการความเสี่ยงอยางเปนระบบและ 
ตอเน่ือง รวมถึงมีการเชื่อมโยงกันในทุกระดับ เพื่อใหสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงอยูในระดับที่ยอมรับได บริษัทฯ มีการบูรณาการ 
ระบบงานดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง และการกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ (Governance,  Risk Management 
and Compliance : GRC) เพื่อการขับเคลื่อนองคกรใหเติบโตอยางยั่งยืน โดยมีการทบทวน ปรับปรุง และพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยง 
อยางตอเนื่อง มีการพัฒนาและเผยแพรความรูความเขาใจเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงใหกับบุคลากรของบริษัทฯ ทุกระดับ นอกจากนี้ 
การบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ยังมุงเนนที่การบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management) เพื่อใหบริษัทฯ 
สามารถดําเนินธุรกิจไดอยางตอเนื่องกรณีเกิดเหตุการณที่สงผลกระทบตอบริษัทฯ

 บริษัทฯ มีการกําหนดดัชนีชี้วัดความเสี่ยง (Key Risk Indicators : KRI) ที่สําคัญขององคกร เพื่อใชเปนเครื่องมือในการติดตามและ 
ประเมินสถานะความเสี่ยง ตามกรอบการบริหารความเสี่ยงของบริษัท (ERM Framework) ที่มีการวิเคราะหความเสี่ยงเช่ือมโยงกับ 
แผนกลยทุธขององคกร โดยการระบเุหตุการณความเสีย่งทีไ่ดรบัการประเมนิอยูในระดบัสงู/สงูมาก จะมกีารกาํหนดดชันชีีว้ดัความเส่ียง และ 
RA/RT แบงเปน
 - KRI ระดับองคกร  ซึ่งจะมีการติดตามและประเมินสถานะความเสี่ยง เทียบกับ RA / RT เปนรายเดือน
 - KRI ระดับเฝาระวัง  ซ่ึงจะมกีารติดตามและประเมนิสถานะความเสีย่ง เทยีบกบั RA / RT รายไตรมาสและรายงาน KRI ดงักลาว 
  ตอคณะกรรมการที่เกี่ยวของ

การบริหารจัดการความเสี่ยง
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 ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Appetite Statement : RAS)
 บริษัทฯ กําหนดระดับความเส่ียงที่ยอมรับได (Risk Appetite Statement : RAS) เพื่อใชเปนกรอบในการกําหนดกลยุทธใน 
การดาํเนนิธุรกิจของบริษัท โดยผูบริหารและพนกังานทุกระดบัตองเขาใจและตระหนกัถงึความเส่ียง รวมถงึมหีนาทีป่ฏบัิติงานใหบรรลกุลยทุธ 
และเปาหมาย โดยมีการติดตามและบริหารจัดการความเสี่ยงอยางตอเนื่อง

 บริษัทฯ กําหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับไดในกระบวนการดําเนินงานดานตาง ๆ ดังนี้ 
 1. ดานการดําเนินธุรกิจ กําหนดกลยุทธในการดําเนินธุรกิจที่คํานึงถึงผลกระทบในมิติสิ่งแวดลอม สังคม และธรรมาภิบาล โดยมี
   อัตราผลตอบแทนที่เหมาะสมกับระดับความเสี่ยง และสอดคลองกับวิสัยทัศนและพันธกิจของบริษัท 
 2. ดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี คํานึงถึงความคาดหวังและความเช่ือมั่นของผูมีสวนไดเสีย และปองกันมิใหมีการปฏิบัติงาน
  ที่ไมเปนไปตามกฎระเบียบและกฎเกณฑตาง ๆ 
 3. ดานความรับผิดชอบ มีการดาํเนินงานท่ีไมสงผลกระทบตอชีวติ สขุภาพ ทรพัยสนิ และความปลอดภยัของพนกังานและผูมสีวน
  ไดเสีย ตลอดจนผลกระทบตอสิ่งแวดลอมและชุมชนอยางรุนแรง
 4. ดานการรักษาความมัน่คงปลอดภยั ปองกนัและรบัมอืภัยคกุคามตาง ๆ  รวมถงึการละเมดิความเปนสวนตวัของขอมลู เพือ่มิให
  สงผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอความตอเนื่องในการดําเนินธุรกรรมหลักของบริษัท
 5. ดานสถานะทางการเงิน บริหารความเสี่ยงทางการเงินอยางเหมาะสม เพ่ือใหมีสภาพคลองที่เพียงพอและรักษาอันดับ
  ความนาเชื่อถือที่เหมาะสมตอการลงทุน

 นโยบายการบริหารความเสี่ยงองคกร (Enterprise Risk Management Policy)
 บริษทัฯ ไดตระหนักถงึความสําคัญของการบรหิารความเสีย่ง จงึไดจดัทาํนโยบายบรหิารความเสีย่งองคกรขึน้ เพือ่เปนกรอบแนวทาง 
การบริหารความเสี่ยง โดยคํานึงถึงความสอดคลองกับวัตถุประสงคและเปาหมายการดําเนินธุรกิจของบริษัท โดยมีการทบทวนนโยบาย 
การบริหารความเสี่ยงองคกรอยางสมํ่าเสมอ การบริหารความเส่ียงของบริษัทจะมุงเนนใหครอบคลุมความเสี่ยงที่สําคัญของธุรกิจในปจจุบัน 
ความเสีย่งท่ีเกดิขึน้ใหม (Emerging Risk) ความเส่ียงดานความยัง่ยนืท่ีอาจสงผลกระทบตอสิง่แวดลอม สงัคม และบรรษทัภบิาล (Environmental, 
Social and Governance : ESG) และสอดคลองกับหลักเกณฑของธนาคารแหงประเทศไทย และตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย โดยกําหนด 
การบรหิารความเสีย่งเชิงบูรณาการตามกรอบการบรหิารความเสีย่งองคกรตามมาตรฐานสากลของ COSO ERM ตลอดจนสรางความมัน่ใจวา 
บรษิทัมกีารบรูณาการกระบวนการทํางานเกีย่วกบัการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ีการบรหิารความเสีย่ง และการปฏบิตัติามกฎเกณฑ (Governance, 
Risk Management and Compliance : GRC)

 การบูรณาการระหวางการกํากับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติตามกฎเกณฑ
 (Governance, Risk Management and Compliance : GRC)
 บรษัิทฯ ไดใหความสําคัญในเรือ่งการกาํกบัดูแลกจิการท่ีดี การบริหารความเสีย่ง และการปฏบิติัตามกฎเกณฑ และไดตระหนกัดวีาการมี 
ระบบการบรูณาการแบบ GRC คอื ปจจัยสําคญัในการเติบโตทางธรุกิจอยางตอเน่ือง มัน่คง และยัง่ยนื เพ่ือสรางความนาเช่ือถอื และกอประโยชน 
ใหกับผูที่เกี่ยวของรวมถึงผูมีสวนไดเสียของบริษัท ตลอดจนใหความสําคัญกับการสงเสริมพนักงานทุกระดับใหยึดถือและปฏิบัติตาม 
บริษัทจึงพัฒนาองคกรใหมีระบบบูรณาการแบบ GRC โดยประกาศนโยบายการกํากับดูแลกิจการ การบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติตาม 
กฎเกณฑ (Governance, Risk Management and Compliance Policy) เพื่อปรับปรุงกระบวนการในดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
การบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติตามกฎเกณฑของบริษัทใหเปนไปตามแนวปฏิบัติสากล และมีการเชื่อมโยงกันทางดานขอมูลระหวาง 
หนวยงานที่เกี่ยวของ เพื่อใหเกิดการบูรณาการในการทํางานรวมกัน และสนับสนุนใหมีบรรยากาศและวัฒนธรรม เพื่อสนับสนุน GRC 
ทั่วทั้งองคกร
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 โครงสรางการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ
 บริษัทฯ กําหนดใหมีการบริหารความเส่ียงองคกร (Enterprise Risk Management) อยางตอเนื่องมาโดยตลอด โดยพิจารณา 
ความเสี่ยงดานตาง ๆ ที่อาจทําใหบริษัทฯ ไมบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหผูบริหารทุกระดับ 
ดําเนินการบริหารความเส่ียงในงานที่แตละฝายงานรับผิดชอบ ภายใตการพิจารณาของผูบริหารระดับสูงแตละสายงานและภายใต 
การกํากับดูแลของคณะกรรมการกํากับความเสี่ยง โดยมีการสอบทานการบริหารความเสี่ยงโดยฝายตรวจสอบภายใน ซ่ึงจะรายงานผล 
การตรวจสอบตอคณะกรรมการตรวจสอบอยางสมํ่าเสมอ

 บริษัทฯ ไดจัดตั้งกลุ มบริหารความเสี่ยงองคกร กลุ มบริหารความเสี่ยงและกํากับกฎเกณฑดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และกลุมสนับสนุนงานคุมครองขอมูลสวนบุคคล สังกัดฝายบริหารความเสี่ยง เพื่อกําหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยงในดานตาง ๆ 
การวิเคราะหความเส่ียง การประสานงาน ติดตามและการใหคําแนะนําดานแนวทางการบริหารความเสี่ยงแกบุคลากรภายในองคกร 
และจัดทํารายงานเสนอตอคณะกรรมการกํากับความเสี่ยง
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แผนภาพแสดงการบูรณาการ GRC ของบริษัท

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการกำกับความเสี่ยง

ความเสี่ยงระดับองคกร
(Corporate Risk)

Top Down

Bottom Up

ความเสี่ยงฝายงาน

คณะกรรมการกำกับ
กิจการเพื่อความยั่งยืน

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ฝายตรวจสอบ
ภายในวิสัยทัศน (Vision)

พันธกิจ (Mission)

วัตถุประสงค (Objective)

ยุทธศาสตร
(Strategy)

ความเสี่ยงดาน
ปฏิบัติการ

ความเสี่ยงดาน
ปฏิบัติการ

ความเสี่ยงดานปฏิบัติ
ตามกฎเกณฑ

ผลการติดตาม
การปฏิบัติตาม

กฎเกณฑ

รายงานความเสี่ยง
เพื่อทราบ รายงาน
CSA เพื่อพิจารณา

ความเสี่ยงดาน
ปฏิบัติตาม
กฎเกณฑ

ความเสี่ยงดาน
ปฏิบัติตามกฎเกณฑ

ผลการปฏิบัติงาน
ดาน CG

ความเสี่ยง
ดานกลยุทธ

ความเสี่ยง
ดานการเงิน

ความเสี่ยง
ดานการเงิน

การทบทวนความเส่ียง
ดานกลยุทธระหวางป

อนุมัติแผนกลยุทธ
ธุรกิจประจำป

ความเส่ียงดาน
ช่ือเสียงและ
ภาพลักษณ

ความเส่ียงดานช่ือเสียง
และภาพลักษณ

ความเสี่ยง
ดานกลยุทธ

ความเสี่ยงดาน
ปฏิบัติการ

ความเสี่ยง
ดานการเงิน

ความเสี่ยงดานปฏิบัติ
ตามกฎเกณฑ

ความเส่ียงดานช่ือเสียงและภาพลักษณ ความเส่ียงดานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

ความเส่ียงดานระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ

ฝายกำกับกิจการ
และการปฏิบัติงาน

ความเส่ียงดานระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ

การควบคุมภายใน

ความเสี่ยงระดับกลยุทธ
(Strategy risk) /

ระดับการยอมรับความเสี่ยง
(Risk Appetite)

GRC

R G

C

คณะกรรมการจัดการ



 บทบาท หนาที่และความรับผิดชอบหลักของผูที่เกี่ยวของในการบริหารความเสี่ยงของบริษัท
 (ก) คณะกรรมการบริษัท
  1. กํากับดูแลใหมีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ และมีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม
  2. สงเสริมใหผูบริหารระดับสูง มีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นภายใตปจจัยการเปลี่ยนแปลงที่มีผลกระทบตอเปาหมาย
   องคกร

 (ข) คณะกรรมการกํากับความเสี่ยง
  1. กาํหนดแนวทางปฏบัิติดานการกาํกบัความเสีย่งในระดับองคกร ฝาย/สาํนกั/สาํนกังาน และใหคําปรกึษาในเร่ืองการบริหาร
   ความเสี่ยง
  2. พิจารณาและอนุมัติหลักเกณฑและวิธีการบริหารความเสี่ยง
  3. ติดตามการพัฒนาแนวทางการบริหารความเสี่ยง และกํากับการจัดทําระบบการบริหารความเสี่ยงที่เชื่อมโยงกับกลยุทธ
   ขององคกร
  4. ติดตามกระบวนการบงชี้และประเมินความเสี่ยงสําคัญขององคกรใหมีความเหมาะสมตามสถานการณ
  5. พิจารณาและอนุมัติผลการวิเคราะหความเสี่ยงประจําป และแผนบริหารจัดการความเสี่ยง
  6. รายงานตอคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับความคืบหนาในการกํากับความเสี่ยง และรายงานสถานะความเสี่ยงองคกร
  7. สื่อสารและประสานกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความเสี่ยงที่สําคัญ
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แผนภาพโครงสรางการบริหารความเสี่ยงองคกร

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาคาตอบแทน

คณะกรรมการ
บริหาร

ประธานเจาหนาที่บริหาร

สายพัฒนาสินทรัพยภูมิภาค สายสนับสนุนธุรกิจ สายสารสนเทศและดิจิทัล สายกำกับดูแลกิจการ
และบริหารความเสี่ยง

ฝายบริหารความเสี่ยง

• กลุมบริหารความเส่ียงองคกร
•  กลุมบริหารความเส่ียงและกำกับกฏเกณฑ
    ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ
•  กลุมสนับสนุนงานคุมครองขอมูลสวนบุคคล

สายบริหารเงิน บัญชี และการลงทุน

สายสนับสนุนองคกร

สายกลยุทธและพัฒนาธุรกิจ

สายทรัพยากรบุคคล

สายพัฒนาสินทรัพย
กรุงเทพและปริมณฑล 1

ฝายตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการ
เทคโนโลยี

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
กำกับความเสี่ยง

คณะกรรมการกำกับ
กิจการเพื่อความยั่งยืน

3rd Line 2nd Line 1st Line



  8. ติดตามผลกัดันใหมีการพฒันาขดีความสามารถของบคุลากร การปรบัเปลีย่นวัฒนธรรมองคกร การปรับปรุงอยางตอเนือ่ง
   เรื่องการบริหารความเสี่ยงเพื่อใหพนักงานทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงและการควบคุมความเสี่ยงของทุกหนวยงาน
  9. แตงตั้งเจาหนาที่ผูรับผิดชอบ หรือคณะทํางานยอยเพื่อใหการกํากับความเสี่ยงมีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
  10. ใหความสําคัญกับการบูรณาการกระบวนการทํางานเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ การบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติ
   ตามกฎเกณฑ (Governance, Risk Management and Compliance : GRC) รวมถึงการประสานงานและแลกเปลี่ยน
   ขอมูลระหวางคณะกรรมการชุดยอยตาง ๆ ที่เกี่ยวของ เพื่อใหเกิดการบูรณาการในการทํางานรวมกัน และสนับสนุนใหมี
   บรรยากาศและวัฒนธรรมเพื่อสนับสนุน GRC ทั่วทั้งองคกร

 (ค) คณะกรรมการกํากับกิจการเพื่อความยั่งยืน
  1. ทําหนาที่กํากับดูแลใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎเกณฑตาง ๆ ตามที่กําหนดไวในนโยบายการกํากับดูแลดานการปฏิบัติตาม
   กฎเกณฑ (Compliance Policy) ของบริษัทฯ
  2. ใหความสําคัญกับการบูรณาการกระบวนการทํางานเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ การบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติ
   ตามกฎเกณฑ (Governance, Risk Management and Compliance:  GRC) รวมถึงการประสานงานและแลกเปลี่ยน
   ขอมูลระหวางคณะกรรมการชุดยอยตาง ๆ ที่เกี่ยวของ เพื่อใหเกิดการบูรณาการในการทํางานรวมกัน และสนับสนุนใหมี
   บรรยากาศและวัฒนธรรมเพื่อสนับสนุน GRC ทั่วทั้งองคกร

 (ง) คณะกรรมการตรวจสอบ
  1. สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน กระบวนการกํากับดูแลที่ดี กระบวนการบริหารความเสี่ยง และระบบ
   การตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
  2. ใหความสําคัญกับการบูรณาการกระบวนการทํางานเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ การบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติ
   ตามกฎเกณฑ (Governance, Risk Management and Compliance : GRC) รวมถึงการประสานงานและแลกเปลี่ยน
   ขอมูลระหวางคณะกรรมการชุดยอยตาง ๆ ที่เกี่ยวของ เพื่อใหเกิดการบูรณาการในการทํางานรวมกัน และสนับสนุนใหมี
   บรรยากาศและวัฒนธรรมเพื่อสนับสนุน GRC ทั่วทั้งองคกร

 (จ)  ผูบริหารระดับสูง
  1. กําหนดใหมีการบริหารความเสี่ยงท่ัวทั้งองคกร โดยใหครอบคลุมกระบวนการประเมินความเสี่ยงในการทําธุรกรรม
   รูปแบบใหม ซึ่งเปนธุรกรรมสําคัญที่เปนกลยุทธของบริษัทที่คาดวาจะดําเนินการในอนาคตเพื่อรองรับการทําธุรกิจ
   ไดอยางยั่งยืน
  2. สงเสริมนโยบายการบริหารความเสี่ยงและกําหนดใหมีกระบวนการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกร
  3.  ติดตามความเสี่ยงทั้งองคกร และจัดใหมีแผนการจัดการที่เหมาะสม
  4. สนับสนุนใหมีการพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร เครื่องมือ และระบบในการดําเนินงาน

  นอกจากนั้น พนักงานทุกคนมีหนาที่ในการปฏิบัติตามนโยบายและกรอบแนวทางการบริหารความเสี่ยงตามที่บริษัทฯ กําหนด 
รวมถึงรับผดิชอบการบรหิารความเสีย่งดานปฏบิติัการภายใตขอบเขตความรบัผิดชอบของตน โดยบรษิทัฯ ไดจดัใหมกีารสือ่สารและใหความรู 
แกผูบริหารและพนักงานเกี่ยวกับแนวทางและนโยบายการบริหารความเสี่ยงองคกร รวมถึงการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง 
และการกํากับดูแลกิจการที่ดี
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 ปจจัยความเสี่ยงตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท
 ความเสี่ยงตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท
 1) ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk)
  ความเสี่ยงที่เกิดจากการกําหนดแผนกลยุทธไมเหมาะสมหรือเกิดจากการปรับตัวแผนกลยุทธที่ไมสอดคลองกับสภาพแวดลอม
ภายในและสภาพแวดลอมภายนอก อันอาจสงผลกระทบตอการบรรลุเปาหมายตามแผนกลยุทธและแผนดําเนินงานที่บริษัทฯ กําหนด 
ตลอดจนกระทบตอรายได ความสามารถในการแขงขัน และความดํารงอยูของบริษัทฯ

  เครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงดานกลยุทธ 
  บริษัทฯ ทบทวนแผนงานประจําปใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอก ซึ่งการบริหารความเสี่ยงดานกลยุทธ 
เริ่มจากการที่คณะกรรมการบริษัทและผูบริหารมีสวนรวมกําหนดทิศทางของบริษัทฯ มีการจัดทําแผนกลยุทธโดยพิจารณาขอมูลวิเคราะห 
ความเสี่ยงประจําปของผูบริหารระดับสูงเกี่ยวกับปจจัยเสี่ยงที่สงผลกระทบตอบริษัทฯ โดยมีการนําแผนผังความเสี่ยงองคกร (Risk Map) 
มาใชในการวิเคราะหความเสี่ยงองคกร พรอมการกําหนดดัชนีชี้วัดความเสี่ยงระดับองคกร (Key Risk Indicators) ตลอดจนกําหนด 
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Appetite) และระดับความเบี่ยงเบนของความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Tolerance) เพื่อใชในการติดตาม 
สถานะความเสี่ยงที่สําคัญขององคกร

 2) ความเสี่ยงดานปฏิบัติการ (Operational Risk)
  ความเสี่ยงที่จะเกิดความเสียหายเนื่องจากการกํากับดูแลกิจการธรรมาภิบาลในองคกร และการควบคุมภายในที่ไมเพียงพอ 
โดยอาจเกี่ยวของกับกระบวนการปฏิบัติงานภายใน บุคลากร ระบบงาน ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ หรือเหตุการณภายนอก 
อันสงผลกระทบตอรายไดและฐานะการเงินของบริษัทฯ ทั้งนี้ รวมถึงความเสี่ยงดานกฎหมาย (Legal Risk) ซ่ึงเปนความเสี่ยงที่อาจ 
เกิดขึ้นจากขั้นตอนการปฏิบัติภายในที่เกี่ยวกับทางดานกฎหมาย และการถูกฟองรองทางคดี

  เครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงดานปฏิบัติการ
  บริษัทฯ มีเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงดานปฏิบัติการดังนี้ 
  • การควบคุมภายในดวยตนเอง (Control Self Assessment : CSA) โดยการกาํหนดใหทกุหนวยงานตองประเมนิความเสีย่ง
   และการควบคุมภายในของตนเองเปนประจําทุกป และการกําหนดแผนดําเนินการแกไขและติดตาม
  • การกาํหนดดัชนชีีว้ดัความเสีย่งระดบัสายงาน (Key Risk Indicators) เพือ่ใหแตละสายงานติดตามความเส่ียงระดับสายงาน
   ผานฝายงานในสังกัดซึ่งถือเปนความเสี่ยงเฝาระวังเพื่อปองกันไมใหเปนความเสี่ยงระดับองคกรในอนาคต
  • การจดัเกบ็ขอมลูเกีย่วกบัเหตุการณความเสยีหาย (Loss Data) โดยทกุหนวยงานมหีนาทีจ่ดัเกบ็ขอมลูเกีย่วกบัเหตกุารณ 
   ความเสยีหายทีเ่กดิจากความเสีย่งดานปฏิบตักิารหรือเหตุการณความเสยีหายอืน่ ๆ  ทีอ่าจกอใหเกดิความเสีย่งดานปฏิบติัการ
   โดยการจดัเกบ็ขอมลูดงักลาวจะชวยใหแตละหนวยงานสามารถพัฒนากระบวนการประเมนิและบรหิารความเสีย่งดานปฏิบตักิาร
   ของตนเพ่ือใหมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและปองกันมิใหเกิดเหตุการณความเสียหายเชนเดียวกันนี้ในอนาคต 
   ซึ่งจะทําใหบริษัทฯ มีฐานขอมูลความเสียหายเพื่อใชกําหนดเปนแนวทางการปองกันและแกไขความเสียหายไมใหเกิดข้ึน
   อีกไดในอนาคต หรือลดผลกระทบตอการดําเนินธุรกรรมของบริษัทฯ ใหนอยลง

 3) ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk)
  3.1 ความเสี่ยงดานสภาพคลอง (Liquidity Risk)
   ความเสี่ยงที่เกิดจากการท่ีบริษัทฯ ไมสามารถชําระหนี้สินและภาระผูกพันเมื่อถึงกําหนด เนื่องจากไมสามารถ 
เปลี่ยนทรัพยสินเปนเงินสดไดทันเวลาที่ครบกําหนดชําระหนี้ หรือไมสามารถจัดหาเงินทุนไดเพียงพอ หรือสามารถหาเงินมาชําระได 
แตดวยตนทุนที่สูงเกินกวาระดับที่ยอมรับได ซึ่งอาจสงผลกระทบตอรายไดและฐานะการเงินของบริษัทฯ 
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  เครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงดานสภาพคลอง
  บรษิทัฯ ไดกําหนดนโยบาย/แนวทางการบริหารความเสีย่งดานสภาพคลองและความเสีย่งอืน่ ๆ  ทีเ่กีย่วของ และกาํหนดเครือ่งมอื 
ท่ีใชในการติดตามและควบคุมสถานะความเสี่ยงดานสภาพคลองโดยคณะกรรมการที่เกี่ยวของ ไดแก คณะทํางานเพื่อการบริหารจัดการ 
สินทรัพยและหนี้สิน และคณะกรรมการกํากับความเสี่ยง ดังนี้
  • ประมาณการกระแสเงินสดรับและจายเพ่ือประเมินฐานะสภาพคลองในแตละชวงเวลาตาง ๆ ไดแก ชวงเวลา 1 เดือน
   3 เดือน 6 เดือน และ 12 เดือนลวงหนา
  • วิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน (Financial Ratio) โดยใช
   - อัตราสวนทางการเงิน เชน อัตราสวนหนี้สินตอทุน (D/E Ratio) 
   - อัตราสวนทุนหมุนเวียน (Projected Current Ratio) เพื่อคาดการณหรือประมาณการความสามารถในการชําระหนี้
    ที่จะถึงกําหนดชําระ เชน 3 เดือน 6 เดือน 9 เดือน 12 เดือนลวงหนา
  • ทดสอบภาวะวิกฤต (Stress Test) ของฐานะสภาพคลองทางการเงินของบริษัทฯ
 
  นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดกําหนดแนวทางในการจัดทําแผนรองรับเหตุฉุกเฉินดานสภาพคลอง (Contingency Funding Plan) 
ท้ังในภาวะปกติและภาวะฉุกเฉินเพื่อเตรียมความพรอมในการจัดหาแหลงเงินทุนที่จะทําใหไดรับกระแสเงินสดอยางเพียงพอและทันเวลา 
ภายใตตนทุนทางการเงินที่เหมาะสมในกรณีเมื่อเกิดวิกฤตทางดานสภาพคลอง
 
  บรษิทัฯ ไดกาํหนดตวัชีวั้ดความเส่ียงดานสภาพคลอง ไดแก ประมาณการกระแสเงนิสดรบัและจายเพือ่ประเมนิฐานะสภาพคลอง 
ในแตละชวงเวลาตาง ๆ (Liquidity Gap) อัตราสวนหนี้สินรวมตอสวนของผูถือหุน (Debt to Equity Ratio) และการทดสอบภาวะวิกฤต 
(Stress Test) โดยบรษิทัฯ กาํหนดใหมกีารตดิตามและรายงานฐานะสภาพคลองเพ่ือเปนขอมลูใหคณะทาํงานเพ่ือการบรหิารจดัการสนิทรัพย 
และหนีส้นิสามารถดาํเนินการบรหิารสภาพคลองระยะส้ัน ระยะปานกลาง และระยะยาวไดอยางเหมาะสม และเปนเครือ่งมอืใหผูบรหิารระดบัสงู 
และหนวยงานทีเ่กีย่วของท่ีรบัผิดชอบไดทราบถงึฐานะและระดบัความเสีย่งทีม่อียู เพ่ือเตรยีมจดัหาแหลงเงนิทนุใหเพียงพอกบัความตองการหรือ        
ลดความเสี่ยงในชวงระยะเวลาที่บริษัทฯ มีฐานะสภาพคลองติดลบหรือมีแนวโนมที่จะขาดสภาพคลอง

  3.2 ความเสี่ยงดานเครดิต (Credit Risk) 
                โอกาสหรือความนาจะเปนที่คูสัญญา (Counter party) ของบริษัทฯ ไมสามารถปฏิบัติตามภาระที่ตกลงไวกับบริษัทฯ 
สาํหรบัธรุกจิบรษิทับรหิารสินทรพัย (AMC) ท่ีรายไดไมไดเกดิจากการปลอยสนิเชือ่ใหแกลกูคา แตมรีายไดจากการนาํสนิทรพัยดอยคณุภาพ (NPL) 
และทรัพยสินรอการขาย (NPA) มาบริหารจัดการ ดังนั้น ธุรกิจจะมีความเสี่ยงจากคุณภาพของสินทรัพย (Asset Quality Risk) เปนหลัก
 
  เครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงดานคุณภาพของสินทรัพย (Asset Quality Risk)
  • บรษิทัฯ กาํหนดราคาซือ้สนิทรพัยดอยคณุภาพและทรพัยสนิรอการขายโดยอาศยัปจจัยท่ีเกีย่วของกบัสนิทรัพยดอยคุณภาพ
   และทรัพยสินรอการขาย ไดแก ประวัติสถานะลูกหนี้ ภาระหนี้สิน คุณภาพหลักประกัน คุณภาพของทรัพยสินรอการขาย
   รวมถึงสภาพแวดลอมภายนอก เชน ภาวะการแขงขันและเศรษฐกิจ เปนตน เพื่อประมาณการรายไดจากผลเรียกเก็บหนี้
   และการจําหนายทรัพย
  • บริษัทฯ บริหารจัดการลูกหนี้ภายใตสัญญาปรับปรุงโครงสรางหนี้ บริษัทฯ มีการพิจารณาทบทวนความสามารถในการ 
   ชําระหนี้ของลูกหนี้ผานระบบ Aging เพื่อแจงเตือนลวงหนากอนลูกหนี้จะผิดนัดชําระหนี้ ลูกหนี้ผิดนัดชําระหนี้จะถูก
   ดําเนินการตามกฎหมายเพื่อลดความเสี่ยงสําหรับลูกหนี้ที่ไมสามารถดําเนินการตามสัญญาปรับปรุงโครงสรางหนี้ได 

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT ประจำป 2566 71



  3.3 ความเสี่ยงดานตลาด (Market Risk)
   ความเส่ียงท่ีบรษัิทอาจไดรบัความเสียหาย เนือ่งจากการเปล่ียนแปลงมลูคาของสนิทรพัยและหนีส้นิทีเ่กดิจากการเคลือ่นไหว
ของอัตราดอกเบี้ย อัตราแลกเปลี่ยน และราคา สําหรับธุรกิจของบริษัทฯ มีความเสี่ยงหลักจากการเปลี่ยนแปลงของราคาตลาดของ 
หลักประกันและทรัพยสินรอการขาย ซึ่งเปนความเสี่ยงจากมูลคาของสินทรัพยท่ีเปลี่ยนแปลงตามภาวะตลาดที่มีผลกระทบตอรายได 
ที่เพิ่มขึ้นหรือลดลง

  เครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงดานตลาด
  บริษัทฯ มีการทบทวนราคาประเมินโดยนําหลักเกณฑที่ ธปท. กําหนดใหสถาบันการเงินถือปฏิบัติมาปรับใช โดยบริษัทฯ 
จะทบทวนราคาประเมินของหลักประกันสําหรับสินทรัพยดอยคุณภาพทุก 3 ป และทบทวนราคาประเมินของทรัพยสินรอการขายทุก 1 ป 
หรือตามสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลงไปอยางมีนัยสําคัญ และมีการต้ังทุนสํารองและการดอยคาของสินทรัพยในจํานวนท่ีเพียงพอ 
เพื่อคุมครองความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นจากการเสื่อมและดอยคาของหลักประกันสําหรับสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขาย   

 4) ความเสี่ยงดานการกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ (Compliance Risk)
             ความเสี่ยงอันเนื่องมาจากการไมปฏิบัติ หรือปฏิบัติไมครบถวนถูกตองตามกฎหมาย กฎเกณฑ ขอบังคับ มาตรฐาน ระเบียบ 
คําสั่ง และแนวทางปฏิบัติที่บังคับใชกับธุรกรรมตาง ๆ ของบริษัทฯ ซึ่งอาจทําใหเกิดความเสียหายทางการเงิน หรือทําใหเกิดความเสียหาย 
ตอชื่อเสียงและภาพลักษณของบริษัทฯ 

  เครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงดานการกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ
          บรษิทัฯ ไดกาํหนดวธีิปฏบัิติงานและการดาํเนินงานบรหิารความเสีย่งดานการกํากบัการปฏบิตัติามกฎเกณฑ โดยอิงกบัเกณฑของ 
หนวยงานที่กํากับดูแลมาตรฐานวิชาชีพและกฎหมายตาง ๆ อีกทั้งติดตามขาวสารเก่ียวกับการออกกฎหมายหรือหลักเกณฑตางๆ 
ของหนวยงานกํากับดูแลภายนอกหรือหนวยงานตางๆ วามีการเปลี่ยนแปลงหรือออกเปนฉบับใหม โดยมีการติดตามและแจงฝายงาน 
ท่ีเก่ียวของไดรับทราบและปฏิบัติตามหลักเกณฑตาง ๆ รวมถึงการพิจารณาการใหความเห็นในการตรวจสอบกิจการประจําปโดย ธปท. 
เพื่อใหมีการปรับปรุงการดําเนินงานอยางสมํ่าเสมอ

 5) ความเสี่ยงดานชื่อเสียงและภาพลักษณ (Reputation Risk)
  ความเสี่ยงที่เกิดจากความเสียหายตอบริษัทฯ อันเนื่องมาจากการเสื่อมเสียชื่อเสียงเนื่องจากลูกคา คูคา ผูถือหุน และ/หรือ 
หนวยงานกํากับดูแล ที่มีมุมมองภาพลักษณตอบริษัทในแงลบ

           เครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงดานชื่อเสียงและภาพลักษณ
  • การสํารวจความพึงพอใจของลูกคา
  • ระบบการรองเรยีนท้ังจากบุคคลภายในและภายนอกผานชองทางตาง ๆ  เชน การรองเรียนดวยตนเองผานกลุมลกูคาสัมพนัธ
   ผูบริหาร หรือกรรมการ ทั้งการจัดทําเปนหนังสือ โทรศัพทโดยตรง หรือผานทางเว็บไซตของบริษัทฯ และชองทางอื่น ๆ
   ของหนวยงานภาครัฐ 
  • มีฝายงานที่ทําการติดตามขอมูลขาวสารที่มีการเผยแพรเกี่ยวกับบริษัทฯ อยางตอเนื่องเพื่อปองกันหรือลดผลกระทบ
   ความเสี่ยงดานชื่อเสียงหรือภาพลักษณของบริษัท

 6) ความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology Risk : IT Risk) 
      ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการใชเทคโนโลยี ซ่ึงจะมีผลกระทบตอระบบหรือการปฏิบัติงานของบริษัทฯ รวมถึงความเสี่ยงที่ 
เกิดจากภัยคุกคามทางไซเบอร (Cyber Threat) โดยไดกําหนดกรอบแนวทางการบริหารความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศครอบคลุม 
ภายใตกรอบหลักการที่สําคัญ 3 ประการ ซึ่งประกอบดวยการรักษาความลับของระบบและขอมูล (Confidentiality : C) ความถูกตอง
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ครบถวนของระบบและขอมูล (Integrity : I) และการรักษาสภาพความพรอมใชงานของเทคโนโลยีสารสนเทศ (Availability : A) สอดคลอง 
ตามมาตรฐานสากล (National Institute of Standards and Technology: NIST) ในการวางแผนและออกแบบกระบวนการในการปองกัน 
ตรวจจับ และตอบสนองตอภัยคุกคามทางไซเบอรไดอยางรวดเร็วและเปนระบบ ตามหลักการรักษาความมั่นคงปลอดภัยดานเทคโนโลยี 
สารสนเทศ

  เครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ
  • การประเมินการควบคุมภายในดวยตนเอง (Control Self Assessment : CSA) โดยการกําหนดใหหนวยงานที่เกี่ยวของ
   กับระบบสารสนเทศตองประเมินความเสี่ยงและการควบคุมภายในของตนเองเปนประจําทุกป และการกําหนดแผน
   ดําเนินการแกไขและติดตาม 
  • การกาํหนดดชันีชีวั้ดความเส่ียงดานเทคโนโลยสีารสนเทศโดยเฉพาะ (IT Key Risk Indicators) เพือ่ใหฝายงานทีเ่ก่ียวของ
   ไดมกีารติดตามความเสีย่งดานเทคโนโลยสีารสนเทศระดับสายงานผานฝายงานในสงักัดซ่ึงถอืเปนความเสีย่งเฝาระวงัเพือ่
   ปองกันไมใหเปนความเสี่ยงระดับองคกรในอนาคต
  • การประเมินความเส่ียงตามกรอบกระบวนการบริหารความเส่ียง ครอบคลุมการจัดทําบริบทการบริหารความเสี่ยง
   การประเมินความเสีย่ง การจดัการความเสีย่ง การยอมรบัความเสีย่ง การสือ่สารความเส่ียงและการใหคําปรึกษา รวมไปถึง
   การติดตามและการทบทวนความเสี่ยง เพื่อใหบริษัทมีการบริหารความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศไดอยางมี
   ประสิทธิภาพและควบคุมความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศใหอยูในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับไดตามมาตรฐาน ISO
   31000 (Risk Management - Principle and Guidelines) และมาตรฐาน ISO/IEC 27005 (Information Security
   Risk Management)
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  • การประเมินความพรอมรับมือภัยคุกคามทางไซเบอร (Cyber Resilience Assessment Framework) ที่สอดคลอง
   กับระดับความเสี่ยงดานไซเบอรของบริษัท โดยมีการกําหนดแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงดานไซเบอรและ
   มาตรการควบคุมดานการรักษาความมั่นคงปลอดภัยที่พึงมีของบริษัทฯ เพื่อใหมีความปลอดภัยและสามารถปองกันการ
   เกิดผลกระทบตอขอมูลสวนบุคคลของลูกคาและขอมูลสําคัญของบริษัทตามมาตรฐานสากล และ กฎหมายที่เกี่ยวของ

  นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการบริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศอยางตอเนื่อง โดยมีการขอรับรองมาตรฐาน ISO 
27001:2022 ดาน Data Center ซึ่งเปนมาตรฐานการบริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศและไซเบอร

  ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดจัดใหมีฝายกํากับกิจการและการปฏิบัติงาน โดยมีบทบาทหนาที่ในการกํากับดูแลหนวยงานภายในบริษัทใหมี 
การปฏิบตัติามกฎเกณฑทีเ่ก่ียวของทีบ่งัคับใชกบัธุรกรรมตาง ๆ  และใหสอดคลองกบัหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี ประสานงานกับหนวยงาน
กํากับดูแลภายนอกและหนวยงานภายใน เพื่อกําหนดมาตรการ ระเบียบ คําสั่ง และคูมือปฏิบัติงานท่ีสอดคลองกับขอกําหนดของ 
หนวยงานกํากับดูแล นโยบายการปองกันการฟอกเงิน นโยบายการปองกันการสนับสนุนทางการเงินแกการกอการรายและการแพรขยาย 
อาวธุทีม่อีานภุาพทาํลายลางสงู ตามแนวทางปฏบิตัขิองสาํนกังานปองกนัและปราบปรามการฟอกเงิน (ปปง.) และกฎระเบยีบทีบ่รษิทักําหนด

  บรษิทัฯ ยังไดใหความสําคัญกบัการบรหิารความตอเนือ่งทางธรุกจิ และความเสีย่งจากปจจยัภายนอกทีอ่ยูนอกเหนอืการควบคมุ 
ของบริษัทฯ เชน ภัยธรรมชาติ อุทกภัย อัคคีภัย การกอเหตุวินาศกรรม การจลาจล การประทวง และโรคระบาด เปนตน โดยไดมีการแตงตั้ง 
คณะทํางานเพื่อการบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจขึ้นเพ่ือกําหนดแนวนโยบายและจัดทําแผนรองรับการดําเนินธุรกิจตอเนื่อง อีกทั้ง 
มีการต้ังศูนยคอมพิวเตอรสํารองกรณีเกิดภัยพิบัติและศูนยปฏิบัติงานสํารอง โดยมีการทดสอบแผนรองรับการดําเนินธุรกิจอยางตอเนื่อง 
(Business Continuity Plan : BCP) เปนประจําอยางนอยปละ 1 ครั้ง

  ความเสี่ยงดานความยั่งยืน (ESG Risk)
  บริษัทฯ ใหความสําคัญตอการบริหารความเสี่ยงเสมือนเปนสวนหนึ่งในวัฒนธรรมองคกรที่สําคัญ โดยบริษัทฯ ไดมีการกําหนด 
และ/หรือทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงใหเพียงพออยางสมํ่าเสมอซ่ึงครอบคลุมการดําเนินธุรกิจในปจจุบัน ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม 
(Emerging Risk) ความเสี่ยงดานความยั่งยืนที่อาจสงผลกระทบตอสิ่งแวดลอม สังคม และบรรษัทภิบาล (Environmental, Social and  
Governance : ESG) และสอดคลองกับหลักเกณฑของธนาคารแหงประเทศไทยและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยกําหนด 
การบริหารความเสี่ยงเชิงบูรณาการตามกรอบการบริหารความเสี่ยงองคกรตามมาตรฐานสากลของ COSO ERM 2017 ตลอดจน 
การสรางความมั่นใจวาบริษัทฯ มีการบูรณาการกระบวนการทํางานเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการที่ ดี การบริหารความเส่ียง 
และการปฏิบัติตามกฎเกณฑ (Governance, Risk Management and Compliance : GRC)
       การบริหารจัดการความเสี่ยงไดอยางมีประสิทธิภาพ 7 ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงดาน ESG
  - ขั้นตอนที่ 1  : กําหนดโครงสรางการกํากับดูแล
  - ขั้นตอนที่ 2  : เขาใจกับบริบทและกลยุทธในการดําเนินธุรกิจ
  - ขั้นตอนที่ 3  : ระบุประเด็นความเสี่ยง ESG
  - ขั้นตอนที่ 4  : ประเมินและจัดลําดับความสําคัญความเสี่ยง ESG
  - ขั้นตอนที่ 5  : ตอบสนองตอประเด็นความเสี่ยงดาน ESG
  - ขั้นตอนที่ 6  : ทบทวนและปรับปรุงประเด็นความเสี่ยงดาน ESG
  - ขั้นตอนที่ 7  : สื่อสารและเปดเผยประเด็นความเสี่ยงดาน ESG
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การบริหารความเสีย่งดานสิง่แวดลอม
 บรษิทัฯ ไดดาํเนินการประเมินโอกาสท่ีจะเกดิและผลกระทบทีเ่กีย่วกบัสภาพภมูอิากาศดานสิง่แวดลอม (Climate Change)  พรอมทัง้ 
จดัทําแบบสาํรวจการเกดิน้ําทวมของสํานักงาน/สาขา เปนขอมูลในการประเมินความเสีย่ง ซึง่บรษิทัฯ นาํผลการประเมนิความเสีย่งและโอกาส 
ท่ีเกี่ยวของกับสภาพภูมิอากาศมาเปนปจจัยหนึ่งในการดําเนินธุรกิจในอนาคต เพ่ือปองกันและลดผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง 
สภาพภมูอิากาศใหแกบรษิทัฯและลกูคาของบรษิทัฯ ใหสามารถปรับตวัและสรางความยดืหยุนตอสถานการณตาง ๆ  ในอนาคต ดงัน้ัน บริษัทฯ 
จึงทําการวิเคราะหประเมินโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบที่เกี่ยวกับสภาพภูมิอากาศตามขอเสนอแนะในการเปดเผยขอมูลทางการเงินที่ 
เกี่ยวของกับสภาพภูมิอากาศ (TCFD) เพื่อประเมินผลกระทบการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่มีผลกระทบตอบริษัทฯ 
 
 การประเมินความเสี่ยงดานการเปลี่ยนแปลงนโยบายและกฎระเบียบ (Transition Risks) บริษัทฯ ไดวิเคราะหความเสี่ยงที่เกี่ยวกับ 
สภาพภูมิอากาศโดยยังมุงเนนความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนผาน (Transition Risks) เพื่อปรับตัวเปลี่ยนผานสูเศรษฐกิจคารบอนตํ่า  
ซึ่งผลการประเมินความเสี่ยงภาพรวมอยูระดับความเสี่ยงตํ่า 

 การประเมินความเสี่ยงทางกายภาพจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Physical Risks) ซ่ึงเปนความเสี่ยงที่เกิดข้ึนจาก 
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ แบงเปน 2 ประเภท ไดแก แบบฉับพลัน เปนปรากฏการณที่เกิดขึ้นฉับพลันทันใดและมีความรุนแรง เชน 
พายุไซโคลน ไตฝุน นํ้าทวม แหงแลง เปนตน ซึ่งปจจุบันมีความถี่รุนแรงมากขึ้น อีกแบบคือ แบบเรื้อรัง เปนปรากฏการณการเปลี่ยนแปลง 
สภาพภูมิอากาศแบบสะสมและใชระยะเวลายาวนาน อาทิ การเพิ่มขึ้นของระดับนํ้าทะเล การเปลี่ยนแปลงของอุณหภูมิเฉลี่ยของโลกอากาศ 
และลกัษณะการกระจายตวัของนํา้ฝน ซึง่ผลการประเมนิความเสีย่งภาพรวมอยูระดบัความเสีย่งตํา่  สะทอนถงึความสามารถในการใชพลงังาน 
และทรัพยากรของบริษัทฯ อยางคุมคา
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การบริหารความเสีย่งดาน ESG

ปจจัยความเสีย่ง

ESG

• การเปดเผยการรายงานดานสิ่งแวดลอม
• นโยบายการจัดการสิ่งแวดลอม
• ระบบการจัดการสิ่งแวดลอม
• ประสิทธิภาพเชิงนิเวศน
• การใชพลังงาน
• มลพิษและสารพิษ
• การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

• โครงสรางคณะกรรมการ
• การวิเคราะหและการเปดเผยประเด็นสําคัญ
• การจัดการความเสี่ยงและวิกฤต
• จริยธรรมทางธุรกิจ
• ลูกคาสัมพันธ
• การสรางแบรนดองคกร
• ความโปรงใสดานภาษี
• การจัดการความปลอดภันทางไซเบอร
• การคุมครองขอมูลสวนบุคคล

• การเปดเผยการรายงานทางสังคม
• แนวปฏิบัติดานแรงงาน
• สิทธิมนุษยชน
• ทุนมนุษย
• การดึงดูด พัฒนาและรักษาพนักงาน
• ความผูกพันของพนักงาน
• ความรับผิดชอบตอสังคมขององคกร
• สุขภาพและความปลอดภัย
• การประเมินผลกระทบดานสิ่งแวดลอมและสังคม
• การมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสีย
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 ผลกระทบตอธุรกิจ (Business Impact):
 • ภัยพิบตัทิางธรรมชาตทิีม่คีวามถีแ่ละความรนุแรงเพ่ิมขึน้อาจสงผลใหเกิดการหยุดชะงกัทางธุรกจิและกจิกรรมสาํคญัของบริษทัฯ
  รวมทั้งอาจสงผลกระทบตอทรัพยสิน และความปลอดภัยของพนักงาน หากบริษัทฯ ไมมีการปรับตัวและเตรียมการรับมือไว
  อยางเพียงพอ
 • ตนทุนการดําเนินงานของบริษัทฯ อาจเพิ่มสูงขึ้นจากความพยายามในการลดการปลอยมลพิษ และตนทุนคารบอนเครดิต
  เพื่อใหสอดคลองกับกฎระเบียบที่เขมงวดมากขึ้น นอกจากนี้การเปลี่ยนแปลงของกฎ ระเบียบเหลานี้ยังสงผลตอความตองการ
  ผลิตภัณฑคารบอนตํ่ามากยิ่งขึ้น

 บรษิทัฯ มกีารตดิตามเรือ่งจดัการดานส่ิงแวดลอมใหมปีระสทิธิภาพและเกดิประโยชนสงูสดุ เพ่ือยกระดับมาตรฐานองคกรใหเปนมติร 
กบัสิง่แวดลอม และสนบัสนนุสงเสรมินโยบายของประเทศ ในการลดปรมิาณการปลอยกาซเรอืนกระจก ใหสอดคลองกบัเปาหมายของประเทศ 
โดยมีการจัดการดานพลังงานและการปลอยกาซเรือนกระจก เชน การติดตั้งระบบเซลลไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย การเลือกใชอุปกรณ 
สํานักงานที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม เปนตน

การบริหารความเสีย่งดานสังคม
 บริษัทฯ ยึดมั่นและใหความสําคัญตอประเด็นดานสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติดูแลพนักงานอยางเปนธรรม โดยมุงเนนการบริหาร 
จัดการอยางเหมาะสม คํานึงถึงความเสมอภาคและเทาเทียมของบุคคล การไมเลือกปฏิบัติและสอดคลองกับหลักการสากลและกฎหมาย 
ที่เกี่ยวของกับแรงงานและสิทธิมนุษยชน ทั้งดานการจางงาน การจายคาตอบแทนอยางเปนธรรม การจัดหาสวัสดิการที่เหมาะสม การเคารพ 
ความหลากหลายทางเพศ เชื้อชาติ ศาสนา และความพิการ การสงเสริมสิทธิเสรีภาพในการเจรจาตอรอง การเสริมสรางความผูกพันระหวาง 
พนักงานกับองคกร ตลอดจนการกําหนดมาตรการเยียวยา การหาแนวทางปองกันและวิธีการจัดการที่เหมาะสมในกรณีที่มีการละเมิดสิทธิ 
มนุษยชนเกิดขึ้น ขณะเดียวกันยังสงเสริมและคาดหวังใหผูมีสวนไดเสีย อาทิ คูคา และลูกคา หลีกเลี่ยงการกระทําที่ละเมิดตอสิทธิมนุษยชน

 บริษัทฯ ไดดําเนินการประเมินความเสี่ยงดานสิทธิมนุษยชนอยางรอบดาน (Human rights due diligence : HRDD) โดยประเมิน 
รวมกับฝายสงเสริมการปฏิบัติงานดานธรรมาภิบาลและความยั่งยืน ฝายทรัพยากรบุคคล ฝายบริหารทั่วไป ฝายพัฒนาปรับปรุงทรัพย 
ฝายกลยุทธเทคโนโลยีสารสนเทศ ฝายพัฒนาระบบสารสนเทศ ฝายประเมินราคา ฝายคดี ฝายบริหารการลงทุน และฝายบริหารความเสี่ยง 
ซึ่งการประเมินไดครอบคลุม 6 หัวขอ ไดแก สิทธิแรงงาน สิทธิมนุษยชน หวงโซอุปทาน อาชีวอนามัยและความปลอดภัย สิ่งแวดลอม 
และสิทธิลูกคา 
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1. สิทธิแรงงาน

สภาพการจางงาน

แรงงานเด็ก

การเลือกปฏิบัติ

การลวงละเมิด

แรงงานบังคับและ
การเกณฑแรงงาน

สุขภาพและความ
ปลอดภัยในชุมชน

การจัดการพลังงาน

การจัดการน้ำ

การบริหารจัดการดาน
อาชีวอนามัยและความปลอดภัย

นโยบายและการปฏิบัติ
ตามมาตรฐานการจัดการ
ดานสิ่งแวดลอม

การจัดการขยะ
และของเสีย

การจัดการ
กาซเรือนกระจก

ความเปนสวนตัว
ของขอมูล

การฝกอบรมดานอาชีวอนามัย
และความปลอดภัย

การมีสวนรวม
ของชุมชน

การสรางการมี
สวนรวมของคูคา

จรรยาบรรณ
ของคูคา

สภาพการทำงาน
ที่ปลอดภัย

สวัสดิภาพ /
การพัฒนาพนักงาน

2. สิทธิชุมชน

3. หวงโซอุปทาน

4. อาชีวอนามัยและความปลอดภัย 5. สิ่งแวดลอม

6. สิทธิลูกคา



 สรุปผลการประเมิน HRDD ทั้ง 6 ดาน รวม 19 ปจจัยเสี่ยง ภาพรวมผลการประเมินความเสี่ยงดานสิทธิมนุษยชนของบริษัทฯ 
อยูในระดับความเสี่ยงตํ่า แสดงใหเห็นวาบริษัทฯ มีการบริหารความเสี่ยงดานการละเมิดสิทธิมนุษยชนอยูในระดับที่ยอมรับได

การบริหารความเสีย่งดานธรรมาภิบาล
 บริษัทฯ มีการยกระดับการใหบริการโดยการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเปนกลไกสําคัญ เพื่อสนับสนุนและเพิ่มประสิทธิภาพ 
ในการดาํเนนิงาน อยางไรก็ดี การใชเทคโนโลยสีารสนเทศมาพรอมกับความเสีย่งจากภยัคกุคามทางไซเบอร ซ่ึงมคีวามซับซอนและรนุแรงมากขึน้ 
บริษัทฯ มีเปาหมายสงเสริมหลักปฏิบัติที่มีความรับผิดชอบและสรางความเชื่อมั่นใหลูกคามั่นใจและปลอดภัย โดยบริษัทฯ ใหความสําคัญ 
ตอการบริหารความเสี่ยงดานความปลอดภัยทางไซเบอรเปนหนึ่งในเปาหมายหลัก ในการดําเนินการของบริษัทฯ มีการประเมินความพรอม 
ในการรับมือภัยคุกคามทางไซเบอร (Cyber Resilience) ความสามารถในการเตรียมตัว และตอบสนองตอภัยคุกคามทางไซเบอร รวมถึง 
การกูคืนระบบใหกลับมาดําเนินการไดตามปกติ เพื่อยกระดับการกํากับดูแลใหสอดคลองตามมาตรฐานสากล NIST แนวทางปฏิบัติและ 
กรอบมาตรฐานดานการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร พ.ร.บ.คุ มครองขอมูลสวนบุคคล เปนตน โดยมีการตั้งเปาหมายและ 
การกําหนดตัววัดผล หรือ Objective and Key Results (OKR) ของผูบริหาร มีการรายงานและติดตามผลการประเมินเปนรายไตรมาส

 บริษัทฯ มีการประเมินความเสี่ยงการบริหารหวงโซอุปทานอยางยั่งยืนของคูคารายสําคัญ ผลการประเมินความเสี่ยงอยูในระดับตํ่า 
จะเห็นวาคู คารายสําคัญของบริษัทฯ นั้นใหความสําคัญกับ ESG  ซึ่งสะทอนถึงการดําเนินธุรกิจอยางโปรงใส มีความรับผิดชอบ 
และการพัฒนานวัตกรรมที่เปนการสรางประโยชนตอธุรกิจ และผูมีสวนไดสวนเสียตลอดหวงโซคุณคา

 การประเมินบริษัทคูคารายสําคัญ (ซึ่งเปนสวนหนึ่งของการบริหารหวงโซอุปทาน) ซึ่งเกณฑการประเมิน HRDD ไดรับความเห็นชอบ 
จากคณะกรรมการกํากับความเสี่ยงแลว ผลการประเมินความเสี่ยงดานสิทธิมนุษยชนอยูในระดับต่ํา สะทอนถึงการเคารพสิทธิมนุษยชน 
และการสรางความพึงพอใจใหแกพนักงาน ลูกคา ชุมชน และสังคม
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ประเภทความเสี่ยง

ความเสี่ยงทางสิ่งแวดลอม 
(Environmental Risks)

ความเสี่ยงดานเทคโนโลยี
(Cyber Risk)

สาเหตุความเสี่ยง

ปญหาที่เกี ่ยวกับการเปลี่ยนแปลงสภาพ 
ภูมิอากาศ การสูญเสียความหลากหลาย 
ทางชีวภาพ และปญหาอื่นๆ ที่เกี่ยวของกับ 
สิ่งแวดลอมอาจเพิ่มขึ้นและมีผลกระทบตอ
ธุรกิจและสังคม

การเพิ่มขึ้นของเทคโนโลยีใหม ๆ อาจเปน 
แรงจูงใหเกิดความเสี่ยงในดานเทคโนโลยี 
สารสนเทศ(Cyber Risk) และความเปน 
สวนตัว ความมั่นคงของขอมูล และปญหา 
ความผิดพลาดในการใชเทคโนโลยี

มาตรการควบคุม

1. BAM มีเจตจำนงปฏิบัติตามกฎหมายและขอกำหนดตาง ๆ  
ท่ีเก่ียวกับการจัดการส่ิงแวดลอม สงเสริมการจัดซ้ือจัดจาง 
ผลิตภัณฑและบริการที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม
2. ทรัพยของ BAM ไมสรางผลกระทบตอชุมชนและ 
สิ่งแวดลอมและมีการคัดเลือก supply chain ที่ไมทำลาย 
สิ่งแวดลอม เชน เลือกบริษัทผลิตกระดาษที่เปนมิตรตอ 
สิ่งแวดลอม
3. BAM ไดกำหนดเปาหมายเชิงปริมาณและมาตรการ 
ดำเนินงานการจัดการพลังงานและสิ ่งแวดลอม โดย 
แบงเปนเปาหมายดานพลังงานไฟฟา เปาหมายการใชน้ำ 
เปาหมายการใชกระดาษ เปาหมายลดปริมาณขยะ 
เปาหมายลดปริมาณการใชเช ื ้อเพลิง เปาหมายลด 
ปริมาณกาซเรือนกระจก

บริษัทมีการตรวจจับและปองกันขอมูลรั ่วไหล บริษัท 
ไดจัดใหมีเครื ่องมือในการตรวจสอบขอมูลและรักษา 
ความปลอดภัยขอมูลภายใน ปองกันการสงขอมูลออกที่ 
เขาถึงไดทั้งหมดเพื่อปองกันความเสี่ยงที่เกิดขึ้น
การขอรับรองการดำเนินการตามมาตรฐานสากล บริษัท 
มีการเตรียมความพรอมดำเนินการขอรับรองตามมาตรฐาน
สากล ISO 27001:2022 ในขอบเขตศูนยคอมพิวเตอรหลัก
(Data Center) โครงการตรวจรับรองมาตรฐาน  ISO/IEC 
27001:2022
การเตรียมความพรอมรับมือภัยคุกคามทางไซเบอร บริษัท 
มีการดำเนินการจำลองการโจมตีทางไซเบอรทดสอบ 
ตอบสนองตอการเหตุการณผิดปกติทางไซเบอร หรือ 
Incident Response เพื่อเตรียมความพรอมซักซอม 
กระบวนการท่ีเก่ียวของของทีมงาน (Incident Response
Team) รวมถึงแผนการตอบสนองตอเหตุการณขอมูล 
ร่ัวไหล (Data breach) ใหมีประสิทธิภาพการประสานงาน
ใหดีขึ้น

ความเสีย่งใหมทีอ่าจเกิดขึ้นในอนาคต (Emerging Risks)



 ความเสี่ยงอื่นๆ
 1) ความเสี่ยงจากการที่บริษัทฯ ไมสามารถจัดหาและเขาซ้ือสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายไดในจํานวน 
ที่เพียงพอในราคาที่เหมาะสมอาจสงผลกระทบตอการเติบโต ความสามารถในการแขงขัน ฐานะทางการเงิน และผลการดําเนินงาน 
ของบริษัทฯ 
 ความสามารถของบริษัทฯ ในการสรางรายไดและกระแสเงินสด และการขยายธุรกิจอยางยั่งยืนตองอาศัยความสามารถในการจัดหา 
และเขาซื้อสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายในจํานวนที่เพียงพอในราคาที่เหมาะสม อยางไรก็ตาม ความสําเร็จของบริษัทฯ 
ในการจัดหาและเขาซ้ือสนิทรพัยดอยคณุภาพและทรพัยสนิรอการขายขึน้อยูกบัปจจยัหลายประการซ่ึงอาจอยูนอกเหนอืการควบคมุของบริษัทฯ 
เชน การเปลี่ยนแปลงของสภาวะเศรษฐกิจและตลาดอสังหาริมทรัพยของประเทศไทย สภาวะการแขงขันในการเขาประมูลซื้อสินทรัพย 
ดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายของสถาบันการเงิน มูลคา คุณภาพและประเภทสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขาย 
ที่สถาบันการเงินจะนําออกมาจําหนาย และความสามารถในการเขาถึงแหลงเงินทุนของบริษัทฯ นอกจากนี้ ธุรกิจของบริษัทฯ ยังขึ้นอยูกับ           
(ก) การเปลี่ยนแปลงทางกฎหมาย กฎเกณฑ หรือนโยบายของภาครัฐที่มีผลบังคับใชกับบริษัทฯ และ (ข) นโยบาย ฐานะทางการเงิน 
และแผนการดําเนินธุรกิจของสถาบันการเงินแตละแหงในดานการบริหารสินเชื่อ สินทรัพยดอยคุณภาพ และทรัพยสินรอการขาย 
ดวยความซับซอนและความสัมพันธของปจจัยดังกลาวที่สวนใหญอยูนอกเหนือการควบคุมของบริษัทฯ บริษัทฯ อาจไมสามารถจัดหา 
สินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายในจํานวนที่เพียงพอในราคาที่เหมาะสม ซึ่งอาจมีผลกระทบในทางลบตอการเติบโต 
ความสามารถในการแขงขัน ฐานะทางการเงิน และผลการดําเนินงานของบริษัทฯ 

 2) บรษิทัฯ อาจไมสามารถเรียกเก็บเงนิจากลกูหนีแ้ละไมสามารถสรางรายไดและกระแสเงนิสดจากการบรหิารจดัการสินทรพัย 
ดอยคุณภาพของบริษัทฯ ไดตามเปาหมาย 
  การสรางรายไดและกระแสเงินสดจากสินทรัพยดอยคุณภาพของบริษัทฯ ขึ้นอยูกับปจจัยหลายประการ ซึ่งรวมถึงความสามารถของ 
บรษิทัฯ ในการบรหิารจัดการสินทรพัยดอยคณุภาพอยางมปีระสทิธผิลภายในระยะเวลาทีเ่หมาะสม และขึน้อยูกบัปจจัยอืน่ ๆ  ซ่ึงโดยสวนมาก 
อยูนอกเหนอืการควบคุมของบรษัิทฯ เชน ความสามารถในการชําระหนีข้องลกูหนี ้  ไมวาบางสวนหรอืทัง้หมด เนือ่งจากลกูคาทีเ่ปนสนิทรัพย 
ดอยคุณภาพของบริษัทฯ มักมีฐานะทางการเงินที่ไมมั่นคง มีผลการดําเนินงานไมดี และตองการความชวยเหลือทางการเงินคอนขางสูง 
หรือมีสินทรัพยสุทธิเปนลบ และลูกหนี้บางรายอยูในกระบวนการลมละลายหรือกระบวนการการปรับโครงสรางหนี้ หากบริษัทฯ ไมสามารถ                     
ปรับโครงสรางหนี้และไมสามารถบังคับชําระหนี้ บริษัทฯ อาจตองดําเนินการผานกระบวนการตาง ๆ ในการสรางรายไดจากสินทรัพย 
ดอยคุณภาพของบริษัทฯ เชน กระบวนการทางศาล การโอนและจําหนายทรัพยสินโดยการขายและการบังคับทรัพยหลักประกัน 
ซึ่งกระบวนการเหลาน้ีตองใชเวลานาน มีคาใชจายสูง และอาจมีประสิทธิผลต่ํา หรืออาจตองปฏิบัติตามขอกําหนดของกฎหมาย กฎเกณฑ 
หรือนโยบายของภาครัฐที่ใชบังคับในขณะนั้น ซึ่งผลลัพธที่ไดอาจไมเปนไปตามที่บริษัทฯ คาดการณไว นอกจากนี้ ในบางกรณีบริษัทฯ 
อาจไมมสิีทธใินการบงัคับทรพัยหลักประกนัเปนลําดบัแรก และเจาหนีร้ายอืน่อาจมบีรุมิสทิธใินลาํดับทีด่กีวาเหนอืทรพัยหลกัประกันดงักลาว 

 นอกจากนี้ บริษัทฯ อาจไมสามารถดําเนินการเรียกเก็บเงินจากการบังคับหลักประกันใหครอบคลุมตอตนทุนเงินลงทุนของบริษัทฯ 
หรืออาจเรียกเก็บเงินไมไดเลย และนอกจากนี้ ในกระบวนการฟนฟูกิจการโดยคําสั่งศาลตามกฎหมายลมละลายนั้น หากศาลมีคําส่ัง 
เห็นชอบแผนฟนฟูกิจการซึ่งไดรับมติสนับสนุนจากเสียงสวนใหญของเจาหนี้ผูมีสิทธิเรียกรองตอลูกหนี้ บริษัทฯ อาจตองยอมรับแผนฟนฟู 
กจิการดังกลาวซึง่อาจไมไดเปนไปในทางท่ีเปนคณุตอบรษิทัฯ โดยในอนาคตศาลยงัอาจพิพากษาใหหลกัประกนัเปนโมฆะ หรอืปฏิเสธคาํขอบงัคบั 
หลักประกัน บริษัทฯ อาจไดรับผลตอบแทนในจํานวนที่จํากัด หรือขาดทุนจากกระบวนการดังกลาวขางตน และบริษัทฯ อาจไมสามารถ 
เรียกเก็บเงินจากลูกหนี้ของบริษัทฯ และไมสามารถรับรูรายไดจากสินทรัพยดอยคุณภาพดังกลาวตามที่ประมาณการไว ซึ่งอาจสงผลกระทบ 
ในทางลบตอฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ 
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 3) ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจมหภาคและภาวะตลาดที่อาจสงผลกระทบตอธุรกิจของบริษัทฯ 
 ผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ขึ้นอยูกับภาวะเศรษฐกิจมหภาคโดยทั่วไป นโยบายตาง ๆ  ที่เกี่ยวของ และความผันผวนของตลาดเงิน 
และตลาดทุน ตนทุนทางการเงินและความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย อัตราเงินเฟอ ความสามารถในการจัดหาเงินทุนระยะสั้นและระยะยาว 
แนวโนมของภาคธุรกิจการเงิน นโยบายการเงินและการคลัง นโยบายการแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ ความผันผวนของคาเงิน 
นโยบายดานภาษีอากร รวมทั้งกฎหมายและกฎเกณฑที่สงผลกระทบตอธุรกิจการเงิน

 หากภาวะเศรษฐกิจมหภาคและภาวะตลาดชะลอตัวลงอาจสงผลกระทบในทางลบตอคุณภาพของสินทรัพยดอยคุณภาพ 
มูลคาของทรัพยหลักประกันของสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขายของบริษัทฯ ธุรกิจและโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ 
ตลอดจนสภาพคลองและความสามารถของบริษัทฯ ในการจัดหาเงินทุนภายใตขอตกลงที่เปนประโยชนตอบริษัทฯ ซึ่งอาจสงผลกระทบ 
ในทางลบตอธุรกิจ กระแสเงินสด ฐานะทางการเงิน และผลการดําเนินงานของบริษัทฯ

 4) ความเสี่ยงจากการประกอบธุรกิจบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพและทรัพยสินรอการขาย รวมทั้งการถือครองทรัพยสิน 
ของบรษิทัฯ อยูภายใตการกาํกบัดแูลอยางเครงครัด และอาจไดรบัผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของกฎหมายและกฎเกณฑทีเ่กีย่วของ
 ธรุกิจบริหารสินทรัพยดอยคณุภาพและทรพัยสินรอการขายของบรษิทัฯ อยูภายใตการกํากบัดแูลที่เครงครัด บริษัทฯ ตองปฏบิัตติาม 
ขอกําหนดตาง ๆ  ภายใตกฎเกณฑ แนวทางปฏบิติั และนโยบายตาง ๆ  ทีเ่กีย่วของ เชน การปรบัโครงสรางหนี ้การประเมนิราคาและการจาํหนาย 
ทรัพยหลักประกันและทรัพยสินรอการขาย กฎระเบียบและวิธีการในการบริหารจัดการทรัพยสินรอการขาย การเรียกเก็บเงินจากลูกหนี้ 
การตัดหนี้สูญ กฎเกณฑดานภาษี และมาตรฐานการบัญชี นอกจากนี้ เนื่องจากบริษัทฯ เปนเจาของอสังหาริมทรัพยจํานวนมาก บริษัทฯ 
จึงตองปฏิบัติตามขอกําหนดตาง ๆ  ภายใตกฎเกณฑ แนวทางปฏิบัติ และนโยบายตาง ๆ  ที่เกี่ยวของ เชน กฎหมายภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสราง 
กฎหมายสิ่งแวดลอม กฎหมายผังเมือง รวมทั้งกฎระเบียบและกฎเกณฑอื่น ๆ

 การดาํเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ อาจไดรบัผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงของกฎระเบยีบท่ีเกีย่วของกบัธุรกจิการเงนิหรอือสงัหาริมทรัพย 
ในประเทศไทย ซ่ึงหากบริษัทฯ ไมสามารถปรับตัวใหเขากับการเปลี่ยนแปลงดังกลาวทั้งหมดไดอยางทันทวงทีอาจสงผลกระทบในทางลบ 
ตอธุรกิจ ฐานะทางการเงิน และผลการดําเนินงานของบริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญ นอกจากนี้ ยังมีความไมแนนอนในเรื่องของการตีความและ 
บังคับใชนโยบาย กฎหมาย กฎเกณฑ หรือมาตรฐานการบัญชีใหม ซึ่งหากบริษัทฯ ไมสามารถปฏิบัติตามการเปลี่ยนแปลงดังกลาวได 
อาจทาํใหบรษิทัฯ ตองไดรบัโทษตามกฎหมายหรอือาจเกิดผลกระทบในทางลบตอธุรกจิ ฐานะทางการเงนิ และผลการดําเนนิงานของบรษัิทฯ

 5) ความเสี่ยงดานการปกปองขอมูลสวนบุคคล 
 บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจเกี่ยวกับการบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ และทรัพยสินรอการขาย หรือการใหบริการอื่นที่เกี่ยวของแกลูกคา 
ลกูหนี ้และ/หรอืบคุคลอืน่ท่ีเปนเจาของขอมูลสวนบุคคลท่ีตดิตอหรือมคีวามเกีย่วของกับการทาํธรุกรรมกบับรษิทัฯ จึงจาํเปนตองมปีระมวลผล 
ขอมูลเปนจํานวนมาก หากเกิดการรั่วไหล หรือมีการนําขอมูลสวนบุคคลไปใชโดยผิดวัตถุประสงคหรือโดยไมไดรับความยินยอมจากเจาของ 
ขอมูล จะกอใหเกิดความเสียหายและผลกระทบในทางลบตอธุรกิจของบริษัทฯ และผูมีสวนไดเสียอยางยิ่ง อาทิ ลูกคาจะสูญเสียความเชื่อมั่น 
และความไววางใจ บริษัทฯ อาจไดรับผลกระทบทางการเงินจากการถูกปรับหรือถูกลงโทษจากการไมปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับ 
ที่เกี่ยวของรวมถึงการสูญเสียภาพลักษณและความนาเชื่อถือของบริษัทฯ  
 
 ดังนั้น บริษัทฯ จึงไดตระหนักและใหความสําคัญอยางย่ิงตอการปกปองดูแลและรักษาความปลอดภัยของขอมูลสวนบุคคล 
และปฏิบัติตามกฎหมายที่เก่ียวของอยางเครงครัด โดยเฉพาะอยางยิ่งพระราชบัญญัติคุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ. 2562 และไดจัด 
ใหมีแนวทางการบริหารความเสี่ยง โดยแตงตั้งเจ าหนาท่ีคุ มครองขอมูลสวนบุคคล (Data Protection Officer : DPO) เพื่อ 
ทําหนาที่ใหคําแนะนําแกผูควบคุมขอมูลสวนบุคคลหรือผูประมวลผลขอมูลสวนบุคคล รวมถึงการตรวจสอบการดําเนินการเกี่ยวกับ 
การประมวลผลขอมลูสวนบคุคลใหเปนไปตามทีก่ฎหมายกําหนด มกีารจดัทํานโยบายและแนวปฏบิตักิารคุมครองขอมลูสวนบคุคลใหสอดคลอง 
กับกฎหมาย และประกาศความเปนสวนตัวครอบคลุมกลุมเจาของขอมูลสวนบุคคล การกําหนดกระบวนการจัดการขอมูลสวนบุคคล 
และการเขาถงึขอมลูสวนบคุคลท่ีรดักมุ มีการกาํหนดชองทางการรบัคาํรองและแนวทางดาํเนนิการตามคาํรองกรณีทีเ่จาของขอมลูสวนบคุคล
รองขอใชสิทธิของเจาของขอมูลสวนบุคคล นอกจากนี้ กรณีที่บริษัทจําเปนตองเปดเผยขอมูลสวนบุคคลใหแกหนวยงานภายนอก ซึ่งอาจเปน  
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หนวยงานราชการหรือหนวยงานรัฐ บริษัทจะมีกระบวนการตรวจสอบอํานาจหนาที่ตามที่ระบุไวในกฎหมาย และพิจารณาวัตถุประสงค 
ของการขอขอมลูใหเปนไปตามท่ีกฎหมายกาํหนด รวมถงึการพสิจูนทราบไดวามาจากหนวยงานทีม่อีาํนาจและชอบดวยกฎหมาย โดยจะตอง 
ไมกอใหเกิดการละเมิดสิทธิสวนบุคคล รวมถึงออกแบบมาตรการควบคุมที่เหมาะสม และมีการสอบทานอยางสมํ่าเสมอและตอเนื่อง

 ท้ังนี ้การกาํกับดแูลและการบรหิารจดัการความปลอดภยัของขอมลูสวนบุคคลอยางมปีระสทิธภิาพ นอกจากจะชวยสรางความเชือ่ม่ัน 
ใหกับลูกคาเลือกใชบริการหรือทําธุรกรรมกับบริษัทฯ แลว ยังดํารงไวซ่ึงความไววางใจของลูกคาและผูมีสวนไดสวนเสียของบริษัท 
ตลอดจนความสามารถการแขงขันและการเติบโตทางธุรกิจไดอยางยั่งยืนตอไป

 ความเสี่ยงตอการลงทุนของผูถือหลักทรัพย
 ความเสี่ยงจากการที่ผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ อาจดําเนินการใดที่สงผลกระทบในทางลบตอบริษัทฯ
         กองทุนฟนฟูฯ ถือหุนในบริษัทฯ ในสัดสวนรอยละ 45.8 (ขอมูล ณ วันที่ 3 พฤษภาคม 2566) ซึ่งเปนวันปดสมุดทะเบียนลาสุดของ 
บริษัทฯ ของหุนที่ออกและจําหนายไดแลวทั้งหมดของบริษัทฯ แตยังคงมีฐานะเปนผูถือหุนใหญของบริษัทฯ ตราบใดที่ผูถือหุนรายใหญของ 
บริษัทฯ ยังคงดํารงสัดสวนการถือหุนที่มีสิทธิออกเสียงจํานวนมากก็จะยังคงมีสวนสําคัญในการตัดสินใจเรื่องตาง ๆ ที่ตองไดรับอนุมัติจากที่ 
ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงการแตงตั้งคณะกรรมการของบริษัทฯ นอกจากนี้ ผูถือหุนรายใหญดังกลาวสามารถใชสิทธิออกเสียง 
ลงคะแนนของตนในท่ีประชมุผูถอืหุนของบรษิทัฯ เพือ่ใหไดมาซ่ึงมติท่ีตนตองการ ซ่ึงอาจไมสอดคลองกบัผลประโยชนของบรษัิทฯ และผูถอืหุน 
รายอืน่

การพัฒนาองคกร เพือ่ยกระดับการบริหารความเสีย่งของบริษัทฯ  
 บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือใหบริษัทมีการบริหารความเสี่ยง 
ไดทนัตอสถานการณปจจบุนั จงึดาํเนนิการพฒันา ทบทวนนโยบาย เครือ่งมอื และกระบวนการในการบริหารความเสีย่งดานตางๆ อยางตอเนือ่ง 
เพื่อใหสามารถรองรับความเส่ียงที่มีแนวโนมเพิ่มขึ้นตามปจจัยเสี่ยงตาง ๆ รวมทั้งมีการบริหารจัดการที่เหมาะสมกับกฎเกณฑตางๆ 
ของหนวยงานทางการ ที่เปลี่ยนแปลงไป

 ในป 2566 นอกจากการบริหารความเสี่ยงของธุรกิจตามมาตรฐานฯ COSO ERM 2017 ซึ่งดําเนินการอยางตอเนื่อง บริษัทฯ 
ไดใหความสาํคญัในเรือ่งความเส่ียงดานความย่ังยืนท่ีอาจสงผลกระทบตอสิง่แวดลอม สงัคม และธรรมาภบิาล (Environmental, Social and 
Governance : ESG) ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม (Emerging Risk) การบริหารความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศและความมั่นคง 
ปลอดภัยทางไซเบอร (Cyber Risk) และความเสี่ยงดานการปกปองขอมูลสวนบุคคล
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ผลการดําเนินงานสําคัญทีด่ําเนินงานในรอบป 2566   
 - กลุมบริหารความเสี่ยงองคกร
 กลุมบรหิารความเส่ียงองคกรไดใหความสําคัญตอการตดิตามและบรหิารความเสีย่งของบรษิทัฯ โดยมกีารทบทวนนโยบาย แนวปฏบิตัิ
และคูมือในการบริหารความเส่ียงที่สําคัญ การวิเคราะหและติดตามสถานะความเสี่ยงองคกรและความเสี่ยงเฝาระวัง การพัฒนาเคร่ืองมือ 
ในการบริหารความเสี่ยงอยางเปนระบบ เชน การประเมินการควบคุมภายใน (CSA) การรายงานเหตุการณความเสียหาย (Loss Data) 
การรายงานสถานะความเสีย่งดานเครดติคณุภาพของลูกหนีป้รับโครงสรางหนี ้(TDR) การรายงานสถานะความเสีย่งดานสภาพคลอง (Liquidity 
Gap) การทดสอบภาวะวิกฤต (Stress Test) การจัดทําแผนรองรับการดําเนินธุรกิจอยางตอเนื่อง (BCP) การสื่อสารและใหการสนับสนุน 
การปฏิบัติงานตามกรอบและแนวทางการบริหารความเสี่ยงใหกับหนวยงานตาง ๆ ในองคกร รวมถึงใหความสําคัญกับการบริหารความเสี่ยง 
ดานความยั่งยืนที่อาจสงผลกระทบตอสิ่งแวดลอม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG Risk) และความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม (Emerging Risk)
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กลุมบริหารความเสีย่งองคกร

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

• กำหนดดัชนีชี้วัดความเสี่ยง
 องคกร (KRI) 
• สรุปผลการประเมินการควบคุม  
 ภายใน (CSA) ป 2565
• ประเมินความเสี่ยงคอรรัปชัน
• ศึกษาประเด็นความเสี่ยง ESG

• พัฒนาระบบสารสนเทศ
 เพื่อการบริหารความเสี่ยง   
 (RMS) phase 2
• วิเคราะหผลกระทบทางธุรกิจ  
 (Business Impact Analysis :  
 BIA)
• ติดตามการบริหารสภาพคลอง
 ของบริษัท
• ประเมินการควบคุมภายใน   
 (CSA) รอบที่ 1/2566

• ทบทวนนโยบายการบริหาร   
 ความเสี่ยงองคกร
• จัดทำหลักเกณฑประเมิน   
 ผลกระทบดานสิ่งแวดลอม
 และดานสิทธิมนุษยชน
• ประเมินความเสี่ยงดานสิทธิ
 มนุษยชน (HRDD)
• ทดสอบแผนรองรับ
 การดำเนินธุรกิจอยางตอเนื่อง 
 (BCP)

• วิเคราะหความเสี่ยงองคกร
 ตามแผนกลยุทธ ประจำป 2567
• กำหนดระดับความเสี่ยงที่   
 ยอมรับได (Risk Appetite   
 Statement : RAS)
• ทบทวนคูมือการบริหาร   
 ความเสี่ยงองคกรและคูมือ
 การรายงานเหตุการณ
 ความเสียหาย 
• ประเมินการควบคุมภายใน   
 (CSA) รอบที่ 2/2566
• ทดสอบ Call Tree ประจำป   
 2566
• จัดอบรมหลักสูตรการบริหาร
 ความเสี่ยงองคกร (ERM)   
 และการบริหารความเสี่ยง
 ดานความยั่งยืน (ESG)

• ติดตามรายงานสถานะความเสี่ยงองคกร และรายงานตอคณะกรรมการกำกับความเสี่ยงเปนประจำทุกเดือน รวมถึงรายงานตอคณะกรรมการ
 บริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบเปนประจำทุกไตรมาส
• ติดตามรายงานสถานะความเสี่ยงเฝาระวัง รายงานสถานะความเสี่ยงดานเครดิตคุณภาพของลูกหนี้ปรับโครงสรางหนี้ (TDR) และรายงานตอ
 คณะกรรมการกำกับความเสี่ยงเปนประจำทุกไตรมาส 
• ติดตามรายงานสถานะความเสี่ยงสภาพคลอง รายงานเหตุการณความเสียหาย (Loss Data) และรายงานตอคณะกรรมการกำกับความเสี่ยง
 เปนประจำทุกเดือน
• การสื่อสารและใหการสนับสนุนการปฏิบัติงานตามกรอบและแนวทางการบริหารความเสี่ยงใหกับหนวยงานตาง ๆ ในองคกร 
• ติดตามปจจัยความเสี่ยงตาง ๆ ที่สงผลกระทบตอบริษัท รวมถึงประกาศกฎเกณฑ ระเบียบตาง ๆ ที่เกี่ยวของ
• การปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ไดรับมอบหมาย



 - กลุมบริหารความเสี่ยงและกํากับกฎเกณฑดานเทคโนโลยีสารสนเทศ
         กลุมบริหารความเส่ียงและกํากับกฎเกณฑดานเทคโนโลยีสารสนเทศ มีหนาที่กําหนดกรอบและกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ สนับสนุนใหมีการประเมินความเสี่ยงเปนไปตามกรอบการบริหารความเสี่ยงที่กําหนด พรอมทั้งใหคําปรึกษา 
ตดิตามและทบทวนการบรหิารความเสีย่ง สอบทานและรายงานการปฏบิติัตามกฎหมายและหลกัเกณฑท่ีเกีย่วของดานเทคโนโลยสีารสนเทศ 
เพื่อปองกันการละเมิดหรือการไมปฏิบัติตามกฎหมายและหลักเกณฑของหนวยงานกํากับดูแลที่เกี่ยวของ
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กลุมบริหารความเสีย่งและกํากับกฎเกณฑดานเทคโนโลยีสารสนเทศ

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

• จัดทำผลการประเมินความเส่ียง
 ดานการปฏิบัติตามกฎเกณฑ
 ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ
• ติดตามประเด็นการสอบทาน
 การปรับปรุง IT Asset และ   
 Incident Response Plan

• สอบทานการบริหารความเสี่ยง
 จากบุคคลภายนอก (Third 
 Party Risk Management)
• จัดทำการประเมินความเสี่ยง
 ตั้งตน (Inherent Risk) สำหรับ
 ความพรอมในการรับมือ
 ภัยคุกคามทางไซเบอร (Cyber  
 Resilience Assessment   
 Framework) 

• ทบทวนแนวปฏิบัติในการ
 บริหารความเสี่ยงดาน
 เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 (IT Risk Management   
 Guideline) 
• ซักซอมความพรอมในการ
 ปฏิบัติงานกรณีเกิดภัยคุกคาม
 ไซเบอรที่สงผลกระทบใหเกิด
 การละเมิดรั่วไหลขอมูล
 สวนบุคคล
• จัดอบรมหลักสูตรเจาะลึก
 เกี่ยวกับการบริหารจัดการ 
 Cloud Computing

• สอบทานแนวทางการบริหาร
 ความเสี่ยงดานไซเบอรและ
 มาตรการควบคุมดานการรักษา
 ความมั่นคงปลอดภัยที่พึงมี   
 (Maturity Level)
• จัดทำรายงานการประเมิน
 ความพรอมในการรับมือภัย
 คุกคามทางไซเบอร
 (Cyber Resilience 
 Assessment Framework)
• ทบทวนคูมือการบริหาร
 ความเสี่ยงและการกำกับการ
 ปฏิบัติตามกฎเกณฑ
 ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ

• ติดตามรายงานสถานะความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT KRIs) และรายงานตอคณะกรรมการกำกับความเสี่ยงเปนประจำทุกเดือน
• จัดทำสื่อประชาสัมพันธ เพื่อสรางความตระหนักรูในการบริหารความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศและไซเบอร เปนประจำอยางตอเนื่อง
• ติดตามประกาศ/กฎหมายตาง ๆ ที่เกี่ยวของดานเทคโนโลยีสารสนเทศที่ออกใหม และประสานงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของเพื่อดำเนินการ
 ตามประกาศ กฎเกณฑ หรือกฎหมาย



 - กลุมสนับสนุนงานคุมครองขอมูลสวนบุคคล
         กลุมสนบัสนนุงานคุมครองขอมลูสวนบคุคล สนบัสนุนงานในหนาท่ีของเจาหนาทีคุ่มครองขอมลูสวนบคุคล (Data Protection Officer 
: DPO) และกาํกบัดแูลงานดานการคุมครองขอมลูสวนบคุคลของบรษิทั การสรางมาตรฐานการทาํงานของบริษทัในการปกปองคุมครองขอมูล 
สวนบคุคลและกาํหนดแนวทางการจัดการขอมูลดงักลาวอยางเหมาะสม การใหคาํปรกึษาแกหนวยงานภายในบรษิทัและสรางความตระหนกั 
โดยการใหความรูแกพนักงาน สื่อสารเนื้อหาและการจัดฝกอบรมใหความรูความเขาใจเกี่ยวกับการคุมครองรักษาขอมูลสวนบุคคลของบริษัท 
การสอบทานการปฏิบัติงานตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวของกับขอมูลสวนบุคคล รวมถึงการประสานงานและ 
การใหความรวมมือกับสํานักงานคณะกรรมการคุมครองขอมูลสวนบุคคล
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• ทบทวน ปรับปรุง    
 และเพ่ิมเติมการบันทึกกิจกรรม
 การประมวลผลขอมูลสวนบุคคล  
 (RoPA) และทบทวนความเส่ียง
 ของกิจกรรม (DPIA)
• ศึกษาการประยุกตใชมาตรฐาน  
 ISO/IEC 27701:2019   
 เพ่ือประเมินความเหมาะสม
 สำหรับการขอรับรองมาตรฐาน  
 (Certification)

• ทบทวน ปรับปรุง และเพิ่มเติม  
 ประกาศความเปนสวนตัว   
 (Privacy Notice)
• การสอบทานกิจกรรมการ   
 ประมวลผลขอมูลสวนบุคคล   
 กับฝายงานที่มีความเสี่ยงสูง  

• การทดสอบความรูความเขาใจ  
 การตอบสนองการใชสิทธิ   
 รวมถึงแนวทางในการปรับปรุง
 ระบบ DSAR / Consent 

• การฝกซอมและทดสอบ
 แผนรองรับกรณีเกิดเหตุการ
 ละเมิดขอมูลสวนบุคคลหรือ
 ขอมูลรั่วไหล (Data Breach)
• ทบทวนและปรับปรุงนโยบาย
 และแนวปฏิบัติดานคุมครอง
 ขอมูลสวนบุคคลใหเปนปจจุบัน 

• การสื่อสารประชาสัมพันธเพื่อเสริมสรางความรู ความเขาใจเกี่ยวกับกฎ ระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวของกับขอมูลสวนบุคคลอยาง  
 ตอเนื่องประจำทุกเดือน 
• การใหความเห็นและขอเสนอแนะที่เกี่ยวของกับการคุมครองขอมูลสวนบุคคล ตามที่มีการรองขอใหแสดงความคิดเห็นจากฝายงาน
• การใหคำแนะนำและปรึกษาแกฝายงานที่เกี่ยวของกับการคุมครองขอมูลสวนบุคคล
• รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตาม PDPA : PDPA Executive Summary & Dashboard
• การติดตามประกาศ/กฎหมายที่เกี่ยวของกับการคุมครองขอมูลสวนบุคคลที่ออกใหม พรอมทั้งสรุปประเด็นสาระสำคัญสำหรับการดำเนินการ  
 ใหสอดคลอง



พลิกฟนสินทรัพย 
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจไทย
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 สวนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน
 3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
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BAM กัับกัารพััฒนาท่ี่�ยัั่�งยืั่น

 บริษัทฯ ดำาเนินธุุรกิจตามวิิสัยทัศน์ขององค์์กร กล่่าวิคื์อ “เป็น
องค์์กรหลั่กในการพลิ่กฟ้ื้�นสินทรัพย์เพื�อช่วิยขับเค์ลื่�อนเศรษฐกิจ แล่ะ
สังค์มไทยให้เติบโตอย่างยั�งยืน” ดำาเนินธุุรกิจอย่างมีค์วิามรับผิิดชอบ
ต่อสังค์มแล่ะสิ�งแวิดล้่อม ตระหนักถึึงผิล่ประโยชน์ของผ้้ิมีส่วินได้เสีย
ทุกกลุ่่มในห่วิงโซ่่คุ์ณค่์าของธุุรกิจบนหลั่กการกำากับด้แล่กิจการที�ดี 
มีการบริหารค์วิามเสี�ยงที�เหมาะสม เพื�อขับเค์ลื่�อนเศรษฐกิจแล่ะ
สังค์มไทยให้เติบโตอยา่งยั�งยนื พร้อมกับการดำาเนินการตามเป้าหมาย 
การพัฒนาที�ยั�งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 
เพื�อเป็นแนวิทางในการดำาเนินธุุรกิจบนพื�นฐานค์วิามรับผิิดชอบต่อ
สิ�งแวิดล้่อม สังค์ม แล่ะธุรรมาภิิบาล่ (Environment, Social and 
Governance : ESG)

 ทั�งนี� บริษัทฯ ได้กำาหนดนโยบายการพัฒนาค์วิามยั�งยนืขององค์์กร 
แล่ะสื�อสารไปยังพนักงานทุกระดับ เพื�อให้รับทราบทั�วิทั�งองค์์กร 
รวิมถึึงเปดิเผิยส่้สาธุารณชนบนเว็ิบไซ่ต์บริษัทฯ โดยเปน็กรอบแนวิทาง
การดำาเนินงานตามหล่ักการกำากับด้แล่กิจการที�ดี การบริหารจัดการ 
แล่ะการตอบสนองต่อค์วิามค์าดหวัิงของผ้้ิมีส่วินได้เสียทุกกลุ่่ม 
ด้วิยการสร้างค์วิามตระหนักถึึงผิล่กระทบต่อสังค์มแล่ะสิ�งแวิดล่้อม 
เพื�อสร้างคุ์ณค่์าให้แก่ผ้้ิมีส่วินได้เสียในระยะยาวิอย่างยั�งยืน  

นโยบายด้้านการพััฒนาความยั�งยืน
 บริษัทฯ ได้จัดทำานโยบายด้านการพัฒนาค์วิามยั�งยืน เพื�อ
เป็น กรอบการบริหารจัดการด้านการพัฒนาค์วิามยั�งยืนของบริษัทฯ 
แล่ะกำาหนดให้กรรมการ ผ้้ิบริหาร แล่ะพนักงานทุกระดับมีหน้าที�
สนับสนุน ส่งเสริม แล่ะปฏิิบัติงานให้สอดค์ล้่องกับนโยบายฉบับนี�  

  การบริหารจััด้การด้้านสิิ่�งแวด้ล้้อมอย่างยั�งยืน
  บริษัทฯ มุ่งมั�นแล่ะให้ค์วิามสำาคั์ญต่อการดำาเนินธุุรกิจที� 
 ไม่ส่งผิล่กระทบต่อสิ�งแวิดล้่อม ด้วิยการบริหารจัดการล่ดการปล่่อย
ก๊าซ่เรือนกระจก การอนุรักษ์พลั่งงานแล่ะล่ดผิล่กระทบจากการ
เปลี่�ยนแปล่งสภิาพภ้ิมิอากาศ การบริหารจัดการนำ�าเสีย ส่งเสริม
การใช้พลั่งงานทดแทนหรือพลั่งงานทางเลื่อก อีกทั�งใช้ทรัพยากร 
อย่างร้้คุ์ณค่์า บริหารจัดการค์วิามหล่ากหล่ายทางชีวิภิาพ ส่งเสริม
ค์วิามร่วิมมือแล่ะการมีส่วินร่วิมในการอนุรักษ์ทรัพยากรธุรรมชาติ
แล่ะด้แล่สิ�งแวิดล่อ้มระหวิา่งบริษัทกับหน่วิยงานภิายนอก เพื�อให้ธุุรกิจ
สามารถึเติบโตได้อย่างมั�นค์งแล่ะยั�งยืน 

  การสิ่ร้างคุณค่าร่วมทางสัิ่งคม
  บริษัทฯ มีค์วิามมุ่งมั�นในการบริหารจัดการทรัพยากรบุค์ค์ล่
ที�มีประสิทธิุภิาพแล่ะเป็นธุรรม พัฒนาค์วิามร้้แล่ะทักษะที�จำาเป็น
ตามแผินการพัฒนาพนักงาน ส่งเสริมค์วิามคิ์ดริเริ�มสร้างสรรค์์ในการ
ทำางานแล่ะสนับสนุนระบบจัดการค์วิามปล่อดภัิยแล่ะอาชีวิอนามัยที�ดี 
ส่งเสรมิให้กรรมการ ผ้้ิบริหาร แล่ะพนกังานทกุระดบัเค์ารพแล่ะปฏิิบัติ
ตามหลั่กสิทธิุมนุษยชนสากล่ โดยยึดหลั่กค์วิามเท่าเทียมแล่ะไม่เลื่อก
ปฏิิบัติ รวิมถึึงสนับสนุนการมีส่วินร่วิมของบริษัทกับผ้้ิมีส่วินได้เสียที�
เกี�ยวิข้อง เพื�อสร้างค์วิามสัมพันธ์ุ สร้างค์วิามเข้าใจ แล่ะค์วิามร่วิมมือ
อย่างเข้มแข็ง เพื�อล่ดค์วิามขัดแย้งที�อาจจะเกิดขึ�นในอนาค์ต

  การกำากับดู้แล้กิจัการท่�ด่้
  บริษัทฯ มีค์วิามมุ่งมั�นในการดำาเนินธุุรกิจตามหลั่กการกำากับ
ด้แล่กิจการที�ดี โปร่งใส ตรวิจสอบได้ แล่ะมีหลั่กธุรรมาภิิบาล่ตาม
แนวิทางปฏิิบัติของบริษัทในหลั่กการกำากับด้แล่กิจการที�ดีแล่ะค่้์มือ
จรรยาบรรณทางธุุรกจิ การคุ้์มค์รองขอ้ม้ล่ส่วินบุค์ค์ล่ การบริหารค์วิาม
เสี�ยงที�ค์รอบค์ลุ่มห่วิงโซ่่คุ์ณค่์าของบริษัท เพื�อให้การดำาเนินธุุรกิจมี
ค์วิามต่อเนื�อง โดยก่อให้เกิดคุ์ณค่์าร่วิมแล่ะด้แล่สิทธิุประโยชน์ของ 
ผ้้ิมีส่วินได้เสียทุกกลุ่่มอย่างสมดุล่แล่ะเท่าเทียม

  การพััฒนากระบวนการทางธุุรกิจัอย่างต่่อเนื�อง
  บริษัทฯ มุ่งมั�นในการดำาเนินธุุรกิจด้วิยการพล่กิฟ้ื้�นสินทรัพย์
เพื�อช่วิยขับเค์ลื่�อนเศรษฐกิจแล่ะสังค์มไทยให้เติบโตอย่างยั�งยืน โดย
ตระหนักถึึงการสร้างม้ล่ค่์าเพิ�มของผิลิ่ตภัิณฑ์์แล่ะบริการในระยะยาวิ 
ใส่ใจด้แล่สิ�งแวิดล้่อมแล่ะค์ำานึงถึึงผ้้ิมีส่วินได้เสียทุกกลุ่่มในภิาพรวิม 
รวิมถึึงการส่งเสริมให้เกิดการพัฒนา แล่ะสร้างนวัิตกรรมด้านธุุรกิจ 
จัดการข้อม้ล่ที�มีคุ์ณภิาพแล่ะได้มาตรฐานของการจัดการข้อม้ล่ 
ด้วิยการบ้รณาการทุกองค์์ประกอบขององค์์กรตั�งแต่การปรับปรุง
กระบวินการทำางานทางธุุรกิจ ระบบเทค์โนโล่ยีสารสนเทศ แล่ะ 
การปรับปรุงฐานข้อม้ล่ค์วิบค่้์กันไป เพื�อบรรลุ่เป้าหมายการดำาเนิน
ธุุรกิจอย่างยั�งยืน

 นอกจากนี� บริษัทฯ ยงัได้แสดงเจตนารมณ์ในการดำาเนินงานด้าน
ค์วิามยั�งยืน โดยการเปิดเผิยนโยบาย แนวิปฏิิบัติ จรรยาบรรณ ฯล่ฯ 
ที�เกี�ยวิข้องกับการดำาเนินงาน โดยสามารถึศึกษารายล่ะเอียดเพิ�มเติม
ได้ทางเว็ิบไซ่ต์ของบริษัทฯ

นโยั่บายั่กัารพััฒนาความยัั่�งยืั่นขององค์กัร

หมายั่เหตุุ : สามารถศึึกัษารายั่ละเอ่ยั่ดเก่ั�ยั่วกัับ
นโยั่บายั่ด้านกัารพััฒนาความยัั่�งยืั่นได้ที่างเว็บไซต์ุบริษัที่
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กรอบการด้ำาเนินงานด้้านความยั�งยืนท่�ม่นัยสิ่ำาคัญ 
  บริษัทฯ เชื�อว่ิาการพัฒนาอย่างยั�งยืนแล่ะการเติบโตอย่างมีค์วิามรับผิิดชอบ โดยตระหนักถึึงผิล่ประโยชน์ของผ้้ิมีส่วินได้เสียทุกกลุ่่มใน
ห่วิงโซ่่คุ์ณค่์าของธุุรกิจ คื์อแนวิทางการสร้างคุ์ณค่์าร่วิมในระยะยาวิสำาหรับองค์์กร จึงได้กำาหนดกรอบกล่ยุทธ์ุการขับเค์ลื่�อนธุุรกิจเพื�อค์วิามยั�งยนื 
บนพื�นฐานการกำากับด้แล่กิจการที�ดี รับผิิดชอบต่อสังค์มแล่ะสิ�งแวิดล้่อม (ESG) ตามประเด็นสาระสำาคั์ญ เชื�อมโยงกับแผินการดำาเนินงานของ 
สายงานตา่ง ๆ  ที�เกี�ยวิข้อง ตล่อดจนเสรมิศักยภิาพในการตอบสนองตอ่เป้าหมายการพฒันาที�ย่ั�งยนื (Sustainable Development Goals: SDGs)

Better As
We Care Together

Better As
We Share Together Better As

We Grow Together

เป็็นองค์กรหลั้กในการพัลิ้กฟ้ื้�นสิิ่นทรัพัย์
เพืั�อช่่วยขัับเคลื้�อนเศรษฐกิจั

แล้ะสัิ่งคมไทยให้เติ่บโต่อย่างยั�งยืน

 BAM ตระหนักถึึงผิล่กระทบจากการดำาเนินธุุรกิจที� มีต่อ 
สิ�งแวิดล้่อมในประเด็นที�มีนัยสำาคั์ญ ประกอบด้วิย การจัดการ
ทรัพยากร การจัดการพล่ังงาน แล่ะการจัดการก๊าซ่เรือนกระจก มี
การค์วิบคุ์มการดำาเนินงานให้เป็นไปตามมาตรฐานด้านสิ�งแวิดล้่อมที�
กฎหมายกำาหนดเพื�อให้เกิดประโยชน์ส้งสุด BAM จึงขอเป็นส่วินหนึ�ง
ที�ช่วิยผิลั่กดันให้เกิดการพัฒนาที�ยั�งยืนขององค์์กรแล่ะประเทศใน 
การสร้างจิตสำานึกแห่งการอนุรักษ์สิ�งแวิดล้่อมให้เกิดขึ�นในสังค์ม

 BAM ตระหนักถึึงผิล่กระทบจากการดำาเนินธุุรกิจที�มีต่อผ้้ิค์น
แล่ะสิทธิุมนุษยชน โดยมีประเด็นที�มีนัยสำาคั์ญ ประกอบด้วิย การ
พัฒนาแล่ะด้แล่บุค์ล่ากร อาชีวิอนามัยแล่ะค์วิามปล่อดภัิย การสร้าง
ค์วิามสัมพันธ์ุที�ดีกับชุมชน การสื�อสารด้านการตล่าดของผิลิ่ตภัิณฑ์์
แล่ะบริการที�ถ้ึกต้องแล่ะค์รบถ้ึวิน การรักษาข้อม้ล่ล้่กค้์า การเข้าถึึง
ผิลิ่ตภัิณฑ์์ บริการ แล่ะการให้ค์วิามร้้ทางการเงิน  โดยมีค์วิามมุ่งมั�น 
ในการบริหารจัดการทรัพยากรบุค์ค์ล่ที�มีประสิทธิุภิาพแล่ะเป็น
ธุรรม พัฒนาค์วิามร้้แล่ะทักษะที�จำาเป็นตามแผินการพัฒนาพนักงาน 
ส่งเสริม  ให้กรรมการ ผ้้ิบริหาร แล่ะพนักงานทุกระดับเค์ารพแล่ะ
ปฏิิบัติตามหลั่กสิทธิุมนุษยชนสากล่ โดยยึดหลั่กค์วิามเท่าเทียมแล่ะ
ไม่เลื่อกปฏิิบัติ ส่งเสริมการเข้าถึึงผิลิ่ตภัิณฑ์์แล่ะบรกิารของค์นทกุกลุ่่ม 
รวิมถึึงสนับสนุนการมีส่วินร่วิมของบริษัทกับผ้้ิมีส่วินได้เสียที�เกี�ยวิข้อง

Better As We Care Together Better As We Share Together

Better As
We Fair Together
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 BAM ให้ค์วิามสำาคั์ญกับผิล่การดำาเนินงานเชิงเศรษฐกิจค์วิบค่้์กับ
กับการดำาเนินงานด้านค์วิามยั�งยืน โดยมีประเด็นที�มีนัยสำาคั์ญประกอบ
ด้วิย ผิล่การดำาเนินงานเชิงเศรษฐกิจ การจ้างงานค์นในท้องถิึ�น  
การพัฒนานวัิตกรรมดิจิทัล่ การจัดการห่วิงโซ่่อุปทานอย่างยั�งยืน 
การต่อต้านการทุจริต การบริหารค์วิามเสี�ยงด้าน ESG โดยบริษัทฯ 
มุ่งมั�นการดำาเนินธุุรกิจภิายใต้หลั่กการกำากับด้แล่กิจการที�ดี ขับเค์ลื่�อน
ธุุรกิจด้วิยค์วิามโปร่งใส อย่างมีธุรรมาภิิบาล่ พร้อมส่งเสริมบุค์ล่ากร
ให้ตระหนักถึึงการต่อต้านการทุจริตแล่ะค์อร์รัปชันในทุกร้ปแบบ 
สร้างวัิฒนธุรรมการบริหารค์วิามเสี�ยงอย่างทั�วิถึึงทั�งองค์์กร มุ่งเน้น
การเสริมสร้างแนวิทางการกำากับด้แล่กิจการที�ดีให้ขยายไปยังผ้้ิมี 
ส่วินได้เสียทุกภิาค์ส่วิน แล่ะสร้างสรรค์์นวัิตกรรมเพื�อส่งเสริมการ
ดำาเนินธุุรกิจ เพื�อมุ่งส่้การเป็นองค์์กรแห่งค์วิามยั�งยืน

 กระบวนการระบุป็ระเด็้นความยั�งยืนท่�ม่นัยสิ่ำาคัญ
 ในปี 2566 บริษัทฯ ได้พิจารณาแล่ะระบุประเด็นค์วิามยั�งยืน
ที�มีนัยสำาคั์ญ ซึ่�งสอดค์ล้่องกับค์วิามค์าดหวัิงของผ้้ิมีส่วินได้เสีย
แล่ะของ บริษัทฯ อ้างอิงตามแนวิทางการดำาเนินงานในระดับสากล่ 
ได้แก่ เป้าหมายการพัฒนาที�ยั�งยืน (Sustainable Development 
Goals: SDGs) โดยมีการติดตามแล่ะรายงานผิล่ ตามกรอบรายงาน
สากล่ (Global Reporting Initiative: GRI) ซึ่�งค์รอบค์ลุ่มมิติเศรษฐกิจ 
มิติธุรรมาภิิบาล่ มิติสิ�งแวิดล้่อม มิติผ้้ิค์นแล่ะสิทธิุมนุษยชน เพื�อให้การ
ดำาเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิุภิาพแล่ะเกิดการพัฒนาอย่างยั�งยืน 
โดยมีรายล่ะเอียดกระบวินการ ดังนี�

1. การระบุหัวข้ัอท่�ม่สิ่าระสิ่ำาคัญ (Identification) 
 บริษัทฯ ได้ดำาเนินการศึกษา รวิบรวิม แล่ะทบทวินข้อม้ล่
สถึานภิาพปัจจุบันจากแหล่่งข้อม้ล่ทั�งภิายในแล่ะภิายนอกที�สอดค์ล้่อง
กับบริบทการดำาเนินธุุรกิจของบริษัทฯ ซึ่�งสอดค์ล้่องตามหลั่กการ
บริบทค์วิามยั�งยืน (Sustainability Context) อาทิ วิิสัยทัศน์ 

พันธุกิจ นโยบาย ค์วิามสัมพันธ์ุทางธุุรกิจ ภิาพรวิมในอุตสาหกรรม
ทั�งระดับประเทศแล่ะระดับสากล่ รวิมทั�งข้อม้ล่ที�สะท้อนให้เห็นถึึง 
ค์วิามค์าดหวิัง ข้อกังวิล่ หรือผิล่กระทบ จากกลุ่่มผ้้ิมีส่วินได้ส่วิน
เสียสำาคั์ญของบริษัทฯ อันนำาไปส่้การระบุหัวิข้อค์วิามยั� ง ยืน 
ประจำาปี 2566 ที�เกี�ยวิเนื�องกับบริบท ของบริษัทฯ ทั�งในมิติเศรษฐกิจ 
มิติธุรรมาภิิบาล่ มิติสิ�งแวิดล้่อม มิติผ้้ิค์นแล่ะสิทธิุมนุษยชน

 บริษัทฯ ได้ดำาเนินการระบุผิล่กระทบทั�งที�เกิดขึ�นจริง หรืออาจ
จะเกิดขึ�น ผิล่กระทบเชิงบวิก แล่ะผิล่กระทบเชิงล่บ ที�ค์รอบค์ลุ่มทั�ง
ในมิติเศรษฐกิจ มิติธุรรมาภิิบาล่ มิติสิ�งแวิดล้่อม มิติผิ้้ค์นแล่ะสิทธิุ  
มนุษยชนตล่อดทั�งห่วิงโซ่่อุปทานตามหล่ักการตรวิจทานธุุรกิจ 
อย่างรอบด้าน (Due diligence) นำามาซึ่�งประเด็นค์วิามยั�งยืนที�
เกี�ยวิข้องแล่ะค์รอบค์ลุ่มบริบทการดำาเนินธุุรกิจของบริษัทฯ 

2. การจััด้ล้ำาดั้บความสิ่ำาคัญ (Prioritization) 
 บริษัทฯ ได้ประเมินผิล่กระทบที�มีนัยสำาคั์ญอันเกิดจากการดำาเนิน
ธุุรกิจที�มีต่อผ้้ิมีส่วินได้ส่วินเสียทุกกลุ่่มผ่ิานกระบวินการจัดล่ำาดับค์วิาม
สำาคั์ญ (Prioritization) โดยมีหลั่กเกณฑ์์ในการประเมินผิล่กระทบ 
ประกอบด้วิย ระดับค์วิามรุนแรงของผิล่กระทบ (Severity) ระดับ
ค์วิามน่าจะเป็น (Likelihood) ขอบเขตของผิล่กระทบ (Scope) 
รวิมถึึงกรอบนโยบายการดำาเนินงาน แล่ะค์วิามมุ่งมั�นต่อการดำาเนิน
งานขององค์์กรในประเด็นนั�น ๆ (Intension) อันนำามาซึ่�งประเด็น
ค์วิามยั�งยืนที�มี นัยสำาคั์ญ (Material topics) ทั�งในมิติเศรษฐกิจ 
มิติธุรรมาภิิบาล่ มิติสิ�งแวิดล้่อม มิติผ้้ิค์นแล่ะสิทธิุมนุษยชน 

3. การทบทวนความครบถ้้วนถู้กต้่อง (Validation)
 บริษัทฯ มีการนำาเสนอประเด็นค์วิามยั�งยืนต่อค์ณะผ้้ิบริหาร
ระดบัส้งพิจารณาแล่ะทวินสอบค์วิามค์รบถึว้ินของประเดน็ค์วิามยั�งยนื
เพื�อให้ประเด็นค์วิามยั�งยืนที�ได้สอดค์ล้่องกับบริบทการดำาเนินธุุรกิจ  
ผิล่กระทบที�องค์์กรก่อให้เกิดขึ�นจากกระบวินการทางธุุรกจิตล่อดห่วิง
โซ่่อุปทาน แล่ะสอดค์ล้่องกับผิล่กระทบที�เกิดขึ�นกับผ้้ิมีส่วินได้ส่วินเสีย
ทุกกลุ่่ม ค์ณะผ้้ิบริหารระดับส้งมีมติกำาหนดใหป้ระเด็นค์วิามยั�งยืนที�มี
นัยสำาคั์ญของบริษัทฯ (Material topics) ประจำาปี 2566 มีจำานวิน 
 ทั�งสิ�น 19 ประเด็น ค์รอบค์ลุ่มทั�งในมิติเศรษฐกิจ มิติธุรรมาภิิบาล่ มิติ
สิ�งแวิดล้่อม มิติผ้้ิค์นแล่ะสทิธิุมนุษยชน ทั�งนี� ได้นำาเสนอค์ณะกรรมการ
บริษัทเพื�อทราบประเด็นค์วิามยั�งยืนที�มีนัยสำาคั์ญทั�ง 19 ประเด็น

Better As We Fair Together
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การวิเคราะห์ป็ระเด็้นความยั�งยืนท่�ม่นัยสิ่ำาคัญ
ต่ารางวิเคราะห์ป็ระเด็้นสิ่ำาคัญ (Materiality Matrix)

การบริหารจััด้การผูู้้ม่ส่ิ่วนได้้เส่ิ่ยในห่วงโซ่่คุณค่าขัองธุุรกิจั
ห่วงโซ่่คุณค่าขัองธุุรกิจั (Value Chain)

มิติุเศึรษฐกิัจ
1.	 ผลกระทบดำำ�เนิินิง�นิเชิิงเศรษฐกิจ
2.	 ก�รพััฒนิ�นิวััตกรรมดิำจิทัล
3.	 ก�รบริห�รควั�มเส่ี่�ยง
4.	 ก�รบริห�รควั�มเส่ี่�ยงท่�เกิดำจ�ก	
	 ก�รเปล่�ยนิแปลงสี่ภ�พัภูมิอ�ก�ศ
5.	 ก�รต่อต้�นิก�รทุจริต
6.	 ก�รจัดำก�รห่วังโซ่่อุปท�นิอย่�งยั�งยืนิ
7.	 ก�รจ้�งง�นิคนิในิท้องถิิ่�นิ

มิติุสิ�งแวดล้อม
8.	 ก�รจัดำก�รทรัพัย�กร	
9.	 ก�รจัดำก�รพัลังง�นิ
10.	ก�รจัดำก�รก๊�ซ่เรือนิกระจก

มิติุผู้้้คน
11.	 ก�รอบรมให้ควั�มรู้
12.	อ�ช่ิวัอนิ�มัยและควั�มปลอดำภัย
13.	ก�รบริห�รจัดำก�รทรัพัย�กรบุคคล		
	 และก�รปฏิิบัติต่อแรงง�นิ
	 อย่�งเป็นิธรรม

มิติุสิที่ธิิมนุษยั่ชน
14.	ก�รส่ี่งเสี่ริมควั�มหล�กหล�ย	
	 และควั�มเท่�เท่ยม
15.	ก�รสี่ร้�งควั�มสัี่มพัันิธ์ท่�ด่ำกับชุิมชินิ
16.	ก�รสืี่�อสี่�รด้ำ�นิก�รตล�ดำของ
	 ผลิตภัณฑ์์และบริก�รท่�ถูิ่กต้อง
	 และครบถ้ิ่วันิ
17.	ก�รรักษ�ข้อมูลลูกค้�
18.	ก�รเข้�ถึิ่งผลิตภัณฑ์์และบริก�ร
19.	ก�รให้ควั�มรู้ท�งก�รเงินิ

กิัจกัรรมหลักั

ก�รประมูลสี่ินิทรัพัย์ดำ้อยคุณภ�พั

และทรัพัย์สี่ินิรอก�รข�ย

ก�รบริห�รจัดำก�รทรัพัย์สี่ินิดำ้อย

คุณภ�พั	และทรัพัย์สี่ินิรอก�รข�ย

ง�นิสี่นิับสี่นิุนิธุรกิจ

และปฏิิบัติก�ร

ก�รบริก�รหลังก�รข�ยก�รตล�ดำและก�รข�ย

กัารยั่กัระดับกิัจกัรรมหลักัส้�ความยัั่�งยืั่น

ก�รลงทุนิ

อย่�งม่ควั�มรับผิดำชิอบ

ก�รบริก�รจัดำก�รทรัพัย์สี่ินิดำ้อย

คุณภ�พั	และทรัพัย์สี่ินิรอก�รข�ย

อย่�งม่ประสี่ิทธิภ�พั

ง�นิสี่นิับสี่นิุนิธุรกิจ

และปฏิิบัติก�ร

(Smart Operations)

ก�รบริก�รหลังก�รข�ย

อย่�งม่ควั�มรับผิดำชิอบ

นิวััตกรรมก�รตล�ดำ

และก�รข�ย
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กัารดำาเนินงานเพืั�อความยัั่�งยืั่น

• ก�รพัิจ�รณ�ซ่ื�อสี่ินิทรัพัย์ดำ้อย

คุณภ�พัและทรัพัย์สี่ินิรอก�รข�ย	

ต�มเกณฑ์์	ESG	(ESG	Criteria)

• ก�รประมูลสี่ินิทรัพัย์ดำ้อย
คุณภ�พัและก�รซ่ื�อทรัพัย์สี่ินิรอ

ก�รข�ยภ�ยใต้กรอบก�รลงทุนิท่�

กฎหม�ยอนิุญ�ต

• ก�รประนิอมหนิ่�อย่�งเป็นิธรรม
• ปรับปรุงโครงสี่ร้�งหนิ่�อย่�งเหม�ะ
สี่มในิแต่ละกลุ่มลูกค้�

• พััฒนิ�ทรัพัย์สี่ินิรอก�รข�ย	โดำย

คำ�นิึงถิ่ึง	ESG

• Smart	Office	เพัื�อ
ลดำขั�นิตอนิในิก�ร

ทำ�ง�นิ

• Digital Transformation 

ปรับเปล่�ยนิและลดำ

ก�รใชิ้ทรัพัย�กรในิ

ก�รดำำ�เนิินิง�นิ

• Resource	Efficiency	
ก�รใชิ้ทรัพัยก�ร

อย่�งม่ประสี่ิทธิภ�พั

• ควั�มปลอดำภัยของ
ข้อมูลสี่่วันิบุคคล

• ชิ่องท�งก�รติดำต่อ/
ร้องเร่ยนิ	ท่�เข้�ถิ่ึงง่�ย

• ประสี่ิทธิภ�พัก�ร
บริก�รหลังก�รข�ย

• พััฒนิ�และสี่ร้�ง

ประสี่บก�รณ์ก�รเข้�

ถิ่ึงสี่ินิค้�และบริก�ร

แก่ลูกค้�

• ก�รพััฒนิ�รูปแบบ

ก�รชิำ�ระเงินิให้

สี่ะดำวักและรวัดำเร็วั

• นิำ�เสี่นิอข้อมูล
ผลิตภัณฑ์์ท่�ถิู่กต้อง

และครบถิ่้วันิ

ผู้้้ม่ส�วนได้เส่ยั่ท่ี่�เก่ั�ยั่วข้อง

พันิักง�นิ

หนิ่วัยง�นิภ�ครัฐ

คู่แข่ง

คู่ค้�

พันิักง�นิ

ลูกค้�

ลูกหนิ่�

คู่ค้�/พัันิธมิตร

หนิ่วัยง�นิภ�ครัฐ

ชิุมชินิ/สี่ังคม

พันิักง�นิ

คู่ค้�/พัันิธมิตร

หนิ่วัยง�นิภ�ครัฐ

ชิุมชินิ/สี่ังคม

พันิักง�นิ

ลูกค้�

ลูกหนิ่�

ชิุมชินิ/สี่ังคม

พันิักง�นิ

ลูกค้�

ลูกหนิ่�

ผู้รับจ้�ง/ผู้รับเหม�

ผู้ถิ่ือหุ้นิ

สี่ื�อมวัลชินิ

กิัจกัรรมสนับสนุน

ก�รบริห�รควั�มเสี่่�ยง ก�รกำ�กับดำูและกิจก�รท่�ดำ่ ก�รจัดำก�รทรัพัย�กร

บุคคล

ก�รบริห�รจัดำก�รข้อมูลก�รพััฒนิ�เทคโนิโลย่

และนิวััตกรรมดำิจิทัล

 บริษัทฯ ให้ค์วิามสำาคั์ญในการบริหารห่วิงโซ่่คุ์ณค่์าของธุุรกิจ 
ซึ่�งเป็นเค์รื�องมือช่วิยพัฒนาขีดค์วิามสามารถึในการแข่งขัน ล่ดค์วิาม
เสี�ยงจากการดำาเนินงานธุุรกิจในประเด็นด้านค์วิามยั�งยืน โดยทำาการ
วิิเค์ราะห์กิจกรรมหลั่กตั�งแต่ต้นนำ�าถึึงปล่ายนำ�าขององค์์กร ในการ
เพิ�มม้ล่ค่์าแล่ะคุ์ณค่์าในการดำาเนินธุุรกิจ ค์วิบค่้์ไปกับการระบุผ้้ิมี 
ส่วินได้เสียที�มีค์วิามสำาคั์ญหรือมีค์วิามสัมพันธ์ุทางธุุรกิจกับกิจกรรม
ขององค์์กร จากนั�นวิิเค์ราะห์แล่ะทบทวินข้อม้ล่ ที�ผ้้ิมีส่วินได้เสีย 
ได้รับผิล่กระทบทั�งเชิงบวิกแล่ะเชิงล่บจากกิจกรรมขององค์์กร 

 การบริหารจััด้การผูู้้ม่ส่ิ่วนได้้เส่ิ่ยในห่วงโซ่่คุณค่าขัองธุุรกิจั
 บริษัทฯ ตระหนักแล่ะให้ค์วิามสำาคั์ญในการบริหารจัดการ 
ผ้้ิมีส่วินได้เสีย (Stakeholders) ของบริษัทฯ โดยได้จัดทำานโยบาย
แล่ะแนวิปฏิิบัติด้านการมีส่วินร่วิมของผ้้ิมีส่วินได้เสีย ตามมาตรฐาน 

The AA1000 AccountAbility Stakeholder Engagement 
Standard (2015) ผ่ิานการรวิบรวิม แล่ะวิิเค์ราะห์ข้อม้ล่สารสนเทศ
ที�เกี�ยวิข้อง เพื�อระบุแล่ะจัดล่ำาดับกลุ่่มผ้้ิมีส่วินได้เสีย ภิายใต้ 
การดำาเนินงาน 6 ขั�นตอน ประกอบด้วิย 

 (1) การระบุแล่ะวิิเค์ราะห์ผ้้ิมีส่วินได้เสียเพื�อจัดล่ำาดับค์วิาม
สำาคั์ญ เป็นขั�นตอนสำาคั์ญในการวิิเค์ราะห์แล่ะจัดล่ำาดับค์วิามสำาคั์ญ
ของกลุ่่มผ้้ิมีสวินไดเ้สียที�บริษัทฯ ต้องสร้างการมส่ีวินรว่ิม แล่ะกำาหนด
มาตรการที�เหมาะสมเพื�อดำาเนินกระบวินการมีส่วินร่วิมของผ้้ิมีส่วินได้ 
เสียที�มีค์วิามสำาคั์ญในระยะเวิล่าที�เหมาะสม โดยพิจารณาปัจจัย 2 ด้าน 
ประกอบด้วิย ด้านอิทธิุพล่ หมายถึึง ระดับที�ผ้้ิมีส่วินได้เสียมีอิทธิุพล่
อย่างสำาคั์ญต่อการดำาเนินงานของบริษัทฯ แล่ะด้านค์วิามค์าดหวัิง 
หมายถึึง ระดับที�ผ้้ิมีส่วินได้เสียมีค์วิามค์าดหวัิงในการดำาเนินงานของ 
บริษัทฯ   
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 (2) การวิางแผินการสร้างการมีส่วินร่วิมกับผ้้ิมีส่วินได้เสีย 
 (3) การเปิดเผิยข้อม้ล่
 (4) การดำาเนินกระบวินการสร้างการมีส่วินร่วิมกับผ้้ิมีส่วินได้เสีย 
 (5) การจัดการค์วิามเสี�ยงของการมีส่วินร่วิมของผ้้ิมีส่วินได้เสีย
 (6) การติดตามแล่ะทบทวิน

 โดยนำามาซึ่�งการระบกุลุ่่มผ้้ิมีส่วินไดเ้สียแล่ะจดักลุ่่มผ้้ิมีส่วินไดเ้สีย
ออกเป็น 9 กลุ่่ม คื์อ 1) ผ้้ิถืึอหุ้น 2) ล้่กค้์า/ล้่กหนี� 3) ผ้้ิบริหารแล่ะพนักงาน 
4) ค่้์ค้์า/พันธุมิตร 5) ค่้์แข่ง 6) เจ้าหนี� 7) หน่วิยงานราชการ/ หนว่ิยงาน

กำากับด้แล่ 8) ชุมชน/สังค์ม 9) สื�อมวิล่ชน เพื�อให้บริษัทฯ สามารถึตอบ
สนองต่อประเด็นค์วิามต้องการ ค์วิามค์าดหวัิงแล่ะค์วิามกังวิล่ของผ้้ิมี
ส่วินได้เสีย รวิมถึึงจัดทำาแผินการสร้างค์วิามสัมพันธ์ุการมีส่วินร่วิมกับ 
ผ้้ิมีส่วินได้เสียแต่ล่ะกลุ่่มอยา่งเหมาะสม ตล่อดจนการเห็นโอกาสในการ
พัฒนาค์วิามสัมพันธ์ุ การร่วิมมือกันระหว่ิางบริษัทฯ แล่ะผ้้ิมีส่วินได้เสีย 
ในการส่งเสริมแล่ะสนับสนุนภิารกิจของบริษัทฯ ให้บรรลุ่วัิตถุึประสงค์์
หรือเป้าหมายทั�งที�เป็นตัวิเงิน แล่ะมิใช่ตัวิเงิน กระทั�งค์งไว้ิซึ่�งค์วิาม
สัมพันธ์ุที�ดีระหว่ิางบริษัทฯ แล่ะกลุ่่มผ้้ิมีส่วินได้เสียที�สำาคั์ญทุกกลุ่่ม
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ต่ารางแสิ่ด้งการบริหารจััด้การผูู้้ม่ส่ิ่วนได้้เส่ิ่ย  

ผ้้ิถืึอหุ้น

ล้่กค้์า / ล้่กหนี�

• จัดประชุมผ้้ิถืึอหุ้นประจำาปี
• เผิยแพร่ข้อม้ล่ บนเว็ิบไซ่ต์ 

ของบริษัทฯ Email โทรศัพท์ 
จดหมาย 

• เปิดเผิยข้อม้ล่ผ่ิานระบบ  
SET - Portal ของตล่าด 
 หลั่กทรัพย์ฯ

• เผิยแพร่รายงานประจำาปี 
(56-1 One Report) 
 แล่ะรายงานค์วิามยั�งยืน

• ช่องทางการรับข้อติชม  
รวิมไปถึึงข้อร้องเรียน  
ข้อเสนอแนะแล่ะค์วิามคิ์ดเห็น 

• จัดให้มีเจ้าหน้าที�อำานวิย ค์วิาม
สะดวิก แล่ะด้แล่ ค์วิามสัมพันธ์ุ
กับล้่กค้์า รวิมทั�งเยี�ยมเยียนแล่ะ
พบปะล้่กค้์าตาม 
ค์วิามเหมาะสมแล่ะจำาเป็น

• สื�อสารข้อม้ล่ผิลิ่ตภัิณฑ์์แล่ะ
บริการผ่ิานช่องทางต่างๆ อาทิ 
เว็ิบไซ่ต์ สื�อออนไล่น์ แล่ะ 
โซ่เชียล่มีเดีย แผ่ินพับ โบรชัวิร์ 
กิจกรรมทาง การตล่าด เป็นต้น 

• สำารวิจค์วิามพึงพอใจ แล่ะ
ค์วิามผ้ิกพันของล้่กค้์า 
(Customer Engagement) 
อย่างต่อเนื�อง

• ให้บริการหรืออำานวิย ค์วิาม
สะดวิกแก่ล้่กค้์า/ล้่กหนี� โดย
การนัดหมาย กับพนักงานที�
เกี�ยวิข้อง 

• ให้บริการผ่ิานช่องทาง
สาขา ของบริษัท 

• สร้างผิล่ประกอบการที�ดี 
• บริหารค์วิามเสี�ยงที�มีประสิทธิุภิาพ
• เปิดเผิยข้อม้ล่ผิล่การดำาเนินงาน 

 อย่างค์รบถ้ึวิน ถ้ึกต้อง โปร่งใส แล่ะ 
ตรวิจสอบได้ 

• คุ้์มค์รองข้อม้ล่ส่วินบุค์ค์ล่ แล่ะ 
การป้องกันมิให้มีการล่ะเมิดสิทธิุ 
ส่วินบุค์ค์ล่ ของผ้้ิถืึอหุ้น 

• รักษาค์วิามลั่บ แล่ะค์วิามเป็นส่วินตัวิ ของ
ล้่กค้์า 

• ส่งมอบผิลิ่ตภัิณฑ์์แล่ะการให้บริการ 
 ภิายใต้เงื�อนไข แล่ะข้อตกล่งอย่าง  
ค์รบถ้ึวิน แล่ะตรงต่อเวิล่าที�กำาหนด  
อย่างมีค์วิามรับผิิดชอบแล่ะเป็นธุรรม

• พัฒนาผิลิ่ตภัิณฑ์์แล่ะบริการที�  
หล่ากหล่ายแล่ะมีคุ์ณภิาพ ตอบสนองต่อ
ค์วิามต้องการของล้่กค้์า 

• ให้ค์ำาแนะนำาเกี�ยวิกับผิลิ่ตภัิณฑ์์ แล่ะ 
ค์วิามร้้ทางการเงิน

• นำาเทค์โนโล่ยีแล่ะสิ�งอำานวิย 
ค์วิามสะดวิก ในการเข้าถึึงผิลิ่ตภัิณฑ์์ 
แล่ะบริการ

• สร้างผิล่การดำาเนินงานที�ดี แล่ะ 
ผิล่ตอบแทนที�เหมาะสม 

• บริหารจัดการค์วิามเสี�ยง 
อย่างรอบค์อบ แล่ะรัดกุม 

• เปิดเผิยข้อม้ล่ผิล่การดำาเนินงาน อย่าง 
ทันการ ค์รบถ้ึวิน ถ้ึกต้อง โปร่งใส แล่ะ
ตรวิจสอบได้ผ่ิานช่องทางต่างๆ 

• ปฏิิบัติตามกฎหมาย แล่ะระเบียบ  
ข้อบังคั์บเกี�ยวิกับการคุ้์มค์รอง ข้อม้ล่ 
ส่วินบุค์ค์ล่อย่างเค์ร่งค์รัด 

• จัดระบบเทค์โนโล่ยีสารสนเทศ เพื�อ
ป้องกันแล่ะรักษาค์วิามปล่อดภัิยข้อม้ล่
ของล้่กค้์า ที�เป็นมาตรฐาน

• ส่งมอบผิลิ่ตภัิณฑ์์แล่ะการให้บริการที�
ตรงกับค์วิามต้องการของล้่กค้์า ภิายใต้
เงื�อนไข แล่ะข้อตกล่งอย่างค์รบถ้ึวิน 

• ตรวิจสอบ ค์วิบคุ์มการผิลิ่ตสินค้์า  
การกำาหนดราค์าแล่ะการให้บริการ  
อย่างเหมาะสมแล่ะโปร่งใส ให้ได้ตาม
มาตรฐานสากล่

• พัฒนาผิลิ่ตภัิณฑ์์แล่ะบริการที�  
หล่ากหล่ายแล่ะมีคุ์ณภิาพ ตอบสนองต่อ
ค์วิามต้องการของล้่กค้์าอย่างต่อเนื�อง

• ให้ค์ำาแนะนำาแล่ะค์วิามร้้ทางการเงิน  
รวิมถึึงมาตรการช่วิยเหลื่อล้่กค้์า ที�ได้รับ
ผิล่กระทบทางเศรษฐกิจ  
ผ่ิานช่องทางต่างๆ

• พัฒนาเทค์โนโล่ยีดิจิทัล่มาเพิ�ม
ประสิทธิุภิาพในการเข้าถึึงผิลิ่ตภัิณฑ์์ 
แล่ะบริการ
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ผ้้ิบริหาร 
แล่ะพนักงาน

• ช่องทางการรับข้อร้องเรียน  
ข้อเสนอแนะ รวิมไปถึึง การ
สำารวิจค์วิามคิ์ดเห็น ของ
พนักงาน 

• สื�อสารภิายในองค์์กร ผ่ิาน 
ช่องทางต่างๆ อาทิ BAMNET 
Email แล่ะ โซ่เชียล่มีเดีย 
เป็นต้น

• แบบสำารวิจค์วิามต้องการ 
 การเพิ�มทักษะของพนักงาน
เพื�อจัดเตรียมหลั่กส้ตร
ที� เหมาะสมให้แก่พนักงาน แล่ะ
สอดค์ล้่องกับการเติบโตของ
ธุุรกิจ

• แบบสำารวิจค์วิามพึงพอใจแล่ะ
ค์วิามผ้ิกพันของพนักงานที�มี
ต่อองค์์กร ปีล่ะ 1 ค์รั�ง  

• กิจกรรมสร้างค์วิามผ้ิกพันกับ
พนักงาน กิจกรรมส่งเสริม
วัิฒนธุรรมแล่ะค่์านิยม ใน
องค์์กร รวิมถึึงกิจกรรม  
เพื�อสังค์ม 

• ประชุม การอบรม สัมมนา 
ปฐมนิเทศพนักงานใหม่ แล่ะ 
Town Hall

• กิจกรรมสนับสนุนการสร้าง
ค์วิามผ้ิกพันร่วิมระหว่ิาง  
ผ้้ิบริหารแล่ะพนักงานในวิาระ
โอกาสต่างๆ อาทิ งานปีใหม่ 
งานสงกรานต์ งานเลี่�ยง เกษียณ
อายุ เป็นต้น

• ค่์าตอบแทนแล่ะสวัิสดิการที�เหมาะสม 
• เค์ารพสิทธิุแรงงานแล่ะสิทธิุมนุษยชน  
• ด้แล่ด้านอาชีวิอนามัย ค์วิามปล่อดภัิย 

แล่ะสภิาพแวิดล้่อมในการทำางาน 
• ประเมินผิล่การปฏิิบัติงานประจำาปี 

อย่างเป็นธุรรม
• พัฒนาทักษะ ค์วิามร้้ แล่ะค์วิาม

สามารถึ ของพนักงานให้สอดค์ล้่องกับ
ค์วิามต้องการแล่ะค์วิามก้าวิหน้า 
ตามสายอาชีพ 

• จัดกิจกรรมต่างๆ เพื�อสานสัมพันธ์ุที�ดี  
ร่วิมกัน

• วิางแผินการพัฒนาทรัพยากรบุค์ค์ล่
แล่ะ การประเมินผิล่การดำาเนินงาน

• กำาหนดแนวิทางมาตรฐานใน 
การประเมินผิล่การปฏิิบัติงานอย่างเป็น 
ร้ปธุรรม ชัดเจน แล่ะประเมินผิล่การ
ปฏิิบัติงาน ด้วิยค์วิามโปร่งใสเท่าเทียม

• สำารวิจการจ่ายผิล่ตอบแทนของตล่าด 
เพื�อให้ค่์าตอบแทน ผิล่ประโยชน์ แล่ะ
สวัิสดิการที�เหมาะสม

• ปรับปรุงสภิาพแวิดล้่อม แล่ะ 
สิ�งอำานวิย ค์วิามสะดวิก ในการทำางานให้
มี ค์วิามปล่อดภัิย เหมาะสม แล่ะเพียงพอ

• ปฏิิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธุรรมแล่ะ
เค์ารพสิทธิุมนุษยชน

• ส่งเสริมแล่ะสร้างค์วิามร่วิมมือของ
พนักงานที�มีต่อองค์์กรผ่ิานกิจกรรมต่างๆ 
(Engagement Activity)

• ปฏิิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธุรรม แล่ะ
เค์ารพสิทธิุมนุษยชน

• จัดอบรมพนักงาน แล่ะวิางแผิน  
ค์วิามก้าวิหน้าตามสายอาชีพ
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ค่้์ค้์า /พันธุมิตร

ค่้์แข่ง

เจ้าหนี� 

หน่วิยงาน
ราชการแล่ะ

หน่วิยงานกำากับ

• แบบประเมินค่้์ค้์า  
• ช่องทางการรับข้อติชม  

รวิมไปถึึงข้อร้องเรียน  
ข้อเสนอแนะ แล่ะค์วิามคิ์ดเห็น 

• สื�อสารกฎระเบียบแล่ะ  
จรรยาบรรณค่้์ค้์า ผ่ิานช่องทาง
ต่างๆ ของบริษัท 

• สื�อสารแนวิร่วิมต่อต้าน การ
ค์อร์รัปชันของ ภิาค์เอกชนไทย 

• เยี�ยมชมกิจการของค่้์ค้์า 
• จัดกิจกรรมเสริมสร้าง  

ค์วิามสัมพันธ์ุ

• เผิยแพร่ข้อม้ล่บนเว็ิบไซ่ต์ ของ
บริษัท 

• เผิยแพร่รายงานประจำาปี 
(56-1 One Report) แล่ะ
รายงานค์วิามยั�งยืน

• สื�อสารโดยตรงแล่ะโดยอ้อม 
ผ่ิานสื�อประเภิทต่างๆ 

• จัดประชุม เพื�อนำาเสนอข้อม้ล่ที�
สำาคั์ญของบริษัทแล่ะรับฟัื้งข้อ
เสนอ รวิมถึึงค์วิามคิ์ดเห็น แล่ะ
ข้อเสนอแนะต่างๆ 

• เยี�ยมชมกิจการ (Company 
Visit)

• เปิดเผิยข้อม้ล่ของบริษัท 
ผ่ิานสื�อประเภิทต่างๆ 

• ร่วิมประชุมหารือ ให้ค์วิาม
ร่วิมมือ แล่ะรายงานข้อม้ล่ต่อ
หน่วิยงานกำากับด้แล่ 
อย่างสมำ�าเสมอ

• การเข้าพบในโอกาสสำาคั์ญ
ต่างๆ เพื�อแล่กเปลี่�ยน ค์วิาม 
คิ์ดเห็นแล่ะรับฟัื้ง ข้อเสนอแนะ

• เปิดเผิยผิล่การดำาเนินงานอย่าง
โปร่งใส ผ่ิานช่องทาง 
ของบริษัท

• ได้รับข้อม้ล่ที�ถ้ึกต้องเพียงพอ พร้อมทั�ง  
ได้รับการปฏิิบัติจากบริษัทอย่างเท่าเทียม
แล่ะเป็นธุรรม 

• ได้รับค่์าตอบแทนที�ค์รบถ้ึวิน แล่ะตรงเวิล่า 
• มีการจัดซื่�อจัดจ้างที�โปร่งใส แล่ะ  

การจ่ายผิล่ตอบแทนที�เป็นธุรรม
• การรักษาค์วิามลั่บของค่้์ค้์า

• ดำาเนินธุุรกิจด้วิยค์วิามโปร่งใส สุจริต แล่ะ
มีจริยธุรรม แข่งขันอย่างเป็นธุรรม แล่ะ
เป็นไปตามกฎหมาย 

• มีการประชุมพบปะ พ้ดคุ์ยแล่กเปลี่�ยน
ค์วิามคิ์ดเห็นร่วิมกันตามวิาระต่างๆ

• สื�อสารแล่ะการเปิดเผิยข้อม้ล่ที�ถ้ึก
ต้อง อย่างต่อเนื�องด้วิยค์วิามโปร่งใส 

• ปฏิิบัติตามเงื�อนไขที�ตกล่งตามสัญญาฯ  
• บริหารจัดการสภิาพค์ล่่องแล่ะการค์าด

การณ์สถึานการณ์ฉุกเฉินที�อาจเกิดขึ�น
แล่ะส่งผิล่กระทบต่อสภิาพค์ล่่อง

• ส่งเสริมการปฏิิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ
ปฏิิบัติที�เกี�ยวิข้อง รวิมถึึงดำาเนินการ 
ภิายใต้หลั่กการกำากับด้แล่กิจการที�ดี 
แล่ะ การดำาเนินธุุรกิจอย่างยั�งยืน 
ตามหลั่กจริยธุรรมทางธุุรกิจ

• การเปิดเผิยผิล่การดำาเนินงานขององค์์กร 
แล่ะระบบงานด้วิยค์วิามโปร่งใส 

• ต่อต้านการเรียกร้องผิล่ประโยชน์แล่ะการ
ทุจริตค์อร์รัปชัน 

• ให้ค์วิามร่วิมมือแล่ะให้การสนับสนุน  
ด้านต่างๆ 

• มีการบริหารจัดการค่้์ค้์าอย่างเป็นธุรรม
แล่ะเท่าเทียม โดยไม่เลื่อกปฏิิบัติ แล่ะ  
จัดให้มีช่องทางรับเรื�องร้องเรียน  

• มีหลั่กเกณฑ์์แล่ะกระบวินการจัดซื่�อ  
จัดจ้างที�โปร่งใสแล่ะกำาหนดเงื�อนไข
สัญญาจัดซื่�อจัดจ้างที�เป็นธุรรม 

• ปฏิิบัติตามสัญญาหรือเงื�อนไขข้อตกล่ง  
กับค่้์ค้์าอย่างเค์ร่งค์รัด

• เก็บรักษาข้อม้ล่ที�ได้รับจากค่้์ค้์า อย่าง
ปล่อดภัิยแล่ะไม่เปิดเผิยข้อม้ล่ ต่อค่้์ค้์า
รายอื�น

• ปฏิิบัติต่อค่้์แข่งด้วิยค์วิามเป็นธุรรม ค์ำานึง
ถึึงจริยธุรรม แล่ะเป็นไปตามกฎหมาย 

• พัฒนาช่องทางในการพ้ดคุ์ยแล่กเปลี่�ยน
ค์วิามคิ์ดเห็น

• สื�อสารแล่ะเปิดเผิยข้อม้ล่อย่าง ทัน
เหตุการณ์ ผ่ิานการสื�อสารโดยตรง หรือ
สื�อประเภิทต่างๆ

• บริหารตามเงื�อนไขสัญญาฯ ด้วิยค์วิาม
ซื่�อตรงแล่ะบริหารจัดการ เพื�อให้ชำาระหนี�
ได้ค์รบจำานวิน แล่ะตรงเวิล่า

• วิางกล่ยุทธ์ุทางธุุรกิจที�เหมาะสม แล่ะ
บริหารค์วิามเสี�ยงอย่างมีประสิทธิุผิล่ เพื�อ
สร้างค์วิามมั�นใจในศักยภิาพทางธุุรกิจ
ของบริษัท

• ดำาเนินธุุรกิจภิายใต้หลั่กการกำากับด้แล่
กิจการที�ดี แล่ะเป็นไปตามกรอบของ
กฎหมายแล่ะระเบียบปฏิิบัติที�เกี�ยวิข้อง 

• ยดึหลั่กการดำาเนินงานเปิดเผิยข้อม้ล่อย่าง
โปร่งใส ตรวิจสอบได้ แล่ะสมำ�าเสมอ

• เข้าร่วิมเค์รือข่ายการต่อต้านการทุจริต
ค์อร์รัปชัน 

• ร่วิมมือแล่ะให้การสนับสนุนโค์รงการแล่ะ
กิจกรรมต่างๆ
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ชุมชน /สังค์ม

สื�อมวิล่ชน

• โค์รงการเพื�อสังค์ม แล่ะ การเข้า
ร่วิมเค์รือข่ายภิาค์รัฐ

• กิจกรรมชุมชนสัมพันธ์ุ
• เปิดเผิยข้อม้ล่ของบริษัทผ่ิาน

สื�อประเภิทต่างๆ 
• ช่องทางการรับข้อติชม  รวิม

ไปถึึงข้อร้องเรียน ข้อเสนอ
แนะ แล่ะค์วิามคิ์ดเห็น 

• จัดประชุมให้กับสื�อมวิล่ชน 
เพื�อแล่กเปลี่�ยนค์วิามคิ์ดเห็น 
แล่ะชี�แจงข้อม้ล่ข่าวิสารเป็น
ประจำาทุกปี การแถึล่งข่าวิหรือ
ข่าวิประชาสัมพันธ์ุ

• รับฟัื้งข้อคิ์ดเห็น แล่ะข้อเสนอ
แนะ เพื�อนำามาปรับปรุง การ
ให้สัมภิาษณ์ การให้ข้อม้ล่กับ
สื�อมวิล่ชน การสื�อสารผ่ิานสื�อ
ประเภิทต่างๆ แล่ะสื�อออนไล่น์

• เปิดเผิยข้อม้ล่ของบริษัท ผ่ิาน
สื�อประเภิทต่างๆ 

• จัดกิจกรรม เพื�อเสริมสร้าง
ค์วิามสัมพันธ์ุอย่างสมำ�าเสมอ 

• ช่องทางการรับข้อติชม รวิม
ไปถึึงข้อร้องเรียน ข้อเสนอ
แนะ แล่ะค์วิามคิ์ดเห็น 

• การดำาเนินธุุรกิจแล่ะจัดกิจกรรม เพื�อ
ชุมชน สังค์ม แล่ะสิ�งแวิดล้่อม

• การให้ค์วิามร้้ทางการเงิน เพื�อสร้าง
โอกาสการเข้าถึึงให้เพิ�มมากขึ�น 

• พัฒนาชุมชนให้เข้มแข็ง แล่ะมีภ้ิมิคุ้์มกัน
ต่อค์วิามท้าทายต่างๆ

• รับทราบค์วิามก้าวิหน้าในการดำาเนิน
ธุุรกิจของบริษัทอย่างต่อเนื�อง ถ้ึกต้อง 
แล่ะทันเวิล่า

• อำานวิยค์วิามสะดวิกในการเข้าถึึงข้อม้ล่
ข่าวิสารที�ถ้ึกต้อง รวิดเร็วิ 

• การได้สัมภิาษณ์ผ้้ิบริหารระดับส้งแบบตัวิ
ต่อตัวิ โดยเฉพาะหลั่งจากมี การประกาศ
เรื�องที�มีค์วิามสำาคั์ญ

• ดำาเนินกิจกรรมเพื�อพัฒนาชุมชน สังค์ม 
แล่ะสิ�งแวิดล้่อมอย่างต่อเนื�อง เช่น 
การสนับสนุนการเข้าถึึงการศึกษาของ 
 ผ้้ิด้อยโอกาส พัฒนาทักษะทางอาชีพ         
เป็นต้น 

• การให้ค์วิามร้้ทางการเงินแก่บุค์ค์ล่ทั�วิไป 
ชุมชน แล่ะผ้้ิด้อยโอกาสผ่ิานสื�อออนไล่น์

• ส่งเสริมการเข้าถึึงผิลิ่ตภัิณฑ์์แล่ะ
บริการ ของค์นทุกกลุ่่ม

• ประชาสัมพันธ์ุ ค์วิามร้้ค์วิามเข้าใจเกี�ยวิ
กับการดำาเนินธุุรกิจ เทค์โนโล่ยี แล่ะ
นวัิตกรรมไปถึึงค์วิามร้้อื�นๆ ที�เป็น
ประโยชน์ต่อสังค์ม 

• นำาเสนอข้อม้ล่ตามค์วิามเป็นจริง สมำ�าเสมอ 
รวิดเร็วิ ผ่ิานสื�อทุกช่องทาง ทั�งโซ่เชียล่มีเดีย
สื�อมวิล่ชน  สื�อออนไล่น์ แล่ะเว็ิบไซ่ต์ของ
บริษัท

• ผ้้ิบริหารระดับส้งตอบรับ การขอสัมภิาษณ์ 
แล่ะพบปะสื�อมวิล่ชนอย่างสมำ�าเสมอ
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การจััด้การด้้านความยั�งยืนในมิติ่สิิ่�งแวด้ล้้อม  
 นโยบายแล้ะแนวป็ฏิิบัติ่ด้้านสิิ่�งแวด้ล้้อม
 บริษัทฯ มีค์วิามมุ่งมั�นในการบริหารจัดการแล่ะให้ค์วิามสำาคั์ญ
ต่อการดำาเนินธุุรกิจที�ไม่ส่งผิล่กระทบต่อสิ�งแวิดล้่อมอย่างยั�งยืน โดย
บริษัทฯ ไดก้ำาหนดนโยบายแล่ะแนวิทางปฏิิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย
แล่ะข้อกำาหนดต่าง ๆ ที�เกี�ยวิกับการจัดการสิ�งแวิดล่้อม ส่งเสริมให้
มีการจัดซื่�อจัดจ้างผิลิ่ตภัิณฑ์์แล่ะบริการที�เป็นมิตรกับสิ�งแวิดล้่อม 
ค์วิบคุ์มการใช้พลั่งงานแล่ะทรัพยากรอย่างคุ้์มค่์า มีประสิทธิุภิาพ
แล่ะเกิดประโยชน์ส้งสุด รวิมถึึงส่งเสริมแล่ะสนับสนุนให้มีการจัดการ
ของเสียแล่ะนำากลั่บมาใช้ใหม่ เพื�อล่ดการปล่่อยก๊าซ่เรือนกระจกจาก
กิจกรรมในการดำาเนินงานขององค์์กร เพื�อให้บริษัทฯ สามารถึตอบ
สนองต่อการเปลี่�ยนแปล่งของสภิาพภ้ิมิอากาศได้อย่างยั�งยืน ทั�งนี� 
สามารถึศึกษารายล่ะเอียดเกี�ยวิกับนโยบายด้านสิ�งแวิดล้่อม แล่ะ
นโยบายด้านการจัดการพลั่งงานได้ทางเว็ิบไซ่ต์บริษัท

 เป้็าหมายการด้ำาเนินงานในมิติ่สิิ่�งแวด้ล้้อม
 • เป้าหมายปริมาณก๊าซ่เรือนกระจก ล่ดล่งร้อยล่ะ 1.14  
 • เป้าหมายการใช้ไฟื้ฟ้ื้า ล่ดล่งร้อยล่ะ 1
 • เป้าหมายการใช้กระดาษ ล่ดล่งร้อยล่ะ 2
 • เป้าหมายปริมาณขยะทั�วิไป ล่ดล่งร้อยล่ะ 2 
 • เป้าหมายการใช้นำ�าประปา ล่ดล่งร้อยล่ะ 1.5 
 • เป้าหมายปริมาณของเสียสามารถึนำากลั่บมาใช้ใหม่ได้  
  ไม่น้อยกว่ิาร้อยล่ะ 45 ของปริมาณของเสียทั�งหมด

 

 ผู้ล้การด้ำาเนินงานในมิติ่สิิ่�งแวด้ล้้อม
 • ผิล่ปริมาณก๊าซ่เรือนกระจก ล่ดล่งร้อยล่ะ 3.5
 • ผิล่การใช้ไฟื้ฟ้ื้า ล่ดล่งร้อยล่ะ 7.87
 • ผิล่การใช้กระดาษ ล่ดล่งร้อยล่ะ 22.52
 • ผิล่ปริมาณขยะทั�วิไป ล่ดล่งร้อยล่ะ 1.14
 • ผิล่การใช้นำ�าประปา ล่ดล่งร้อยล่ะ 11.08 
 • ปริมาณของเสียสามารถึนำากล่ับมาใช้ใหม่ได้ไม่น้อยกวิ่า  
  ร้อยล่ะ 29.24 ของปริมาณของเสียทั�งหมด 
  *หมายเหตุ ปี 2565 เป็นปีฐานที�ใช้ในการค์ำานวิณ 
     เปรียบเทียบ ข้อม้ล่ปี 2566 

การจััด้การความยั�งยืนในมิติ่ผูู้้คนแล้ะสิิ่ทธิุมนุษยช่น
 บริษัทฯ ตระหนักแล่ะให้ค์วิามสำาคั์ญในการบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุค์ค์ล่ที�มีประสิทธิุภิาพแล่ะเปน็ธุรรม โดยบรษัิทฯ ได้ปฏิิบัติ
ตามข้อบังคั์บแล่ะกฎหมายอยา่งเค์ร่งค์รัด นอกจากนี�ยงัให้ค์วิามสำาคั์ญ
แล่ะการมีส่วินร่วิมกับผ้้ิมีส่วินได้เสียทุกกลุ่่มอย่างเท่าเทียม แล่ะเป็นธุรรม
โดยไม่เลื่อกปฏิิบัติ ตล่อดจนเค์ารพหลั่กสิทธิุมนุษยชนตล่อดห่วิงโซ่่
คุ์ณค่์า แล่ะมีค์วิามรับผิิดชอบต่อผ้้ิบริโภิค์ ทั�งนี� บริษัทฯ ได้จัดทำานโยบาย
การพฒันาค์วิามยั�งยนืขององค์์กร โดยเปดิเผิยไว้ิในเว็ิบไซ่ต์ของบรษัิทฯ 
ทั�งได้จัดทำานโยบายแล่ะแนวิปฏิิบัติการเค์ารพสิทธิุมนุษยชนเพื�อให้การ
ดำาเนินงานของบริษัทเป็นไปตามหลั่กการกำากับด้แล่กิจการที�ดีแล่ะ
การดำาเนินธุุรกิจอย่างยั�งยืนในด้านการคุ้์มค์รองสิทธิุมนุษยชนแล่ะไม่
ล่ะเมิดสิทธิุมนุษยชน รวิมทั�งมีค์วิามโปร่งใสแล่ะสามารถึตรวิจสอบได้ 
ตล่อดจนเพื�อให้การปฏิิบัติของผ้้ิมีส่วินได้เสียเป็นไปตามกฎหมายแล่ะ
หล่ักสากล่ แล่ะกำาหนดให้กรรมการ ผิ้้บริหาร แล่ะพนักงานทุกค์น
รับทราบแล่ะถืึอปฏิิบัติตามนโยบาย สามารถึศึกษารายล่ะเอียดเกี�ยวิกับ
นโยบายแล่ะแนวิปฏิิบัติการเค์ารพสิทธิุมนุษยชนได้ทางเว็ิบไซ่ต์บริษัท
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เป้็าหมายการด้ำาเนินงาน
 ด้้านพันักงาน
 - การอบรมแล่ะพัฒนาบุค์ล่ากร เฉลี่�ย 40 ชั�วิโมงต่อค์นต่อปี  
 - อัตราการล่าออกของพนกังาน (Turnover Rate) ไมเ่กิน 4-6 % 
  (ไม่รวิมพนักงานที�เกษียณอายุ)
 - อัตราการเกิดอุบัติเหตุถึึงขั�นหยุดงานเท่ากับศ้นย์
 - ระดับค์วิามผ้ิกพันของพนักงานต่อองค์์กรโดยรวิม อย้่ใน 
   ระดับ 40-70 % (58-70% ค์ือค์่าเฉล่ี�ยของ Thailand  
  Market)

 ด้้านชุ่มช่น
 - เป้าหมายโค์รงการ Home and Hope พัฒนาที�อย้่อาศัย

เพื�อผ้้ิยากไร้ จำานวิน 5 หลั่ง
 - เป้าหมายการมอบอุปกรณ์การแพทย์ให้กับโรงพยาบาล่ 

จำานวิน 10 โรงพยาบาล่ 
 - เป้าหมายการมอบทุนการศึกษาให้กับเยาวิชน จำานวิน 50 

ทุน

 ด้้านคู่ค้าแล้ะลู้กค้า
 - จำานวินค่้์ค้์าที�ล่งนามรับทราบจรรยาบรรณค่้์ค้์า ไม่น้อยกว่ิา

ร้อยล่ะ 30 จากจำานวินค่้์ค้์า
 - จำานวินค่้์ค้์าที�ประเมินตนเองตามจรรยาบรรณค่้์ค้์า ไม่น้อย

กว่ิาร้อยล่ะ 30 จากจำานวินค่้์ค้์า
 - จำานวินค่้์ค้์าที�เข้าร่วิมอบรมให้ค์วิามร้้เรื�องการต่อต้านทุจริต

ค์อร์รัปชัน ไม่น้อยกว่ิา 30 ราย
 - เป้าหมายค์ะแนนเฉลี่�ยค์วิามพึงพอใจของล้่กค้์า ร้อยล่ะ 90 

 ด้้านสิิ่ทธิุมนุษยช่น
 - การส่งเสริมให้ผ้้ิมีรายได้น้อยมีที�อย้่อาศัยเป็นของตนเอง 

(ทรัพย์ราค์าตำ�ากว่ิา 1 ล้่านบาท) ไม่น้อยกว่ิา 200 รายการ
 - การให้ค์วิามร้้ทางด้านการเงิน การล่งทุน แล่ะค์วิามร้้อื�น ๆ 

จำานวิน 80 content ต่อปี
 - จำานวินข้อร้องเรียนการล่่วิงล่ะเมิดด้านสิทธิุมนุษยชน  0 กรณี
 - เป้าหมายจำานวินข้อพิพาทด้านแรงงาน 0 กรณี

 ผู้ล้การด้ำาเนินงานด้้านสัิ่งคมแล้ะสิิ่ทธิุมนุษยช่น ปี็ 2566 
 • พนักงาน
  - ผิล่การอบรมแล่ะพัฒนาบุค์ล่ากร เฉลี่�ย 42 ชั�วิโมงต่อ

ค์นต่อปี  

  - ผิล่อัตราการล่าออกของพนักงาน (Turnover Rate) 
5.4 % (ไม่รวิมพนักงานที�เกษียณอายุ)

  - อัตราการเกิดอุบัติเหตุถึึงขั�นหยุดงานเท่ากับศ้นย์
  - ผิล่ระดับค์วิามผ้ิกพันของพนักงานต่อองค์์กรโดยรวิม 

อย้่ในระดับ 32 %  
   ทั�งนี�จากผิล่สำารวิจค์วิามผ้ิกพันของพนักงานที�มีอายุ 10 ปี 
  ขึ�นไปมีแนวิโน้มที�ส้งขึ�น ซึ่�งถืึอเป็นกลุ่่มหลั่กในการขับเค์ลื่�อน 
  องค์์กร สำาหรับพนักงานใหม่แล่ะพนักงานที�มีอายุงาน 3-10 ปี  
  เป็นกลุ่่มที�มีค์วิามต้องการเติบโตในสายอาชีพค่์อนส้งแล่ะ 
  รวิดเร็วิ บริษัทฯ จึงจัดทำาโค์รงการเลื่�อนตำาแหน่งแบบ 
  พิเศษ (Fast Track) แล่ะพนักงานกลุ่่ม Talent Pool เพื�อ 
  รักษาแรงจ้งใจแล่ะยกระดับค์วิามผ้ิกพันกับองค์์กรของ 
  พนักงานกลุ่่มดังกล่่าวิ
 • ชุมชน
  - จำานวินโค์รงการ Home and Hope พัฒนาที�อย้อ่าศัย

เพื�อผ้้ิยากไร้ จำานวิน 5 หลั่ง
  - จำานวินการมอบอุปกรณ์การแพทย์ให้กับโรงพยาบาล่ 

จำานวิน 10 โรงพยาบาล่ 
  - จำานวินการมอบทุนการศึกษาให้กับเยาวิชน จำานวิน 50 

ทุน   
 • ด้านค่้์ค้์าแล่ะล้่กค้์า
  - จำานวินค่้์ค้์าที�ล่งนามรับทราบจรรยาบรรณค่้์ค้์า จำานวิน 
   466 ราย จาก 1,006 ราย คิ์ดเป็นร้อยล่ะ 46.3
  - จำานวินค่้์ค้์าที�ประเมินตนเองตามจรรยาบรรณค่้์ค้์า  
   จำานวิน 466 ราย จาก 1,006 ราย คิ์ดเป็นร้อยล่ะ 46.3
  - จำานวินค่้์ค้์าที�เข้าร่วิมอบรมให้ค์วิามร้้เรื�องการต่อต้าน

ทุจริตค์อร์รัปชัน จำานวิน 41 ราย
  - ค์ะแนนเฉลี่�ยค์วิามพึงพอใจของล้่กค้์า ร้อยล่ะ 96.57 
 • ด้านสิทธิุมนุษยชน
  - ส่งเสริมให้ผ้้ิมีรายได้น้อยมีที�อย่้อาศัยเป็นของตนเอง 

(ทรัพย์ราค์าตำ�ากว่ิา 1 ล้่านบาท) จำานวิน 126 รายการ  
ม้ล่ค่์ากว่ิา 27 ล้่านบาท 

  - ผิล่การให้ค์วิามร้้ทางด้านการเงิน การล่งทุน แล่ะค์วิาม
ร้้อื�น ๆ จำานวิน 80 content ต่อปี

  - จำานวินข้อร้องเรียนการล่่วิงล่ะเมิดด้านสิทธิุมนุษยชน  
0 กรณี

  - จำานวินข้อพิพาทด้านแรงงาน 0 กรณี
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รางวัลและความสำาเร็จ
ประจำาปี 2566

บริษัทฯ ได้้รับการป็ระเมินการกำากับดู้แล้กิจัการ
(Corporate Governance Report of
Thai Listed Companies: CGR)
ป็ระจัำาปี็ 2566 ระดั้บ 5 ด้าว 

บริษัทฯ ได้้รับการคัด้เลื้อกอยู่ในรายชื่�อ “หุ้นยั�งยืน”
SET ESG Ratings ต่่อเนื�องเป็็นปี็ท่� 2 โด้ยได้้รับผู้ล้การป็ระเมินท่�ระดั้บ “AA” 

บริษัทฯ ได้้รับการคัด้เลื้อกให้อยู่ในกลุ่้มหลั้กทรัพัย์ ESG100 

บริษัทฯ ได้้รับการรับรองสิ่มาชิ่ก
ขัองแนวร่วมต่่อต้่านคอร์รัป็ชั่น
ขัองภาคเอกช่นไทย 

บริษัทฯ ได้รับการประเมินการกำากับด้แล่กิจการ (Corporate 
Governance Report of Thai Listed Companies: CGR) 
ประจำาปี 2566 จากสมาค์มส่งเสริมสถึาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD) โดยการสนับสนุนจากตล่าดหล่ักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(ตล่ท.)  ให้เป็นบริษัทจดทะเบียนที�ได้รับค์ะแนนอย้่ใน ระดับ 5 
ดาวิ หรือ “ดีเลิ่ศ” (Excellent CG Scoring) 

บริษัทฯ ได้รับการจัดอันดับให้เป็น 1 ใน 193 บริษัทจดทะเบียนที�มีรายชื�ออย้่ในหุ้น
ยั�งยืน SET ESG Ratings ประจำาปี พ.ศ. 2566 ของตล่าดหลั่กทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(SET) จากการประเมินด้านค์วิามยั�งยืนในมิติสิ�งแวิดล้่อม สังค์ม เศรษฐกิจแล่ะ ธุรรมาภิิ
บาล่ หรอื ESG: Environmental Social and Governance) ตอกยำ�า การบรหิารงาน
บนหลั่กค์วิามยั�งยนื ซึ่�งถืึอเป็นก้าวิสำาคั์ญของบริษัทฯ ส่้การเป็นบริษัทบริหารสินทรัพย์
ที�ดำาเนินธุุรกิจภิายใต้หลั่กการ ESG ที�เติบโตอย่างยั�งยืน

โดยสถึาบันไทยพัฒน์ ประเมินหลั่กทรัพยจ์ดทะเบียนจำานวินทั�งสิ�น จำานวิน 888 แห่ง ที�มี
ผิล่การดำาเนินงานที�โดดเด่นด้านสิ�งแวิดล้่อม สังค์ม แล่ะธุรรมาภิิบาล่ (Environmental, 
Social and Governance: ESG) ค์วิบค่้์กับผิล่ประกอบการของบริษัทไปพร้อมกัน

สมาค์มส่งเสริมสถึาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ได้
ให้การรับรองต่ออายุ “บริษัทบริหารสินทรัพย์ กรุงเทพ
พาณชิย ์จำากัด (มหาชน)” เปน็สมาชกิของแนวิรว่ิมตอ่ต้าน
ค์อร์รัปชันของภิาค์เอกชนไทย ค์รั�งที� 2 โดยการรับรองดัง
กล่่าวิจะมีอายุ 3 ปี นับจากวิันที�มีมติให้การรับรองตั�งแต่
วัินที� 30 กันยายน 2566 แล่ะค์รบกำาหนดอายุการรับรอง 
3 ปี ในวัินที� 30 กันยายน 2569 



100 บริษัทบริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จำากัด (มหาชน) 101รายงานแบบ 56-1  ONE REPORT ประจำาปี 2566

บริษัทฯ ได้้รับรางวัล้องค์กรต้่นแบบด้้านสิิ่ทธิุมนุษยช่น
ป็ระจัำาปี็ 2566 ในระดั้บ “ด่้” จัากกรมคุ้มครองสิิ่ทธิุ
แล้ะเสิ่ร่ภาพั กระทรวงยุติ่ธุรรม  

บริษัทฯ ได้้รับการรับรองสิ่ำานักงานส่ิ่เข่ัยว
(Green Office) ในระดั้บ “ด่้เย่�ยม”
จัากกรมการเป็ล่้�ยนแป็ล้งสิ่ภาพัภูมิอากาศ
แล้ะสิิ่�งแวด้ล้้อม    

บริษัทฯ ได้้รับการรับรองข้ั�นทะเบ่ยนเครื�องหมาย
คารบ์อนฟุื้ต่พัริ�นต์่ขัององค์กร (Carbon Footprint
for Organization : CFO)

เพื�อเป็นต้นแบบที�ดี ให้กับองค์์กรอื�น ๆ ในการดำาเนินธุุรกิจด้วิยค์วิามเค์ารพ
สิทธิุมนุษยชน โดย BAM ได้รับรางวัิล่องค์์กรต้นแบบด้านสิทธิุมนุษยชน 
ประเภิทภิาค์ธุุรกิจ (ขนาดใหญ่) ในระดับดี

สะท้อนถึึงค์วิามรับผิิดชอบต่อสังค์มแล่ะด้านสิ�งแวิดล้่อม
ของ BAM ในการรับมือกับการเปลี่�ยนแปล่งสภิาพภ้ิมิ
อากาศ รวิมถึึงการดำาเนินธุุรกิจที�เน้นการล่ดผิล่กระทบ
ด้านสังค์มแล่ะสิ�งแวิดล่้อมผ่ิานการส่งเสริมการมีส่วินร่วิม
ของพนักงาน 

บริษัทฯ ได้ รับการรับรองขึ�นทะเบียนเค์รื�องหมาย
ค์าร์บอนฟืุ้ตพริ�นต์ขององค์์กร (Carbon Footprint for 
Organization: CFO) ตามมาตรฐานแล่ะข้อกำาหนดของ 
องค์์การบริหารจัดการก๊าซ่เรือนกระจก (องค์์การมหาชน) 
โดยได้รับ Certificate Standard TGO Guidance of 
the Carbon Footprint for Organization เมื�อวัินที� 
20 มิถึุนายน 2566 บริษัทฯ ตระหนักถึึงค์วิามรับผิิดชอบ
ในการเป็นหนึ�งในผิ้้ปล่่อยก๊าซ่เรือนกระจกในภิาค์
อุตสาหกรรม โดยการจัดทำา “ค์าร์บอนฟุื้ตพริ�นต์องค์์กร” 
เพื�อแสดงปริมาณการปล่่อยก๊าซ่เรือนกระจกที�เกิดจาก
การดำาเนินงานแล่ะกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์์กร นอกจากนี�
การได้รับการรับรองค์าร์บอนฟุื้ตพริ�นต์ขององค์์กร ยังเป็น
แนวิทางใหบ้ริษัทฯ สามารถึบรหิารจดัการกา๊ซ่เรือนกระจก
ตล่อดห่วิงโซ่่คุ์ณค่์าได้อย่างมีประสิทธิุภิาพต่อไป 



สิ่ำาหรับข้ัอมูล้เพิั�มเติ่ม

สิ่ามารถ้ศ้กษาได้้ท่�
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บริษัทฯ ได้้รับป็ระกาศเก่ยรติ่คุณในโครงการสิ่นับสิ่นุน
กิจักรรมล้ด้ก๊าซ่เรือนกระจัก โด้ยองค์การบริหารจััด้การ
ก๊าซ่เรือนกระจัก (องค์การมหาช่น) ป็ระจัำาปี็ 2566

บริษัทฯ ได้้รับโล่้ป็ระกาศเก่ยรติ่คุณ
รางวัล้หน่วยงานท่�ทำาคุณป็ระโยช่น์แก่ราช่การ
ในการสิ่นับสิ่นุนป่็าชุ่มช่น จัากกรมป่็าไม้
กระทรวงทรัพัยากรธุรรมช่าติ่แล้ะสิิ่�งแวด้ล้้อม

โค์รงการสนับสนุนกิจกรรมล่ดก๊าซ่เรือนกระจก (Low Emission Support 
Scheme) หรือเรียกว่ิาโค์รงการ LESS โดยองค์์การบริหารจัดการก๊าซ่เรือนกระจก 
(องค์์การมหาชน) ประจำาปี 2566 จากกิจกรรมการเข้าร่วิมโค์รงการ Care the 
Whale ที�ดำาเนินการโดยตล่าดหลั่กทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่�งบริษัทได้รับการ
ประเมินกิจกรรมล่ดแล่ะค์ัดแยกขยะสามารถึล่ดก๊าซ่เรือนกระจกได้ 70.08 ตัน
ค์าร์บอนไดออกไซ่ด์เทียบเท่า 

เนื�องในวัินป่าชุมชนแห่งชาติ 24 พฤษภิาค์ม 2566

บริษัทฯ ได้้รับรางวัล้หนังสืิ่อช่มเช่ย
ผูู้้ช่่วยเหลื้อราช่การกรมป่็าไม้ สิ่าขัาส่ิ่งเสิ่ริม
แล้ะพััฒนาป่็าชุ่มช่น ในการเป็็นผูู้้สิ่นับสิ่นุน
ภารกิจั  งานด้้านป่็าชุ่มช่นขัองกรมป่็าไม้
กระทรวงทรัพัยากรธุรรมช่าติ่แล้ะสิิ่�งแวด้ล้้อม
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ข้้อมููลทางการเงินท่�สำำาคััญ

 ผู้้�ลงทุนควรพิจารณางบการเงินท่�ตรวจสอบแล�ว สำาหรับรอบปีบัญช่สิ�นสุดวันท่� 31 ธัันวาคม 2564 2565 และ 2566 ของบริษัทฯ เพ่�อ
ประกอบคำาอธิับายและการวิเคราะห์ผู้ลการดำาเนินงานและฐานะการเงินของบริษัทฯ และผู้้�ลงทุนควรอ่านหมายเหตุประกอบงบการเงิน

	 สรุุปรุายงานการุสอบบัญชีี
	 ผู้้�สอบบัญชีี
 รายช่�อผู้้�สอบบัญช่สำาหรับงบการเงินและข�อม้ลทางการเงินระหว่างกาลของบริษัทฯ สามารถสรุปได�ดังน่� 

	 สรุุปรุายงานการุสอบบัญชีี
 ความเห็นของผู้้�สอบบัญช่ท่�เปิดเผู้ยในงบการเงินและข�อม้ลทางการเงินระหว่างกาลของบริษัทฯ สามารถสรุปได�ดังน่�

งบการุเงิน ความเห็็นผู้้�สอบบัญชีี

งบการเงินท่�ตรวจสอบแล�ว สำาหรับปีบัญช่สิ�นสุด

วันท่� 31 ธัันวาคม 2564 2565 และ 2566

บริษัท สำานักงาน อ่วาย จำากัด ให�ความเห็นอย่างไม่ม่เง่�อนไข

ไว�ในรายงานของผู้้�สอบบัญช่ว่า งบการเงินได�แสดงฐานะทาง 

การเงินของบริษัทฯ ณ วันท่� 31 ธัันวาคม 2564 2565 และ 

2566 ผู้ลการดำาเนินงานและกระแสเงินสดสำาหรับปีสิ�นสุด 

วันเด่ยวกัน โดยถ้กต�องตามท่�สมควรในสาระสำาคัญตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

งบการุเงิน ผู้้�สอบบัญชีีรัุบอนุญาต

งบการเงินท่�ตรวจสอบแล�ว สำาหรับรอบปีบัญช่สิ�นสุด      

วันท่� 31 ธัันวาคม 2564

งบการเงินท่�ตรวจสอบแล�ว สำาหรับรอบปีบัญช่สิ�นสุด      

วันท่� 31 ธัันวาคม 2565

งบการเงินท่�ตรวจสอบแล�ว สำาหรับรอบปีบัญช่สิ�นสุด     

วันท่� 31 ธัันวาคม 2566

นางสมใจ คุณปสุต

บริษัท สำานักงาน อ่วาย จำากัด
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	 ตารุางสรุุปงบการุเงินสำาห็รัุบรุอบปีบัญชีีสิ�นสุดวันทีี่�	31	ธัันวาคม	2564	2565	และ	2566
	 งบแสดงฐานะที่างการุเงิน
 (ก) ตารางสรุปงบแสดงฐานะทางการเงินสำาหรับรอบปีบัญช่สิ�นสุดวันท่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2565 โดยจัดเตร่ยมตามข�อม้ลท่�ปรากฏ
ในงบการเงินท่�ตรวจสอบแล�ว สำาหรับปีบัญช่สิ�นสุดวันท่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2565

ณ	วันทีี่�	31	ธัันวาคม

2564
จำำานวน

(ล�านบาที่)

2565
จำำานวน

(ล�านบาที่)

สินที่รัุพย์

เงินสด

รายการระหว่างธันาคารและตลาดเงิน-เงินฝากสถาบันการเงิน

เงินลงทุนสุทธิั

เงินให�สินเช่�อจากการซ่ื้�อล้กหน่�และดอกเบ่�ยค�างรับสุทธิั

ล้กหน่�ขายผู่้อนชำาระและดอกเบ่�ยค�างรับสุทธิั

ทรัพย์สินรอการขายสุทธิั

ท่�ดิน อาคาร และอุปกรณ์สุทธิั

สินทรัพย์สิทธิัการใช�สุทธิั

สินทรัพย์ไม่ม่ตัวตนสุทธิั

สินทรัพย์ภาษ่เงินได�รอการตัดบัญช่

เงินรอรับจากการขายทอดตลาดสุทธิั

เงินทดรองจ่ายค่าธัรรมเน่ยมในการซ่ื้�อทรัพย์และอ่�น ๆ สุทธิั

สินทรัพย์อ่�นสุทธิั

รุวมสินที่รัุพย์

ห็นี�สิน

ตราสารหน่�ท่�ออกและเงินก้�ย่ม

ประมาณการหน่�สิน

ดอกเบ่�ยค�างจ่าย

หน่�สินตามสัญญาเช่า

ภาษ่ค�างจ่าย

ค่าใช�จ่ายค�างจ่าย

เจ�าหน่�สถาบันการเงินจากการซ่ื้�อล้กหน่�

หน่�สินอ่�น

รุวมห็นี�สิน

      

 98.8 

 3,334.2 

 469.7 

73,406.2 

         832.6 

        29,666.3 

         1,155.4 

               8.1 

         94.2 

  5,539.6

  10,251.5 

    894.3 

       153.1 

 125,904.0 

80,153.7 

            987.0 

 553.1 

      1.4 

   707.3 

         388.3 

                   - 

357.6 

  83,148.4 

86.0

6,647.1

476.3

72,383.9

903.3

32,025.9

1,090.3

48.5

133.3

5,760.0

12,298.8

734.0

217.2

132,804.6

85,552.3

999.2

656.4

38.6

652.4

340.6

481.9

375.2

89,096.6
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 (ข) ตารางสรุปงบแสดงฐานะทางการเงินสำาหรับรอบปีบัญช่สิ�นสุดวันท่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2566 โดยจัดเตร่ยมตามข�อม้ลท่�ปรากฏ
ในงบการเงินท่�ตรวจสอบแล�ว สำาหรับปีบัญช่สิ�นสุดวันท่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2566

ณ	วันทีี่�	31	ธัันวาคม

2564
จำำานวน

(ล�านบาที่)

2565
จำำานวน

(ล�านบาที่)

ส่วนของเจำ�าของ

ทุนจดทะเบ่ยน

หุ�นสามัญ 3,245,000,000 หุ�น ม้ลค่าหุ�นละ 5 บาท

ทุนท่�ออกและชำาระแล�ว

หุ�นสามัญ 3,232,042,300 หุ�น ม้ลค่าหุ�นละ 5 บาท

ส่วนเกินม้ลค่าหุ�น

องค์ประกอบอ่�นของส่วนของเจ�าของ-ส่วนเกินทุนจากการเปล่�ยนแปลงม้ลค่าเงินลงทุน

กำาไรสะสม

   จัดสรรแล�ว-สำารองตามกฎหมาย

   ยังไม่ได�จัดสรร

รุวมส่วนของเจำ�าของ

รุวมห็นี�สินและส่วนของเจำ�าของ

 16,225.0

 16,160.2 

   6,044.2 

255.2 

    1,622.5 

     18,673.5 

42,755.6 

 125,904.0 

16,225.0

16,160.2

6,044.2

260.4

1,622.5

19,620.7

43,708.0

132,804.6

ณ	วันทีี่�	31	ธัันวาคม

2565
จำำานวน

(ล�านบาที่)

2565
จำำานวน

(ล�านบาที่)

สินที่รัุพย์

เงินสด

รายการระหว่างธันาคารและตลาดเงิน-เงินฝากสถาบันการเงิน

เงินลงทุนสุทธิั

เงินให�สินเช่�อจากการซ่ื้�อล้กหน่�และดอกเบ่�ยค�างรับสุทธิั

ล้กหน่�ขายผู่้อนชำาระและดอกเบ่�ยค�างรับสุทธิั

ทรัพย์สินรอการขายสุทธิั

ท่�ดิน อาคาร และอุปกรณ์สุทธิั

สินทรัพย์สิทธิัการใช�สุทธิั

สินทรัพย์ไม่ม่ตัวตนสุทธิั

สินทรัพย์ภาษ่เงินได�รอการตัดบัญช่

เงินรอรับจากการขายทอดตลาดสุทธิั

86.0

6,647.1

476.3

72,383.9

903.3

32,025.9

1,090.3

48.5

133.3

5,760.0

12,298.8

 107.5 

 1,626.2 

 459.0 

 77,958.8 

 742.2 

 34,947.3 

 1,160.8 

 28.8 

 187.2 

5,970.9 

 13,156.2 
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ณ	วันทีี่�	31	ธัันวาคม

2565
จำำานวน

(ล�านบาที่)

2566
จำำานวน

(ล�านบาที่)

เงินทดรองจ่ายค่าธัรรมเน่ยมในการซ่ื้�อทรัพย์และอ่�น ๆ สุทธิั

สินทรัพย์อ่�นสุทธิั

รุวมสินที่รัุพย์

ห็นี�สิน

ตราสารหน่�ท่�ออกและเงินก้�ย่ม

ประมาณการหน่�สิน

ดอกเบ่�ยค�างจ่าย

หน่�สินตามสัญญาเช่า

ภาษ่ค�างจ่าย

ค่าใช�จ่ายค�างจ่าย

เจ�าหน่�สถาบันการเงินจากการซ่ื้�อล้กหน่�

หน่�สินอ่�น

รุวมห็นี�สิน

ส่วนของเจำ�าของ

ทุนจดทะเบ่ยน

หุ�นสามัญ 3,245,000,000 หุ�น ม้ลค่าหุ�นละ 5 บาท

ทุนท่�ออกและชำาระแล�ว

หุ�นสามัญ 3,232,042,300 หุ�น ม้ลค่าหุ�นละ 5 บาท

ส่วนเกินม้ลค่าหุ�น

องค์ประกอบอ่�นของส่วนของเจ�าของ-ส่วนเกินทุนจากการเปล่�ยนแปลงม้ลค่าเงินลงทุน

กำาไรสะสม

   จัดสรรแล�ว-สำารองตามกฎหมาย

   ยังไม่ได�จัดสรร

รุวมส่วนของเจำ�าของ

รุวมห็นี�สินและส่วนของเจำ�าของ

734.0

217.2

132,804.6

85,552.3

999.2

656.4

38.6

652.4

340.6

481.9

375.2

89,096.6

16,225.0

16,160.2

6,044.2

260.4

1,622.5

19,620.7

43,708.0

132,804.6

 858.1 

 111.5 

 137,314.5 

 90,518.2 

 807.8 

 664.1 

 19.4 

 596.6 

 356.2 

 252.1 

 470.9 

 93,685.3 

16,225.0

16,160.2

6,044.2

246.3

1,622.5

19,556.0

43,629.2

137,314.5
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 งบกำาไรุขาดทุี่นและกำาไรุขาดทุี่นเบ็ดเสร็ุจำอ่�น
 (ก) ตารางสรุปงบกำาไรขาดทุนและกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่�นสำาหรับรอบปีบัญช่สิ�นสุดวันท่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2565 โดยจัดเตร่ยมตาม
ข�อม้ลท่�ปรากฏในงบการเงินท่�ตรวจสอบแล�ว สำาหรับปีบัญช่สิ�นสุด วันท่� 31 ธัันวาคม 2564 และ 2565

รุอบปีบัญชีีสิ�นสุด
วันทีี่�	31	ธัันวาคม

2564
จำำานวน

(ล�านบาที่)

2565
จำำานวน

(ล�านบาที่)

กำาไรุขาดทุี่น:

รายได�ดอกเบ่�ย

ค่าใช�จ่ายดอกเบ่�ย

รุายได�ดอกเบี�ย	–	สุที่ธิั

กำาไรจากการขายทรัพย์สินรอการขาย

กำาไรจากการขายผู่้อนชำาระ

รายได�จากการดำาเนินงานอ่�น ๆ

รุวมรุายได�จำากการุดำาเนินงาน

ค่าใช�จ่ายในการดำาเนินงานอ่�น

   ค่าใช�จ่ายเก่�ยวกับพนักงาน

   ค่าตอบแทนกรรมการ

   ค่าใช�จ่ายเก่�ยวกับอาคาร สถานท่� และอุปกรณ์

   ค่าภาษ่อากร

   ขาดทุนจากการด�อยค่าทรัพย์สินรอการขาย (โอนกลับรายการ)

   ค่าใช�จ่ายเก่�ยวกับทรัพย์สินรอการขาย

   ค่าใช�จ่ายอ่�น

   รวมค่าใช�จ่ายจากการดำาเนินงานอ่�น

ผู้ลขาดทุนด�านเครดิตท่�คาดว่าจะเกิดข้�น

กำาไรุจำากการุดำาเนินงานก่อนภาษีีเงินได�

ค่าใช�จ่ายภาษ่เงินได�

กำาไรุสุที่ธิัสำาห็รัุบปี

รุายการุทีี่�จำะไม่จัำดปรุะเภที่รุายการุให็ม่เข�าไปไว�ในกำาไรุ

ห็รุ่อขาดทุี่นในภายห็ลัง

กำาไร (ขาดทุน) จากการวัดม้ลค่าเงินลงทุนในตราสารทุนท่�กำาหนดให�

วัดม้ลค่าด�วยม้ลค่ายุติธัรรมผู่้านกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่�น

กำาไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

ภาษ่เงินได�ท่�เก่�ยวข�อง

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่�นสำาหรับปี

กำาไรุขาดทุี่นเบ็ดเสร็ุจำรุวมสำาห็รัุบปี

กำาไรุต่อหุ็�นขั�นพ่�นฐาน	(บาที่ต่อหุ็�น)

  

  9,569.2 

 2,558.8 

	7,010.4	

2,963.2 

    689.9 

 84.0 

	10,747.5	

1,598.8 

             12.7 

      200.7 

531.1 

      21.4 

   136.0 

  226.0 

 2,726.7 

4,765.0 

3,255.8	

    (655.6)

	2,600.2	

     

  18.5                  

- 

      (3.7)

   14.8

2,615.0	

	0.80	

9,838.6

2,636.9

7,201.7

2,535.2

247.5

159.3

10,143.7

1,577.9

14.0

184.0

550.3

32.6

284.5

244.6

2,887.9

4,049.1

3,206.7

(481.9)

2,724.8

6.5

-

(1.3)

5.2

2,730.0

0.84
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 (ข) ตารางสรุปงบกำาไรขาดทุนและกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่�นสำาหรับรอบปีบัญช่สิ�นสุดวันท่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2566 โดยจัดเตร่ยมตาม
ข�อม้ลท่�ปรากฏในงบการเงินท่�ตรวจสอบแล�ว สำาหรับปีบัญช่สิ�นสุด วันท่� 31 ธัันวาคม 2565 และ 2566

รุอบปีบัญชีีสิ�นสุด
วันทีี่�	31	ธัันวาคม

2565
จำำานวน

(ล�านบาที่)

2566
จำำานวน

(ล�านบาที่)

กำาไรุขาดทุี่น:

รายได�ดอกเบ่�ย

ค่าใช�จ่ายดอกเบ่�ย

รุายได�ดอกเบี�ย	–	สุที่ธิั

กำาไรจากการขายทรัพย์สินรอการขาย

กำาไรจากการขายผู่้อนชำาระ

รายได�จากการดำาเนินงานอ่�น ๆ

รุวมรุายได�จำากการุดำาเนินงาน

ค่าใช�จ่ายในการดำาเนินงานอ่�น

   ค่าใช�จ่ายเก่�ยวกับพนักงาน

   ค่าตอบแทนกรรมการ

   ค่าใช�จ่ายเก่�ยวกับอาคาร สถานท่� และอุปกรณ์

   ค่าภาษ่อากร

   ขาดทุนจากการด�อยค่าทรัพย์สินรอการขาย (โอนกลับรายการ)

   ค่าใช�จ่ายเก่�ยวกับทรัพย์สินรอการขาย

   ค่าใช�จ่ายอ่�น

   รวมค่าใช�จ่ายจากการดำาเนินงานอ่�น

ผู้ลขาดทุนด�านเครดิตท่�คาดว่าจะเกิดข้�น

กำาไรุจำากการุดำาเนินงานก่อนภาษีีเงินได�

ค่าใช�จ่ายภาษ่เงินได�

กำาไรุสุที่ธิัสำาห็รัุบปี

รุายการุทีี่�จำะไม่จัำดปรุะเภที่รุายการุให็ม่เข�าไปไว�ในกำาไรุ

ห็รุ่อขาดทุี่นในภายห็ลัง

กำาไร (ขาดทุน) จากการวัดม้ลค่าเงินลงทุนในตราสารทุน

ท่�กำาหนดให�วัดม้ลค่าด�วยม้ลค่ายุติธัรรมผู่้านกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่�น

กำาไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

ภาษ่เงินได�ท่�เก่�ยวข�อง

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่�นสำาหรับปี

กำาไรุขาดทุี่นเบ็ดเสร็ุจำรุวมสำาห็รัุบปี

กำาไรุต่อหุ็�นขั�นพ่�นฐาน	(บาที่ต่อหุ็�น)

9,838.6

2,636.9

7,201.7

2,535.2

247.5

159.3

10,143.7

1,577.9

14.0

184.0

550.3

32.6

284.5

244.6

2,887.9

4,049.1

3,206.7

(481.9)

2,724.8

6.5

-

(1.3)

5.2

2,730.0

0.84

                 

9,177.3 

           2,907.9 

         	6,269.4

           2,164.8 

             593.7 

               68.8 

      				9,096.7	

1,609.0 

10.1 

189.8 

590.4 

(18.8) 

235.7 

412.2 

3,028.4 

4,224.8

1,843.5

(309.0)

1,534.5

(16.3)

221.7

(41.1)

164.3

1,698.8

0.47
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	 งบกรุะแสเงินสด

งบกรุะแสเงินสด

รุอบปีบัญชีีสิ�นสุด	วันทีี่�	31	ธัันวาคม

2564	
จำำานวน

(ล�านบาที่)

2565
จำำานวน

(ล�านบาที่)

2566	
จำำานวน

(ล�านบาที่)

กรุะแสเงินสดจำากกิจำกรุรุมดำาเนินงาน

กำาไรจากการดำาเนินงานก่อนภาษ่เงินได�

รุายการุปรัุบกรุะที่บกำาไรุจำากการุดำาเนินงานก่อน

ภาษีีเงินได�เป็นเงินสดรัุบ	(จ่ำาย)	จำากกิจำกรุรุมดำาเนินงาน

ค่าเส่�อมราคาและค่าตัดจำาหน่าย

ค่าใช�จ่ายจ่ายล่วงหน�า/ค่าใช�จ่ายรอตัดบัญช่ลดลง

รายได�ค�างรับลดลง

รายได�รับล่วงหน�าลดลง 

ค่าใช�จ่ายค�างจ่ายเพิ�มข้�น (ลดลง)

ขาดทุนจากการตัดจำาหน่ายทรัพย์สินไม่ม่ตัวตน

ค่าความเส่ยหายท่�เกิดจากคด่ฟ้้องร�อง

สำารองผู้ลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

กำาไรจากการจำาหน่ายท่�ดิน อาคาร และอุปกรณ์

ผู้ลขาดทุนด�านเครดิตท่�คาดว่าจะเกิดข้�นเพิ�มข้�น

(กลับรายการ) ขาดทุนจากการด�อยค่าของ

ทรัพย์สินรอการขาย

กลับรายการประมาณการร่�อถอน

รายได�ดอกเบ่�ยสุทธิั

รายได�เงินปันผู้ลสุทธิั

เงินสดรับดอกเบ่�ย

เงินสดรับเงินปันผู้ล

เงินสดจ่ายดอกเบ่�ย

เงินสดจ่ายภาษ่เงินได�

กำาไรุจำากการุดำาเนินงานก่อนการุเปลี�ยนแปลงในสนิที่รัุพย์และห็นี�สินดำาเนินงาน

สินที่รัุพย์ดำาเนินงาน	(เพิ�มข้�น)	ลดลง

เงินให�สินเช่�อจากการซ่ื้�อล้กหน่�

ล้กหน่�ขายผู่้อนชำาระ

ทรัพย์สินรอการขาย

เงินรอรับจากการขายทอดตลาด

เงินทดรองจ่ายค่าธัรรมเน่ยมในการซ่ื้�อทรัพย์และอ่�นๆ

สินทรัพย์อ่�น

 

 3,255.8 

 

141.6

   129.0 

    1.3 

  (3.8)

  108.5 

-

        0.8 

      70.7 

  (16.5)

4,765.0 

21.4 

  (0.1)

8,473.7 

 (7,010.4)

   (14.3)

3,849.0 

25.7

 (2,523.7)

 (430.5)

		2,369.5	

(167.3)

 (105.7)

 3,123.3 

   699.3 

 (67.9)

  (540.7)

3,206.7

134.8

115.4

2.6

(3.7)

(47.7)

0.1

5.7

68.5

(2.6)

4,049.2

32.6

-

7,561.6

(7,201.7)

(97.9)

4,892.4

14.8

(2,532.9)

(802.2)

1,834.1

(3,415.9)

(72.2)

3,215.5

(818.2)

162.7

(97.3)

1,843.5

142.7

91.9

1.9

(0.4)

15.6

0.3

(11.2)

64.3

(1.4)

4,224.8

(18.8)

-

6,353.2

(6,269.5) 

(6.6)

      4,381.3 

          102.1 

(2,898.9) 

(634.9) 

1,026.7

(9,996.9) 

          158.2 

      3,021.7 

          105.1 

(119.8) 

(136.8) 
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งบกรุะแสเงินสด

รุอบปีบัญชีีสิ�นสุด	วันทีี่�	31	ธัันวาคม

2564	
จำำานวน

(ล�านบาที่)

2565
จำำานวน

(ล�านบาที่)

2566	
จำำานวน

(ล�านบาที่)

ห็นี�สินดำาเนินงานเพิ�มข้�น	(ลดลง)

ผู้ลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

หน่�สินอ่�น

เงินสดสุที่ธิัได�มาจำากกิจำกรุรุมดำาเนินงาน

กรุะแสเงินสดจำากกิจำกรุรุมลงทุี่น

เงินสดรับจากการจำาหน่ายเงินลงทุนในหลักทรัพย์

เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์ถาวร

เงินสดจ่ายในการซ่ื้�อท่�ดิน อาคารและอุปกรณ์

เงินสดจ่ายซ่ื้�อสินทรัพย์ไม่ม่ตัวตน

เงินสดสุที่ธิัใชี�ไปในกิจำกรุรุมลงทุี่น

กรุะแสเงินสดจำากกิจำกรุรุมจัำดห็าเงิน

เงินสดรับจากตราสารหน่�ท่�ออกและเงินก้�ย่ม

เงินสดจ่ายชำาระค่นตราสารหน่�ท่�ออกและเงินก้�ย่ม

เงินสดจ่ายค่าธัรรมเน่ยมในการออกตราสารหน่�และเงินก้�ย่ม

เงินสดจ่ายเงินปันผู้ลให�แก่ผู้้�ถ่อหุ�น

เงินสดจ่ายชำาระหน่�ตามสัญญาเช่า

เงินสดสุที่ธิั	(ใชี�ไปใน)	ได�มาจำากกิจำกรุรุมจัำดห็าเงิน

เงินสดและรายการเท่ยบเท่าเงินสดเพิ�มข้�น (ลดลง) สุทธิั

ค่าเผู่้�อผู้ลขาดทุนด�านเครดิตท่�คาดว่าจะเกิดข้�น-เงินฝากสถาบันการเงิน

เงินสดและรายการเท่ยบเท่าเงินสด ณ วันต�นงวด

เงินสดและรุายการุเทีี่ยบเท่ี่าเงินสด	ณ	วันสิ�นงวด

 (71.3)

  109.6 

5,348.8	

                - 

16.6 

  (106.2)

  (78.6)

 (168.2)

16,200.0

 (23,982.9)

     (2.9)

 (1,656.4)

 (17.6)

	(9,459.8)

 (4,279.2)

-

  7,708.4 

3,429.2

(62.0)

144.3

891.0

-

2.6

(44.2)

(43.9)

(85.5)

27,800.0

(23,501.7)

(3.7)

(1,777.6)

(21.1)

2,495.9

3,301.4

(1.2)

3,429.2

6,729.4

(22.8) 

(63.7)

(6,028.3)

1.3

1.4

(91.8)

(80.4)

(169.5)

34,040.0

(31,028.5)

(16.3)

(1,777.6)

(20.4)

1,197.2

(5,000.6)

1.2

6,729.4

1,730.0
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	 อัตรุาส่วนที่างการุเงินทีี่�สำาคัญ

หมายเหตุ  1 อัตรากำาไรขั�นต�นคำานวณจากผู้ลรวมของ (ก) รวมรายได�ดอกเบ่�ย (ไม่รวมรายได�ดอกเบ่�ยเงินฝากสถาบันการเงิน) (ข) กำาไร 
(ขาดทุน) จากเงินลงทุนในหลักทรัพย์ - สุทธิั (ค) กำาไรจากเงินให�สินเช่�อจากการซ่ื้�อล้กหน่� (ง) กำาไรจากการขายทรัพย์สิน
รอการขาย (จ) กำาไรจากการขายผู่้อนชำาระ และ (ฉ) รายได�จากการดำาเนินงานอ่�นๆ หักด�วย รวมค่าใช�จ่ายดอกเบ่�ย แล�ว 
นำามาหารด�วยผู้ลรวมของข�อ (ก) – (ฉ) 

   2 อัตรากำาไรจากการดำาเนินงานคำานวณจาก กำาไรจากการดำาเนินงานก่อนภาษ่เงินได� หักด�วย รายได�ดอกเบ่�ยเงินฝากสถาบัน 
การเงิน แล�วนำามาหารด�วยผู้ลรวมของ (ก) รวมรายได�ดอกเบ่�ย (ไม่รวมรายได�ดอกเบ่�ยเงินฝากสถาบันการเงิน) (ข) กำาไร 
(ขาดทุน) จากเงินลงทุนในหลักทรัพย์ - สุทธิั (ค) กำาไรจากเงินให�สินเช่�อจากการซ่ื้�อล้กหน่� (ง) กำาไรจากการขายทรัพย์สินรอ
การขาย (จ) กำาไรจากการขายผู่้อนชำาระ และ (ฉ) รายได�จากการดำาเนินงานอ่�นๆ

อัตรุาส่วนที่างการุเงิน ห็น่วย รุอบปีบัญชีีสิ�นสุด	วันทีี่�	31	ธัันวาคม

2564	 2565 2566	

อัตรุาส่วนแสดงความสามารุถในการุห็ากำาไรุ	

อัตรากำาไรขั�นต�น1

อัตรากำาไรจากการดำาเนินงาน2

อัตราส่วนเงินสดต่อการทำากำาไร3

อัตรากำาไรสุทธิั4

อัตราผู้ลตอบแทนผู้้�ถ่อหุ�น (ROE)

อัตรุาส่วนแสดงปรุะสิที่ธิัภาพในการุดำาเนินงาน	

อัตราผู้ลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ROA)

อัตราการหมุนของสินทรัพย์

อัตรุาส่วนวิเครุาะห์็นโยบายที่างการุเงิน		

อัตราส่วนหน่�สินต่อส่วนของผู้้�ถ่อหุ�น (D/E Ratio)

อัตราส่วนความสามารถชำาระดอกเบ่�ย5

อัตราส่วนความสามารถชำาระภาระผู้้กพัน (Cash Basis)6

อัตราการจ่ายเงินปันผู้ล7

อัตราส่วนหน่�สินท่�ม่ภาระดอกเบ่�ย (Interest Bearing Debt)

ต่อส่วนของผู้้�ถ่อหุ�น8

อัตรุาส่วนซ้ึ่�งเป็นลักษีณะเฉพาะของธุัรุกิจำ

อัตรากระแสเงินสดรับจากธุัรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์ด�อยคุณภาพ9

อัตราส่วนค่าเผู่้�อหน่�สงสัยจะส้ญ / (ค่าเผู่้�อผู้ลขาดทุนทางด�านเครดิตท่� 

 คาดว่าจะเกิดข้�น) ต่อเงินให�สินเช่�อจากการซ่ื้�อล้กหน่�10

อัตรากระแสเงินสดรับจากธุัรกิจบริหารจัดการทรัพย์สินรอการขาย11

อัตราส่วนค่าเผู่้�อด�อยค่าทรัพยสิ์นรอการขายต่อทรัพยสิ์นรอการขาย12

80.76

24.42

164.69

19.54

13.75

4.51

0.10

1.94

2.33

0.21

89.99

1.87

11.54

19.56

24.54

1.69

ร�อยละ

ร�อยละ

ร�อยละ

ร�อยละ

ร�อยละ

ร�อยละ

เท่า

เท่า

เท่า

เท่า

ร�อยละ

เท่า

ร�อยละ

ร�อยละ

ร�อยละ

ร�อยละ

79.34

24.99

27.93

21.32

13.52

4.52

0.10

2.04

2.27

0.04

68.36

1.96

13.88

23.07

21.52

1.66

75.73

15.18

(331.51)

12.78

10.88

3.52

0.10

2.15

1.68

(0.18)

65.24

2.08

11.24

24.77

19.52

1.47
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   3 อัตราส่วนเงินสดต่อการทำากำาไรคำานวณจากกระแสเงินสดจากการดำาเนินงาน หารด�วยกำาไรจากการดำาเนินงานก่อนภาษ่ 
เงินได� หักด�วย รายได�ดอกเบ่�ยเงินฝากสถาบันการเงิน 

   4 อัตรากำาไรสุทธิัคำานวณจากกำาไรสุทธิั หารด�วยผู้ลรวมของ (ก) รวมรายได�ดอกเบ่�ย (ข) กำาไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนใน 
หลักทรัพย์ - สุทธิั (ค) กำาไรจากเงินให�สินเช่�อจากการซ่ื้�อล้กหน่� (ง) กำาไรจากการขายทรัพย์สินรอการขาย (จ) กำาไรจากการ
ขายผู่้อนชำาระ และ (ฉ) รายได�จากการดำาเนินงานอ่�น ๆ

   5 อัตราส่วนความสามารถชำาระดอกเบ่�ย คำานวณจากกำาไรก่อนหักดอกเบ่�ย ภาษ่ ค่าเส่�อมราคาและค่าตัดจำาหน่ายหารด�วย 
ค่าใช�จ่ายดอกเบ่�ย

   6 อัตราส่วนความสามารถชำาระภาระผู้้กพัน (Cash Basis) คำานวณจากกระแสเงินสดจากการดำาเนินงาน หารด�วยผู้ลรวมของ 
(ก) เงินสดจ่ายชำาระค่นเงินก้�ย่ม และตราสารหน่� (ข) เงินสดจ่ายชำาระหุ�นก้� (ค) เงินสดจ่ายในการซ่ื้�อท่�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
(ง) เงินสดจ่ายซ่ื้�อสินทรัพย์ไม่ม่ตัวตน และ (จ) เงินสดจ่ายเงินปันผู้ลให�แก่ผู้้�ถ่อหุ�น 

   7 อัตราการจ่ายเงินปันผู้ลคำานวณจากเงินปันผู้ลท่�จ่ายตามท่�ระบุในงบกระแสเงินสดหารด�วยกำาไรสุทธิัของปีก่อนหน�า
   8 อัตราส่วนหน่�สินท่�ม่ภาระดอกเบ่�ย (Interest Bearing Debt) ต่อส่วนของผู้้�ถ่อหุ�น คำานวณจากตราสารหน่�ท่�ออกและ                            

เงินก้�ย่มรวมหน่�สินตามสัญญาเช่าหารด�วยส่วนของผู้้�ถ่อหุ�น
   9 อัตรากระแสเงินสดรับจากธุัรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์ด�อยคุณภาพคำานวณจากรวมเงินสดรับจากธุัรกิจบริหารจัดการ

สินทรัพย์ด�อยคุณภาพ หารด�วยเงินให�สินเช่�อจากการซ่ื้�อล้กหน่� - สุทธิั (เฉล่�ย) 
   10 อัตราส่วนค่าเผู่้�อหน่�สงสัยจะส้ญ/(ค่าเผู่้�อผู้ลขาดทุนทางด�านเครดิตท่�คาดว่าจะเกิดข้�น) ต่อเงินให�สินเช่�อจากการซ่ื้�อล้กหน่�

คำานวณจากค่าเผู่้�อหน่�สงสัยจะส้ญเงินให�สินเช่�อจากการซ่ื้�อล้กหน่� หารด�วยเงินให�สินเช่�อจากการซ่ื้�อล้กหน่� (ก่อนหักค่าเผู่้�อ
หน่�สงสัยจะส้ญ) 

   11 อัตรากระแสเงินสดรับจากธุัรกิจบริหารจัดการทรัพยสิ์นรอการขายคำานวณจากรวมเงินสดรับจากธุัรกิจบริหารจัดการทรัพยสิ์น
รอการขาย หารด�วยผู้ลรวมของ (ก) ทรัพย์สินรอการขาย - สุทธิั และ (ข) ล้กหน่�ขายผู่้อนชำาระ - สุทธิั (เฉล่�ย) 

   12 อัตราส่วนค่าเผู่้�อด�อยค่าทรัพยสิ์นรอการขายต่อทรัพยสิ์นรอการขายคำานวณจากค่าเผู่้�อด�อยค่าทรัพยสิ์นรอการขาย หารด�วย
ทรัพย์สินรอการขาย (หลังหักค่าปรับม้ลค่า)
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การวิิเคราะห์์และคำาอธิิบายของฝ่่ายจััดการ

ผลการดำาเนิินิงานิด้านิควิามยั�งยืนิ

 บริษัทฯ เช่�อว่่าการดำาเนินงานภายใต้้หลัักคิิดเร่�อง “คิว่ามยั�งย่น” หร่อ ESG (Environmental, Social and Governance) เป็นส่ว่นสำาคัิญ
อันนำาไปส่ก่ารเต้บิโต้อยา่งมั�งคัิ�ง แลัะยั�งยน่ ไม่เพียงแต่้ด่แลัดา้นธุุรกจิ แต่้ยงัรว่มไปถึึงการด่แลัดา้นสิ�งแว่ดลัอ้ม สังคิม การกำากับด่แลักจิการที�ดีรอบ
ด้าน การบริหารคิว่ามเสี�ยงอย่างมีประสิทธิุภาพคิว่บค่่ิไปกับการดำาเนินงานอย่างมีคิว่ามรับผิิดชอบต่้อสังคิม เพ่�อให้คินรุ่นต่้อไปมีคุิณภาพชีวิ่ต้ที�ดี
ขึึ้�นในระยะยาว่ แลัะเป็นพลัังสำาคัิญในการสร้างสรรค์ิสิ�งที�ดีให้แก่สังคิมต่้อไป 
 ในปี 2566 BAM ได้ขัึ้บเคิล่ั�อนโคิรงการต่้าง ๆ เพ่�อมุ่งไปส่่องค์ิกรที�ว่างรากฐานที�แข็ึ้งแกร่งส่่คิว่ามยั�งย่น ภายใต้้รางวั่ลัแห่งคิว่ามยั�งย่นแลัะ
คิว่ามภาคิภ่มิใจ ดังนี� 
 1. BAM ได้รับการประเมินการกำากับด่แลักิจการ (Corporate Governance Report of Thai Listed Company: CGR) ในระดบั “ดีเลิัศ” 

อย่างต่้อเน่�อง
 2. BAM ได้รับการรับรองสมาชิกขึ้องแนว่ร่ว่มต่้อต้้านคิอร์รัปชันขึ้องภาคิเอกชน โดยสมาคิมส่งเสริมสถึาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ได้

ให้การรับรองต้่ออายุเป็นคิรั�งที� 2 ต้ั�งแต้่ว่ันที� 30 กันยายน 2566 แลัะคิรบกำาหนดอายุการรับรอง 3 ปี ในว่ันที� 30 กันยายน 2569
 3. BAM ยกระดับการประเมินผิลัด้าน ESG หร่อคิว่ามยั�งย่นขึ้องต้ลัาดหลัักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) หร่อ SET ESG Ratings อย่าง

ต่้อเน่�องเป็นปีที�สอง โดยได้รับผิลัการประเมินที�ระดับ “AA” 
 4. BAM ได้รับการคัิดเล่ัอกให้อย่่ในกลุ่ัมหลัักทรัพย์ ESG100 โดยสถึาบันไทยพัฒน์ 
 5. BAM ได้รับรางวั่ลัองค์ิกรต้้นแบบด้านสิทธิุมนุษยชน ประจำาปี 2566 ในระดบั “ดี” จากกรมคุ้ิมคิรองสทิธิุแลัะเสรีภาพ กระทรว่งยติุ้ธุรรม 

เพ่�อเป็นต้้นแบบที�ดีให้กับองค์ิกรอ่�น ๆ ในการดำาเนินธุุรกิจด้ว่ยคิว่ามเคิารพสิทธิุมนุษยชน 
 6. BAM เข้ึ้าร่ว่มโคิรงการ Go Green Together เป็นปีแรก มีเป้าหมายในการลัดการปล่ัอยก๊าซเร่อนกระจก แลัะแก้ปัญหาภาว่ะโลักร้อน 

ผ่ิานโคิรงการ 8R (Rethink, Recover, Repair, Refuse, Recycle, Reuse, Reduce, Regift) รว่มทั�งโคิรงการสำานักงานสีเขีึ้ยว่ 
(Green Office) ซึ�ง BAM ได้รับรางวั่ลัในระดับ “ดีเยี�ยม”

 7. BAM ได้รับการรับรองขึึ้�นทะเบียนเคิร่�องหมายคิาร์บอนฟุุต้พริ�นท์ขึ้ององค์ิกร (Carbon Footprint for Organization: CFO) จาก
องค์ิการบริหารจัดการก๊าซเร่อนกระจก (องค์ิการมหาชน) เม่�อวั่นที� 20 มิถุึนายน 2566 

 8. BAM ได้รับประกาศเกียรติ้คุิณในโคิรงการสนับสนุนกิจกรรมลัดก๊าซเร่อนกระจก (Low Emission Support Scheme: LESS) โดย
องค์ิการบริหารจัดการก๊าซเร่อนกระจก (องค์ิการมหาชน) ประจำาปี 2566 จากกิจกรรมการเข้ึ้าร่ว่มโคิรงการ Care the Whale ที�
ดำาเนินการโดยต้ลัาดหลัักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ซึ�งบริษัทได้รับการประเมินกิจกรรมลัดแลัะคัิดแยกขึ้ยะที�สามารถึลัดก๊าซเร่อนกระจก
ได้ 70.08 ตั้นคิาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า

 9. BAM ได้รับโล่ัประกาศเกียรติ้คุิณรางวั่ลัหน่ว่ยงานที�ทำาคุิณประโยชน์แก่ราชการในการสนับสนุนป่าชุมชน จากกรมป่าไม้ กระทรว่ง
ทรัพยากรธุรรมชาติ้แลัะสิ�งแว่ดล้ัอม เน่�องในวั่นป่าชุมชนแห่งชาติ้ วั่นที� 24 พฤษภาคิม 2566

 10. BAM ได้รับรางวั่ลัหนังส่อชมเชย ผ้่ิช่ว่ยเหล่ัอราชการกรมป่าไม้สาขึ้าส่งเสริมแลัะพัฒนาป่าชุมชน ในการเป็นผ้่ิสนับสนุนภารกิจงาน 
ด้านป่าชุมชนขึ้องกรมป่าไม้ กระทรว่งทรัพยากรธุรรมชาติ้ แลัะสิ�งแว่ดล้ัอม

 11. BAM เข้ึ้าร่ว่มโคิรงการ Care the Wild โดยต้ลัาดหลัักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) ร่ว่มกับกรมป่าไม้ เชิญชว่นพันธุมิต้รทางธุุรกิจ 
แลัะภาคีิเคิร่อข่ึ้ายต่้างๆ เข้ึ้าร่ว่มโคิรงการ โดยได้ดำาเนินการปล่ักต้้นไม้ 2,000 ต้้น (10 ไร่) วั่ดปริมาณการด่ดซับคิาร์บอนได้ 18,000 
กิโลักรัมคิาร์บอน



112 บริษัทบริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จำากัด (มหาชน) 113รายงานแบบ 56-1  ONE REPORT ประจำาปี 2566

คำาอธิิบายและวิิเคราะห์์งบการเงินิ สำำาห์รับปีี 2566 
ฐานะทางการเงินของบริษััทฯ ปีี 2566 
รายการท่�สำำาคััญในงบแสำดงฐานะการเงิน (สำำาหรับปีีสิำ�นสุำดวัันท่� 31 ธัันวัาคัม 2566)

 สิำนทรัพย์
 ณ วั่นที� 31 ธัุนว่าคิม 2566 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รว่มจำานว่น 137,315 ล้ัานบาท เพิ�มขึึ้�นร้อยลัะ 3.4 จากสิ�นปีก่อน
 • บริษัทฯ มีเงินสด จำานว่น 107 ล้ัานบาท เพิ�มขึึ้�นร้อยลัะ 25.0 จากสิ�นปีก่อน แลัะรายการระหว่่างธุนาคิารแลัะต้ลัาดเงิน – เงินฝาก

สถึาบันการเงินสุทธิุ จำานว่น 1,626 ล้ัานบาท ลัดลังร้อยลัะ 75.5 จากสิ�นปีก่อน มีสาเหตุ้จากการสำารองเงินเพ่�อใช้ในการดำาเนินงาน
ขึ้องบริษัท แลัะการนำาเงินไปลังทุนซ่�อ NPLs แลัะ NPAs  

 • ล่ักหนี�ขึ้ายผ่ิอนชำาระแลัะดอกเบี�ยค้ิางรับสุทธิุ 742 ล้ัานบาท ลัดลังร้อยลัะ 17.8 จากสิ�นปีก่อน มีสาเหตุ้จากจำานว่นล่ักค้ิาเข้ึ้าร่ว่มโคิรงการ
ซ่�อทรัพย์แบบผ่ิอนชำาระน้อยลัง แลัะมีรับชำาระเงินระหว่่างปีเพิ�มขึึ้�นทำาให้มียอดสุทธิุลัดลัง

 • สินทรัพย์สิทธิุการใช้สุทธิุ จำานว่น 29 ล้ัานบาท ลัดลังร้อยลัะ 40.6 จากสิ�นปีก่อน มีสาเหตุ้หลัักมาจากค่ิาเส่�อมราคิาขึ้องสินทรัพย์
 • สินทรัพย์ไม่มีตั้ว่ต้นสุทธิุ จำานว่น 187 ล้ัานบาท เพิ�มขึึ้�นร้อยลัะ 40.4 จากปีก่อน มีสาเหตุ้หลัักมาจากการลังทุนพัฒนาโคิรงสร้างระบบ

ซอฟุต์้แว่ร์บริษัทฯ
 • สินทรัพย์อ่�นสุทธิุ จำานว่น 112 ล้ัานบาท ลัดลังร้อยลัะ 48.6 จากสิ�นปีก่อน มีสาเหตุ้จาก ในไต้รมาส 4/2565  บริษัทฯ บันทึกเงินปันผิลั

ค้ิางรับ จากหลัักทรัพย์ที�บริษัทฯ ถ่ึอหุ้น 

 หน่�สิำน
 ณ วั่นที� 31 ธัุนว่าคิม 2566 บริษัทฯ มีหนี�สินรว่มจำานว่น 93,685 ล้ัานบาท เพิ�มขึึ้�นร้อยลัะ 5.2 จากสิ�นปีก่อน แลัะมีอัต้ราส่ว่นหนี�สินต่้อทุน 
(Debt-Equity Ratio: D/E) เท่ากับ 2.15 เท่า 
 • หนี�สินส่ว่นใหญ่ค่ิอต้ราสารหนี�ที�ออกแลัะเงินก้่ยม่ เป็นแหล่ังเงินทุนที�ใช้ในการซ่�อ NPLs แลัะ NPAs ประกอบด้ว่ย 
  1. ตั้�ว่สัญญาใช้เงินสุทธิุ จำานว่น 1,608 ล้ัานบาท ลัดลังร้อยลัะ 31.9 จากสิ�นปีก่อน
  2. เงินก้่ยม่สุทธิุ จำานว่น 15,450 ล้ัานบาท เพิ�มขึึ้�นร้อยลัะ 51.7 จากสิ�นปีก่อน  
  3. หุ้นก้่สุทธิุ จำานว่น 73,460 ล้ัานบาท เพิ�มขึึ้�นร้อยลัะ 0.6 จากสิ�นปีก่อน 
 • ประมาณการหนี�สิน จำานว่น 808 ล้ัานบาท ลัดลังร้อยลัะ 19.2 จากสิ�นปีก่อน มีสาเหตุ้จากการลัดประมาณการผิลัประโยชน์พนักงาน

ระยะยาว่ โดยได้มีการปรับปรุงข้ึ้อสมมติ้ฐานทางการเงินต้ามหลัักคิณิต้ศาสต้ร์ประกันภัย
 • หนี�สินต้ามสัญญาเช่า จำานว่น 19 ล้ัานบาท ลัดลังร้อยลัะ 49.7 จากสิ�นปีก่อน มีสาเหตุ้จากการชำาระเงินต้ามสัญญาเช่าใช้โปรแกรม

ซอฟุต์้แว่ร์ จึงทำาให้หนี�สินสุทธิุลัดลัง
 • เจ้าหนี�สถึาบันการเงินจากการซ่�อล่ักหนี� จำานว่น 252 ล้ัานบาท ลัดลังร้อยลัะ 47.7 จากสิ�นปีก่อน มีสาเหตุ้จากบริษัทฯ ชำาระส่ว่นที�ค้ิาง

ชำาระค่ิาซ่�อสินทรัพย์ด้อยคุิณภาพ 
 • หนี�สินอ่�น จำานว่น 471 ล้ัานบาท เพิ�มขึึ้�นร้อยลัะ 25.5 จากสิ�นปีก่อน มีสาเหตุ้มาจากบัญชีพักรอการตั้ดชำาระหนี�ที�ยังไม่สามารถึ 

ตั้ดชำาระหนี�ได้ต้ามเง่�อนไขึ้ที�กำาหนดไว้่

 ส่ำวันของเจ้้าของ
 ณ วั่นที� 31 ธัุนว่าคิม 2566 บริษัทฯ มีส่ว่นขึ้องเจ้าขึ้องรว่ม จำานว่น 43,629 ล้ัานบาท ลัดลังร้อยลัะ 0.2 จากสิ�นปีก่อน 
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 รายได้ดอกเบ่�ยสุำทธิั 
 ต้ารางแสดงรายการเฉพาะที�มีการเปลีั�ยนแปลังอย่างมีนัยสำาคัิญ ดังนี�

 • บริษัทฯ มีรายได้ดอกเบ่�ยสุำทธิัในไต้รมาส 4/2566 จำานว่น 1,749 ล้ัานบาท ลัดลังร้อยลัะ 4.2 จากช่ว่งเดียว่กันขึ้องปีก่อน (yoy) จาก
รายไดด้อกเบี�ยจากเงนิให้สินเช่�อจากการซ่�อล่ักหนี�ลัดลัง (ต้ดัชำาระเปน็ส่ว่นดอกเบี�ยที�รับเงินแล้ัว่เพิ�มขึึ้�น แต้มี่กำาไรลัดลัง) แลัะคิา่ใช้จ่าย
ดอกเบี�ยเพิ�มขึึ้�นร้อยลัะ 8.9 yoy จากค่ิาใช้จ่ายดอกเบี�ยหุ้นก้่แลัะเงินก้่ยม่ที�เพิ�มขึึ้�นร้อยลัะ 8.8 แลัะ 27.9 yoy

 • เม่�อเท่ยบกับไตรมาสำ 3/2566 รายได้ดอกเบี�ยสุทธิุเพิ�มขึึ้�นร้อยลัะ 12.8 qoq เป็นผิลัจากรายได้ดอกเบี�ยจากเงินให้สินเช่�อจากการ 
ซ่�อล่ักหนี�ที�ปรับตั้ว่ดีขึึ้�นทั�งในส่ว่นดอกเบี�ยที�รับเงินแล้ัว่แลัะส่ว่นกำาไร ขึ้ณะที�รายได้ดอกเบี�ยจากการขึ้ายทรัพย์ NPAs แบบผ่ิอนชำาระ 
(ล่ักหนี�ขึ้ายผ่ิอนชำาระ) ปรับตั้ว่ลังจากไต้รมาสก่อนหน้า ลัดลังร้อยลัะ 10.3 qoq 

 • สำำาหรับงวัดปีี 2566 บริษัทฯ มีรายได้ดอกเบี�ยสุทธิุจำานว่น 6,269 ล้ัานบาท ลัดลังร้อยลัะ 13.0 yoy มีสาเหตุ้หลัักมาจากรายได้ดอกเบี�ย
จากเงินให้สินเช่�อจากการซ่�อล่ักหนี�ที�ลัดลัง (ตั้ดชำาระเป็นส่ว่นดอกเบี�ยที�รับเงินแล้ัว่เพิ�มขึึ้�น แต่้มีกำาไรลัดลัง) แลัะค่ิาใช้จ่ายดอกเบี�ยโดย
เฉพาะหุ้นก้่ที�เพิ�มขึึ้�นร้อยลัะ 12.3 yoy ทั�งนี� ณ วั่นที� 31 ธัุนว่าคิม 2566 บริษัทมีสัดส่ว่นหนี�สินที�มีดอกเบี�ยคิงที�ร้อยลัะ 90.4 สัดส่ว่น
หนี�สินที�มีดอกเบี�ยลัอยตั้ว่ร้อยลัะ 9.6 แลัะต้้นทุนทางการเงินเฉลีั�ย ร้อยลัะ 3.38 (ปี 2565 : ร้อยลัะ 3.19)

 กำาไรจ้ากการขายทรัพย์สิำนรอการขายและการขายผ่่อนชำำาระ
 • สำาหรับงว่ดสามเด่อนสิ�นสุดวั่นที� 31 ธัุนว่าคิม 2566 บริษัทฯ มีกำาไรจากการขึ้ายทรัพย์สินรอการขึ้ายทั�งแบบขึ้ายสดแลัะแบบขึ้ายผ่ิอน

ชำาระรว่ม 623 ล้ัานบาท ลัดลังร้อยลัะ 25.3 yoy แบ่งเป็นกำาไรจากการขึ้ายทรัพย์สินรอการขึ้ายแบบสดจำานว่น 496 ล้ัานบาท แลัะ
จากแบบขึ้ายผ่ิอนชำาระ 127 ล้ัานบาท 

 • เม่�อเท่ยบกับไตรมาสำ 3/2566 บริษัทฯ มีกำาไรจากการขึ้ายทรพัย์สินรอการขึ้ายแบบขึ้ายสด ลัดลังร้อยลัะ 17.9 qoq แลัะกำาไรจากการ
ขึ้ายทรัพย์สินรอการขึ้ายแบบขึ้ายผ่ิอนชำาระ ลัดลังร้อยลัะ 19.1 qoq มีสาเหตุ้หลัักมาจากยอดขึ้ายทรัพย์ NPAs ในไต้รมาส 4/2566 
ชะลัอตั้ว่จากไต้รมาส 3/2566 โดยผ้่ิสนใจซ่�อทรัพย์ชะลัอการตั้ดสินใจซ่�อทรัพย์จากภาว่ะดอกเบี�ยขึ้าขึึ้�น แลัะแนว่โน้มการลัดอัต้รา
ดอกเบี�ยในปี 2567

หน่วัย: ล้านบาท

รายได้ดอกเบ่�ยสุำทธิั

รายได้ดอกเบ่�ย

  เงินฝากสถึาบันการเงิน

  เงินให้สินเช่�อจากการซ่�อ 

  ล่ักหนี�

 - ส่่วนท่ี่�รัับเงิินแล้้ว

 - ส่่วนท่ี่�ค้้างิรัับ

 - กำำาไรัจากำเงิินให้้สิ่นเช่ื่�อ 

   จากำกำารัซ่ื้�อลู้กำห้น่�

  ล่ักหนี�ขึ้ายผ่ิอนชำาระ

ค่ัาใช้ำจ่้ายดอกเบ่�ย

  ต้ราสารหนี�ที�ออก – หุ้นก้่

  ต้ราสารหนี�ที�ออก – ตั้�ว่สัญญา 

  ใช้เงิน

  เงินก้่ย่ม

1,749

2,505

2

2,481

845

999

637

35

756

656

13

87

1,551

2,288

2

2,245

710

994

541

39

736

637

14

85

12.8 

9.5 

0.0 

10.5

 

19.0 

0.5 

17.7 

(10.3)

2.7 

3.0 

(7.1)

2.4 

1,825

2,519

9

2,494

776

746

972

30

694

603

23

68

(4.2)

(0.6)

(77.8)

(0.5)

8.9 

33.9 

(34.5)

16.7 

8.9 

8.8 

(43.5)

27.9 

6,269

9,177

25

9,051

2,908

3,795

2,348

129

2,908

 2,539 

61

307

7,202

9,839

17

9,779

2,398

3,678

3,703

112

2,637

2,260

96

281

(13.0)

(6.7)

47.1 

(7.4)

21.3 

3.2 

(36.6)

15.2 

10.3 

12.3 

(36.5)

9.3 

ไตรมาสำ
4/2566

ไตรมาสำ
3/2566

qoq
% เพิ�ม (ลด)

ไตรมาสำ
4/2565

yoy
% เพิ�ม (ลด)

ปีี 2566 ปีี 2565 yoy
% เพิ�ม (ลด)
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หน่วัย: ล้านบาท

ค่ัาใช้ำจ่้ายในการดำาเนินงานอ่�น

ค่ิาใช้จ่ายเกี�ยว่กับพนักงาน

ค่ิาต้อบแทนกรรมการ

ค่ิาใช้จ่ายเกี�ยว่กับอาคิาร

สถึานที� แลัะอุปกรณ์

ค่ิาภาษีอากร

(กลัับรายการ) ขึ้าดทุนจาก

การด้อยค่ิาทรัพยสิ์นรอการขึ้าย

ค่ิาใช้จ่ายเกี�ยว่กับทรัพย์สิน

รอการขึ้าย

ค่ิาใช้จ่ายอ่�น

824

391

3

50

146

15

77

143

777

436

3

48

139

(6)

65

94

6.0

(10.3)

0.0

4.2

5.0

350.0

18.5

52.1

861

484

7

48

161

25

53

82

(4.3)

(19.2)

(57.1)

4.2

(9.3)

(40.0)

45.3

74.4

3,028

1,609

10

190

590

(19)

236

412

2,888

1,578

14

184

550

33

285

245

4.8

2.0

(28.6)

3.3

7.3

(157.6)

(17.2)

68.2

ไตรมาสำ
4/2566

ไตรมาสำ
3/2566

qoq
% เพิ�ม (ลด)

ไตรมาสำ
4/2565

yoy
% เพิ�ม (ลด)

ปีี 2566 ปีี 2565 yoy
% เพิ�ม (ลด)

 • สำำาหรับงวัดปีี 2566 บริษัทฯ มีกำาไรจากการขึ้ายทรัพย์สินรอการขึ้ายแบบขึ้ายสดแลัะแบบขึ้ายผ่ิอนชำาระรว่ม 2,759 ล้ัานบาท ลัด
ลังร้อยลัะ 0.8 yoy แบ่งเป็นกำาไรจากการขึ้ายแบบสด 2,165 ล้ัานบาท แลัะแบบขึ้ายผ่ิอนชำาระ 594 ล้ัานบาท ซึ�งการขึ้ายทรัพย์ 
NPAs ในปี 2566 มีภาพรว่มใกล้ัเคีิยงกับปี 2565 โดยการขึ้ายทรัพย์ชะลัอตั้ว่ลังจากภาว่ะดอกเบี�ยขึ้าขึึ้�น แลัะคิว่ามเข้ึ้มงว่ดขึ้องสถึาบัน 
การเงินในการปล่ัอยสินเช่�อ ซึ�งส่งผิลัต่้อการตั้ดสินใจซ่�อทรัพย์

 รายได้จ้ากการดำาเนินงานอ่�น ๆ 
 • บริษัทฯ มีรายได้จ้ากการดำาเนินงานอ่�น ๆ ในไต้รมาส 4/2566 จำานว่น 21 ล้ัานบาท ลัดลังร้อยลัะ 82.4 yoy มีสาเหตุ้หลัักมาจากใน

ไต้รมาส 4/2565 บริษัทฯ มีการบันทึกรายได้เงินปันผิลัจากหลัักทรัพย์ที�บริษัทฯ ถ่ึอหุ้น 
 • เม่�อเท่ยบกับไตรมาสำ 3/2566 รายได้จากการดำาเนินงานอ่�น ๆ เพิ�มขึึ้�นร้อยลัะ 23.5 qoq มีสาเหตุ้หลัักมาจากการได้รับเงินค่ิาใช้จ่าย

ทางคิดีที�ชำาระไว้่เกินค่ิน แลัะการริบเงินประกันการเสนอซ่�อทรัพย์สินรอการขึ้ายมากขึึ้�นเม่�อเทียบกับไต้รมาสก่อน
 • สำำาหรับงวัดปีี 2566 บริษัทฯ มีรายได้จากการดำาเนินงานอ่�น ๆ 69 ล้ัานบาท ลัดลังร้อยลัะ 56.6 yoy มีสาเหตุ้หลัักมาจากใน             

ไต้รมาส 4/2565 บริษัทฯ มีการบันทึกรายได้เงินปันผิลัจากหลัักทรัพย์ที�บริษัทฯ ถ่ึอหุ้น

 ค่ัาใช้ำจ่้ายในการดำาเนินงานอ่�น

 • ในไต้รมาส 4/2566 มีค่ัาใช้ำจ่้ายในการดำาเนินงานอ่�น จำานว่น 824 ล้ัานบาท ลัดลังร้อยลัะ 4.3 yoy มีสาเหตุ้หลัักมาจากคิ่าใช้จ่าย
เกี�ยว่กับพนักงานลัดลังร้อยลัะ 19.2 yoy ค่ิาต้อบแทนกรรมการลัดลังร้อยลัะ 57.1 yoy แลัะการบันทึกรายการขึ้าดทุนจากการด้อย
ค่ิาทรัพย์สินรอการขึ้ายลัดลังร้อยลัะ 40.0 yoy ในขึ้ณะที� บริษัทฯ มีคิ่าใช้จ่ายเกี�ยว่กับทรัพย์สินรอการขึ้ายเพิ�มขึึ้�นร้อยลัะ 45.3 yoy 
จากการด่แลัทรัพย์สินรอการขึ้าย ค่ิาส่ว่นกลัางด่แลัทรัพย์ แลัะมีค่ิาใช้จ่ายอ่�นที�เพิ�มขึึ้�นร้อยลัะ 74.4 yoy จากการบันทึกค่ิาใช้จ่ายใน
การประเมินราคิาต้าม Market Conduct 

 • เม่�อเท่ยบกับไตรมาสำ 3/2566 ค่ิาใช้จ่ายในการดำาเนินงานอ่�น เพิ�มขึึ้�นร้อยลัะ 6.0 qoq มีสาเหตุ้หลัักจากค่ิาใช้จ่ายในการด่แลัทรัพยสิ์น
รอการขึ้าย ค่ิาส่ว่นกลัางด่แลัทรัพย์ แลัะค่ิาใช้จ่ายในการประเมินราคิาทรัพย์ต้าม Market Conduct

 • สำำาหรับงวัดปีี 2566 ค่ิาใช้จ่ายในการดำาเนินงานอ่�น เพิ�มขึึ้�นร้อยลัะ 4.8 yoy มีสาเหตุ้หลัักมาจากค่ิาใช้จ่ายอ่�นที�เพิ�มขึึ้�นจากการบันทึก
ค่ิาใช้จ่ายในการประเมินราคิาต้าม Market Conduct 
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 ผ่ลขาดทุนด้านเคัรดิตท่�คัาดว่ัาจ้ะเกิดข้�น 
 สำาหรับปีสิ�นสุดวั่นที� 31 ธัุนว่าคิม 2566 บริษัทฯ บันทึกผิลัขึ้าดทุนด้านเคิรดิต้ที�คิาดว่่าจะเกิดขึึ้�นทั�งหมดจำานว่น 4,225 ล้ัานบาท เพิ�มขึึ้�น
ร้อยลัะ 4.3 จากปีก่อน โดยบริษัทฯ มีเงินรับแลัะรายได้ดอกเบี�ยจากเงินให้สินเช่�อจากการซ่�อล่ักหนี� - ส่ว่นที�รับเงินแล้ัว่ ลัดลังจากปีก่อน ทั�งนี� 
ผิลัขึ้าดทุนด้านเคิรดิต้จากเงินให้สินเช่�อจากการซ่�อล่ักหนี� มีจำานว่น 4,190 ล้ัานบาท  สามารถึแบ่งออกเป็นส่ว่นจากเงินให้สินเช่�อจากการซ่�อ 
ล่ักหนี� - ดอกเบี�ยค้ิางรับ จำานว่น 3,795 ล้ัานบาท แลัะตั้�งเพิ�มต้ามคุิณภาพหนี� จำานว่น 395 ล้ัานบาท โดยบริษัทฯ ได้พิจารณาการตั้�งเพิ�มเติ้มต้าม
หลัักคิว่ามระมัดระวั่ง แลัะคิาดว่่าเพียงพอรองรับคิว่ามไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจแล้ัว่

 เงินรับจ้ากธุัรกิจ้บริหารจั้ดการสิำนทรัพย์ด้อยคุัณภาพ (NPLs) และทรัพย์สิำนรอการขาย (NPAs) 
 บริษัทฯ เห็นว่่า เงินรับเป็นตั้ว่ชี�วั่ดผิลัการดำาเนินงานที�สำาคัิญ ซึ�งถ่ึกนำาไปใช้โดยผ้่ิประกอบการในกลุ่ัมอุต้สาหกรรมเดียว่กันแลัะผ้่ิลังทุน
จำานว่นมาก ทั�งนี� เงินรับนี�คิำานว่ณบนรายการที�มีนัยสำาคัิญเท่านั�น ซึ�งอาจไม่คิรอบคิลุัมเงินรับจากธุุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุิณภาพแลัะ
ธุุรกิจบริหารจัดการทรัพย์สินรอการขึ้ายทั�งหมด อย่างไรก็ต้าม เงินรับไม่ใช่ตั้ว่ชี�วั่ดมาต้รฐานที�กำาหนดโดยมาต้รฐานการรายงานทางการเงินขึ้อง
ประเทศไทย (TFRS) ดังนั�น การคิำานว่ณดังกล่ัาว่อาจแต้กต่้างจากการคิำานว่ณค่ิาที�มีช่�อคิล้ัายคิลึังกันขึ้องบริษัทอ่�น

 เงินรับจ้ากธุัรกิจ้บริหารจั้ดการสิำนทรัพย์ด้อยคุัณภาพ (NPLs) 
 ต้ารางต่้อไปนี�แสดงให้เห็นถึึงเงินรับจากธุุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุิณภาพขึ้องบริษัทฯ ระหว่่างรอบปีบัญชีสิ�นสุดวั่นที� 31 ธัุนว่าคิม 
2563 2564 2565 แลัะ 2566

หมายเหตุ้: 1 หมายเหตุ้ประกอบงบการเงิน สำาหรับปีสิ�นสุดวั่นที� 31 ธัุนว่าคิม 2566 แสดงรายการรายได้ดอกเบี�ยจากเงินให้สินเช่�อจาก
การซ่�อล่ักหนี� เป็นส่ว่นที�รับแล้ัว่แลัะส่ว่นที�ค้ิางรับ

   2 โปรดพิจารณารายลัะเอียดการบันทึกบัญชีที�เกี�ยว่กับเงินให้สินเช่�อจากการซ่�อล่ักหนี�เพิ�มเติ้มในส่ว่นการรับร้่รายได้ดอกเบี�ย
แลัะกำาไรจากเงินให้สินเช่�อจากการซ่�อล่ักหนี�

   3 เงินรับชำาระจากล่ักหนี�ระหว่่างงว่ดคิำานว่ณจาก (ก) การนำารายได้ดอกเบี�ยจากเงินให้สินเช่�อจากการซ่�อล่ักหนี� (ขึ้) บว่กกับกำาไร
จากเงินให้สินเช่�อจากการซ่�อล่ักหนี� (คิ) บว่กกับรายการรับชำาระหนี�แลัะปรับปรุงสุทธิุ แลัะ (ง) ลับด้ว่ยส่ว่นที�บันทึกบัญชีต้าม
เกณฑ์์คิงค้ิางแลัะการรับชำาระจากล่ักหนี�ด้ว่ยหลัักประกัน

เงินรับจ้ากธุัรกิจ้บริหารจั้ดการสิำนทรัพย์ด้อยคุัณภาพ 

รอบปีีบัญช่ำสิำ�นสุำด วัันท่� 31 ธัันวัาคัม

2563 
มูลค่ัา 

(ล้านบาท) 

2564 
มูลค่ัา 

(ล้านบาท) 

2565
มูลค่ัา 

(ล้านบาท) 

2566 
มูลค่ัา

(ล้านบาท) 

รายได้ดอกเบี�ยจากเงินให้สินเช่�อจากการซ่�อล่ักหนี�1

กำาไรจากเงินให้สินเช่�อจากการซ่�อล่ักหนี�

รายการรับชำาระหนี�แลัะปรับปรุงสุทธิุ

รวัม

หักส่ว่นที�บันทึกบัญชีต้ามเกณฑ์์คิงค้ิางแลัะการรับชำาระ

จากล่ักหนี�ด้ว่ยหลัักประกัน2

เงินรับชำำาระจ้ากลูกหน่�ระหว่ัางงวัด3

เงินรับจากกรมบังคัิบคิดีระหว่่างงว่ด4

รวัมเงินรับจ้ากธุัรกิจ้บริหารจั้ดการสิำนทรัพย์ด้อยคุัณภาพ5

5,887.9

3,835.4

8,319.2

18,042.5

(12,245.0)

5,797.5

2,598.8

8,396.3

6,047.2

3,322.1

7,907.5

17,276.8

(11,234.1)

6,042.7

2,675.9

8,718.6

6,076.7

3,702.8

8,925.5

18,705.0

(12,274.3)

6,430.7

3,683.8

10,114.5

6,703.7

2,348.1

8,850.9

17,902.7

(12,770.1)

5,132.6

3,319.0

8,451.6
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   4 รายการเงินรับจากกรมบังคัิบคิดีระหว่่างงว่ด จะแสดงเป็นส่ว่นที�บคุิคิลัภายนอกประม่ลัซ่�อหลัักประกันขึ้องล่ักหนี�ขึ้องบริษทัฯ 
ที�บริษัทฯ มีคิว่ามแน่นอนในการรับเงินแลัะรับร้่รายการเงินรอรับจากการขึ้ายทอดต้ลัาดแล้ัว่

   5 เงินรับจากธุุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุิณภาพคิำานว่ณจาก (ก) เงินรับชำาระจากล่ักหนี�ระหว่่างงว่ด บว่กกับ (ขึ้) เงินรับ
จากกรมบังคัิบคิดีระหว่่างงว่ด ทั�งนี� บริษัทฯ เช่�อว่่าเงินรับจากธุุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุิณภาพเป็นตั้ว่ชี�วั่ดผิลัการ
ดำาเนนิงานที�สำาคัิญ แลัะบรษัิทฯ เช่�อว่่าเงนิรับจากธุุรกจิบริหารจัดการสนิทรัพยด้์อยคุิณภาพถ่ึกนำาไปใช้โดยผ้่ิประกอบการใน
อุต้สาหกรรมเดียว่กันแลัะผ้่ิลังทุนจำานว่นมาก อย่างไรก็ต้าม เงินรับจากธุุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุิณภาพนี�เป็นการ
คิำานว่ณกระทบยอดจากรายได้ดอกเบี�ยจากเงินให้สินเช่�อจากการซ่�อล่ักหนี� กำาไรจากเงินให้สินเช่�อจากการซ่�อล่ักหนี� แลัะ
รายการรับชำาระหนี�แลัะปรับปรุงสุทธิุ โดยคิำานว่ณบนรายการที�มีนัยสำาคัิญเท่านั�น ซึ�งไม่คิรอบคิลุัมเงินรับจากธุุรกิจบริหาร
จัดการสินทรัพย์ด้อยคุิณภาพที�ยังไม่รับร้่รายได้ เช่น เงินรับจากการขึ้ายทอดต้ลัาดรอรับร้่ บัญชีพักรับชำาระหนี�แลัะเช็คิรอ
เรียกเก็บ แลัะบัญชีพักรอการต้ัดชำาระหนี� เป็นต้้น แลัะไม่อาจนำามาใช้เป็นตั้ว่ชี�วั่ดกระแสเงินสดที�แท้จริงขึ้องธุุรกิจบริหาร
จัดการสินทรัพย์ด้อยคุิณภาพขึ้องบริษัทฯ แลัะไม่ใช่ตั้ว่ชี�วั่ดมาต้รฐานต้ามที�กำาหนดโดยมาต้รฐานการรายงานทางการเงินขึ้อง
ไทย การคิำานว่ณเงินรับจากธุุรกิจบริหารจัดการสินทรัพยด้์อยคุิณภาพอาจจะแต้กต่้างจากการคิำานว่ณค่ิาที�มีช่�อคิล้ัายคิลึังกัน
ขึ้องบริษัทอ่�น

 สำาหรับปีสิ�นสุดวั่นที� 31 ธัุนว่าคิม 2566 บริษัทฯ มีเงินรับจากธุุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุิณภาพ 8,451.6 ล้ัานบาท โดยมีเงินรับ
ชำาระจากล่ักหนี�โดยรว่มระหว่่างงว่ด 5,132.6 ล้ัานบาท แลัะมีเงินรับจากกรมบังคัิบคิดี 3,319.0 ล้ัานบาท 

 เงินรับจ้ากธุัรกิจ้บริหารจั้ดการทรัพย์สิำนรอการขาย (NPAs) 
 ต้ารางต่้อไปนี�แสดงให้เห็นถึึงเงินรับจากธุุรกิจบริหารจัดการทรัพย์สินรอการขึ้ายขึ้องบริษัทฯ ระหว่่างรอบปีบัญชีสิ�นสุดวั่นที� 31 ธัุนว่าคิม 
2563 2564 2565 แลัะ 2566

เงินรับจ้ากธุัรกิจ้บริหารจั้ดการทรัพย์สิำนรอการขาย 

รอบปีีบัญช่ำสิำ�นสุำด วัันท่� 31 ธัันวัาคัม

2563 
มูลค่ัา 

(ล้านบาท) 

2564 
มูลค่ัา 

(ล้านบาท) 

2565
มูลค่ัา 

(ล้านบาท) 

2566 
มูลค่ัา

(ล้านบาท) 

ขายแบบเงินสำด

กำาไรจากการขึ้ายทรัพย์สินรอการขึ้าย

ต้้นทุนรับซ่�อรับโอนทรัพย์สินรอการขึ้ายที�ลัดลัง – สุทธิุ1

รวัมเงินรับจ้ากการจ้ำาหน่ายทรัพย์สิำนรอการขายแบบ
เงินสำด
ขายแบบผ่่อนชำำาระ

รายได้ดอกเบี�ย

รับชำาระระหว่่างงว่ด (ในส่ว่นขึ้องต้้นทุนแลัะกำาไร)

รวัมเงินรับจ้ากการจ้ำาหน่ายทรัพย์สิำนรอการขายแบบให้

ผ่่อนชำำาระ

รวัมเงินรับจ้ากธุัรกิจ้บริหารจั้ดการทรัพย์สิำนรอการขาย2

1,997.9

1,881.5

3,879.4

95.0

724.0

819.0

4,698.4

2,963.2

3,280.8

6,244.0

115.0

917.0

1,032.0

7,276.0

2,535.2

3,381.2

5,916.4

112.0

688.6

800.6

6,717.0

2,164.8

3,424.8

5,589.6

128.5

943.3

1,071.8

6,661.4
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หมายเหตุ้: 1 ต้้นทุนรับซ่�อรับโอนทรัพย์สินรอการขึ้ายที�ลัดลัง – สุทธิุ คิำานว่ณจาก (ก) ต้้นทุนรับซ่�อรับโอนทรัพย์สินรอการขึ้ายที�ลัดลัง
ทั�งหมดแลัะรายการปรับปรุง แลัะ (ขึ้) หักด้ว่ยกลัับรายการค่ิาปรับม่ลัค่ิาทรัพย์สินรอการขึ้ายที�จำาหน่ายระหว่่างงว่ดต้าม
ลัำาดับ

   2 เงินรับจากธุุรกิจบริหารจัดการทรัพย์สินรอการขึ้ายคิำานว่ณจาก (ก) เงินรับจากการขึ้ายทรัพย์สินรอการขึ้ายแบบเงินสด (ขึ้) 
บว่กกับเงินรับจากล่ักหนี�ขึ้ายผ่ิอนชำาระ ทั�งนี� บริษัทฯ เช่�อว่่าเงินรับจากธุุรกิจบริหารจัดการทรัพย์สินรอการขึ้ายเป็นตั้ว่ชี�วั่ด 
ผิลัการดำาเนินงานที�สำาคัิญ แลัะบริษัทฯ เช่�อว่่าเงินรับจากธุุรกิจบริหารจัดการทรัพย์สินรอการขึ้ายถ่ึกนำาไปใช้โดยผ้่ิประกอบ
การในอุต้สาหกรรมเดียว่กันแลัะผ้่ิลังทุนจำานว่นมาก สำาหรับการประมาณการกระแสเงินสดจากธุุรกิจบริหารจัดการสินทรัพย์
ด้อยคุิณภาพแลัะทรัพย์สินรอการขึ้าย อย่างไรก็ต้าม เงินรับจากธุุรกิจบริหารจัดการทรัพย์สินรอการขึ้ายคิำานว่ณบนรายการ
ที�มีนัยสำาคัิญเท่านั�น ซึ�งอาจไม่คิรอบคิลัุมเงินรับจากธุุรกิจบริหารจัดการทรัพย์สินรอการขึ้ายทั�งหมด เช่น (ก) เงินปันผิลั 
รับจากเงินลังทุนในหลัักทรัพย์ (ขึ้) รายได้ค่ิาเช่า (คิ) กำาไรจากการยึดค่ินทรัพย์สินรอการขึ้ายแบบผ่ิอนชำาระ แลัะ (ง) รายได้
อ่�นจากการผิิดเง่�อนไขึ้สัญญาขึ้ายทรัพย์ เป็นต้้น แลัะไม่อาจนำามาใช้เป็นตั้ว่ชี�วั่ดกระแสเงินสดที�แท้จริงขึ้องธุุรกิจบริหารจัดการ
ทรัพย์สินรอการขึ้ายขึ้องบริษัทฯ แลัะไม่ใช่ตั้ว่ชี�วั่ดมาต้รฐานต้ามที�กำาหนดโดยมาต้รฐานการรายงานทางการเงินขึ้องไทย 
การคิำานว่ณเงินรับจากธุุรกิจบริหารจัดการทรัพย์สินรอการขึ้ายอาจจะแต้กต่้างจากการคิำานว่ณค่ิาที�มีช่�อคิล้ัายคิลึังกันขึ้อง
บริษัทอ่�น

 สำาหรับปีสิ�นสุดวั่นที� 31 ธัุนว่าคิม 2566 บริษัทฯ มีเงินรับจากธุุรกิจบริหารจัดการทรัพย์สินรอการขึ้าย 6,661.4 ล้ัานบาท โดยเป็นเงิน
รับจากการขึ้ายทรัพย์สินรอการขึ้ายแบบเงินสด 5,589.6 ล้ัานบาท เงินรับจากล่ักหนี�ขึ้ายผ่ิอนชำาระ 1,071.8 ล้ัานบาท ทั�งนี�มีรายได้อ่�นๆ เช่น 
ค่ิาเช่า เงินริบ 36.8 ล้ัานบาท รว่มเงินรับทั�งสิ�น 6,698.2 ล้ัานบาท 
 
 การวิัเคัราะห์คุัณภาพและผ่ลตอบแทนของเงินให้สิำนเช่ำ�อจ้ากการซ่ื้�อลูกหน่�และทรัพย์สิำนรอการขาย (Vintage Analysis) 
 บริษัทฯ มีเงินรับที�ได้จากเงินให้สินเช่�อจากการซ่�อล่ักหนี�ผ่ิานการเรียกเก็บจากการปรับโคิรงสร้างหนี� แลัะมีเงินรับที�ได้จากทรัพย์สิน 
รอการขึ้ายผ่ิานการเรียกเก็บจากการจำาหน่ายทรัพย์สินรอการขึ้ายแบบเงินสดแลัะแบบให้ผ่ิอนชำาระ
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 การกระจุ้กตัวัของเงินให้สิำนเช่ำ�อจ้ากการซ่ื้�อลูกหน่�
 ต้ารางต่้อไปนี�แสดงข้ึ้อม่ลัเกี�ยว่กับเงินให้สินเช่�อจากการซ่�อล่ักหนี�ที�ใหญ่ที�สุด 10 รายแรกขึ้องบริษัทฯ แบ่งต้ามต้้นทุนคิงเหล่ัอขึ้องเงินให้สิน
เช่�อจากการซ่�อล่ักหนี� ณ วั่นที�ระบุไว้่

หมายเหตุ้: 1  แสดงขึ้้อม่ลัเกี�ยว่กับล่ักหนี�เงินให้สินเช่�อจากการซ่�อล่ักหนี�รายที�ใหญ่ที�สุด 10 รายแรกขึ้องบริษัทฯ แบ่งต้ามต้้นทุนคิงเหล่ัอ
รว่มค่ิาใช้จ่ายขึ้องเงินให้สินเช่�อ จากการซ่�อล่ักหนี� ณ วั่นที�ระบุ โดยเงินให้สินเช่�อจากการซ่�อล่ักหนี�ที�ใหญ่ที�สุด 10 รายแรก
ขึ้องบริษัทฯ อาจเปลีั�ยนแปลังได้ในแต่้ลัะปี 

เงินให้สิำนเช่ำ�อจ้ากการซ่ื้�อลูกหน่�รายใหญ่1

มูลค่ัา (ล้านบาท)

รอบปีีบัญช่ำสิำ�นสุำด วัันท่� 31 ธัันวัาคัม

2563 2564 2565 2566 

ล่ักหนี� 1

ล่ักหนี� 2

ล่ักหนี� 3

ล่ักหนี� 4

ล่ักหนี� 5

ล่ักหนี� 6

ล่ักหนี� 7

ล่ักหนี� 8

ล่ักหนี� 9

ล่ักหนี� 10

รวัม

รวัมเงินให้สิำนเช่ำ�อจ้ากการซ่ื้�อลูกหน่�และดอกเบ่�ยค้ัางรับสุำทธิั

3,035

589

558

389

334

324

290

287

261

224

6,291

77,726

3,035

589

558

389

334

323

290

287

261

224

6,291

73,406

3,035

589

558

389

323

291

287

260

223

204

6,160

72,384

3,035

589

558

389

324

291

288

260

255

224

6,213

77,959
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 การกระจุ้กตัวัของทรัพย์สิำนรอการขาย
 บริษัทฯ มีทรัพย์สินรอการขึ้ายกระจายอย่่ในพ่�นที�ต่้าง ๆ ทั�ว่ประเทศ โดย ณ วั่นที� 31 ธัุนว่าคิม 2566 บริษัทฯ มีทรัพย์สินรอการขึ้ายอย่่
ในกรุงเทพมหานคิรแลัะปริมณฑ์ลั คิิดเป็นร้อยลัะ 37.0 ขึ้องม่ลัค่ิาต้ามบัญชีทรัพย์สินรอการขึ้ายสุทธิุทั�งหมดขึ้องบริษัทฯ แลัะมีอสังหาริมทรัพย์ 
ประเภทที�อย่่อาศัย คิิดเป็นร้อยลัะ 56.1 ขึ้องม่ลัค่ิาต้ามบัญชีทรัพย์สินรอการขึ้ายสุทธิุทั�งหมดขึ้องบริษัทฯ 
        
  ต้ารางแสดงรายลัะเอียดเกี�ยว่กับทรัพย์สินรอการขึ้าย แบ่งต้ามภ่มิภาคิ ณ วั่นที�ระบุ

 ต้ารางแสดงรายลัะเอียดเกี�ยว่กับทรัพย์สินรอการขึ้าย แบ่งต้ามประเภททรัพย์สินรอการขึ้าย ณ วั่นที�ระบุ

 ณ วั่นที� 31 ธัุนว่าคิม 2566 บริษัทฯ มีม่ลัค่ิาต้ามบัญชีทรัพย์สินรอการขึ้ายสุทธิุ 34,947 ล้ัานบาท แลัะมีราคิาประเมินทรัพย์สินรอการขึ้าย
รว่ม 71,316 ล้ัานบาท แบ่งเป็นราคิาประเมินประเภทอสังหาริมทรัพย์ 71,214 ล้ัานบาท แลัะสังหาริมทรัพย์ 102 ล้ัานบาท

2563 2564 2565 2566 มูลค่ัาของทรัพย์สิำนรอการขายซ้ื้�งจ้ำาแนกตามสำถานท่�ตั�ง

มูลค่ัาสุำทธิั (ล้านบาท)

ณ วัันท่� 31 ธัันวัาคัม

อสังหาริมทรัพย์

  กรุงเทพแลัะปริมณฑ์ลั

  ภาคิกลัาง แลัะภาคิต้ะวั่นออก

  ภาคิเหน่อ

  ภาคิต้ะวั่นออกเฉียงเหน่อ

  ภาคิใต้้

สังหาริมทรัพย์

รวัม

12,255

6,582

3,742

2,698

2,587

214

28,078

11,976

6,893

4,089

3,034

3,450

224

29,666

12,225

7,532

4,360

3,553

4,245

111

32,026

12,933

8,220

4,717

4,090

4,909

78

34,947

2563 2564 2565 2566 มูลค่ัาของทรัพย์สิำนรอการขายซ้ื้�งจ้ำาแนกตามปีระเภท

มูลค่ัาสุำทธิั (ล้านบาท)

ณ วัันท่� 31 ธัันวัาคัม

อสังหาริมทรัพย์

  ที�ดินเปล่ัา

  โรงแรม

  อาคิารเพ่�อการพาณิชย์

  ที�อย่่อาศัย

สังหาริมทรัพย์

รวัม

6,023

591 

7,186

14,065

214

28,078

5,415

697

7,720

15,610

224

29,666

5,168

636

8,362

17,749

111

32,026

5,172

784

9,301

19,612

78

34,947
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ขอมูลทั่วไป

 บริษัทบรหิารสนิทรพัย กรุงเทพพาณชิย จํากัด (มหาชน) (“บริษทัฯ” หรอื “BAM”) มเีปาหมายสาํคญัในการชวยขบัเคลือ่นเศรษฐกจิ
ดวยการแกไขสินทรัพยดอยคุณภาพของประเทศจากสถาบันการเงินตาง ๆ  เพื่อชวยเพิ่มคุณภาพของสินทรัพยดอยคุณภาพใหกลับมาเปน
สินทรัพยที่มีคุณภาพและหมุนเวียนในระบบเศรษฐกิจ รวมทั้งมีมูลคาเพิ่มมากขึ้น โดยบริษัทฯ มีการดําเนินงานหลัก ดังนี้
 •  เขารวมประมูลซ้ือสินทรัพยดอยคุณภาพ (Non Performing Loans “NPL”) เขามาบริหารจัดการโดยแนวทางการปรับ
  โครงสรางหนี้จะอยูบนพื้นฐานการเจรจาประนอมหนี้เปนหลัก
 •  วางแนวทางในการบริหารจัดการทรัพยสินรอการขาย (Non Performing Assets “NPA”) ที่มีอยูเปนจํานวนมากใหเกิด
  ประสทิธภิาพและครบวงจรดวยกลยทุธการพฒันาปรบัปรงุทรพัยใหมสีภาพดพีรอมใชประโยชนและใหเปนทีต่องการของตลาด
  มากขึ้น เพื่อใหสามารถจําหนายใหกับบุคคลภายนอกไดตอไป
 
 ภายหลังจากบริษทัฯ รับซ้ือรับโอน NPL จากสถาบนัการเงนิตาง ๆ แลว บรษัิทฯ จะมหีนงัสอืเชญิลกูหน้ีเขามาเจรจาปรบัโครงสรางหนี้
บนพืน้ฐานของความรวมมอืระหวางกนั โดยพจิารณาจากความสามารถในการชาํระหนีข้องลูกหนีเ้ปนหลกั เพือ่หาขอยตุทิีไ่ดรบัผลประโยชน
สูงสุดรวมกันทั้งสองฝาย ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังเปดโอกาสใหลูกหนี้กลับมาเจรจาประนอมหนี้ไดใหม แมวาจะอยูในกระบวนการทางคดีก็ตาม 
เพื่อชวยใหลูกหนี้กลับคืนสูระบบเศรษฐกิจตามปกติไดตอไป

 บริษัทฯ มี NPA หลายประเภทกระจายตัวอยูทั่วประเทศ อาทิ ท่ีดินเปลา โรงแรม โรงงาน อาคารพาณิชย หองชุดพักอาศัย 
บานเดีย่ว ทาวนเฮาส เปนตน ซ่ึงบริษัทฯ รับซ้ือรบัโอนมาจาก 1) ลกูหนีด้โีอนชําระหนี ้2) การขายทอดตลาดของกรมบังคบัคดี และ 3) สถาบนั 
การเงิน โดยเมื่อบริษัทฯ ไดรับโอนกรรมสิทธิ์ NPA เรียบรอยแลวจะเรงดําเนินการในเรื่องการจัดทํารายละเอียดและทะเบียนควบคุม NPA
พรอมทั้งออกสํารวจตรวจสอบสภาพทรัพยเพ่ือเปนการจัดเก็บขอมูล จากนั้น บริษัทฯ จะสรางการรับรูตอสาธารณชนโดยการติดตั้งปาย
ประกาศ ณ ที่ตั้งทรัพย การออกบูท และโฆษณาขายผานสื่อตาง ๆ ทั้งสื่อออนไลน และออฟไลน เชน สื่อสิ่งพิมพ ทีวี วิทยุ บิลบอรด และ 
สื่อออนไลน รวมทั้งเว็บไซต www.bam.co.th ตลอดจนการสื่อสารผานทาง Social Media ตาง ๆ ของ BAM 

 ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการจัดการและปรับปรุงพัฒนา NPA ดังกลาวดวย เชน ดูแลรักษาและซอมแซมในเบื้องตนใหอยูในสภาพพรอมขาย
และไมเสื่อมคาลง ดําเนินการชําระคาใชจายอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวกับทรัพยสิน รวมถึงจัดจางพนักงานรักษาความปลอดภัยตามความเหมาะสม 
ซึ่งบริษัทฯ ไดกําหนดแนวทางในการบริหารจัดการ NPA ตามประเภทของทรัพย โดยแบงเปนแนวราบ แนวสูง ที่ดินเปลา และทรัพยเพื่อ 
การลงทนุ เชน โครงการทีย่งักอสรางไมเสร็จ และทรัพยทีม่มูีลคาสงูเหมาะสาํหรับนกัลงทุนรายใหญเพ่ือนาํไปพฒันาตอ โดยแนวทางการบริหาร
จดัการดงักลาวจะชวยเพิม่ความเชีย่วชาญและการจดัการทรพัยแตละประเภท ในสวนของ NPA ทีย่งัไมสามารถขายไดนัน้ บรษิทัฯ จะเขาไป 
บริหารจัดการ และพิจารณานําทรัพยบางรายการออกใหเชาตามความเหมาะสมเพื่อสรางรายไดเปนการลดคาเสียโอกาส และคาใชจาย 
ระหวางถือครอง ในขณะเดียวกันยังเปนการปองกันการเสื่อมสภาพทรัพยสิน และการครอบครองปรปกษหรือการบุกรุกทรัพยอีกดวย
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ขอมูลสําคัญอื่น ๆ

ขอมูลเกีย่วกับสํานักงานใหญ
ที่ตั้งสํานักงานใหญ : 99 ถนนสุรศักดิ์ แขวงสีลม เขตบางรัก 
    กรุงเทพฯ 10500
เลขทะเบียนบริษัท : 0107558000482
Home Page : http://www.bam.co.th 
โทรศัพท  : 02-267-1900 
โทรสาร   : 02-266-3377

ขอมูลเกีย่วกับสาขา
บริษัทฯ มีสํานักงานสาขา รวมทั้งสิ้น 25 สาขา
สาขาในกรุงเทพฯ และปริมณฑล
ฝายพัฒนาสินทรัพยปทุมธานี 1
ที่อยู  242/8-9 ซอยวิภาวดีรังสิต 82 แขวงสนามบิน   
  เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ 10210
โทรศัพท 02-533-6511-13
โทรสาร  02-533-6514
ภาคกลาง
สาขา  สํานักงานสุพรรณบุรี 
ที่อยู  330/1-3 หมูที่ 5 ถ.ไผขวาง-ลาดตาล ต.ทาระหัด 
  อ.เมืองสุพรรณบุรี จ.สุพรรณบุรี 72000 
โทรศัพท (035) 524-183-5, (035) 522-993
โทรสาร  (035) 524-186
สาขา  สํานักงานสระบุรี 
ที่อยู  127 ถ.พหลโยธิน ต.ปากเพรียว อ.เมืองสระบุรี 
  จ.สระบุรี 18000 
โทรศัพท (036) 221-871, (036) 223-989
โทรสาร  (036) 223-733
สาขา  สํานักงานนครปฐม 
ที่อยู  603 ถ.เพชรเกษม ต.หวยจรเข อ.เมืองนครปฐม 
  จ.นครปฐม 73000 
โทรศัพท (034) 243-381-3
โทรสาร  (034) 243-384
สาขา  สํานักงานราชบุรี
ที่อยู  194/2 ถ.ทรงพล ต.บานโปง อ.บานโปง 
  จ.ราชบุรี 70110
โทรศัพท (032) 211-045, (032) 211-934, (032) 301-021
โทรสาร  (032) 221-892
ภาคเหนือ
สาขา  สํานักงานพิษณุโลก 
ทีอ่ยู  227/27 ถ.บรมไตรโลกนารถ ต.ในเมือง อ.เมืองพษิณุโลก 
  จ.พิษณุโลก 65000 
โทรศัพท (055) 247-488-9
โทรสาร  (055) 247-487

สาขา  สํานักงานนครสวรรค 
ที่อยู  1250/9-10 หมูที่ 10 ถ.พหลโยธิน ต.นครสวรรคตก 
  อ.เมืองนครสวรรค จ.นครสวรรค 60000 
โทรศัพท (056) 372-107-8
โทรสาร  (056) 372-109
สาขา  สํานักงานเชียงราย
ที่ตั้ง  246 ถ.ธนาลัย ต.เวียง อ.เมืองเชียงราย 
  จ.เชียงราย 57000
โทรศัพท (053) 711-763, (053) 711-003, (053) 711-146,   
  (053) 711-773
โทรสาร  (053) 711-503
สาขา  สํานักงานเชียงใหม (แกวนวรัฐ)
ที่อยู  207/11 ถ.แกวนวรัฐ ต.วัดเกต อ.เมืองเชียงใหม 
  จ.เชียงใหม 50000
โทรศัพท (053) 266-472-5
โทรสาร  (053) 266-476
สาขา  สํานักงานเชียงใหม (เจริญเมือง)
ที่อยู  115 ถ.เจริญเมือง ต.วัดเกต อ.เมืองเชียงใหม 
  จ.เชียงใหม 50000
โทรศัพท (053) 244-075-6
โทรสาร  (053) 244-077
สาขา  สํานักงานลําปาง 
ทีอ่ยู  399/7-8 ถ.ไฮเวย-ลาํปาง-งาว ต.สวนดอก อ.เมอืงลําปาง 
  จ.ลําปาง 52100
โทรศัพท (054) 217-127, (054) 217-321, (054) 228-344,   
  (054) 228-380
โทรสาร  (054) 226-641
สาขา  สํานักงานแพร 
ที่อยู  235 ถ.เจริญเมือง ต.ในเวียง อ.เมืองแพร 
  จ.แพร 54000
โทรศัพท (054) 511-049, (054) 511-546, (054) 621-121
โทรสาร  (054) 511-782
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
สาขา  สํานักงานนครราชสีมา
ที่อยู  30 ถ.โพธิ์กลาง ต.ในเมือง อ.เมืองนครราชสีมา 
  จ.นครราชสีมา 30000
โทรศัพท (044) 244-388, (044) 255-726, (044) 244-288 
โทรสาร  (044) 241-594, (044) 259-386
สาขา  สํานักงานอุดรธานี
ที่อยู  165, 167 ถ.โพธิ์ศรี ต.หมากแขง อ.เมืองอุดรธานี 
  จ.อุดรธานี 41000
โทรศัพท (042) 240-538-40
โทรสาร  (042) 221-158
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สาขา  สํานักงานขอนแกน
ที่อยู  292 ถ.หนาเมือง ต.ในเมือง อ.เมืองขอนแกน 
  จ.ขอนแกน 40000
โทรศัพท (043) 225-226-8
โทรสาร  (043) 226-219
สาขา  สํานักงานอุบลราชธานี
ที่อยู  7 ถ.กันทรลักษ ต.วารินชําราบ อ.วารินชําราบ 
  จ.อุบลราชธานี 34190
โทรศัพท (045) 321-382, (045) 321-161, (045) 269-422
โทรสาร  (045) 321-062
ภาคตะวันออก
สาขา  สํานักงานชลบุรี
ที่อยู  83/5-7 หมูที่ 2 ถ.สุขุมวิท ต.เสม็ด อ.เมืองชลบุรี 
  จ.ชลบุรี 20000
โทรศัพท (038) 144-130-2
โทรสาร  (038) 144-135
สาขา  สํานักงานฉะเชิงเทรา
ที่อยู  74/43-44 ถ.ศุขประยูร  ต.หนาเมือง อ.เมืองฉะเชิงเทรา   
  จ.ฉะเชิงเทรา 24000
โทรศัพท (038) 512-900-1
โทรสาร  (038) 512-902
สาขา  สํานักงานระยอง
ที่อยู  79 ถ.สุขุมวิท ต.ทาประดู อ.เมืองระยอง 
  จ.ระยอง 21000 
โทรศัพท (038) 611-591, (038) 612-836, (038) 611-028
โทรสาร  (038) 612-837
ภาคใต
สาขา  สํานักงานประจวบคีรีขันธ
ที่อยู  41 หมูที่ 2 ถ.เพชรเกษม ต.เขานอย อ.ปราณบุรี 
  จ.ประจวบคีรีขันธ 77120
โทรศัพท (032) 621-499, (032) 622-039, (032) 622-050
โทรสาร  (032) 622-051
สาขา  สํานักงานสุราษฎรธานี
ทีอ่ยู  14-14/1-2 ถ.ตลาดใหม ต.ตลาด อ.เมืองสรุาษฎรธานี   
  จ.สุราษฎรธานี 84000
โทรศัพท (077) 284-961-3, (077) 288-962
โทรสาร  (077) 281-287

สาขา  สํานักงานภูเก็ต
ที่อยู  5/5,5/11 หมูที่ 8 ต.ฉลอง อ.เมืองภูเก็ต 
  จ.ภูเก็ต 83130  
โทรศัพท (076) 384-461-3
โทรสาร  (076) 384-464
สาขา  สํานักงานนครศรีธรรมราช
ที่อยู  81/1 ถ.พัฒนาการคูขวาง 98/2 ซอยแมอางทอง 
  ต.ในเมือง อ.เมืองนครศรีธรรมราช 
  จ.นครศรีธรรมราช 80000
โทรศัพท (075) 344-770-2
โทรสาร  (075) 344-773
สาขา  สํานักงานหาดใหญ
ที่อยู  257 ถ.เพชรเกษม ต.หาดใหญ อ.หาดใหญ 
  จ.สงขลา 90110
โทรศัพท (074) 261-501-4
โทรสาร  (074) 262-572
สาขา  สํานักงานยะลา
ที่อยู  79, 81 ถ.พิพิธภักดี ต.สะเตง อ.เมืองยะลา 
  จ.ยะลา 95000
โทรศัพท (073) 223-740-2
โทรสาร  (073) 223-743

ผูสอบบัญชี
ชื่อ  บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด
ที่อยู  ชั้น 33 อาคารเลครัชดา เลขที่ 193/136-137   
  ถนนรัชดาภิเษก คลองเตย กรุงเทพฯ 10110
โทรศัพท 02-264-9090
โทรสาร  02-264-0789-90

นายทะเบียนหลักทรัพย
ชื่อ :   บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 
ที่อยู    93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง   
  กรุงเทพมหานคร 10400
SET Contact Center : 02-009-9999
โทรสาร   02-009-9991
อีเมล:  SETContactCenter@set.or.th 
เว็บไซต:  www.set.or.th/tsd
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 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ ถูกฟองดําเนินคดีซึ่งเปนคดีที่ยังไมสิ้นสุดจํานวน 17 คดี มีทุนทรัพยที่ถูกฟองรวมกันประมาณ 
300.80 ลานบาท โดยคดีสวนใหญเปนคดีแพงที่เกี่ยวของกับการเพิกถอนนิติกรรมหรือคดีละเมิดเรียกคาเสียหายอันเปนเหตุการณที่เกิดขึ้น 
จากการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ 

 บริษัทฯ อาจมีหนี้สินที่เกิดขึ้นจากการถูกฟองรองเรียกคาเสียหายในคดีตาง ๆ ซึ่งฝายบริหารจําเปนตองใชดุลพินิจในการประเมินผล
ของคดีเหลานี้ ในกรณีที่ฝายบริหารเชื่อมั่นวาคดีใดจะไมมีความเสียหายเกิดขึ้นตอบริษัทฯ บริษัทฯ จะไมบันทึกประมาณการหนี้สินจากคดี 
ดังกลาวตามนโยบายทางบัญชีของบริษัทฯ ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ ไดตั้งสํารองสําหรับประมาณการหนี้สินที่เกิดจาก 
คดีฟองรองจํานวน 21 ลานบาท ซึ่งเปนการตั้งสํารองสําหรับขอพิพาทที่เกิดขึ้นจากการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ ที่ไมมีนัยสําคัญ

ขอพิพาททางกฎหมาย
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พลิกฟนสินทรัพย 
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจไทย
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สวนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ
 6. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จำกัด (มหาชน)130



การกำกับดูแลกิจการที่ดี

01

02

03

04

05

06

07

08

Good Corporate
Governance

ตระหนักถึงบทบาทและ
ความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการในฐานะผูนํา
องคกรท่ีสรางคุณคาใหแก

กิจการอยางย่ังยืน

กําหนดวัตถุประสงคและ
เปาหมายหลักของกิจการ
ท่ีเปนไปเพ่ือความย่ังยืน

เสริมสรางคณะกรรมการบริษัท
ท่ีมีประสิทธิผล

การสงเสริมนวัตกรรมและ
การประกอบธุรกิจอยาง

มีความรับผิดชอบ

ดูแลใหมีระบบการบริหาร
ความเส่ียงและการควบคุม

ภายในท่ีเหมาะสม

รักษาความนาเช่ือถือ
ทางการเงินและ

การเปดเผยขอมูล

สรรหาและพัฒนา
ผูบริหารระดับสูง

และการบริหารบุคลากร

สนับสนุนการมี
สวนรวมและการ
ส่ือสารกับผูถือหุน
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นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
 บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญในการดําเนินงานท่ีมีการกํากับ
ดูแลกิจการท่ีดี อันเปนปจจัยหลักในการเสริมสรางองคกรใหมี
มาตรฐานการจัดการ และจรรยาบรรณทางธุรกิจท่ีดี เพ่ือสรางความ
เช่ือม่ันใหกับลูกคา คูคา ผูถือหุน ผูมีสวนไดเสียโดยรวม และ
สาธารณชนวากระบวนการดําเนินงานของบริษัทฯ มีความเปนอิสระ 
โปรงใส มีประสิทธิภาพ และยติุธรรมตอทุกฝายท่ีเก่ียวของ รวมท้ังมี
การเปดเผยขอมูลตามคูมือหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (CG Code)
โดยสามารถปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของ ก.ล.ต.
ครบถวนทุกหลักการ มีรายละเอียดดังน้ี

หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการในฐานะผูนําองคกรท่ีสรางคุณคาใหแกกิจการ
อยางย่ังยืน 
 คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญในการตระหนัก ถึงบทบาท
และความรับผิดชอบในฐานะผูนําองคกรเพ่ือดูแลรักษาผลประโยชน
ของผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย โดยกําหนดยทุธศาสตรและทิศทางการ

ดําเนินธุรกิจ ท้ังในปจจุบันและในระยะยาว กําหนดกระบวนการ
ตรวจสอบและการกํากับดูแลใหการดําเนินธุรกิจของบริษัท เปนไป
อยางโปรงใส เพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมใหองคกรสูความยั่งยืน

 หลักปฏิบัติ 1.1 กําหนดวิสัยทัศนและพันธกิจ
 กําหนดวิสัยทัศนและพันธกิจของบริษัทฯ เพ่ือใหกรรมการ
บริษัท ผูบริหารระดับสูง ผูบริหาร และพนักงานมีจุดมุงหมายไปใน
ทิศทางเดียวกัน โดยจัดใหมีการทบทวนทุกป ซ่ึงจากการประชุม
คณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 2/2565 เม่ือวันจันทรท่ี 24 มกราคม 
2565 ไดมีมติอนุมัติวิสัยทัศน “เปนองคกรหลักในการพลิกฟน
สินทรัพยเพ่ือชวยขับเคล่ือนเศรษฐกิจและสังคมไทยใหเติบโตอยาง
ยัง่ยนื” และพันธกิจของบริษัทฯ ดังน้ี
 -  บริหารจัดการและพลิกฟนสินทรัพยดอยคุณภาพให
  กลับคืนสูระบบเศรษฐกิจ
 -  ประยุกตใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือรองรับการ
  เปล่ียนแปลง 



 - ยกระดับผลิตภัณฑและบริการเพ่ือลูกคาและทุกภาคสวน
 - สรางเครือขายพันธมิตรเพ่ือขยายธุรกิจและฐานลูกคา
  อยางบูรณาการ
 -  พัฒนาบุคลากรใหเช่ียวชาญ สานตอองคกรดวยแนวคิด
  ใหม ๆ
 -  กํากับดูแลกิจการภายใตหลักการส่ิงแวดลอม สังคม
  ธรรมาภิบาล เพ่ือขับเคล่ือนเศรษฐกิจและสังคมอยางยัง่ยนื

 หลักปฏิบัติ 1.2 การสรางคุณคาใหแกกิจการอยางย่ังยืน
 คณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหคณะกรรมการกํากับกิจการ
เพ่ือความยัง่ยืน สนับสนุนการปฏิบัติงานของบริษัท ในการกําหนด
นโยบาย หลักเกณฑและแนวทางในการปฏิบัติในดานตาง ๆ ของ
บริษัทฯ ใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและความยัง่ยนื
สําหรับบริษัทจดทะเบียน ควบคูไปกับการดําเนินธุรกิจและพัฒนา
อยางยั่งยืนตอผูมีสวนไดเสียท้ังในมิติดานเศรษฐกิจ สังคม และ
ส่ิงแวดลอม รวมถึงการกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทใหเปน
ไปตามกฎเกณฑ เพ่ือนําพาบริษัทสูความสําเร็จท่ียัง่ยนื
 
 ท้ังน้ี มีคณะทํางานดานการพัฒนาเพ่ือความยัง่ยนื (ESG) มี
หนาท่ีกําหนดนโยบาย กลยุทธ แผนการดําเนินงานเพ่ือการพัฒนา
อยางยั่งยืนท่ีสอดคลองกับการดําเนินธุรกิจดวยความรับผิดชอบตอ
ส่ิงแวดลอมและสังคม และสงเสริมใหคณะกรรมการ ผูบริหาร และ
พนักงานมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมเพ่ือการพัฒนาอยางยัง่ยนื 
รวมท้ังพิจารณากิจกรรมโครงการตาง ๆ ท่ีสอดคลองกับแผนงานดาน 
ESG ประกอบดวย 
 - การบริหารจัดการดานส่ิงแวดลอมอยางยัง่ยนื ดวยการ

บริหารจัดการลดการปลอยกาซเรือนกระจก การอนุรักษ
พลังงานและลดผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ การบริหารจัดการน้ําเสีย และสงเสริมการใช
พลังงานทดแทนหรือพลังงานทางเลือก

 - การสรางคุณคารวมทางสังคม ดวยการสงเสริมความคิด
ริเร่ิมสรางสรรคในการทํางานและสนับสนุนระบบจัดการ
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยท่ีดี รวมถึงสนับสนุนการ
มีสวนรวมของบริษัทกับผูมีสวนไดเสียท่ีเก่ียวของ เพ่ือสราง
ความสัมพันธ สรางความเขาใจ และความรวมมืออยาง
เขมแข็ง เพ่ือลดความขัดแยงท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต

 - การกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยกอใหเกิดคุณคารวมและ
ดูแลสิทธิประโยชนของผูมีสวนไดเสียทุกกลุมอยางสมดุล
และเทาเทียม

 - การพัฒนากระบวนการทางธุรกิจอยางตอเน่ือง ดวยการ
สงเสริมใหเกิดการพัฒนา และสรางนวัตกรรมดานธุรกิจ 
จัดการขอมูลท่ีมีคุณภาพและไดมาตรฐานของการจัดการ
ขอมูล ดวยการบูรณาการทุกองคประกอบขององคกร 
ต้ังแตการปรับปรุงกระบวนการทํางานทางธุรกิจ ระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศ และการปรับปรุงฐานขอมูลควบคู
กันไป เพ่ือบรรลุเปาหมายการดําเนินธุรกิจอยางย่ังยนื

 หลักปฏิบัติ 1.3 อํานาจหนาท่ีคณะกรรมการบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจหนาท่ีในการกํากับดูแลกิจการ และ
การดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมาย ภายใตวัตถุประสงค ขอบังคับ
ของบริษัทและมติของท่ีประชุมผูถือหุน

  โดยเร่ืองดังตอไปน้ีอยูในอํานาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท 
ไดแก
 - เปาหมาย และกลยุทธการดําเนินกิจการของบริษัท
 - แผนธุรกิจ และงบประมาณประจําป
 - นโยบายสําคัญของบริษัท
 - แตงต้ังและกําหนดขอบเขตหนาท่ีของคณะกรรมการ
  ชุดยอยตาง ๆ
 - แผนสืบทอดตําแหนงงานของผูบริหารระดับสูง
 - รวมท้ังเร่ืองอ่ืน ๆ ท่ีเห็นสมควรจะดําเนินการ เพ่ือใหเกิด 
  ประโยชนสูงสุดแกบริษัท

 หลักปฏิบัติ 1.4 อํานาจหนาท่ีคณะกรรมการชุดยอย 
 คณะกรรมการบริษัท จัดใหมีคณะกรรมการชุดยอย 6 คณะ 
ประกอบดวย คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการกํากับความเส่ียง คณะกรรมการกํากับกิจการเพ่ือความ
ยัง่ยนื คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และคณะ
กรรมการเทคโนโลย ีเพ่ือทําหนาท่ีกล่ันกรองงานตามท่ีไดรับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท

หลักปฏิบัติ 2 กําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการ
ท่ีเปนไปเพ่ือความย่ังยืน
 หลักปฏิบัติ 2.1 กําหนดนโยบาย เปาหมาย กลยุทธ
 คณะกรรมการบริษัทกําหนดนโยบาย เปาหมาย กลยุทธ
การดําเนินกิจการของบริษัท รวมท้ังพิจารณาอนุมัติแผนธุรกิจและ
งบประมาณประจําป เพ่ือใหสอดคลองกับการดําเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ
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 หลักปฏิบัติ 2.2 การดําเนินธุรกิจตามแผนกลยุทธ และ
 วิสัยทัศน 
 เพ่ือใหการดําเนินธุรกิจเปนไปตามแผนกลยทุธ และวิสัยทัศน 
จึงไดกําหนดเปาหมายธุรกิจใชเปนกรอบในการดําเนินงาน โดยกําหนดให
มีการรายงานการดําเนินการตามแผนงานตอคณะกรรมการบริษัทเปน
ประจําทุกไตรมาส โดยแบงภาพมุมมองของแผนงานออกเปน 4 มุมมอง 
ประกอบดวย
 - ดานการเงิน (Finance Perspective)
 - ดานลูกคา (Customer Perspective)
 - ดานกระบวนการทํางานภายในองคกร (Business
  Process/Internal Operation Perspective)
 - ดานการเรียนรูและการเติบโต (Learning and Growth 
  Perspective) 

หลักปฏิบัติ 3 เสริมสรางคณะกรรมการบริษัทท่ีมีประสิทธิผล
 หลักปฏิบัติ 3.1 โครงสรางคณะกรรมการบริษัทและ
 สัดสวนของคณะกรรมการบริษัท
 โครงสรางคณะกรรมการบริษัท ประกอบดวย คณะกรรมการ
บริษัท และคณะกรรมการชุดยอย ซ่ึงไดแก คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกํากับความเส่ียง 
คณะกรรมการกํากับกิจการเพ่ือความยั่งยืน คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาคาตอบแทน และคณะกรรมการเทคโนโลยี  

 3.1.1 คณะกรรมการบริษัท
   โครงสรางคณะกรรมการบริษัท ประกอบดวย ประธาน
กรรมการบริษัทและกรรมการบริษัท ณ ปจจุบัน มีจํานวนรวมท้ังหมด 
11 คน ซ่ึงประกอบดวยกรรมการอิสระจํานวน 5 คน ซ่ึงเปนจํานวน
ไมนอยกวา 1 ใน 3 หรือคิดเปน 45.45 % ของจํานวนกรรมการ
ท้ังคณะ และประกอบดวยกรรมการท่ีเปนผูหญิงจํานวน 2 คน คิดเปน 
18.18% ของจํานวนกรรมการท้ังคณะ ท้ังน้ี โครงสรางคณะกรรมการ
บริษัทฯ ในปจจุบัน ตามการจัดทําตารางองคประกอบความรู
ความชํานาญของคณะกรรมการ (Board Skill Matrix) มีความ
หลากหลายในดานการศึกษา ทักษะ ความเช่ียวชาญ และประสบการณ 
สอดคลองกับกลยุทธการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงมีผูท่ีมี
ความรูและประสบการณการทํางานท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

 3.1.2 กรรมการอิสระ
   บริษัทฯ กําหนดใหกรรมการอิสระ มีการตรวจสอบ 
และรับรองคุณสมบัติความเปนอิสระดวยตนเอง  ซ่ึงกรรมการอิสระ
มีคุณสมบัติตามท่ีบริษัทฯ กําหนดไวในคูมือหลักการกํากับดูแล
กิจการท่ีดี (Corporate Governance Code) 

  โดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 13/2564
เม่ือวันท่ี 5 พฤศจิกายน 2564 มีมติเห็นชอบ การกําหนดนโยบาย 
จํากัดจํานวนปในการดํารงตําแหนงของกรรมการอิสระไวไมเกิน
9 ป โดยเฉพาะคณะกรรมการชุดยอย ซ่ึงตามหลักปฏิบัติท่ีดีควรเปน
กรรมการอิสระ อาจพิจารณากําหนดระยะเวลาการดํารงตําแหนง 
ไมเกิน 9 ป ตามนโยบายดังกลาวไวในกฎบัตร

  ตอมาท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 14/2564 
เม่ือวันท่ี 3 ธันวาคม 2564 มีมติอนุมัติปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน โดย
กรณีกรรมการอิสระใหมีระยะเวลาการดํารงตําแหนงตอเน่ืองไมเกิน 
9 ป นับจากวันท่ีไดรับการแตงต้ังจากคณะกรรมการบริษัท 

 หลักปฏิบัติ 3.2 วาระการดํารงตําแหนงของคณะกรรมการ
 บริษัท 
 คณะกรรมการบริษัทมีวาระการดํารงตําแหนง คือ ในการ
ประชุมสามัญประจําปทุกคร้ัง ใหกรรมการจํานวนหน่ึงในสาม (1/3) 
ออกจากตําแหนง ถาจํานวนกรรมการจะแบงออกใหตรงเปนสาม 
(3) สวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลท่ีสุดกับสวนหน่ึงในสาม (1/3)
โดยใหกรรมการคนท่ีอยูในตําแหนงนานท่ีสุดน้ันเปนผูออกจาก
ตําแหนง กรรมการท่ีออกตามวาระน้ันอาจไดรับเลือกเขามาดํารง
ตําแหนงใหมก็ได 

 นอกจากการพนจากตําแหนงตามวาระแลว กรรมการพนจาก
ตําแหนงเม่ือ
 (1) ตาย
 (2) ลาออก
 (3) ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะตองหามตามกฎหมาย
 (4) ท่ีประชุมผูถือหุนลงมติใหออก 
 (5) ศาลมีคําส่ังใหออก
 
 หลักปฏิบัติ 3.3 การสรรหาและแตงต้ังกรรมการและ
 ประธานกรรมการ
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ทําหนาท่ี
พิจารณากล่ันกรองและคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมท่ีจะ
ไดรับการเสนอช่ือเพ่ือดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท โดยพิจารณา
จากประสบการณ ความรู ความสามารถ และความเช่ียวชาญใน
ดานตาง ๆ ท่ีจะเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
และนําเสนอความเห็นตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ
/หรือท่ีประชุมสามัญผูถือหุน เพ่ือพิจารณาอนุมัติ ดังน้ี
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 1. แนวทางในการสรรหากรรมการ 
 1.1 การเปดโอกาสใหผูถือหุนรายยอยเสนอช่ือบุคคลท่ีมี   
คุณสมบัติเหมาะสม เพ่ือรับการพิจารณาเลือกต้ังเปนกรรมการบริษัท
 1.2 การเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม เพ่ือรับการ 
พิจารณาเลือกต้ังเปนกรรมการบริษัท จากผูถือหุนรายใหญ
 1.3 การเปดโอกาสใหกรรมการบริษัทแตละทานเสนอช่ือ 
บุคคลท่ีมีความเหมาะสมกับตําแหนงกรรมการ
 1.4 การพิจารณาจากบัญชีรายช่ือและฐานขอมูลกรรมการ 
(Directors’ Pool) ของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
(สคร.) และ/หรือ รายช่ือกรรมการอาชีพในทําเนียบกรรมการของ
สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการไทย (IOD Chartered Director) 
ท้ังน้ี คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน จะพิจารณา
จากรายช่ือท่ีผูถือหุนและรายช่ือท่ีกรรมการเสนอตามขอ 1.1, 1.2 
และ 1.3 กอน หากไมมีผูใดเสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับการพิจารณา
เลือกต้ังเปนกรรมการบริษัท จึงจะพิจารณาจากบัญชีรายช่ือและฐาน
ขอมูลกรรมการ (Directors’ Pool) ของ สคร. และ/หรือรายช่ือ 
กรรมการอาชีพในทําเนียบกรรมการของ IOD ตอไป
 1.5 คุณสมบัติของกรรมการบริษัท มีคุณสมบัติครบถวน
และไมมีลักษณะตองหามตามหลักเกณฑของบริษัท หนวยงาน
ท่ีกํากับดูแล และกฎหมายท่ีเก่ียวของ รวมท้ังท่ีมีการแกไขเพ่ิมเติม 
ดังน้ี 
  - พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
   พ.ศ.2535 
  - พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 
  - พระราชกําหนดบริษัทบริหารสินทรัพย พ.ศ. 2541
  - ประกาศของธนาคารแหงประเทศไทย 
  - ประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย
   และตลาดหลักทรัพย 
  - ประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  
 1.6 การมีสวนไดเสียและความขัดแยงทางผลประโยชน 
(Conflict of Interest) ท่ีอาจมีกับบริษัทฯ
 1.7 ความหลากหลายของความรู ความสามารถ ทักษะ    
วิชาชีพ ความเช่ียวชาญ และประสบการณเฉพาะดานท่ีเปนประโยชน
และสอดคลองกับกลยทุธในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตาม Board 
Skill Matrix ไดแก
  (1) ดานการเงิน เชน เศรษฐศาสตร การเงินการ 
    ธนาคาร การลงทุน ตลาดทุน 
  (2) ดานบัญชี เชน การบัญชี การสอบบัญชี 
    การตรวจสอบภายใน

  (3) ดานกฎหมาย เชน กฎหมายแพงและพาณิชย
    กฎหมายอาญา กฎหมายท่ีเก่ียวกับการบังคับ
    คดี พ.ร.บ. หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
    พ.ร.บ. บริษัทมหาชนจํากัด พ.ร.บ. ธุรกิจสถาบัน 
    การเงิน พ.ร.ก. บริษัทบริหารสินทรัพย กฎเกณฑ 
    ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย 
    และตลาดหลักทรัพย หรือตลาดหลักทรัพยแหง 
    ประเทศไทย  
  (4) ดานเทคโนโลยี 
  (5) ดานบริหารธุรกิจ เชน การบริหารธุรกิจท่ี
    เก่ียวกับ AMC (การปรับโครงสรางหน้ีและ
    อสังหาริมทรัพย) การวางแผนกลยทุธ การตลาด 
    หรือการบริหารทรัพยากรมนุษย
  (6) ดานนวัตกรรม (Innovation)
  (7) ด  าน GRC (Governance,  R i sk  and 
    Compliance) เชน การกํากับดูแลกิจการท่ีดี
    การบริหารความเส่ียง การปฏิบัติตามกฎเกณฑ 
    ของหนวยงานกํากับดูแลท่ีเก่ียวของ
 1.8 ความหลากหลายขององคประกอบของคณะกรรมการ
บริษัท ไดแก ความหลากหลายทางเพศ รวมถึงสัดสวนของกรรมการ
อิสระท่ีมีความเหมาะสม และเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
 1.9 ในกรณีท่ีมีการเสนอแตงต้ังกรรมการอิสระ จะพิจารณา
เพ่ิมเติมในเร่ืองคุณสมบัติความเปนอิสระท่ีสอดคลองตามประกาศ
คณะกรรมการกํากับตลาดทุน และนิยามคุณสมบัติกรรมการอิสระของ
บริษัทฯ ในคูมือหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีตามท่ีบริษัทฯ กําหนด
และประกาศไวในเว็บไซตของบริษัทฯ
 1.10 ในกรณีท่ีเปนการเสนอแตงต้ังกรรมการรายเดิม 
จะพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานในระหวางปท่ีผานมาท้ังในฐานะ
กรรมการบริษัทและกรรมการชุดยอย การใหขอเสนอแนะและ
ความคิดเห็นท่ีเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ การ
อุทิศเวลาในการปฏิบัติหนาท่ีในฐานะกรรมการไดอยางเพียงพอ และ
การเขารวมกิจกรรมตาง ๆ  ของกรรมการแตละราย มาประกอบการ
พิจารณาเพ่ิมเติมจากท่ีระบุขางตน

 2. กระบวนการสรรหาและแตงต้ังกรรมการบริษัท
 2.1 การแตงต้ังกรรมการทดแทนกรรมการท่ีออกจาก
ตําแหนงตามวาระ
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  • เม่ือบริษัทฯ ไดรับช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม
สําหรับดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทแลว บริษัทฯ จะดําเนินการ
ตรวจสอบและยนืยนัคุณสมบัติ ความรู ความสามารถ แลประสบการณ
ของผูท่ีไดรับการเสนอช่ือใหดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท ตลอดจน
ขอความยนิยอมจากผูท่ีไดรับการเสนอช่ือเพ่ือเขาสูกระบวนการสรรหา
และคัดเลือก กอนนําเสนอใหท่ีประชุมคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคาตอบแทนพิจารณา กล่ันกรอง และเสนอความเห็น 
  • เม่ือไดผานการพิจารณา กล่ันกรอง และเสนอความเห็น
จากคณะกรรมสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนแลว คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาคาตอบแทนมีหนาท่ีเสนอรายช่ือบุคคลท่ีมี
คุณสมบัติเหมาะสมตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา
ใหความเห็นชอบ กอนเสนอตอท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจําปเพ่ือ
พิจารณาอนุมัติดวยคะแนนเสียงขางมากของผูถือหุนซ่ึงมาประชุมและ
ออกเสียงลงคะแนน โดยใหผูถือหุนลงคะแนนเสียงเลือกต้ังกรรมการ
เปนแบบรายบุคคล เพ่ือใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
 2.2 การแตงต้ังกรรมการทดแทนตําแหนงกรรมการท่ีวางลง
ในกรณีอ่ืนท่ีไมใชเน่ืองมาจากการครบวาระ
  • เม่ือบริษัทฯ ไดรับช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม
สําหรับดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทแลว บริษัทฯ จะดําเนินการ
ตรวจสอบและยนืยนัคุณสมบัติ ความรู ความสามารถ และประสบการณ
ของผูท่ีไดรับการเสนอช่ือใหดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท ตลอดจน
ขอความยนิยอมจากผูท่ีไดรับการเสนอช่ือเพ่ือเขาสูกระบวนการสรรหา
และคัดเลือก กอนนําเสนอใหท่ีประชุมคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคาตอบแทน พิจารณา กล่ันกรอง และเสนอความเห็น
  • เม่ือไดผานการพิจารณา กล่ันกรอง และเสนอความเห็น
จากคณะกรรมสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนแลว คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาคาตอบแทนมีหนาท่ีเสนอรายช่ือบุคคลท่ีมี

คุณสมบัติเหมาะสมตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา
แตงต้ังเปนกรรมการแทนตําแหนงท่ีวางลง โดยบุคคลท่ีเขามาเปน
กรรมการทดแทนจะมีวาระการดํารงตําแหนงเทากับวาระเดิมท่ีเหลือ
อยูของกรรมการท่ีตนแทน ท้ังน้ี มติการแตงต้ังบุคคลเขาเปนกรรมการ
แทนดังกลาว ตองไดรับคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในส่ี (3/4) ของ
จํานวนกรรมการบริษัทท่ียังเหลืออยู เวนแตวาระของกรรมการจะ
เหลือนอยกวา 2 เดือน จะตองเสนอช่ือบุคคลเขาเปนกรรมการแทน
ตําแหนงท่ีวางลงดังกลาวตอท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจําปเพ่ือ
พิจารณาอนุมัติ

 ท้ังน้ี บริษัทฯ ไดมีการจัดทําและใชตารางองคประกอบ
ความรูความชํานาญของคณะกรรมการ (Board Skill Matrix) ใน
การพิจารณาสรรหากรรมการ เพ่ือใหม่ันใจวาคณะกรรมการ โดยรวม
มีคุณสมบัติและองคประกอบความรูความชํานาญท่ีเหมาะสม และ
เพ่ือนํามาประกอบการพิจารณากําหนดคุณสมบัติของกรรมการท่ี         
ตองการสรรหาใหสอดคลองกับกลยุทธและการดําเนินธุรกิจของ        
บริษัทฯ อีกท้ังเปนประโยชนในการจัดทําแผนฝกอบรมและพัฒนา             
ทักษะของกรรมการ โดยในแตละปเลขานุการคณะกรรมการจะจัดสง
ตาราง Board Skill Matrix ใหกรรมการทุกทานเพ่ือทําการทบทวน
และปรับปรุงขอมูลใหเปนปจจุบัน ซ่ึงองคประกอบของคณะกรรมการ
บริษัทในปจจุบันถือวามีความหลากหลายทางทักษะท่ีจําเปนและ
เหมาะสมเพียงพอกับลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ โดยใน
ดานการปรับโครงสรางหน้ีและอสังหาริมทรัพยซ่ึงเปนธุรกิจหลักของ
บริษัทฯ มีนายบรรยง วิเศษมงคลชัย รองประธานกรรมการ และ
ประธานคณะกรรมการบริหาร เปนผูท่ีมีประสบการณการทํางานท่ี
เก่ียวของโดยตรง
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   6. ดานนวัตกรรม (Innovation)
   7. ด าน GRC (Governance, R isk and 
    Compliance)  เชน การกํากับดูแลกิจการ
    ท่ีดี การบริหารความเส่ียง การปฏิบัติตามกฎ
    ระเบียบขอบังคับ กฎหมาย รวมถึงการรายงาน
    และการเปดเผยขอมูลตามกฎเกณฑของ
    หนวยงานกํากับดูแล

 ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2566 วาระการพิจารณา
เลือกต้ังกรรมการแทนกรรมการท่ีครบกําหนดออกตามวาระ คณะ
กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ไดพิจารณาบุคคลเพ่ือ
เสนอเขารับการเลือกต้ังเปนกรรมการบริษัท โดยพิจารณาจาก
คุณสมบัติ ความเช่ียวชาญ ความเปนอิสระในการแสดงความเห็น 
ประสบการณ และผลการปฏิบัติงานของบุคคลดังกลาว รวมถึงกําหนด
ระยะเวลาการดํารงตําแหนงตอเน่ือง ซ่ึงบุคคลท่ีครบกําหนดออก
ตามวาระในการประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2566 ท้ัง 3 ทาน
ลวนเปนกรรมการท่ีมีคุณสมบัติครบถวนและไมมีลักษณะตองหาม
ตามท่ีกฎหมายกําหนด รวมท้ังเปนผูท่ีมีประสบการณ ความรู

หมายเหตุ   หมายถึง คุณวุฒิ (การศึกษา) และความ
    เช่ียวชาญ   
    หมายถึง คุณวุฒิ (การศึกษา)   
    หมายถึง ความเช่ียวชาญ (ประสบการณ
    การทํางาน)
   1. ดานการเงิน เชน เศรษฐศาสตร การเงิน
    การธนาคาร การลงทุน ตลาดทุน 
   2. ดานบัญชี เชน การบัญชี การสอบบัญชี 
    การตรวจสอบภายใน 
   3. ดานกฎหมาย เชน แพงและพาณิชย อาญา 
    บังคับคดี หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
    บริษัทมหาชนจํากัด ธุรกิจสถาบันการเงิน 
    และบริษัทบริหารสินทรัพย
   4. ดานเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล 
   5. ดานบริหารธุรกิจ เชน การบริหารธุรกิจท่ี
    เก่ียวกับ AMC (การปรับโครงสรางหน้ีและ
    อ สังหา ริมทรัพย )  การวางแผนกลยุทธ 
    การตลาด และการบริหาร ทรัพยากรมนุษย
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ตารางแสดงทักษะ ความรู ความเช่ียวชาญของคณะกรรมการ (Board Skill Matrix)

รายนามกรรมการ
ความรู ความเช่ียวชาญท่ีจําเปน ความเช่ียวชาญท่ีบริษัทฯ ตองการ

การเงิน บัญชี เทคโนโลยี บริหารธุรกิจ นวัตกรรม GRCกฎหมาย

รวมจํานวนกรรมการ 10 2 4 4 10 5 5

 

1.   นางทองอุไร ล้ิมปติ

2.   นายบรรยง วิเศษมงคลชัย

3.   นายวสันต เทียนหอม

4.  นายยศ กิมสวัสด์ิ

5.  นายทรงพล ชีวะปญญาโรจน

6.  นางมณีรัตน ศรีเสาวชาติ

7.  นายสาทร โตโพธ์ิไทย

8.  นายพิศิษฐ เสรีวิวัฒนา

9.  ดร.ธิบดี วัฒนกุล

10. นายฐากร ปยะพันธ

11. นายบัณฑิต อนันตมงคล



รวมท้ังแผนกลยุทธและเปาหมายระยะยาวของบริษัทฯ นอกจากน้ี
ไดพิจารณาใหเหมาะสมและสอดคลองกับผลการดําเนินงานของ
บริษัทฯ ปจจัยความเส่ียงของธุรกิจ และภาวะเศรษฐกิจโดยรวม 
รวมถึงมีการเปรียบเทียบกับบริษัทท่ีอยูในอุตสาหกรรมเดียวกัน
และมีขนาดใกลเคียงกัน โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
คาตอบแทน จะพิจารณาทบทวนความเหมาะสมของอัตรา
คาตอบแทนกรรมการ และนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ
พิจารณาใหความเห็นชอบ และบรรจุเปนวาระการประชุมสามัญ
ผูถือหุนเพ่ือเสนอท่ีประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติเปนประจําทุกป
 
 หลักปฏิบัติ 3.5 การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัทมีกําหนดการประชุมอยางนอยเดือนละ
1  คร้ัง หรือตามความเหมาะสม โดยเลขานุการคณะกรรมการจะเสนอ
ใหท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทกําหนดการประชุมตลอดท้ังปเปน
การลวงหนา และแจงตารางการประชุมท้ังปใหกรรมการทราบต้ังแต
ปลายปกอนหรือตนป เพ่ือใหกรรมการสามารถจัดเวลาและเขารวม
ประชุมไดอยางครบถวนเหมาะสม 
 
 ในการเรียกประชุมคณะกรรมการ เลขานุการคณะกรรมการจะ
สงหนังสือนัดประชุมไปยงักรรมการ ไมนอยกวา 7 วัน กอนวันประชุม 
และสํานักเลขานุการบริษัทจะจัดสงเอกสารประกอบการประชุม
คณะกรรมการลวงหนาอยางนอย 5 วันทําการกอนการประชุม 
เพ่ือใหคณะกรรมการมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวม
ประชุมในแตละคร้ัง ท้ังน้ี หนังสือเชิญประชุม ระเบียบวาระการประชุม 
และเอกสารประกอบการประชุม จะจัดสงใหกรรมการแตละทานทาง
อีเมล และจัดทําข้ึนไวในระบบเอกสารทางอิเล็กทรอนิกส 

 ในการประชุม ประธานคณะกรรมการสงเสริมใหกรรมการมี
การใชดุลยพินิจท่ีรอบคอบ รวมถึงใหมีการบริหารเวลาการประชุม
อยางเหมาะสม และกําหนดใหกรรมการมีหนาท่ีตองเขาประชุม
คณะกรรมการบริษัททุกคร้ังเวนแตมีความจําเปน ท้ังน้ี คณะกรรมการ
มีนโยบายหามกรรมการและผูบริหารซ่ึงเปนบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันหรือมี
สวนไดเสียกับวาระท่ีจะพิจารณาเขารวมประชุมหรือออกเสียงในวาระ
น้ัน และคณะกรรมการไดกําหนดนโยบายเก่ียวกับองคประชุมข้ันต่ํา 
ณ ขณะท่ีคณะกรรมการจะลงมติท่ีประชุมคณะกรรมการ โดยตองมี
กรรมการอยูไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการท้ังหมด

 โดยในป 2566 คณะกรรมการบริษัทไดมีการประชุมท้ังหมด 
14 คร้ัง และมีการประชุมระหวางกรรมการท่ีไมเปนผูบริหารและไมมี
ฝายจัดการเขารวมประชุม 1 คร้ัง เพ่ือใหกรรมการไดมีการอภิปราย

และความเช่ียวชาญเฉพาะดานท่ีสอดคลองกับทักษะ ความรู ความ
เช่ียวชาญของคณะกรรมการ หรือ Board Skill Matrix โดยนายยศ 
กิมสวัสด์ิ เปนผูท่ีมีความเช่ียวชาญพิเศษดานเทคโโลยีสารสนเทศ 
โดยเฉพาะในธุรกิจการเงิน ในขณะท่ีนายทรงพล ชีวะปญญาโรจน 
มีประสบการณในการบริหารสถาบันการเงินขนาดใหญ และเช่ียวชาญ
ดานการบริหารความเส่ียงขององคกร สวน ดร.ธิบดี วัฒนกุล เปนผู
ท่ีมีประสบการณในการบริหารองคกรขนาดใหญ และดานการพัฒนา
เพ่ือความยัง่ยนื รวมถึงดานกฎหมายและภาษี โดยท่ีผานมากรรมการ
ท้ัง 3 ทาน แสดงความคิดเห็นในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทได
อยางเปนอิสระซ่ึงเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท และ
ไดปฏิบัติหนาท่ีดวยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความ
ซ่ือสัตยสุจริต ตลอดจนไดใชความรู ความสามารถ และประสบการณ 
ในการใหขอคิดเห็นและคําแนะนําตอคณะกรรมการและฝายจัดการ
เปนอยางดีมาโดยตลอด นอกจากน้ี กรรมการอิสระท่ีครบกําหนดออก
ตามวาระท้ัง 2 ทานมีวาระการดํารงตําแหนงตอเน่ืองนอยกวา 6 ป 
และไมเกิน 9 ป ซ่ึงสอดคลองกับหลักปฏิบัติสากลท่ียอมรับวายงัมีความ
เปนอิสระท่ีเพียงพอ อีกท้ังเพ่ือใหเกิดความตอเน่ืองในการบริหารงาน
และเกิดประโยชนสูงสุดแกบริษัท คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
คาตอบแทนจึงไดเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือใหความเห็นชอบ
ในการเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาเลือกต้ังกรรมการท่ีครบ
กําหนดออกตามวาระท้ัง 3 ทาน กลับเขาดํารงตําแหนงกรรมการ
ตออีกวาระหน่ึง ซ่ึงท่ีประชุมผูถือหุนมีมติอนุมัติตามท่ีเสนอ

 สําหรับประธานกรรมการบริษัทฯ ไดรับการแตงต้ังโดย
คณะกรรมการบริษัท และประธานกรรมการบริษัทฯ มีบทบาทหลัก
ดานการกําหนดและกํากับดูแลนโยบาย การติดตามประเมินผล
ซ่ึงแบงแยกหนาท่ีออกจากการบริหารจัดการบริษัทฯ ท้ังน้ี ประธาน
กรรมการบริษัทฯ มีบทบาทหลักในการกํากับดูแลใหการทําหนาท่ี
ของคณะกรรมการบริษัทมีประสิทธิภาพและเปนอิสระจากฝาย
จัดการ และมีการกํากับดูแลใหคณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร
ระดับสูง ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับ ยึดถือหลักการกํากับ
ดูแลกิจการท่ีดี รวมถึงจรรยาบรรณทางธุรกิจในการปฏิบัติงานจน
เกิดเปนวัฒนธรรมองคกร

 หลักปฏิบัติ 3.4 คาตอบแทนกรรมการ 
 บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายการจายคาตอบแทนกรรมการ
ท่ีเปนธรรมและเหมาะสม โดยใชหลักการปฏิบัติหนาท่ีของ
คณะกรรมการ (Fiduciary Duty) และมีความสอดคลองกับภาระ
หนาท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมาย (Accountability
and Responsibility) ตามท่ีระบุในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท
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แลกเปล่ียนความคิดเห็นโดยอิสระ และสามารถติดตามการปฏิบัติงาน
ของฝายจัดการไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมท้ังเพ่ือเปนการดําเนินการ
ท่ีสอดคลองกับหลักการกํากับกิจการท่ีดี โดยในการประชุมดังกลาว
ไดมีการอภิปรายในประเด็นเก่ียวกับการกําหนดทิศทางการดําเนินงาน
ของบริษัทในระยะกลาง และการสรรหาบุคลากรรุนใหมมารวมงานกับ
บริษัท ซ่ึงภายหลังการประชุม ไดมีการแจงใหประธานเจาหนาท่ีบริหาร
และฝายจัดการทราบถึงผลการประชุมเพ่ือนําไปพัฒนาการดําเนิน
งานตอไป

 หลักปฏิบัติ 3.6 นโยบายการลงทุนของบริษัทฯ กรณี
 บริษัทยอย และ/หรือ บริษัทรวม 
 ณ ปจจุบันบริษัทฯ ไมมีบริษัทยอย และ/หรือ บริษัทรวม 
อยางไรก็ตาม หากในอนาคตบริษัทฯ จะมีการลงทุนจนทําใหเกิด
บริษัทยอย และ/หรือ บริษัทรวม บริษัทฯ จะกําหนดกรอบการดําเนินการ
ตามนโยบายการลงทุนของบริษัทฯ โดยจะตองเปนกิจการท่ีเก้ือหนุน
การประกอบธุรกิจของกลุมบริษัทฯ และกอใหเกิดประสิทธิภาพใน
การดําเนินธุรกิจรวมกัน (Synergy) หรือกอใหเกิดประโยชน 
หรือสรางผลตอบแทนจากการลงทุนในบริษัทฯ ดังกลาว

 หลักปฏิบัติ 3.7 การประเมินผลกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติ
งานในหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอยเปน
ประจําทุกป เพ่ือใหม่ันใจวาการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการแตละชุด
เปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ตลอดจนใหคณะกรรมการได
มีโอกาสพิจารณาทบทวนผลงาน ปญหา และอุปสรรคตาง ๆ  ในระหวาง
ปท่ีผานมา เพ่ือนําไปปรับปรุงการปฏิบัติหนาท่ีตอไป

 การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท 
 • หลักเกณฑ : การประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการ 
ประกอบดวย แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ และ
แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายบุคคล โดยใชแนวทางแบบ
ประเมินจากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยมาปรับใชใหเหมาะสม
กับลักษณะและโครงสรางของคณะกรรมการบริษัท เพ่ือใชเปนกรอบ
ในการตรวจสอบการปฏิบัติงานในหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัท และ
สงเสริมใหมีการรวมกันพิจารณาผลงานและปญหาในประเด็นตาง ๆ 
ท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงานของบริษัทฯ และการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีดี และนําเสนอแบบประเมินดังกลาวตอคณะกรรมการกํากับกิจการ
เพ่ือความยัง่ยนื และคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา 
 • หัวขอการประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ
  1. โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
  2. บทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

  3. การประชุมคณะกรรมการ 
  4. การทําหนาท่ีของกรรมการ
  5. ความสัมพันธกับฝายจัดการ 
  6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผูบริหาร

 • หัวขอการประเมินตนเองของคณะกรรมการรายบุคคล
  1. โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
  2. การประชุมคณะกรรมการ
  3. บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
โดยกรณีของประธานกรรมการจะมีหัวขอประเมินเพ่ิมเติมในฐานะ
ประธานกรรมการ

 • ข้ันตอน : เม่ือแบบประเมินไดรับการอนุมัติจากคณะ
กรรมการบริษัทแลว เลขานุการคณะกรรมการจะจัดสงแบบประเมิน
ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกสใหกรรมการแตละทานทําการประเมิน
ท้ังแบบรายคณะและรายบุคคล จากน้ันรวบรวมและสรุปผลการประเมิน
ในภาพรวม รวมท้ังขอคิดเห็นหรือขอเสนอแนะของกรรมการ และนํา
ไปหารือในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาแนวทางการ
ปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการใหมีประสิทธิภาพ
ดียิ่งข้ึนและเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดในการกํากับดูแลกิจการ

 การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดยอย
 • หลักเกณฑ : การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะ
กรรมการชุดยอย ประกอบดวย แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ
รายคณะ และแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายบุคคล โดยใช
แนวทางแบบประเมินจากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยมาปรับใชให
เหมาะสมกับลักษณะและโครงสรางของคณะกรรมการชุดยอย
แตละคณะ 
 
 • หัวขอการประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดยอยรายคณะ
  1. โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
  2. บทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
  3. การประชุมคณะกรรมการ 
  4. การรายงานของคณะกรรมการ 

 • หัวขอการประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดยอยราย
  บุคคล
  1. โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
  2. การประชุมคณะกรรมการ 
  3. บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
โดยกรณีของประธานกรรมการจะมีหัวขอประเมินเพ่ิมเติมในฐานะ
ประธานกรรมการ
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 • ข้ันตอน : เม่ือแบบประเมินไดรับการอนุมัติจากคณะ
กรรมการบริษัทแลว เลขานุการคณะกรรมการชุดยอยแตละคณะ
จะจัดสงแบบประเมินในรูปแบบอิเล็กทรอนิกสใหกรรมการแตละทาน
ทําการประเมินท้ังแบบรายคณะและรายบุคคล จากน้ันรวบรวมและ
สรุปผลการประเมินในภาพรวม รวมถึงขอคิดเห็นหรือขอเสนอแนะของ

กรรมการ และนําไปหารือในท่ีประชุมคณะกรรมการชุดยอยแตละ
คณะ รวมท้ังนําเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณา
แนวทางการปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการ
ใหมีประสิทธิภาพดียิง่ข้ึนและเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดในการกํากับ
ดูแลกิจการ

คณะกรรมการ

ผลคะแนนเฉล่ีย

ผลการประเมินรายคณะ

คะแนนเฉล่ีย คิดเปน % คิดเปน %คะแนนเฉล่ีย

รายบุคคลลําดับ

1 คณะกรรมการบริษัท 233.64 97.35% 42.75 97.16% ประสิทธิภาพดีเยี่ยม

2 คณะกรรมการบริหาร 110.20 95.00% 43.14 98.05% ประสิทธิภาพดีเยี่ยม

3 คณะกรรมการตรวจสอบ 240.00 98.36% 55.48 99.07% ประสิทธิภาพดีเยี่ยม

4 คณะกรรมการกํากับความเส่ียง 138.67 99.05% 43.27 98.34% ประสิทธิภาพดีเยี่ยม

5 คณะกรรมการกํากับกิจการเพ่ือความยั่งยืน 147.67 99.78% 43.30 98.41% ประสิทธิภาพดีเยี่ยม

6 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 102.20 94.63% 41.60 94.55% ประสิทธิภาพดีเยี่ยม

7 คณะกรรมการเทคโนโลยี 100.00 96.15% 41.75 94.89% ประสิทธิภาพดีเยี่ยม

สรุปผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอย
ท้ังแบบรายคณะและรายบุคคล ในป 2566

หลักปฏิบัติ 3.8 การพัฒนาคณะกรรมการบริษัทและกรรมการใหม 
 3.8.1 แผนพัฒนาคณะกรรมการบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญตอการเขารวมอบรม
/สัมมนาหลักสูตรท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาความรู ความสามารถ 
และทักษะในการปฏิบัติหนาท่ีกรรมการอยางตอเน่ือง ท้ังหลักสูตรท่ี
จัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) สํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย คณะกรรมการกํากับตลาดทุน สมาคม
บริษัทจดทะเบียนไทย และสถาบันอ่ืน ๆ  ในหัวขอท่ีเก่ียวของกับการ
ปฏิบัติหนาท่ี และท่ีเก่ียวกับธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงความรูดานอ่ืน ๆ  
เพ่ือเสริมสรางทักษะความรูเพ่ิมเติมอยางตอเน่ือง นอกจากน้ี เลขานุการ
บริษัทจะนําสงขอมูลหลักสูตรอบรมใหกับกรรมการเพ่ือพิจารณา
เขารวมอบรมในหลักสูตรท่ีสนใจเพ่ิมเติม รวมท้ังมีการจัดอบรมภายใน 
(In-house Briefing) โดยเชิญผูเช่ียวชาญและท่ีปรึกษาจากบริษัท

ช้ันนํามาบรรยายและนําเสนอขอมูลท่ีเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจ
อยางสม่ําเสมอ

   ปจจุบันมีกรรมการบริษัทท่ีเขารับการอบรมในหลักสูตรท่ี
เก่ียวกับการปฏิบัติหนาท่ีกรรมการของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) โดยเขาอบรมหลักสูตร Director Certification 
Program (DCP) จํานวน 8 คน หลักสูตร Director Accreditation 
Program (DAP) จํานวน 4 คน และเขาอบรมท้ัง 2 หลักสูตร จํานวน 
2 คน รวม 10 คน จากกรรมการท้ังหมด 11 คน คิดเปนรอยละ 90.90

 นอกจากท่ีกลาวขางตน ในป 2566 กรรมการทุกทานได
เขาอบรม รับฟงการบรรยาย และเขารวมกิจกรรมสัมมนาท่ีเปนการ
เพ่ิมพูนความรูในการปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการท้ังจากภายในและ
ภายนอก ดังน้ี
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รายนามกรรมการ

1. นางทองอุไร  ล้ิมปติ
 ประธานกรรมการ

ESG Global Trends and Effective 
Integration
 

บทบาท หนาท่ี ของกรรมการและผูบริหาร
ของบริษัทจดทะเบียน  (งานสัมมนาโครงการ
หลักสูตรบริษัทผูออกหลักทรัพยเขมแข็ง)

การกํากับดูแลการบริหารความเส่ียงเพ่ือสราง 
Value ใหกับองคกร และ Update แนวโนม
ความเส่ียงใหม

แนวปฏิบัติในการจัดการขอมูลความลับท่ีมีผล
ตอราคาหลักทรัพย (Insider)

สัมมนา ESG: Topic 1 “Current Issues on 
Sustainable Banking and Sustainable 
Finance Development in Thailand” 
(Session 1) 

งาน BOT Digital Finance Conference 2023

สัมมนา ESG: Topic 1 “Current Issues on 
Sustainable Banking and Sustainable 
Finance Development in Thailand” 
(Session 2)
 
สัมมนา ESG: Topic 2 “New Financial 
Disclosure Standard : TCFD (Task Force 
on Climate-related Financial Disclosure)” 

หลักสูตร The Board’s Role in Mergers 
and Acquisition (BMA) รุนท่ี 6/2023

บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด 
(มหาชน) วิทยากร : ดร.เสรี นนทสูติ 
วันท่ี 12 มกราคม 2566

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย 
วันท่ี 22 มิถุนายน 2566

บริษัท เบทาโกร จํากัด (มหาชน)
โดยบริษัท ไพรวอเทอรเฮาสคูเปอส (PwC)
วันท่ี 27 มิถุนายน 2566

บริษัท เบทาโกร จํากัด (มหาชน)
โดย Baker Makenzie
วันท่ี 25 กรกฎาคม 2566

ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน)
วันท่ี 23 สิงหาคม 2566 

ธนาคารแหงประเทศไทย
วันท่ี 14-15 กันยายน 2566

ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน)
วันท่ี 27 กันยายน 2566

ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน)
วันท่ี 25 ตุลาคม 2566

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
วันท่ี 30 ตุลาคม 2566

หลักสูตรอบรมและสัมมนา จัดโดย

ตารางการเขาอบรมและสัมมนาของคณะกรรมการบริษัทในป 2566
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รายนามกรรมการ

1. นางทองอุไร  ล้ิมปติ (ตอ)
 ประธานกรรมการ

2. นายบรรยง  วิเศษมงคลชัย
 รองประธานกรรมการ

3. นายวสันต  เทียนหอม
 กรรมการอิสระ

แนวทางการตอตานการทุจริตคอรรัปชัน 
(Anti-Corruptions) ในองคกรอยางยั่งยืน

สัมมนา ESG: Topic 3 “Transition Finance : 
Commercial Banks’ Decarbonization 
Pathway and MUFG’s Case Study - 
Transition Whitepaper”

ESG Global Trends and Effective 
Integration

 
แนวทางการตอตานการทุจริตคอรรัปชัน 
(Anti-Corruptions) ในองคกรอยางยั่งยืน

ESG Global Trends and Effective 
Integration

EY Asean Finance Executive Forum 2023

Powering up your risk and compliance 
management with data and analytics

บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด 
(มหาชน)  วิทยากร : นายทวิชาติ นิลกาญจน 
ผูชวยเลขาธิการคณะกรรมการ ป.ป.ช.
นางสาวพัสสา วโรตมะวิชญ พนักงานไตสวน 
ระดับกลาง สํานักงานคณะกรรมการปองกัน
และปราบปรามการทุจริตแหงชาติ
วันท่ี 1 พฤศจิกายน 2566

ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน)
วันท่ี 22 พฤศจิกายน 2566

บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด 
(มหาชน) วิทยากร : ดร.เสรี นนทสูติ 
วันท่ี 12 มกราคม 2566

บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด 
(มหาชน)  วิทยากร : นายทวิชาติ นิลกาญจน 
ผูชวยเลขาธิการคณะกรรมการ ป.ป.ช.
นางสาวพัสสา วโรตมะวิชญ พนักงานไตสวน 
ระดับกลาง สํานักงานคณะกรรมการปองกัน
และปราบปรามการทุจริตแหงชาติ
วันท่ี 1 พฤศจิกายน 2566

บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด 
(มหาชน) วิทยากร : ดร.เสรี นนทสูติ 
วันท่ี 12 มกราคม 2566

บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด
วันท่ี 3 กุมภาพันธ 2566

บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด
วันท่ี 10 พฤษภาคม 2566

หลักสูตรอบรมและสัมมนา จัดโดย
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รายนามกรรมการ

3. นายวสันต  เทียนหอม (ตอ)
 กรรมการอิสระ

4. นายยศ  กิมสวัสด์ิ
 กรรมการอิสระ

5. นางมณีรัตน  ศรีเสาวชาติ
 กรรมการอิสระ

Investment Opportunities with Tax 
Incentive from Latest Investment 
Promotion Strategy 2023-2027

สัมมนาคณะกรรมการตรวจสอบประจําป 2566
หัวขอ“ทุจริตในการตกแตงงบการเงิน 
อัพเดทสภาพเศรษฐกิจ ทิศทาง ESG 
กับคารบอนไดออกไซด”

ESG Global Trends and Effective 
Integration

ESG Global Trends and Effective 
Integration

สิทธิมนุษยชนข้ันพ้ืนฐานกับความเทาเทียม
ท่ีควรเฝาระวัง

แนวทางการตอตานการทุจริตคอรรัปชัน 
(Anti-Corruptions) ในองคกรอยางยั่งยืน

ความสําคัญของกรรมการตรวจสอบกับ
ความเช่ือม่ันตอตลาดทุนไทย

บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด
วันท่ี 18 พฤษภาคม 2566

บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด
วันท่ี 26 ตุลาคม 2566

บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด 
(มหาชน) วิทยากร : ดร.เสรี นนทสูติ 
วันท่ี 12 มกราคม 2566

บริษัท บริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด 
(มหาชน) วิทยากร : ดร.เสรี นนทสูติ 
วันท่ี 12 มกราคม 2566

บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด 
(มหาชน) วิทยากร : อาจารยประกายรัตน ตนธีรวงศ 
วันท่ี 20 มีนาคม 2566

บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด 
(มหาชน)  วิทยากร : นายทวิชาติ นิลกาญจน 
ผูชวยเลขาธิการคณะกรรมการ ป.ป.ช.
นางสาวพัสสา วโรตมะวิชญ พนักงานไตสวน 
ระดับกลาง สํานักงานคณะกรรมการปองกัน
และปราบปรามการทุจริตแหงชาติ
วันท่ี 1 พฤศจิกายน 2566

สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ (TFAC) 
รวมกับ สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย ตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย และสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
วันท่ี 24 พฤศจิกายน 2566

หลักสูตรอบรมและสัมมนา จัดโดย
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รายนามกรรมการ

5. นางมณีรัตน  ศรีเสาวชาติ (ตอ)
  กรรมการอิสระ

6. นายทรงพล  ชีวะปญญาโรจน
 กรรมการอิสระ

7. นายสาทร  โตโพธ์ิไทย
 กรรมการ

8. นายพิศิษฐ  เสรีวิวัฒนา
 กรรมการ

9. ดร. ธิบดี  วัฒนกุล
 กรรมการ

การรายงานความยั่งยืน

ESG Global Trends and Effective 
Integration

ESG Global Trends and Effective 
Integration

 
ESG Global Trends and Effective 
Integration

 
ESG Global Trends and Effective 
Integration

 
หลักสูตร Board Essentials Program (BEP) 
รุนท่ี 3

แนวทางการตอตานการทุจริตคอรรัปชัน 
(Anti-Corruptions) ในองคกรอยางยั่งยืน
 

BanShi Online 
วิทยากร : ผศ. ดร. สันสกฤต วิจิตรเลขการ 
รองคณบดีนวัตกรรมและความยั่งยืน และ
อาจารยประจําภาควิชาการบัญชี 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
วันท่ี 21 ธันวาคม 2566

บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด 
(มหาชน) วิทยากร : ดร.เสรี นนทสูติ 
วันท่ี 12 มกราคม 2566

บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด 
(มหาชน) วิทยากร : ดร.เสรี นนทสูติ 
วันท่ี 12 มกราคม 2566

บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด 
(มหาชน)วิทยากร : ดร.เสรี นนทสูติ 
วันท่ี 12 มกราคม 2566

บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด 
(มหาชน)วิทยากร : ดร.เสรี นนทสูติ 
วันท่ี 12 มกราคม 2566

มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองคกรภาครัฐ 
(IRDP)
วันท่ี 2 มีนาคม 2566 - 27 เมษายน 2566

บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด 
(มหาชน) ขวิทยากร : นายทวิชาติ นิลกาญจน 
ผูชวยเลขาธิการคณะกรรมการ ป.ป.ช.
นางสาวพัสสา วโรตมะวิชญ พนักงานไตสวน 
ระดับกลาง สํานักงานคณะกรรมการปองกัน
และปราบปรามการทุจริตแหงชาติ
วันท่ี 1 พฤศจิกายน 2566

หลักสูตรอบรมและสัมมนา จัดโดย
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รายนามกรรมการ

10. นายฐากร  ปยะพันธ
 กรรมการอิสระ

11. นายบัณฑิต  อนันตมงคล
 ประธานเจาหนาท่ีบริหาร

ESG Global Trends and Effective 
Integration 

แนวทางการตอตานการทุจริตคอรรัปชัน 
(Anti-Corruptions) ในองคกรอยางยั่งยืน

ESG Global Trends and Effective 
Integration 

หลักสูตรสิทธิมนุษยชนข้ันพ้ืนฐานกับความ
เทาเทียมท่ีควรเฝาระวัง

สัมมนา บทบาท หนาท่ี ของกรรมการและ
ผูบริหารของบริษัทจดทะเบียน

แนวทางการตอตานการทุจริตคอรรัปชัน 
(Anti-Corruptions) ในองคกรอยางยั่งยืน

หลักสูตรประกาศนียบัตรธรรมาภิบาลทางการ
แพทยสําหรับผูบริหารระดับสูง (ปธพ.) รุนท่ี 10

หลักสูตรธรรมาภิบาลการจัดการท่ีดินและ
อสังหาริมทรัพยช้ันสูง (ธทส.) รุนท่ี 1

บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด 
(มหาชน) วิทยากร : ดร.เสรี นนทสูติ 
วันท่ี 12 มกราคม 2566

บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด 
(มหาชน) วิทยากร : นายทวิชาติ นิลกาญจน 
ผูชวยเลขาธิการคณะกรรมการ ป.ป.ช.
นางสาวพัสสา วโรตมะวิชญ พนักงานไตสวน 
ระดับกลาง สํานักงานคณะกรรมการปองกัน
และปราบปรามการทุจริตแหงชาติ
วันท่ี 1 พฤศจิกายน 2566

บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด 
(มหาชน) วิทยากร : ดร.เสรี นนทสูติ 
วันท่ี 12 มกราคม 2566

บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด 
(มหาชน) วิทยากร : อาจารยประกายรัตน ตนธีรวงศ 
วันท่ี 20 มีนาคม 2566

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย วันท่ี 22 มิถุนายน 2566
 
บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด 
(มหาชน) วิทยากร : นายทวิชาติ นิลกาญจน 
ผูชวยเลขาธิการคณะกรรมการ ป.ป.ช.
นางสาวพัสสา วโรตมะวิชญ พนักงานไตสวน 
ระดับกลาง สํานักงานคณะกรรมการปองกัน
และปราบปรามการทุจริตแหงชาติ
วันท่ี 1 พฤศจิกายน 2566

สถาบันพระปกเกลา
วันท่ี 7 ตุลาคม 2565 ถึง 24 มิถุนายน 2566
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หลักสูตรอบรมและสัมมนา จัดโดย



หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผูบริหารระดับสูงและการบริหาร
บุคลากร
 หลักปฏิบัติ 4.1 การสรรหาและประเมินผลประธานเจาหนาท่ี
 บริหาร  
 การสรรหาประธานเจาหนาท่ีบริหาร  
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน จะทํา 
หนาท่ีสรรหาและคัดเลือกบุคคลท่ีมีความรู ความสามารถ และ
ประสบการณท่ีเหมาะสม เพ่ือเสนอช่ือบุคคลท่ีเหมาะสมจะเปน
ประธานเจาหนาท่ีบริหารตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาแตงต้ัง
โดยเปนไปตามกฎหมายและหลักเกณฑท่ีใชบังคับกับบริษัทฯ
 หลักปฏิบัติ 4.2 สรรหาและพัฒนาผูบริหารระดับสูง
 การสรรหาผูบริหารระดับสูง
 คณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาคาตอบแทน ทําหนาท่ีกํากับดูแลใหมีการสรรหา
ผูบริหารระดับสูง รวมถึงกําหนดคาตอบแทนใหสอดคลองกับผลการ
ดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ

 แผนพัฒนาผูบริหารระดับสูง 
 เพ่ือใหการดําเนินธุรกิจเปนไปตามเปาหมายและตอเน่ือง 
คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสําคัญในการจัดทําแผนสืบทอด
ตําแหนง เพ่ือใหม่ันใจไดวา บริษัทฯ จะมีผูบริหารระดับสูงท่ีมีความรู 
ความสามารถ เพียงพอตอการปฏิบัติงานในตําแหนงงานบริหารท่ีจะวาง 
รองรับผูบริหารท่ีจะเกษียณอายุในอนาคต หรือเพ่ิมเติมในอนาคต 
บริษัทฯ มีนโยบายในการพัฒนาผูมีศักยภาพสูงในองคกรโดยกําหนด
เสนทางการฝกอบรม (Training Road Map) และแผนพัฒนาพนักงาน
ในทุกระดับ (Employee Development: IDP) ภายใตพ้ืนฐานของ
สมรรถนะ (Competency Base Management)  รวมถึงการสราง
ภาวะผูนําใหกับผูบริหารศักยภาพสูง โดยใหเขาอบรมหลักสูตรดาน
การบริหารตาง ๆ  ท้ังภายในและภายนอกภายใตโปรแกรม Leadership 
Succession Plan (LSP) เพ่ือมุงม่ันยกระดับความรูและทักษะผูบริหาร
ศักยภาพสูงตาม Managerial Competency ของบริษัท ท้ังเรียนรูจาก
ผูนําขององคกรช้ันนําระดับประเทศ การเทรนดการทํางานยุคใหม
ดวยเคร่ืองมือ AI การใชขอมูลเพ่ือการตัดสินใจ การบริหารโครงการ
ดวยแนวคิด Agile รองรับการเติบโตในองคกร

 นโยบายการจายคาตอบแทนผูบริหารระดับสูง
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเปนผูพิจารณา
ประเมินผลการปฏิบัติงาน รวมท้ังกําหนดอัตราคาตอบแทนประธาน
เจาหนาท่ีบริหาร รองประธานเจาหนาท่ีบริหาร และผูบริหารสูงสุด
ของสายงาน เพ่ือเสนอตอคณะกรรมการบริษัท โดยพิจารณาปจจัย
ตาง ๆ จากหนาท่ีความรับผิดชอบ ผลการดําเนินงานทางธุรกิจของ

 3.8.2 การปฐมนิเทศกรรมการใหม
 คณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหเลขานุการบริษัทเขาพบ
กรรมการท่ีไดรับการแตงต้ังใหมเพ่ือช้ีแจงขอมูลเก่ียวกับการปฏิบัติ
หนาท่ีของกรรมการ รวมถึงการบรรยายเก่ียวกับนโยบายท่ีสําคัญ 
กลยุทธ แผนงาน และการดําเนินธุรกิจในดานตาง ๆ ของบริษัทฯ 
ตลอดจนกฎหมายและกฎเกณฑตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ พรอมท้ังไดมี
การจัดเตรียมเอกสารขอมูลและคูมือสําหรับกรรมการ รวมท้ังตอบ
ขอซักถามในเร่ืองท่ีกรรมการใหมใหความสนใจ

 หลักปฏิบัติ 3.9 การรายงานตอคณะกรรมการบริษัท
 คณะกรรมการบริษัทจัดใหมีเลขานุการบริษัทฯ เพ่ือปฏิบัติ 
หนาท่ีตามมาตรา 89/15 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย พ.ศ. 2535 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม ในเร่ืองเก่ียวกับบทบาท 
และหนาท่ีของเลขานุการบริษัทฯ ซ่ึงกําหนดใหเลขานุการบริษัทฯ
รับผิดชอบดําเนินการในนามของบริษัทฯ หรือคณะกรรมการ ดังน้ี
 (1) จัดทําและเก็บรักษาเอกสาร ไดแก ทะเบียนกรรมการ
   หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุม
  คณะกรรมการ รายงานประจําปของบริษัทฯ หนังสือ
  นัดประชุมผูถือหุน และรายงานการประชุมผูถือหุน
 (2) เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสีย ท่ีรายงานโดย
  กรรมการ และผูบริหารระดับสูง
 (3) ดําเนินการอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการกํากับตลาดทุน
  ประกาศกําหนด

 ท้ังน้ี บริษัทฯ ไดสงเสริมและสนับสนุนใหเลขานุการบริษัทได
รับการอบรมและพัฒนาเพ่ือเพ่ิมเติมความรู ทักษะ และประสบการณ
ท่ีเปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาท่ี โดยในป 2566 เลขานุการบริษัท
ไดเขารับการอบรมในหลักสูตรตางๆ ดังน้ี
 - อบรม ESG 101 : เขาใจภาพรวมดานการพัฒนาธุรกิจ
  อยางยัง่ยืน จัดโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
 - สัมมนาโครงการบริษัทผูออกหลักทรัพยเขมแข็ง 
  ในหัวขอ “บทบาท หนาท่ีของกรรมการและผูบริหาร
  ของบริษัทจดทะเบียน” จัดโดยสํานักงานคณะกรรมการ
  กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
 - อบรมหลักสูตรพิเศษสําหรับผูบริหารบริษัทจดทะเบียน 
  หัวขอ “เทคนิคการประเมินมูลคาบริษัทใหเหมาะสมกับ
  ธุรกิจในยุคปจจุบัน” จัดโดยตลาดหลักทรัพยแหง
  ประเทศไทย และสมาคมนักวิเคราะหการลงทุน (IAA) 
 - อบรมแนวทางการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน จัดโดย
  สํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการ
  ทุจริตแหงชาติ 

รายงานแบบ 56-1 ONE REPORT ประจำป 2566 145



บริษัทฯ การดําเนินงานตามนโยบายท่ีไดรับจากคณะกรรมการบริษัท 
ความสามารถในการบริหารจัดการและภาวะผูนํา ความสามารถใน
การพัฒนาธุรกิจ รวมถึงการปรับปรุงประสิทธิภาพและการบริหาร
ความเปล่ียนแปลงในการดําเนินงานใหดีข้ึนในแตละป ประกอบกับ
สภาวการณเศรษฐกิจและสังคมโดยรวม

 สําหรับการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจาหนาท่ี
บริหาร รองประธานเจาหนาท่ีบริหาร และผูบริหารสูงสุดของสายงาน 
น้ัน ไดมีการกําหนดตัวช้ีวัดและต้ังคาเปาหมายเก่ียวกับผลการปฏิบัติ
งานตามวัตถุประสงคในแตละป และผลตามวัตถุประสงคเชิงกลยทุธ
ทางธุรกิจในระยะยาว ซ่ึงตัวช้ีวัดความสําเร็จในป 2566 ไดครอบคลุม
มุมมอง 4 ดาน ไดแก มุมมองดานการเงิน มุมมองดานลูกคา มุมมอง
ดานกระบวนการภายในองคกร และมุมมองดานการเรียนรูและการ
เติบโต โดยอัตราการข้ึนเงินเดือนและอัตราการจายโบนัสประจําป
จะสอดคลองกับผลการประเมิน คะแนนตัวช้ีวัด ผลการปฏิบัติงานใน
ปจจุบัน (ระยะส้ัน) และผลการปฏิบัติงานตามกลยุทธในระยะยาว
ของบริษัทฯ อันเปนการแสดงถึงวิสัยทัศนและการสรางมูลคา
เพ่ิมขีดความสามารถของบริษัทฯ ในระยะยาว 

 เพ่ือยกระดับการบริหารผลการปฏิบัติงานและเปาหมาย
สูการเติบโตอยางย่ังยืนในสภาวะเศรษฐกิจพลิกผัน (Disruption) 
บริษัทฯ ไดพิจารณาปรับปรุงการประเมินผลการปฏิบัติงานในป 2567 
โดยมีการกําหนดตัวช้ีวัดระดับองคกร (Corporate KPI) และตัวช้ีวัด
เชิงกลยทุธ (Strategic Direction) ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของประธานเจาหนาท่ีบริหาร รองประธานเจาหนาท่ีบริหาร และ
ผูบริหารสูงสุดของสายงาน โดยมุงเนนการถายทอดตัวช้ีวัดลงสู
ทุกระดับตามบทบาทหนาท่ี โดยมีการกําหนดตัวช้ีวัดระดับบริหาร 
ระดับจัดการ และระดับปฏิบัติการ เพ่ือสรางความสามารถองคกร
ในการขับเคล่ือนความสําเร็จจากทุกระดับ สูการเติบโตระยะยาวได
อยางเปนระบบและยืดหยุนขานรับการเปล่ียนแปล

 หลักปฏิบัติ 4.3 โครงสรางความสัมพันธของผูถือหุน
 คณะกรรมการบริษัทมีความเขาใจในโครงสรางความสัมพันธ
ของผูถือหุน โดยคณะกรรมการกําหนดใหมีการประชุมรวมกับ
ผูถือหุนอยางนอยปละคร้ัง เพ่ือสรุปผลการดําเนินงานในรอบป 
รวมท้ังหารือในประเด็นท่ีมีขอสงสัย หรือกรณีท่ีมีเหตุจําเปนท่ีมี
ผลกระทบตอธุรกิจ

หลักปฏิบัติ 5 การสงเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจ
อยางมีความรับผิดชอบ
 หลักปฏิบัติ 5.1 การสงเสริมนวัตกรรม
 คณะกรรมการบริษัทสงเสริมนวัตกรรมท่ีนําไปสูการเพ่ิม
มาตรฐาน กระบวนการทํางานใหมีประสิทธิภาพ รวมถึงปลูกจิตสํานึก
ใหพนักงานในบริษัทยอมรับการเปล่ียนแปลงและคิดสรางสรรค
ส่ิงใหม โดยสามารถเช่ือมโยงเปาหมายของบริษัทกับการตอบสนอง
ความตองการของลูกคาและสังคมไดอยางสมดุล โดยเปดโอกาส
ใหพนักงานทุกระดับมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น 

 ปจจุบันเทคโนโลยมีีการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วและเขามา
มีบทบาทในการดําเนินธุรกิจและชีวิตประจําวันมากข้ึน ท้ังทางดาน
การทําธุรกรรมการเงิน การซ้ือของ การเรียกใชบริการขนสงสาธารณะ 
หรือแมแตการส่ังอาหาร ก็สามารถดําเนินการแบบออนไลนได สงผล
ใหพฤติกรรมของผูบริโภคเปล่ียนไป 

 เพ่ือใหธุรกิจสามารถปรับตัวใหสอดคลองกับการเปล่ียนแปลง
ท่ีเกิดข้ึน คณะกรรมการบริษัทไดใหความสําคัญในเร่ืองการสงเสริม
นวัตกรรมและมีดําริในการจัดทํา Digital Transformation โดย
กําหนดเปนแผนแมบทดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (BAM Digital 
Enterprise) ข้ึน ซ่ึงมีการปรับเปล่ียนแนวทางการดําเนินธุรกิจต้ังแต
กระบวนการท่ีเปนรากฐานของธุรกิจไปจนถึงกระบวนการในการติดตอ
และใหบริการกับลูกคา รวมถึงการพัฒนาดานความม่ันคงปลอดภัย
ไซเบอร เพ่ือเพ่ิมมาตรฐานในการทํางานใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
นอกจากน้ียงัสงเสริมนวัตกรรมดานการใชขอมูล เพ่ือใหบริษัทฯ เปน
องคกรท่ีขับเคล่ือนโดยใชขอมูลในการสงเสริมการตัดสินใจในทุกดาน 
และคณะกรรมการบริษัทยังไดใหความสําคัญกับการปลูกจิตสํานึก
ใหพนักงานในบริษัทยอมรับการเปล่ียนแปลงและคิดสรางสรรค
ส่ิงใหม สามารถเช่ือมโยงเปาหมายของบริษัทฯ กับการตอบสนอง
ความตองการของลูกคาและสังคมไดอยางสมดุล

 รวมท้ังบริษัทฯ มีแผนงานในการจัดทําระบบ Mobile AMC 
เพ่ือรองรับการจัดทําแผนประนอมหน้ี การชําระเงิน และการซ้ือ
ทรัพยสินรอการขายแบบ Mobile เพ่ือลดข้ันตอนและอํานวยความ
สะดวกใหกับลูกคาในการติดตอใชบริการกับทางบริษัทฯ มากข้ึน 
การนําเทคโนโลยี AI มาใชในการวิเคราะหขอมูลเพ่ือชวยในการ
ตัดสินใจ

 หลักปฏิบัติ 5.2 การจัดสรร และการจัดการทรัพยากร
 คณะกรรมการบริษัทติดตาม ดูแลการจัดการทรัพยากร 
ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคํานึงถึง
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ผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรครอบคลุมถึงพนักงาน คูคา 
ลูกคา และผูมีสวนไดเสีย

 หลักปฏิบัติ 5.3 นโยบายการรักษาความม่ันคงปลอดภัย
 ดานสารสนเทศ
 คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหมีนโยบายการรักษาความ
ม่ันคงปลอดภัยดานสารสนเทศและไซเบอร มาตรการและแนวปฏิบัติ
สําหรับการรักษาความม่ันคงปลอดภัยดานสารสนเทศและไซเบอร 
เพ่ือใหการรักษาความม่ันคงปลอดภัยดานสารสนเทศและไซเบอรของ
บริษัทฯ มีการบริหารจัดการ และการกํากับดูแลท่ีดี มีประสิทธิภาพ 
สอดคลองกับขอกําหนดของกฎหมาย และเปนไปตามพระราชบัญญัติ
การรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซเบอรโดยอางอิงตามมาตรฐาน
ISO/IEC 27001:2002

 โดยในป 2566 บริษัทไดรับการรับรองมาตรฐานดานความ
ปลอดภัยสารสนเทศ (Information Security Management 
System: ISMS) ตามมาตรฐาน ISO/IEC 27001:2022  ในขอบเขต
ระบบงานศูนยคอมพิวเตอรหลัก (Data Center) เพ่ือใหระบบ
สารสนเทศและสารสนเทศของบริษัทฯ มีระบบควบคุมภายในท่ีดี 
ไดรับการรักษาความปลอดภัย (Confidentiality) มีความถูกตอง
ครบถวนสมบูรณ (Integrity) และมีความพรอมใชงาน (Availability) 
จาก บริษัท บีเอสไอ กรุป (ประเทศไทย) จํากัด ซ่ึงเปนสถาบันรับรอง
มาตรฐานแหงชาติของประเทศอังกฤษ (Certification Body) ใน
ประเทศไทย เปนผูออกใบรับรอง (Certificate) ตามมาตรฐาน 
ISO/IEC 27001:2022

หลักปฏิบัติ 6 ดูแลใหมีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุม
ภายในท่ีเหมาะสม
 หลักปฏิบัติ 6.1 การบริหารความเส่ียงและการควบคุม
 ภายใน
 บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารความเส่ียง
ท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือใหบริษัทฯ มีการบริหาร
ความเส่ียงไดทันตอสถานการณปจจุบัน จึงดําเนินการพัฒนา
ทบทวนนโยบาย เคร่ืองมือ และกระบวนการในการบริหารความเส่ียง
ดานตาง ๆ อยางตอเน่ือง เพ่ือใหสามารถรองรับความเส่ียงท่ีมี
แนวโนมเพ่ิมข้ึนตามปจจัยเส่ียงตาง ๆ  รวมท้ัง มีการบริหารจัดการ
ท่ีเหมาะสมกับกฎเกณฑตาง ๆ  ของหนวยงานทางการ และหนวยงาน
กํากับดูแลท่ีเปล่ียนแปลงไป ซ่ึงครอบคลุมความเส่ียงท่ีสําคัญของ
ธุรกิจในปจจุบัน ความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนใหม (Emerging Risk)
ความเส่ียงดานความยัง่ยืนท่ีอาจสงผลกระทบตอส่ิงแวดลอม สังคม 
และบรรษัทภิบาล (Environmental, Social and Governance : 

ESG) และสอดคลองกับหลักเกณฑของธนาคารแหงประเทศไทย และ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยกําหนดการบริหารความเส่ียง
เชิงบูรณาการตามกรอบการบริหารความเส่ียงองคกรตามมาตรฐาน
สากลของ COSO ERM ตลอดจนสรางความม่ันใจวาบริษัทมี
การบูรณาการกระบวนการทํางานเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
การบริหารความเส่ียง และการปฏิบัติตามกฎเกณฑ (Governance, 
Risk Management and Compliance : GRC)

 หลักปฏิบัติ 6.2 การตรวจสอบและการควบคุมภายใน  
 คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ  
ประกอบดวยประธานกรรมการตรวจสอบ 1 คน และกรรมการ 
ตรวจสอบไมนอยกวา 3 คน แตไมเกิน 5 คน  และมีคุณสมบัติและ
หนาท่ีตามหลักเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เพ่ือ
ปฏิบัติหนาท่ีตามท่ีกําหนดไวในกฎหมายท่ีเก่ียวของและตามหลัก
การกํากับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือนําพาบริษัทฯ สูความสําเร็จท่ียั่งยืน

 หลักปฏิบัติ 6.3 การจัดการความขัดแยงทางผลประโยชน
 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสําคัญในการปองกัน
ความขัดแยงทางผลประโยชน (Conflict of Interest) จึงไดกําหนด
นโยบายและแนวทางปฏิบัติการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน 
โดยมิใหกรรมการ ผูบริหารระดับสูง ผูบริหาร และพนักงานของ
บริษัทฯ ประกอบธุรกิจท่ีแขงขันกับบริษัทฯ หลีกเล่ียงการทํารายการ
ท่ีเก่ียวโยงกับตนเอง ท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 

 ในป 2566 บริษัทไดมีการติดตามใหมีการปฏิบัติตาม
นโยบายเก่ียวกับการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน โดยได
ติดตามใหฝายงานและ/หรือผูท่ีมีสวนเก่ียวของกับลักษณะงานท่ีอาจ
กอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน ดําเนินการจัดทําแบบรายงาน
การเปดเผยขอมูลความขัดแยงทางผลประโยชน เพ่ือรวบรวมรายงาน
ตอคณะกรรมการกํากับกิจการเพ่ือความยัง่ยนืเปนประจําทุกไตรมาส 
และนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทอยางนอยปละ 1 คร้ัง โดยในป 
2565 บริษัทไมมีกรณีการกระทําผิดเก่ียวกับการปองกันความขัดแยง
ทางผลประโยชนแตประการใด

 นอกจากน้ี บริษัทยังไดเผยแพรความรูใหแกกรรมการ
ผูบริหาร และพนักงาน โดยการจัดทํา Infographic สรุปสาระสําคัญ
นโยบายการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน สําหรับกรรมการ 
ผูบริหาร และพนักงาน และจัดทําแบบทดสอบความรูความเขาใจ
เผยแพรผานทางอีเมล และ Intranet ตลอดจนจัดใหมีการรับทราบ
นโยบายการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนผานทาง E-mail 
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Outlook โดยแยกเปนระดับกรรมการ จํานวน 11 คน ผูบริหาร 
จํานวน 295 คน และพนักงาน จํานวน 1,035 คน

 หลักปฏิบัติ 6.4 นโยบายการตอตานการทุจริตประพฤติ
 มิชอบ (Anti-Corruption)
 คณะกรรมการบริษัทไดมีการทบทวน “นโยบายการตอตาน
การทุจริตประพฤติมิชอบ (Anti - Corruption)” และประกาศใช
เม่ือวันท่ี 24 เมษายน 2566 โดยใหกรรมการ ผูบริหารระดับสูง
ผูบริหาร และพนักงานยดึถือเปนแนวปฏิบัติใหเปนไปตามหลักการ
กํากับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือใหการบริหารจัดการมีประสิทธิภาพและ
เปนไปตามมาตรฐานของบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย และใหความสําคัญในการตอตานการทุจริตประพฤติ
มิชอบ (Anti-Corruption) ทุกรูปแบบ ตลอดจนสนับสนุนและ
สงเสริมใหบุคลากรทุกระดับของบริษัทฯ มีจิตสํานึกในการตอตาน
การทุจริตประพฤติมิชอบ (Anti-Corruption) และตระหนักถึง
พิษภัยของการทุจริตประพฤติมิชอบ (Corruption) สรางคานิยมท่ี
ถูกตอง และเพ่ิมความเช่ือม่ันตอผูมีสวนไดเสีย โดยบริษัทฯ ได
ปลูกฝงและสรางจิตสํานึกท่ีดีใหบุคลากรทุกระดับของบริษัทฯ ตอง
มีความตระหนัก ตองปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตยสุจริต ไมแสวงหา
ผลประโยชนจากตําแหนงหนาท่ีของตนเอง หรือเอ้ือผลประโยชน
ใด ๆ ใหกับคนอ่ืนโดยมิชอบ รวมถึงใหไดรับทราบบทลงโทษ อีกท้ัง
ผลกระทบจากความเดือดรอนและความเสียหายท่ีจะไดรับจากการ
กระทําการทุจริตประพฤติมิชอบ (Corruption) โดยบริษัทฯ ไดกําหนด
แนวทางใหบุคลากรทุกระดับของบริษัทฯ รับทราบและถือปฏิบัติ

 ในป 2566 บริษัทฯ ไดมีการการติดตามใหมีการปฏิบัติ
ตามนโยบายการตอตานการทุจริตประพฤติมิชอบ โดยไดจัดทําส่ือ
ประชาสัมพันธการตอตานการทุจริตประพฤติมิชอบเผยแพรบน
เว็บไซตของบริษัท จํานวน 3 เร่ือง ไดแก
 1) แนวทางการปฏิบัติ การรับเงิน ของขวัญ ของกํานัล
  หรือผลประโยชนอ่ืนใด 
 2) แนวทางปฏิบัติ การใหเงิน ของขวัญ ของกํานัล หรือ
  ผลประโยชนอ่ืนใด
 3) แนวทางปฏิบัติ การเล้ียงรับรอง หรือการบริการตอนรับ

 โดยในป 2566 บริษัทไมมีกรณีการกระทําผิดเก่ียวกับการ
ทุจริตประพฤติมิชอบแตประการใด
 
 นอกจากน้ี บริษัทยังไดเผยแพรความรูใหแกกรรมการ
ผูบริหาร และพนักงาน โดยการจัดทํา Infographic สรุปสาระสําคัญ

นโยบายการตอตานการทุจริตประพฤติมิชอบ และจัดทําแบบทดสอบ
ความรูความเขาใจเผยแพรผานทางอีเมล และ Intranet ตลอดจน
จัดใหมีการรับทราบนโยบายการตอตานการทุจริตประพฤติมิชอบ
ผานทาง E-mail Outlook โดยแยกเปนระดับ กรรมการ จํานวน 
11 คน ผูบริหาร จํานวน 295 คน และพนักงาน จํานวน 1,035 คน

หลักปฏิบัติ 7 รักษาความนาเช่ือถือทางการเงินและการเปดเผย 
ขอมูล
 หลักปฏิบัติ 7.1 นโยบายทางบัญชี          
 คณะกรรมการบริษัทกํากับดูแลใหมีระบบบัญชี รายงานทาง
การเงิน และการสอบบัญชี ท่ีนาเช่ือถือและไดมาตรฐานสากล ท้ังน้ี
ใหเปนไปตามมาตรฐานการบัญชี และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ท่ีมีผลบังคับใชกับบริษัทฯ เพ่ือสรางความม่ันใจใหแกผูมีสวนไดเสีย

 หลักปฏิบัติ 7.2 สภาพคลองทางการเงินและความสามารถ
 ในการชําระหน้ี
 คณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหคณะทํางานเพ่ือการบริหาร
จัดการสินทรัพยและหน้ีสิน กําหนดนโยบายการลงทุนในการรับซ้ือ
สินทรัพยดอยคุณภาพ (NPL/NPA) จากสถาบันการเงิน จัดเตรียม
สภาพคลองทางการเงิน และกําหนดแนวทางการจัดหาแหลงเงินทุน 
เพ่ือรองรับแผนงานตามท่ีบริษัทฯ ไดกําหนด 

 หลักปฏิบัติ 7.3 การรายงานความย่ังยืน  
 คณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหคณะกรรมการกํากับ
กิจการเพ่ือความยั่งยืน มีหนาท่ีกํากับและติดตามการดําเนินงานให
เปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ดวยการสรางความนาเช่ือ
ถือและกอประโยชนใหกับผูเก่ียวของและผูมีสวนไดเสีย เพ่ือยกระดับ
แผนพัฒนาการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสูการพัฒนาอยางยั่งยืน ดังน้ี

 7.3.1 การตอตานการทุจริตประพฤติมิชอบ  
 บริษัทฯ ไดผานการรับรองเปน “สมาชิกแนวรวมปฏิบัติของ
ภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริต (CAC)” เพ่ือเปนการแสดง
ถึงความมุงม่ันในการตอตานการทุจริต และบริษัทฯ ไดดําเนินการ
ยื่นขอตออายุการเปน “สมาชิกแนวรวมตอตานคอรรัปชันของ
ภาคเอกชนไทย” คร้ังท่ี 2 ไปอีกสามป เม่ือวันท่ี 20 มิถุนายน 
2566 และผานการรับรองจากคณะกรรมการพิจารณาการรับรอง 
CAC เรียบรอยแลว เม่ือวันท่ี 30 กันยายน 2566 รวมท้ังไดมี
การเสริมสรางความรูความเขาใจใหกับคูคาของบริษัทฯ ในการ
เขาเปนแนวรวมตอตานการทุจริตกับบริษัทฯ โดยไดจัดโครงการ  
“อบรมขยายแนวรวมคูคาเพ่ือการตอตานการทุจริตประพฤติมิชอบ” 
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ตอเน่ืองเปนปท่ี 4 โดยจัดอบรมในรูปแบบออนไลน โดยผูทรงคุณวุฒิ
จากสํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริต
แหงชาติ (สํานักงาน ป.ป.ช.) เปนวิทยากรบรรยาย เม่ือศุกรท่ี 15 
กันยายน 2566 และมีคูคาเขารวมการอบรม จํานวน 41 บริษัท ซ่ึงการ
จัดอบรมในคร้ังน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือเสริมสรางความรู ความเขาใจ 
ใหกับคูคาของ BAM ในการเขาเปนแนวรวมตอตานการทุจริต 
เพ่ือแสดงเจตนารมณ และความมุงม่ันในการตอตานการทุจริตประพฤติ
มิชอบในทุกรูปแบบ ซ่ึงถือเปนการดําเนินธุรกิจภายใตการกํากับดูแล
กิจการท่ีดี

 7.3.2 การดําเนินธุรกิจดวยความเปนธรรม
 คณะกรรมการบริษัทกําหนดกรอบหลักการและแนวทางการ
ดําเนินงานธุรกิจท่ีสะทอนถึงการแขงขันอยางเปนธรรม กระตุนใหเกิด
นวัตกรรม การใหบริการและการดําเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ ซ่ึง
จะนําไปสูการลดตนทุนขององคกรในระยะยาว ตลอดจนสงเสริม
ความรับผิดชอบตอสังคมในคูคา และผูมีสวนไดเสียทุกกลุม นอกจากน้ัน
ยังจัดใหมีการเคารพตอสิทธิในทรัพยสิน ท้ังทรัพยสินทางกายภาพ
และทรัพยสินทางปญญา

 นอกจากน้ี บริษัทยงัไดเผยแพรความรูเก่ียวกับจรรยาบรรณ
ทางธุรกิจของบริษัท โดยการจัดทํา Infographic สรุปสาระสําคัญ
จรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Conduct) เผยแพรผานทาง 
E-mail Outlook เพ่ือสรางความตระหนักในเร่ืองดังกลาวใหแก
กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคน โดยแยกเปนระดับ กรรมการ 
จํานวน 11 คน ผูบริหาร จํานวน 295 คน และพนักงาน จํานวน 
1,035 คน โดยในป 2566 บริษัทไมมีกรณีการกระทําผิดเก่ียวกับ
จริยธรรม และจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทแตประการใด

 7.3.3 การเคารพสิทธิมนุษยชน
 คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญและถือเปนนโยบาย
หลักในการดําเนินธุรกิจไปสูความยั่งยืน โดยคํานึงถึงการเคารพ
สิทธิมนุษยชนและเคารพตอศักด์ิศรีในความเปนมนุษยของ
พนักงานทุกคน ซ่ึงเปนรากฐานของการดําเนินธุรกิจอยางมีคุณภาพ
และคุณคา โดยตระหนักวาพนักงานเปนปจจัยสําคัญในการสราง
ผลิตภัณฑท่ีมีคุณภาพ จึงใหความสําคัญในการปฏิบัติตอพนักงาน
อยางเปนธรรม ท้ังในเร่ืองการใหโอกาส ผลตอบแทน การแตงต้ัง 
โยกยาย และการพัฒนาศักยภาพควบคูกับการพัฒนาคุณธรรม  เพ่ือ
ใหพนักงานเปนผูมีความรู ความสามารถ และเปนคนดีของสังคม  
เชน การจางงานท่ีเปนธรรม และใหพนักงานไดรับคาตอบแทนท่ี
เหมาะสมตามศักยภาพ ดูแลรักษาสภาพแวดลอมและจัดระบบการ
ทํางานใหพนักงานมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน มีสุขอนามัย

ท่ีดี พัฒนาพนักงานเพ่ือฝกทักษะและเพ่ิมพูนศักยภาพอยางท่ัวถึง 
และใหพนักงานรับทราบขาวสารของบริษัทฯ อยางสม่ําเสมอ

 7.3.4 การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม
 คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญในการปฏิบัติตอพนักงาน
อยางเปนธรรม และใหความเคารพตอความเปนปจเจกชนและศักด์ิศรี
ของความเปนมนุษย ตามหลักสิทธิมนุษยชนสากล และหลักจริยธรรม
ท่ีดี เพ่ือนําไปสูความสงบสุขในสังคม และสรางความเจริญเติบโตให
องคกรดวยความยัง่ยนื โดยไมมีการทําผิดกฎหมายดานแรงงานและ
สิทธิมนุษยชน เชน ไมใชแรงงานเด็กท่ีอายไุมถึงเกณฑตามกฎหมาย 
ไมบังคับใชแรงงานหรือไมคามนุษยดานแรงงาน เปนตน

 7.3.5 ความรับผิดชอบตอลูกคา* 
 คณะกรรมการบริษัทยึดหลักและดําเนินการตามนโยบาย 
ท่ีจะตอบสนองความพึงพอใจของลูกคา ซ่ึงเปนผูซ้ือทรัพยสิน และ
ไดรับบริการโดยตรงจากบริษัทฯ ใหม่ันใจไดวา นอกจากจะไดรับ 
สินคาและบริการท่ีมีราคาท่ียติุธรรมมีคุณภาพท่ีดีท่ีสุดแลว บริษัทฯ
ยังตระหนักถึงความปลอดภัยท่ีอาจสงผลกระทบตอสังคมและ
ส่ิงแวดลอม รวมถึงการกระทําท่ีไมเปนการละเมิดหรือทําใหเสียสิทธิ
ของลูกคา
 *หมายเหตุ  ลูกคา หมายถึง ลูกคาในธุรกรรมหลัก ไดแก
    - ผูซ้ือ/ผูเชาทรัพยสินรอการขาย (NPA)
    - ลูกหน้ีดอยคุณภาพท่ีรับซ้ือ/รับโอน (NPL)
 
 7.3.6 การพัฒนาชุมชนและสังคม
 คณะกรรมการบริษัทกําหนดกรอบหลักการและแนวทาง
การรวมพัฒนาชุมชนและสังคม โดยมุงเนนการเสริมสรางสังคมให
มีความเขมแข็ง อยูรวมกันอยางมีความสุข มุงเนนการสรางโอกาส
ดานการศึกษา ศิลปวัฒนธรรม ใหสอดคลองกับทิศทางการพัฒนา
ของภาครัฐและวิถีชุมชน เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจ
ของชุมชนอยางยั่งยืน

 7.3.7 การจัดการทรัพยากร ส่ิงแวดลอม และพลังงาน
 คณะกรรมการบริษัทมุงเนนใหพนักงานทุกระดับมีสวนรวม
ในการดูแลสภาพแวดลอมในพ้ืนท่ีทํางานครอบคลุมในเร่ือง (1) การ
ปองกันมลภาวะ (2) การใชทรัพยากรอยางยั่งยืน (3) การลดและ
ปรับตัวใหเขากับภาวะโลกรอน และ (4) การปกปองส่ิงแวดลอม เพ่ือ
พัฒนากิจกรรมเก่ียวกับการรักษาและฟนฟูส่ิงแวดลอม และใหความ
สําคัญกับการใชทรัพยากรอยางคุมคา มีมาตรการควบคุม บําบัด และ
ตรวจวัดคุณภาพส่ิงแวดลอมท้ังภายในองคกรและพ้ืนท่ีชุมชน เพ่ือ
ม่ันใจวากิจกรรมของบริษัทฯ เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม
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 ท้ังน้ี บริษัทฯ ไดจัดใหมีการอบรมใหความรูดานส่ิงแวดลอม

ใหกับพนักงานท้ังองคกรเปนประจําทุกป โดยในป 2566 ไดจัดใหมี

การอบรมดานการอนุรักษพลังงานและส่ิงแวดลอม ใหแกพนักงาน

สํานักงานใหญและสํานักงานภูมิภาค หลักสูตร Introduction to 

Carbon Footprint for Organization : CFO (ISO 14064-1 : 

2018)  เม่ือวันท่ี 23 พฤศจิกายน 2566 โดยจัดอบรมผาน Microsoft 

Team จํานวนผูเขารับการอบรมจํานวน 857 คน 

 7.3.8 นวัตกรรมและการเผยแพรนวัตกรรม   

 บริษัทฯ กําหนดการพัฒนานวัตกรรมท่ีนําไปสูการเพ่ิม

มาตรฐาน กระบวนการทํางานใหมีประสิทธิภาพ รวมถึงปลูกจิตสํานึก

ใหพนักงานในบริษัทฯ เปนผูท่ียอมรับการเปล่ียนแปลงและคิด

สรางสรรคส่ิงใหม โดยสามารถเช่ือมโยงเปาหมายของบริษัทฯ กับการ

ตอบสนองความตองการของลูกคาและสังคมไดอยางสมดุล  

 7.3.9 การจัดทํารายงานความย่ังยืน   

 คณะกรรมการบริษัทมีความมุงม่ันท่ีจะพัฒนาองคกรใหเกิด

ความยั่งยืน จึงกําหนดใหจัดทํารายงานความยั่งยืนไวในรายงาน

ประจําป เพ่ือเผยแพรตอสาธารณะ และผูมีสวนไดเสีย 

 หลักปฏิบัติ 7.4 หนวยงานนักลงทุนสัมพันธ

 คณะกรรมการบริษัทกํากับดูแลใหมีกลุมนักลงทุนสัมพันธ และ

บริการผูถือหุน (Investor Relations and Shareholder Service

Division) ทําหนาท่ีในการส่ือสารกับผูถือหุน ผูมีสวนไดเสีย นักลงทุน 

นักวิเคราะห หรือส่ือมวลชนอยางเหมาะสม เทาเทียมกัน และทัน

เวลา ศึกษาและวิเคราะหหุนของบริษัทฯ และการซ้ือขายหลักทรัพย

ของบริษัทฯ เพ่ือรักษาเสถียรภาพและสรางมูลคาเพ่ิมของหุน สราง

ความเช่ือม่ัน เสริมสรางภาพลักษณและทัศนคติท่ีดีใหกับนักลงทุน 

นักวิเคราะหและสถาบันการเงิน ตลอดจนเปนศูนยกลางในการแลกเปล่ียน

ขอมูลขาวสารของกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธจากท้ังในประเทศและ

ตางประเทศ

 หลักปฏิบัติ 7.5 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

 คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดใหบริษัทเปดเผยขอมูลสําคัญ

ท่ีเก่ียวของกับบริษัทฯ ท้ังขอมูลทางการเงินและขอมูลท่ีมิใชขอมูล 

ทางการเงินอยางถูกตอง ครบถวน ทันเวลา โปรงใส ผานชองทางท่ี 

เขาถึงขอมูลไดงาย มีความเทาเทียมกันและนาเช่ือถือ

 รวมท้ังมีเว็บไซต www.bam.co.th ท่ีเปนชองทางในการ

ส่ือสารขอมูลของสินคาหรือบริการ ท้ังสินทรัพยดอยคุณภาพ (NPLs) 

และทรัพยสินรอการขาย (NPAs) นอกจากน้ียังจัดใหมีชองทางติดตอ

สําหรับลูกคา ผูใชงาน หรือผูบริโภค ท้ังเบอร Call Center, Line 

Application  และระบบการรับขอรองเรียน/ขอเสนอแนะ เปนตน

 คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีกลุมนักลงทุนสัมพันธและบริการ

ผูถือหุน เปนผูดูแลงานประชาสัมพันธ การเปดเผยขอมูลสารสนเทศ

ทางการเงิน (Financial Information) และขอมูลสารสนเทศท่ีไมใช

ทางการเงิน (Non-financial Information) เพ่ือใหผูถือหุน ลูกคา และ

ผูมีสวนไดเสีย ไดรับขอมูลสารสนเทศอยางเทาเทียมกันตามกฎหมาย

กําหนด ขอมูลขาวสารท่ีมีนัยสําคัญของบริษัทฯ จะมีการเปดเผยอยาง

ถูกตอง ครบถวน ตามเวลาท่ีเหมาะสมผานชองทางการเผยแพรและ

ประชาสัมพันธ (รายงานประจําป และ/หรือ เว็บไซต) ของบริษัทฯ 

 บริษัทฯ ใหความสําคัญกับการมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสีย

ทุกฝาย และเปดโอกาสใหผูมีสวนไดสวนเสีย เชน ผูถือหุน/นักลงทุน 

ทุกประเภทสามารถติดตอส่ือสารกับบริษัทฯ อยางเทาเทียมกันและ

สามารถแสดงความคิดเห็นและ/หรือขอเสนอแนะ ผานหลากหลาย

ชองทาง ท้ังออนไลน และออฟไลน เชน การจัดประชุมนักวิเคราะห 

(Analyst Meeting) การเขารวมงาน SET Opportunity Day การ

เขาเยี่ยมชมกิจการ (Company Visit) การประชุมทางโทรศัพท 

(Conference call) การประชุมตัวตอตัว (1-on-1 Meeting) และ

การประชุมเปนกลุม (1-on-group Meeting) 

 ในป 2566 บริษัทฯ มีอัตราการตอบรับนัดจากผูถือหุน/ 

นักลงทุนทุกประเภทท่ีไดติดตอขอส่ือสารกับบริษัทฯ ตามชองทาง 

ตางๆ ขางตน โดยแบงเปนประเภทดังตอไปน้ี

บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จำกัด (มหาชน)150



 บริษัทฯ ไดดําเนินการตามขอแนะนําของตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย ในการเพ่ิม Visibility ของบริษัทหลักทรัพย 
โดยเขารวมกิจกรรม SET Opportunity Day และจัดทํา Listed 
Company Snapshot เปนประจําทุกรายไตรมาส นอกจากน้ี 
บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญในการเปดเผยขอมูลดาน ESG 
(Environmental, Social, Governance) ซ่ึงบริษัทฯ ไดจัดใหมี
ฝายสงเสริมการปฏิบัติงานดานธรรมาภิบาลและความยัง่ยนื ดําเนินการ
รายงานขอมูล ESG ผานระบบ ESG Data Platform ซ่ึงเปนระบบ
จัดการขอมูลดาน ESG ท่ีตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยไดพัฒนา
ข้ึน เพ่ือใหนักลงทุนและประชาชนท่ัวไปสามารถเขาถึงขอมูล และ
จะชวยใหเกิดการพัฒนาธุรกิจ และการลงทุนท่ียั่งยืนในระยะยาว

หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีสวนรวมและการส่ือสารกับผูถือหุน
 หลักปฏิบัติ 8.1 เปดโอกาสใหผูถือหุนมีสวนรวมในการ
 ตัดสินใจ 
 คณะกรรมการบริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนทุกรายมีสิทธิ
ในฐานะเปนเจาของกิจการ โดยบริษัทฯ จะปฏิบัติเพ่ือใหผูถือหุน
ได รับสิทธิข้ันพ้ืนฐานอยางเปนธรรมและเทาเทียมกันตามท่ี
กฎหมายกําหนด และเปดโอกาสใหสิทธิผูถือหุนเสนอวาระการ
ประชุมสามัญผูถือหุนและเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเขารับการพิจารณา
เลือกต้ังเปนกรรมการบริษัท รวมท้ังสงคําถามท่ีเก่ียวกับวาระการ
ประชุมลวงหนากอนวันประชุมสามัญผูถือหุน โดยบริษัทฯ ไดแจง
หลักเกณฑดังกลาวผานระบบเผยแพรขอมูลของตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทยใหผูถือหุนทราบพรอมการแจงเชิญประชุมสามัญ
ผูถือหุน

 หลักปฏิบัติ 8.2 แนวปฏิบัติในการจัดประชุมผูถือหุน
 บริษัทฯ ไดจัดการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2566 
เม่ือวันท่ี 24 เมษายน 2566 ผานส่ืออิเล็กทรอนิกส (E-meeting) 
ตามพระราชกําหนดวาดวยการประชุมผานส่ืออิเล็กทรอนิกส

พ.ศ. 2563 โดยมี บริษัท อินเวนทเทค ซิสเท็มส (ประเทศไทย) 
จํากัด  ผูใหบริการจัดประชุมผานส่ืออิเล็กทรอนิกสท่ีมีความเช่ียวชาญ
และไดรับการรับรองจากหนวยงานท่ีเก่ียวของ เปนผูควบคุมระบบ
และดูแลการจัดการประชุม โดยบริษัทฯ ไดมีการดําเนินการในการ
จัดประชุมผูถือหุน ดังน้ี

 การดําเนินการกอนวันประชุมผูถือหุน
 • บริษัทฯ ไดแจงกําหนดการประชุมพรอมวาระการประชุม
ใหผูถือหุนทราบผานระบบเผยแพรขอมูลของตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย ในวันท่ี 17 มีนาคม 2566 ลวงหนากอนวันประชุม 
38 วัน และไดเผยแพรหนังสือเชิญประชุมพรอมเอกสารประกอบการ
ประชุมท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษไวบนเว็บไซตของบริษัทฯ 
ในสวนของ “นักลงทุนสัมพันธ” ภายใตหัวขอ “ขอมูลผูถือหุน” 
เพ่ือเปดโอกาสใหผูถือหุนไดมีเวลาในการศึกษาขอมูลประกอบการ
ประชุมลวงหนาอยางเพียงพอ
 • บริษัทฯ ไดมอบหมายใหบริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย 
(ประเทศไทย) จํากัด ซ่ึงเปนนายทะเบียนหลักทรัพยของบริษัทฯ 
เปนผูจัดสงหนังสือเชิญประชุมซ่ึงมีท้ังฉบับภาษาไทยและภาษา
อังกฤษในรูปแบบเอกสารใหกับผูถือหุนทางไปรษณียในวันท่ี 24 
มีนาคม 2566 ลวงหนากอนวันประชุม 30 วัน ซ่ึงมากกวาท่ีกฎหมาย
กําหนด โดยขอมูลในหนังสือเชิญประชุมมีรายละเอียดเชนเดียวกับท่ี
เผยแพรบนเว็บไซตของบริษัทฯ 
 • ในหนังสือเชิญประชุมระบุถึงเหตุผลและความเห็นของ
คณะกรรมการในแตละวาระ รวมท้ังรายละเอียดขอมูลประกอบการ
พิจารณาในแตละวาระอยางครบถวนและเพียงพอตอการตัดสินใจ 
พรอมท้ังระบุอยางชัดเจนในแตละวาระวาเปนเร่ืองเสนอเพ่ือพิจารณา
หรือเพ่ือทราบ 
 • บริษัทฯ ไดเผยแพรหนังสือเชิญประชุมทางหนังสือพิมพ
เปนเวลา 3 วันตามขอกําหนดของกฎหมาย
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ประเภทของผูถือหุน/นักลงทุน

นักลงทุนท่ัวไป (ไทย) เยี่ยมชมกิจการ 3 กลุม (43 คน) 3 กลุม (43 คน) 100%

นักลงทุนสถาบัน (ไทย) ประชุมทางไกล 9 บริษัทฯ 9 บริษัทฯ 100%

นักลงทุนสถาบัน (ตางประเทศ) ประชุมทางไกล 6 บริษัทฯ 6 บริษัทฯ  100%

นักวิเคราะห/บริษัทหลักทรัพย ประชุมทางไกล 9 บริษัทฯ  9 บริษัทฯ  100%

ชองทางการติดตอ จํานวนท่ีติดตอ
ขอพบ

จํานวนท่ี
บริษัทตอบรับ

อัตราการ
ตอบรับ (%)



 • ในกรณีท่ีผูถือหุนไมสามารถมาเขารวมประชุมไดดวย
ตนเอง บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถมอบฉันทะใหกรรมการ
อิสระของบริษัทฯ หรือบุคคลอ่ืนเขารวมประชุมและออกเสียงลง
คะแนนแทนตนได โดยบริษัทไดจัดเตรียมหนังสือมอบฉันทะตามแบบ
ท่ีกระทรวงพาณิชยประกาศกําหนด ซ่ึงผูถือหุนสามารถกําหนด
ทิศทางการออกเสียงลงคะแนนได และไดจัดสงหนังสือมอบฉันทะ
ใหแกผูถือหุนพรอมหนังสือเชิญประชุมผูถือหุน นอกจากน้ี ผูถือหุน
ยังสามารถดาวนโหลดหนังสือมอบฉันทะไดทางเว็บไซตของบริษัท
 • เพ่ือเปนการอํานวยความสะดวกใหแกผูถือหุน บริษัทฯ 
ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนจัดสงเอกสารลงทะเบียนเขารวมการประชุม
ลวงหนากอนวันประชุม และลงทะเบียนและยืนยันตัวตนลวงหนา
กอนการประชุมผานลิงกหรือการสแกน QR Code พรอมท้ังจัดใหมี
เจาหนาท่ีดูแลระบบเพ่ือใหคําแนะนําตอบขอซักถามและแกไขปญหา
เก่ียวกับการลงทะเบียนและการเขารวมประชุมผานส่ืออิเล็กทรอนิกส  
 • บริษัทฯ ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอเร่ืองเพ่ือให
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาบรรจุเปนวาระในการประชุมสามัญ
ผูถือหุน ประจําป 2566 รวมท้ังเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอช่ือบุคคล
ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือรับการพิจารณาเลือกต้ังเปนกรรมการ
ของบริษัทฯ ต้ังแตวันท่ี 11 ตุลาคม ถึงวันท่ี 11 พฤศจิกายน 2565 
โดยบริษัทฯ ไดแจงการเชิญชวนดังกลาวผานระบบเผยแพรขอมูล
ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและบนเว็บไซตของบริษัทฯ ซ่ึง
ไมมีผูถือหุนเสนอเร่ืองใดหรือช่ือบุคคลใดในชวงเวลาดังกลาว ท้ังน้ี 
ในวันประชุมผูถือหุน ผูดําเนินการประชุมไดแจงใหท่ีประชุมทราบ
กอนเขาสูวาระการประชุมวา ไมมีผูถือหุนทานใดเสนอเร่ืองเพ่ือบรรจุ
เปนวาระการประชุมหรือเสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับการพิจารณาเลือกต้ัง
เปนกรรมการ โดยบริษัทฯ ไดบันทึกขอความดังกลาวไวในรายงาน
การประชุมผูถือหุน

 การดําเนินการในวันประชุมผูถือหุน
 • คณะกรรมการบริษัท จํานวนท้ังหมด 11 คน ประธาน
คณะกรรมการชุดยอยทุกคณะ ประธานเจาหนาท่ีบริหาร ผูบริหาร
สูงสุดสายบริหารเงิน บัญชี และการลงทุน และผูบริหารระดับสูง 
เขารวมประชุม อยางไรก็ดี เน่ืองจากประธานกรรมการไมสามารถ
ใชเสียงไดอยางเต็มท่ี จึงมอบหมายให นายบรรยง วิเศษมงคลชัย 
รองประธานกรรมการ ทําหนาท่ีประธานท่ีประชุมแทน พรอมท้ังมี
ท่ีปรึกษากฎหมายท่ีเปนอิสระจากภายนอก (Inspector) ทําหนาท่ี
กํากับดูแลการประชุมและตรวจสอบการนับคะแนนเสียงเพ่ือใหเปนไป
อยางโปรงใส ถูกตองตามกฎหมาย ขอบังคับของบริษัท และหลักการ
กํากับดูแลกิจการท่ีดี นอกจากน้ี ผูสอบบัญชีของบริษัทฯ จากบริษัท 
สํานักงาน อีวาย จํากัด ไดเขารวมประชุมเพ่ือช้ีแจงตอบคําถามท่ี
เก่ียวกับงบการเงินตอท่ีประชุมดวย

 • บริษัทฯ ไดนําระบบคอมพิวเตอรมาใชในการรับลง
ทะเบียนและการนับคะแนนเสียง และมีการแสดงผลในทุกวาระ ซ่ึง 
ชวยใหการดําเนินการประชุมเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและรวดเร็ว 
ท้ังน้ี กอนเขาสูวาระการประชุม ประธานในท่ีประชุมไดมอบหมายให
ผูดําเนินการประชุมแจงใหผูถือหุนทราบถึงขอบังคับในสวนท่ีเก่ียวของ
กับการประชุม และสิทธิของผูถือหุน กฎเกณฑและกติกาท่ีใชในการ
ประชุม รวมถึงการสอบถาม การแสดงความคิดเห็น การออกเสียง
ลงคะแนน และการนับคะแนนเสียง นอกจากน้ี บริษัทฯ ไดดูแลสิทธิ
ของผูถือหุนโดยไมมีการเพ่ิมวาระการประชุมท่ีไมไดแจงเปนการ
ลวงหนาโดยเฉพาะวาระสําคัญท่ีผูถือหุนตองใชเวลาในการศึกษาขอมูล
กอนตัดสินใจ เวนแตจะไดมีการดําเนินการถูกตองตามกระบวนการ
ข้ันตอนตามท่ีกฎหมายกําหนด โดยท่ีผานในการประชุมสามัญผูถือหุน
ประจําป 2566 ท่ีประชุมผูถือหุนไดพิจารณาเร่ืองตาง ๆ ตามลําดับ
ระเบียบวาระท่ีไดกําหนดไวในหนังสือเชิญประชุมท่ีบริษัทฯ ไดสง
ใหแกผูถือหุนเปนการลวงหนาโดยไมมีการเปล่ียนแปลงลําดับวาระ
การประชุม และไมมีการเพ่ิมวาระอ่ืน ๆ  ท่ีไมไดระบุไวในหนังสือเชิญ
ประชุม
 • ในทุกวาระการประชุม ประธานท่ีประชุมไดเปดโอกาส
และใหเวลาแกผูถือหุนทุกคนมีสิทธิอยางเทาเทียมกันในการสอบถาม 
แสดงความคิดเห็น ตลอดจนเสนอแนะในเร่ืองท่ีเก่ียวของกับวาระการ
ประชุมหรือเก่ียวกับบริษัทฯ ไดโดยอิสระในเวลาท่ีเพียงพอ โดยบริษัทฯ 
ตอบคําถามผูถือหุนภายหลังจากการพิจารณาวาระการประชุมท่ี
กําหนดไวและคําถามท่ีเก่ียวของกอน ตามท่ีไดแจงตอท่ีประชุม
กอนเร่ิมเขาสูวาระการประชุม สําหรับคําถามอ่ืนน้ัน บริษัทฯ ได
พิจารณาตอบและเผยแพรบนเว็บไซตของบริษัทฯ ตามท่ีเห็นสมควร 
โดยบริษัทฯ ไดบันทึกประเด็นตาง ๆ  เหลาน้ันท่ีสําคัญ รวมถึงคําช้ีแจง
ของบริษัทฯ ไวในรายงานการประชุมผูถือหุน

 การดําเนินการภายหลังวันประชุมผูถือหุน
 • บริษัทฯ ไดแจงมติท่ีประชุมและผลคะแนนในแตละ
วาระท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษผานระบบเผยแพรขอมูลของ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและบนเว็บไซตของบริษัทใน
วันประชุมผูถือหุน เพ่ือใหผูถือหุนทราบและสามารถตรวจสอบผลการ
ลงมติไดอยางรวดเร็ว
 • บริษัทฯ ไดจัดทํารายงานการประชุมผูถือหุนอยางถูกตอง 
ครบถวน และชัดเจน โดยระบุรายช่ือพรอมตําแหนงของกรรมการและ
ผูบริหารระดับสูงท่ีเขารวมประชุม รวมถึงสัดสวนกรรมการท่ีเขารวม
ประชุม พรอมท้ังรายช่ือผูสอบบัญชีของบริษัทฯ และผูทําหนาท่ีดูแล
การประชุม (Inspector) คําช้ีแจงเร่ืองวิธีการลงคะแนนและนับคะแนน 
รายละเอียดและความเห็นของคณะกรรมการในแตละวาระ สรุป
ประเด็นคําถามคําตอบ ความคิดเห็น และขอเสนอแนะท่ีสําคัญของ
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ผูถือหุน รวมท้ังมติของท่ีประชุมแยกตามวาระ และจํานวนคะแนน
เสียงท่ีไดรับในแตละวาระ โดยแยกอยางชัดเจนระหวางเห็นดวย 
ไมเห็นดวย งดออกเสียง และบัตรเสีย ท้ังน้ี บริษัทฯ ไดจัดสงรายงาน
การประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2566 ท้ังฉบับภาษาไทยและภาษา
อังกฤษ ใหแกตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และหนวยงานทางการ
ท่ีเก่ียวของ พรอมท้ังเผยแพรไวบนเว็บไซตของบริษัท ภายใน 14 วัน
นับจากวันประชุม

 หลักปฏิบัติ 8.3  ชองทางการสงขอมูลการประชุมผูถือหุน
 คณะกรรมการบริษัทกํากับดูแลใหมีการเปดเผยมติท่ีประชุม
และการจัดทํารายงานการประชุมผูถือหุนเปนไปอยางถูกตองและ
ครบถวน ซ่ึงใหขอมูลท่ีสําคัญและจําเปนตอผูถือหุน โดยเปดเผยขอมูล
ขาวสารท่ีสําคัญบนเว็บไซตของบริษัทฯ และผานระบบเผยแพรขอมูล
ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เพ่ือใหผูถือหุนไดรับทราบ
ขอมูลขาวสารอยางท่ัวถึง

 คณะกรรมการชุดยอย
 คณะกรรมการชุดยอย ของบริษัทฯ มีท้ังหมด 6 ชุด
ประกอบไปดวย (1) คณะกรรมการบริหาร (2) คณะกรรมการ
ตรวจสอบ (3) คณะกรรมการกํากับความเส่ียง (4) คณะกรรมการ
กํากับกิจการเพ่ือความยัง่ยนื (5) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
คาตอบแทน และ (6) คณะกรรมการเทคโนโลยี รายละเอียดและ
ขอบเขตอํานาจหนาท่ี มีดังน้ี

 คณะกรรมการบริหาร
 ณ วันท่ี 17 มีนาคม 2566 คณะกรรมการบริหารของ
บริษัทฯ ประกอบดวย กรรมการบริหารท้ังส้ินจํานวน 5 ทาน โดยมี
รายช่ือดังตอไปน้ี
  รายช่ือ    ตําแหนง 
 1. นายบรรยง วิเศษมงคลชัย ประธานคณะกรรมการ
 2. นายสาทร โตโพธ์ิไทย กรรมการ
 3. นายพิศิษฐ เสรีวิวัฒนา กรรมการ
 4. นายวิชาญ อมรโรจนาวงศ กรรมการ
 5. ประธานเจาหนาท่ีบริหาร กรรมการและเลขานุการ

 โดยมีประธานเจาหนาท่ีบริหารทําหนาท่ีเปนกรรมการ และ
เลขานุการคณะกรรมการบริหาร และมีผูชวยประธานเจาหนาท่ีบริหาร
สายสนับสนุนองคกร ทําหนาท่ีเปนผูชวยเลขานุการ

 ขอบเขตและอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริหาร เปนไป
ตามประกาศบริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน) 
เร่ือง กฎบัตรคณะกรรมการบริหาร ประกาศ ณ วันท่ี 17 มีนาคม 
2566 ดังตอไปน้ี
 (ก) กําหนดเปาหมายและนโยบายหลักในการดําเนินงาน
 (ข) พิจารณาและอนุมัตินโยบาย กลยทุธ แนวทางดําเนินการ
  ในดานการระดมทุน การลงทุน การเขารวมลงทุน
  การพัฒนาและแกไขสินทรัพย การจําหนายและการหา
  ประโยชนจากทรัพยสินรอการขาย ใหสอดคลองกับ
  ภาวะทางเศรษฐกิจและการแขงขัน
 (ค) พิจารณาประเมินความเหมาะสมของแผนบริหารจัดการ
  สภาพคลองและติดตามสถานการณดานสภาพคลอง 
  ทบทวนแผนบริหารจัดการสภาพคลอง
 (ง) พิจารณาแผนงานงบประมาณและกํากับดูแลการ
  ดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชนสูงสุด
 (จ) วาจางบุคคลหรือหนวยงานภายนอกเพ่ือปฏิบัติงาน
  ตามโครงการเฉพาะเร่ือง
 (ฉ) แตงต้ังคณะกรรมการดําเนินงานและคณะทํางานตาง ๆ
 (ช) อ่ืน ๆ ตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ

 คณะกรรมการตรวจสอบ 
 ณ วันท่ี 17 มีนาคม 2566 คณะกรรมการตรวจสอบ
ของบริษัทฯ ประกอบดวย กรรมการตรวจสอบท้ังส้ินจํานวน 4 ทาน 
โดยมีรายช่ือดังตอไปน้ี 
  รายช่ือ    ตําแหนง 
 1. นายวสันต เทียนหอม ประธานคณะกรรมการ
 2. นายยศ กิมสวัสด์ิ กรรมการ
 3. นางมณีรัตน ศรีเสาวชาติ กรรมการ
 4. นายทรงพล ชีวะปญญาโรจน กรรมการ

 โดยมีผูชวยประธานเจาหนาท่ีบริหาร งานตรวจสอบภายใน 
ทําหนาท่ีเปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

 ขอบเขตและอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 
เปนไปตามประกาศบริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด 
(มหาชน) เร่ือง กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ประกาศ ณ วันท่ี 
15 พฤศจิกายน 2565 ดังตอไปน้ี
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 (ก) สอบทานรายงานทางการเงินและการเปดเผยขอมูล
  (1) สอบทานรายงานทางการเงินรายไตรมาสและ 
    ประจําป เพ่ือใหม่ันใจวารายงานทางการเงินน้ัน
    ไดจัดทําข้ึนอยางถูกตองครบถวน และเปนไป
    ตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป
  (2) ในการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 
    หากพบหรือมีขอสงสัยวามีรายการหรือการกระทํา 
    ซ่ึงอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะ
    ทางการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ
     ใหคณะกรรมการตรวจสอบรายงานตอคณะ
    กรรมการเพ่ือดําเนินการปรับปรุงแกไขภายใน 
    ระยะเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร
    - รายการท่ีเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน
    - การทุจริตหรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความ
     บกพรองท่ีสําคัญในระบบควบคุมภายใน
    - การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและ
     ตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด
     หลักทรัพยฯ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวของกับ
     ธุรกิจของบริษัทฯ
          หากคณะกรรมการไมดําเนินการใหมีการปรับปรุง
แกไขภายในระยะเวลาขางตน กรรมการตรวจสอบรายใดรายหน่ึงอาจ
รายงานวามีรายการ หรือการกระทําตามขางตนตอสํานักงานคณะ
กรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยหรือตลาดหลักทรัพยฯ
  (3) พิจารณารายการเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจ
    มีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตาม
    กฎหมาย และขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ
    ท้ังน้ี เพ่ือใหม่ันใจวารายการดังกลาวสมเหตุ
    สมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ
 (ข) การกํากับดูแลผูสอบบัญชี
  (1) พิจารณาคัดเลือก เสนอแตงต้ังบุคคลซ่ึงมีความ
    เปนอิสระเพ่ือทําหนาท่ีเปนผูสอบบัญชีของ
    บริษัทฯ และเสนอคาตอบแทนของบุคคลดังกลาว 
  (2) ประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวม
    ประชุมดวย เก่ียวกับการเปล่ียนแปลงนโยบาย
    การบัญชี รายการปรับปรุงทางบัญชีท่ีมีนัยสําคัญ
     ประเด็นและปญหาขอเสนอแนะของผูสอบบัญชี 
    อยางนอยปละ 1 คร้ัง
 (ค) สอบทานความเพียงพอและประสิทธิภาพของการ
  ควบคุมภายในและงานตรวจสอบภายใน
  (1) สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน 

    กระบวนการกํากับดูแลท่ีดี กระบวนการบริหาร
    ความเส่ียง และระบบการตรวจสอบภายในท่ี 
    เหมาะสมและมีประสิทธิผล
  (2) สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย ขอบังคับ
     และระเบียบปฏิบัติงาน
    - สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวย
     หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนด
     ของตลาดหลักทรัพยฯ รวมท้ังกฎหมาย
      หลักเกณฑ และระเบียบท่ีใชบังคับกับ
     บริษัทฯ
    - สอบทานใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามนโยบาย
     และมาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน
     อยางเพียงพอและเหมาะสม
  (3) สอบทานระบบบริหารความเส่ียง การจัดการ
    ความเส่ียงของผูบริหารมีความสอดคลองกับ
    ระดับความเส่ียงท่ียอมรับได (Risk Appetite)
     ของบริษัทฯ
  (4) ใหความสําคัญกับการบูรณาการกระบวนการ
    ทํา ง าน เ ก่ี ย ว กับการ กํา กับ ดู แล กิ จการ 
    (Governance) การบริหารความเส่ียง (Risk
     Management) และการปฏิบัติตามกฎเกณฑ
     (Compliance) รวมถึงการประสานงานและ
    แลกเปล่ียนขอมูลระหวางคณะกรรมการชุดยอย
    ตาง ๆ  ท่ีเก่ียวของ เพ่ือใหเกิดการบูรณาการใน
    การทํางานรวมกัน และสนับสนุนใหมีบรรยากาศ
    และวัฒนธรรมเพ่ือสนับสนุน GRC ท่ัวท้ังองคกร
 (ง) จัดทํากฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบและสอบทาน
  อยางนอยปละ 1 คร้ังใหสอดคลองกับขอบเขตความ
  รับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทฯ โดยตอง
  ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ
 (จ) หนวยตรวจสอบภายใน และผูตรวจสอบภายใน
  (1) อนุมัติกฎบัตรของหนวยตรวจสอบภายใน 
    แผนการตรวจสอบและงบประมาณประจําป
    ของหนวยตรวจสอบภายใน
  (2) พิจารณาความเปนอิสระของหนวยตรวจสอบภายใน 
  (3) อนุมัติการพิจารณาแตงต้ัง โยกยาย เลิกจาง 
    และประเมินผลงานของหัวหนาระดับสูงสุดของ 
    หนวยตรวจสอบภายใน และ/หรือ การวาจาง
    บริษัทตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอ่ืนใด
    ท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน
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 (ฉ) หนาท่ีความรับผิดชอบอ่ืน
  (1) ปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีกําหนดในกฎหมาย 
    หลักเกณฑ และหรือระเบียบท่ีใชบังคับกับ
    บริษัทฯ หรือตามท่ีคณะกรรมการมอบหมาย
     ซ่ึงอยูภายใตขอบเขตหนาท่ีและความรับผิดชอบ
    ของคณะกรรมการตรวจสอบ
  (2) การปฏิบัติหนาท่ีตามกฎบัตรน้ี คณะกรรมการ
    ตรวจสอบมีความรับผิดชอบตอคณะกรรมการ
    โดยตรง และคณะกรรมการยงัคงมีความรับผิดชอบ
    ในการดําเนินงานของบริษัทฯ  ตอบุคคลภายนอก

 คณะกรรมการกํากับความเส่ียง 
 ณ วันท่ี 17 มีนาคม 2566 คณะกรรมการกํากับความเส่ียง 
ของบริษัทฯ ประกอบดวย กรรมการกํากับความเส่ียงท้ังส้ินจํานวน 
3 ทาน มีรายช่ือดังตอไปน้ี 
  รายช่ือ    ตําแหนง 
 1. นายทรงพล ชีวะปญญาโรจน    ประธานคณะกรรมการ
 2. นายพิศิษฐ เสรีวิวัฒนา    กรรมการ
 3. ประธานเจาหนาท่ีบริหาร    กรรมการ

 โดยมีผูชวยประธานเจาหนาท่ีบริหาร สายกํากับดูแลกิจการ
และบริหารความเส่ียง ทําหนาท่ีเปนเลขานุการคณะกรรมการกํากับ
ความเส่ียง

 ขอบเขตและอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการกํากับความเส่ียง 
เปนไปตามประกาศบริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด 
(มหาชน) เร่ือง กฎบัตรคณะกรรมการกํากับความเส่ียง ประกาศ
ณ วันท่ี 7 ธันวาคม 2565 ดังตอไปน้ี
 (ก) กําหนดแนวทางปฏิบัติดานการกํากับความเส่ียงใน
  ระดับองคกร/ฝาย/สํานัก/สํานักงาน และใหคําปรึกษา
  ในเร่ืองการบริหารความเส่ียง
 (ข) พิจารณาอนุมัติหลักเกณฑ และวิธีการบริหารความเส่ียง
 (ค) ติดตามการพัฒนาแนวทางการบริหารความเส่ียง และ
  กํากับการจัดทําระบบการบริหารความเส่ียงท่ีเช่ือมโยง
  กับกลยุทธขององคกร
 (ง) ติดตามกระบวนการบงช้ีและประเมินความเส่ียงสําคัญ
  ขององคกร ใหมีความเหมาะสมตามสถานการณ
 (จ) พิจารณาและอนุมัติผลการวิเคราะหความเส่ียงประจําป
  และแผนบริหารจัดการความเส่ียง 

 (ฉ) รายงานตอคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับความคืบหนา
  ในการกํากับความเส่ียง และรายงานสถานะความเส่ียง
  ขององคกร
 (ช) ส่ือสารและประสานกับคณะกรรมการตรวจสอบ
  เก่ียวกับความเส่ียงท่ีสําคัญ
 (ซ) ติดตามการผลักดันใหมีการพัฒนาขีดความสามารถ 
  ของบุคลากร การปรับเปล่ียนวัฒนธรรมองคกร
  การปรับปรุงอยางตอเน่ืองเร่ืองการบริหารความเส่ียง 
  เพ่ือใหพนักงานทุกระดับตระหนักถึงความเส่ียงและ
  การควบคุมความเส่ียงของทุกหนวยงาน
 (ฌ) แตงต้ังเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบ หรือคณะทํางานยอย
  เพ่ือใหการกํากับความเส่ียงมีความเหมาะสมและ
  มีประสิทธิภาพ
 (ญ) ใหความสําคัญกับการบูรณาการกระบวนการทํางาน
  เก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการ การบริหารความเส่ียง
  และการปฏิบัติตามกฎเกณฑ (Governance, Risk 
  Management and Compliance : GRC) รวมถึง
  การประสานงานและแลกเปล่ียขอมูลระหวาง
  คณะกรรมการชุดยอยตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ เพ่ือให
  เกิดการบูรณาการในการทํางานรวมกัน และสนับสนุน
  ใหมีบรรยากาศและวัฒนธรรมเพ่ือสนับสนุน GRC
  ท่ัวท้ังองคกร 
 (ฎ) ปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย

 คณะกรรมการกํากับกิจการเพ่ือความย่ังยืน  
 ณ วันท่ี 17 มีนาคม 2566 คณะกรรมการกํากับกิจการ
เพ่ือความยั่งยืนของบริษัทฯ ประกอบดวย กรรมการกํากับกิจการ
เพ่ือความยั่งยืนท้ังส้ินจํานวน 3 ทาน โดยมีรายช่ือดังตอไปน้ี
  รายช่ือ    ตําแหนง 
 1. นางมณีรัตน ศรีเสาวชาติ ประธานคณะกรรมการ
 2. นายยศ กิมสวัสด์ิ กรรมการ 
 3. ดร.ธิบดี วัฒนกุล กรรมการ 

 โดยมีผูชวยประธานเจาหนาท่ีบริหาร สายกํากับดูแลกิจการ
และบริหารความเส่ียงทําหนาท่ีเปนเลขานุการคณะกรรมการกํากับ
กิจการเพ่ือความยั่งยืน
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 ขอบเขตและอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการกํากับกิจการ
เพ่ือความยัง่ยนื เปนไปตามประกาศบริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพ
พาณิชย จํากัด (มหาชน) เร่ือง กฎบัตรคณะกรรมการกํากับกิจการ
เพ่ือความยั่งยืน ประกาศ ณ วันท่ี 7 ธันวาคม 2565 ดังตอไปน้ี
 (ก) พิจารณากําหนดนโยบาย แผนงาน และหลักเกณฑเก่ียวกับ
  หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและการดําเนินธุรกิจอยาง
  ยั่งยืนตอผูมีสวนไดเสียท้ังในมิติดานเศรษฐกิจ สังคม
   และส่ิงแวดลอม รวมถึงความขัดแยงทางผลประโยชน 
  (Conflict of Interest) ใหสอดคลองกับการดําเนินธุรกิจ
  ของบริษัท และนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท
 (ข) กํากับดูแลและติดตามผลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ
  ใหเปนไปตามนโยบายและแผนงานตามหลักการกํากับ
  ดูแลกิจการท่ีดีและความยั่งยืน เพ่ือใหบรรลุผลสําเร็จ
  อยางมีประสิทธิภาพ
 (ค) เสนอแนะขอกําหนดเก่ียวกับจรรยาบรรณในการดําเนิน
  ธุรกิจของบริษัท และจรรยาบรรณของคณะกรรมการ
  บริษัท ผูบริหารระดับสูง ผูบริหาร และพนักงานของ
  บริษัทฯ
 (ง) สงเสริมใหคณะกรรมการบริษัท ผูบริหารระดับสูง
  ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ มีสวนรวมในการ
  กํากับดูแลกิจการท่ีดีและความยั่งยืน โดยดําเนิน
  กิจกรรมดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และกิจกรรม
  เพ่ือสังคมและส่ิงแวดลอมอยางตอเน่ือง
 (จ) พิจารณาแตงต้ังคณะกรรมการดําเนินงาน หรือคณะ
  ทํางานชุดยอยเพ่ือทําหนาท่ีสนับสนุนงานดานการกํากับ
  ดูแลกิจการท่ีดี การดําเนินธุรกิจอยางยัง่ยนื และการกํากับ
  ดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑไดตามความเหมาะสม 
 (ฉ) สนับสนุนและสรางโอกาสหรือชองทางใหกับผูมีสวน
  ไดเสีย ท่ีจะสามารถสะทอนกลับขอมูลขอเท็จจริงหรือ
  ขอสังเกตตาง ๆ ใหแกบริษัทฯ เพ่ือประโยชนในการ
  ปรับปรุงแกไขการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
 (ช) กํากับดูแลใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎเกณฑตาง ๆ  ตามท่ี
  กําหนดไวในนโยบายการกํากับดูแลดานการปฏิบัติ
  ตามกฎเกณฑ (Compliance Policy) ของบริษัทฯ 
 (ซ) สอบทานใหบริษัทมีระบบการกํากับการปฏิบัติตาม
  กฎเกณฑท่ีมีประสิทธิภาพ และมีความเปนอิสระ
 (ฌ) อนุมัติแผนงานดานการกํากับดูแลกิจการและกํากับ
  การปฏิบัติตามกฎเกณฑประจําปของฝายกํากับกิจการ
  และการปฏิบัติงาน และติดตามการปฏิบัติงานใหมี
  การดําเนินการตามแผนงานประจําปท่ีกําหนดไว

 (ญ) พิจารณาใหความเห็นชอบตอรายงานผลการดําเนินงาน
  ดานการกํากับดูแลกิจการและความยั่งยืน และ
  การกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑประจําป (Annual 
  Compliance Report) และรายงานใหคณะกรรมการ
  บริษัททราบ
 (ฎ) พิจารณากล่ันกรองรายงานการขับเคล่ือนธุรกิจเพ่ือ

ความยัง่ยนืประจําป กอนนําเสนอคณะกรรมการบริษัท
พิจารณา

 (ฏ) ใหความสําคัญกับการบูรณาการกระบวนการทํางาน
  เก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการ การบริหารความเส่ียง
  และการปฏิบัติตามกฎเกณฑ (Governance, Risk 
  Management and Compliance : GRC) รวมถึง
  การประสานงานและแลกเปล่ียนขอมูลระหวาง
  คณะกรรมการชุดยอยตาง ๆ  ท่ีเก่ียวของ เพ่ือใหเกิด
  การบูรณาการในการทํางานรวมกัน และสนับสนุน
  ใหมีบรรยากาศและวัฒนธรรมเพ่ือสนับสนุน GRC
  ท่ัวท้ังองคกร
 (ฐ) พิจารณา และ/หรือดําเนินการเร่ืองอ่ืนใดตามท่ี
  คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
 ณ วันท่ี 17 มีนาคม 2566 คณะกรรมการสรรหาและ 
พิจารณาคาตอบแทนของบริษัทฯ ประกอบดวย กรรมการสรรหา และ
พิจารณาคาตอบแทนท้ังส้ินจํานวน 5 ทาน โดยมีรายช่ือดังตอไปน้ี
  รายช่ือ    ตําแหนง 
 1. นายวสันต เทียนหอม ประธานคณะกรรมการ
 2. นางมณีรัตน ศรีเสาวชาติ กรรมการ
 3. นายสาทร โตโพธ์ิไทย กรรมการ
 4. นายทรงพล ชีวะปญญาโรจน กรรมการ
 5. นายสุเมธ มณีวัฒนา กรรมการ

 โดยมีรองประธานเจาหนาท่ีบริหาร สายสนับสนุนองคกร 
ทําหนาท่ีเปนเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
คาตอบแทน และมีผูอํานวยการฝายทรัพยากรบุคคล ทําหนาท่ีเปน
ผูชวยเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

 ขอบเขตและอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการสรรหาและ 
พิจารณาคาตอบแทน เปนไปตามประกาศบริษัทบริหารสินทรัพย 
กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน) เร่ือง กฎบัตรคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาคาตอบแทน ประกาศ ณ วันท่ี 17 มีนาคม 2566 
ดังตอไปน้ี
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 (ก) กําหนดแนวทาง หลักเกณฑในการสรรหา และกล่ันกรอง
  บุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม และนําเสนอตอ
  คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาใหดํารงตําแหนง
  ตาง ๆ ดังน้ี
  (1) กรรมการบริษัท
  (2) กรรมการบริษัทแทนกรรมการท่ีพนจากตําแหนง
  (3) กรรมการในคณะกรรมการชุดยอยตาง ๆ ท่ี
    ไดรับมอบหมายอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบ
    จากคณะกรรมการบริษัท
  (4) ผูบริหารระดับสูง
 (ข) พิจารณาและกําหนดคาตอบแทนประจําปของ
  กรรมการบริษัท รวมท้ัง หลักเกณฑหรือวิธีการในการ
  จายคาตอบแทนดังกลาวท่ีเปนธรรมและสมเหตุสมผล 
  นําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือเสนอท่ีประชุม
  ผูถือหุน 
 (ค) เสนอหลักเกณฑ วิธีประเมินผลการปฏิบัติงาน และ
  พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงาน รวมท้ังกําหนด
  อัตราคาตอบแทนของประธานเจาหนาท่ีบริหาร
  รองประธานเจาหนาท่ีบริหาร เพ่ือนําเสนอคณะกรรมการ
  บริษัท เพ่ือพิจารณา
 (ง) พิจารณาใหเง่ือนไขตาง ๆ  เม่ือบริษัทฯ มีการเสนอขาย
  หลักทรัพยใหม (หรือใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน) 
  ใหแกกรรมการและพนักงาน
 (จ) ทบทวนแผนสืบทอดตําแหนง และแผนพัฒนาศักยภาพ
  ของผูบริหารระดับสูง เพ่ือเตรียมความพรอมเปน
  แผนตอเน่ืองใหมีผู สืบทอดงาน และนําเสนอตอ
  คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ
 (ฉ) พิจารณา และ/หรือ ดําเนินการเร่ืองอ่ืนใดตามท่ี
  คณะกรรมการบริษัทกําหนด

 คณะกรรมการเทคโนโลยี 
 ณ วันท่ี 17 มีนาคม 2566 คณะกรรมการเทคโนโลยีของ
บริษัทฯ ประกอบดวย กรรมการเทคโนโลยท้ัีงส้ินจํานวน 5 ทาน โดย
มีรายช่ือดังตอไปน้ี
  รายช่ือ    ตําแหนง 
 1. นายยศ กิมสวัสด์ิ  ประธานคณะกรรมการ
 2. ดร.ธิบดี วัฒนกุล  กรรมการ
 3. นายฐากร ปยะพันธ กรรมการ
 4. รศ.ดร.วรประภา นาควัชระ กรรมการ
 5. ประธานเจาหนาท่ีบริหาร กรรมการ

 โดยมีรองประธานเจาหนาท่ีบริหาร สายสารสนเทศและ
ดิจิทัล ทําหนาท่ีเปนเลขานุการคณะกรรมการเทคโนโลยี

 ขอบเขตและอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการเทคโนโลยี 
เปนไปตามประกาศบริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด 
(มหาชน) เร่ือง กฎบัตรคณะกรรมการเทคโนโลยี ประกาศ ณ วันท่ี 
28 ธันวาคม 2565 ดังตอไปน้ี
 (ก) ใหความเห็นเก่ียวกับนโยบายท่ีเก่ียวของดานเทคโนโลยี 
  เพ่ือใหรองรับกับการเปล่ียนแปลง (Transformation) 
  เปนไปตามหลักธรรมาภิบาลและสอดคลองเช่ือมโยง
  กับวิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตรของบริษัทฯ
 (ข) กํากับดูแล และติดตามผลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ
  ใหเปนไปตามนโยบายท่ีเก่ียวของดานเทคโนโลย ีและ
  แผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศ และใหความเห็น
  หรือขอเสนอแนะเก่ียวกับการดําเนินการดานเทคโนโลยี
  การรักษาความปลอดภัยดานเทคโนโลยี การบริหาร
  จัดการขอมูล แผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศ และ
  การจัดสรรทรัพยากรดานเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีมีความ
  สําคัญ
 (ค) รายงานผลการดําเนินงานตามนโยบายและแผนงาน
  ของคณะกรรมการเทคโนโลยตีอคณะกรรมการบริษัท
 (ง) พิจารณาแตงต้ังคณะทํางานยอย เพ่ือดําเนินการใน
  สวนท่ีเก่ียวของตามความเหมาะสม
 (จ) ปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

 ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 
 ขอบเขตหนาท่ีและความรับผิดชอบของประธานเจาหนาท่ี 
บริหาร ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 17/2563
วันท่ี 13 พฤศจิกายน 2563
 (ก) เปนหัวหนาผูรับผิดชอบสูงสุดในการกําหนดทิศทาง
  การทําธุรกิจของบริษัทฯ โดยรวมท้ังในและตางประเทศ 
  เสนอแนะทางเลือกและกลยุทธท่ีสอดคลองกับสภาพ
  การประกอบธุรกิจท่ีมีการเปล่ียนแปลงเพ่ือใหองคกร
  เติบโตอยางยั่งยืน ท่ีคํานึงถึงการเปล่ียนแปลงสภาพ
  แวดลอมทางธุรกิจ คูแขงและพันธมิตรทางการคา
  เทคโนโลยีดิจิทัล และความปลอดภัยดานขอมูล
  สารสนเทศ เพ่ือใหเปนไปตามวัตถุประสงค ขอบังคับ 
  นโยบาย ระเบียบ ขอกําหนด คําส่ัง กลยุทธทางธุรกิจ 
  เปาหมายและแผนการดําเนินงาน เปาหมายทาง
  การเงิน งบประมาณ และ มติท่ีประชุม คณะกรรมการ
  บริษัท และ/หรือ ผูถือหุนของบริษัทฯ
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 (ข) นําเสนอนโยบาย แผนงาน และงบประมาณ รวมถึง
  กลยุทธดําเนินการ ใหเปนไปตามทิศทางการทําธุรกิจ 
  เสนอตอ คณะกรรมการบริษัท และรายงานความ
  กาวหนาอยางสม่ําเสมอ
 (ค) เปนหัวหนาผูรับผิดชอบสูงสุดของคณะผูบริหารในการ
  บริหารงานและการจัดการภายในบริษัทฯ เพ่ือใหเปน
  ไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณ รวมถึง
  กลยุทธดําเนินการ ท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการ
  บริษัท อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยให
  มีการควบคุมภายในอยางเปนระบบ และมีการบริหาร
  จัดการความเส่ียงอยางตอเน่ือง รวมถึงการมอบหมาย
  อํานาจหนาท่ีของรองประธานเจาหนาท่ีบริหาร
 (ง) บังคับบัญชา ส่ังการ ใหถือปฏิบัติตามระเบียบ คําส่ัง
  หลักเกณฑ ประกาศ และบันทึกภายในสําหรับการ
  ดําเนินงาน
 (จ) จัดใหมีโครงสรางองคกร การบริหารจัดการทรัพยากร
  บุคคล ใหสอดคลองกับนโยบาย แผนงาน งบประมาณ 
  และกลยทุธตามท่ีไดรับการเห็นชอบจากคณะกรรมการ
  บริษัท รวมถึงจัดใหมีนโยบายในการพัฒนาบุคลากร
  เพ่ือเพ่ิมศักยภาพและเสนทางความกาวหนาใน
  สายอาชีพ ตลอดจนเสริมสรางบุคลากรใหมีความรู
  ความชํานาญแบบบูรณาการ
 (ฉ) จัดใหมีแผนระยะส้ันและระยะยาวของบริษัทฯ ดาน
  การจัดการขอมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัล
  อยางยัง่ยนื (Digital Sustainability) โดยตระหนักถึง
  ความม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอร (Cyber Security)
  เพ่ือรองรับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ
 (ช) ขับเคล่ือนการพัฒนาองคกรใหมีความทันสมัยอยาง
  ตอเน่ือง เพ่ือใหมีผลการดําเนินงานและผลประกอบการ
  ท่ีเปนไปตามเปาหมายของบริษัทฯ และความคาดหวัง
  ของผูมีสวนไดเสียดานตาง ๆ (Stakeholders)
 (ซ) แสวงหาโอกาสทางธุรกิจใหมท้ังในและตางประเทศ
  เพ่ือสรางความม่ันคงทางการเงิน เครือขายพันธมิตร
  ทางธุรกิจ และการพัฒนาธุรกิจของบริษัทฯ ไปสูการเติบโต
  อยางยั่งยืน
 (ฌ) มีอํานาจในการแตงต้ังท่ีปรึกษาดานตาง ๆ ท่ีจําเปน
  ตอการดําเนินงานของบริษัทฯ
 (ญ) เปนผูนําและปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางตามหลัก
  จริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ รวมท้ัง
  สงเสริม กํากับ ติดตามการบริหารจัดการบนหลักความ

  ยั่งยืน ความรับผิดชอบตอสังคม และปฏิบัติใหเปนไป
  ตามมาตรการและแนวปฏิบัติตอตานการคอรรัปชัน 
  รวมถึง การเสริมสรางวัฒนธรรมองคกรเพ่ือใหเกิด
  การพัฒนาในทุกภาคสวน
 (ฎ) มีอํานาจ หนาท่ี และความรับผิดชอบใด ๆ ตามท่ี
  ไดรับมอบหมายหรือตามนโยบายท่ีได รับจาก
  คณะกรรมการบริษัท

 การสรรหากรรมการอิสระ 
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนทําหนาท่ี เปน
ผูพิจารณากล่ันกรองและคัดเลือกบุคคลท่ีจะไดรับการเสนอช่ือ เพ่ือ
ดํารงตําแหนงกรรมการอิสระ โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
คาตอบแทนจะพิจารณาถึงความรูความสามารถและคุณสมบัติ
ของบุคคลดังกลาว ซ่ึงจะตองไมมีลักษณะตองหามและเปนไปตาม
กฎหมายท่ีเก่ียวของ อีกท้ังจะตองไมมีผลประโยชนทับซอนหรือ
มีสวนไดเสียกับกิจการของบริษัทฯ เพ่ือใหคณะกรรมการบริษัท
พิจารณา(ในกรณีท่ีตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจาก
ถึงคราวออกตามวาระ) หรือผูถือหุนใหความเห็นชอบในการแตงต้ัง
กรรมการอิสระ โดยบริษัทฯ กําหนดใหมีการตรวจสอบและรับรอง
คุณสมบัติความเปนอิสระดวยตนเอง ซ่ึงกรรมการอิสระตาม
ความหมายของบริษัทฯ มีคุณสมบัติตามท่ีกําหนดในหลักปฏิบัติ 
3.1.2 ของคูมือหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ

 การสรรหากรรมการและผูบริหารระดับสูง 
 (ก) การสรรหาและแตงต้ังกรรมการและประธานกรรมการ
 บริษัทฯ
 บริษัทฯ ไดมอบหมายคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
คาตอบแทน เพ่ือทําหนาท่ีเปนผูพิจารณากล่ันกรองและคัดเลือก 
บุคคลท่ีจะไดรับการเสนอช่ือเพ่ือดํารงตําแหนงกรรมการ 
โดยในการสรรหาและเสนอช่ือกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคาตอบแทนจะพิจารณาถึงความรูความสามารถและ
คุณสมบัติของบุคคลดังกลาว ซ่ึงจะตองไมมีลักษณะตองหามและ
เปนไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวของ อีกท้ังจะตองไมมีผลประโยชน
ทับซอนหรือมีสวนไดเสียกับกิจการของบริษัทฯ

 ประธานกรรมการบริษัทฯ ไดรับการแตงต้ังโดยคณะกรรมการ
บริษัท และในกรณีท่ีประธานกรรมการและประธานเจาหนาท่ีบริหาร
ไมไดแยกจากกันอยางชัดเจน ใหประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
หรือกรรมการอิสระทานใดทานหน่ึงรวมพิจารณากําหนดวาระการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือใหเกิดการถวงดุลอํานาจระหวาง
คณะกรรมการและฝายจัดการ
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 ประธานกรรมการบริษัทฯ มีบทบาทหลักดานการกําหนด
และกํากับดูแลนโยบาย การติดตามประเมินผล ซ่ึงแบงแยกหนาท่ี
ออกจากการบริหารจัดการบริษัทฯ ท้ังน้ี ประธานกรรมการบริษัทฯ 
มีบทบาทหลักในการกํากับดูแลใหการทําหนาท่ีของคณะกรรมการ
บริษัทมีประสิทธิภาพและเปนอิสระจากฝายจัดการ และมีการกํากับ
ดูแลใหคณะกรรมการบริษัท ผูบริหารระดับสูง ผูบริหารและพนักงาน
ทุกระดับ ยึดถือหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีรวมถึงจรรยาบรรณ
ทางธุรกิจในการปฏิบัติงานจนเกิดเปนวัฒนธรรมองคกร

 ท้ังน้ี ตามขอบังคับของบริษัทฯ ผูถือหุนมีสิทธิในการเลือก
กรรมการโดย
 (1) ผูถือหุนคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเทากับ 1 หุนตอ 1 เสียง 
 (2) ผูถือหุนจะใชสิทธิเลือกบุคคลเดียวหรือหลายคนเปน
  กรรมการก็ได แตตองไมเกินจํานวนกรรมการท่ีจะพึง
  เลือกต้ังในคร้ังน้ัน 
 (3) ในกรณีท่ีผูถือหุนใชสิทธิเลือกบุคคลมากกวา 1 คน เปน
  กรรมการ ผูถือหุนมีสิทธิลงคะแนนเสียงใหแกบุคคล
  แตละทานไดเทากับจํานวนคะแนนเสียงท่ีตนมีอยู
  ท้ังน้ีจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใด
  ไมได
 (4) บุคคลซ่ึงไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปน
  ผูไดรับเลือกต้ังเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการท่ี
  พึงเลือกต้ังในคร้ังน้ัน ในกรณีซ่ึงบุคคลซ่ึงไดรับการ 
  เลือกต้ังในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากัน เกิน
  จํานวนกรรมการท่ีพึงเลือกต้ังในคร้ังน้ัน ใหประธานใน
  ท่ีประชุมเปนผูออกเสียงช้ีขาดเพ่ือใหได จํานวน
  กรรมการท่ีจะพึงเลือกต้ังในคร้ังน้ัน 

 (ข) การสรรหาประธานเจาหนาท่ีบริหาร
 บริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัท ไดพิจารณาเร่ืองการ
ขับเคล่ือนองคกรใหเติบโตไปขางหนาอยางยั่งยืน โดยเฉพาะใน
สถานการณปจจุบันและอนาคตท่ีการดําเนินธุรกิจมีความไมแนนอนสูง
และมีการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว จําเปนตองไดบุคลากรท่ีมี
ความรูความสามารถในการบริหารจัดการธุรกิจรูปแบบใหมใน
ยุคท่ีเทคโนโลยีมีการพลิกผันเปล่ียนแปลงอยางรุนแรง (Digital
Transformation & Disruption) รวมท้ังแสวงหาโอกาสทางธุรกิจใหม  
ท้ังในและตางประเทศ ในการพิจารณาคัดเลือกประธานเจาหนาท่ีบริหาร 
จึงจําเปนตองมีแนวทาง กระบวนการสรรหาผูท่ีมีความเหมาะสม
ลวงหนา เพ่ือใหเกิดความม่ันใจวาบริษัทฯ จะมีประธานเจาหนาท่ี
บริหารท่ีมีความสามารถในการบริหารธุรกิจของบริษัทฯ อยางตอเน่ือง

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนจะไดพิจารณา
ประเมินความเหมาะสมตามสถานการณเพ่ือกําหนดแนวทางและวิธีการ
ในการสรรหาประธานเจาหนาท่ีบริหาร รวมถึงคุณสมบัติของประธาน
เจาหนาท่ีบริหารในแตละชวงเวลา ซ่ึงอาจเปนการสรรหาจากภายใน
หรือภายนอกองคกร หรือจากการเสนอช่ือจากคณะกรรมการบริษัท 
โดยมีการพิจารณาคุณสมบัติดานความรู ความสามารถ  ประสบการณ
การดํารงตําแหนงในองคกรท่ีมีขนาดสินทรัพยใกลเคียงกับของบริษัทฯ 
และความเช่ียวชาญงานท่ีสอดคลองกับธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนมี
ภาวะความเปนผูนํา มีวิสัยทัศนกวางไกล และมีประวัติการทํางานท่ี
โปรงใส ไมมีลักษณะตองหามตามท่ีกําหนดโดยประกาศคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ซ่ึงจะยดึหลักความเทาเทียม 
เชน ไมมีการกีดกันทางเพศ อาย ุเช้ือชาติ ท้ังน้ี เพ่ือใหการดําเนินงาน
ขององคกรประสบผลสําเร็จลุลวงตามเปาหมาย

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเปนผูกล่ันกรอง
คุณสมบัติตามท่ีกําหนด เพ่ือคัดเลือกบุคคลท่ีสามารถบริหารจัดการ 
และผลักดันกลยทุธองคกรใหเกิดเปนผลสําเร็จตามเปาหมาย รวมท้ัง
ทําหนาท่ีเจรจาคาตอบแทน  เง่ือนไขตาง ๆ  ของสัญญาจางกับผูท่ีไดรับ
คัดเลือก กอนท่ีจะนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเปนผูพิจารณาเห็นชอบ
ในตัวบุคคลและเง่ือนไขสัญญาจาง โดยเปนไปตามกฎหมายและหลักเกณฑ
ท่ีใชบังคับกับบริษัทฯ ท้ังน้ี กรณีไดรับการเสนอใหเปนกรรมการบริษัท
จะตองดําเนินการตามข้ันตอนการเลือกต้ังกรรมการดวย

 การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยและ บริษัทรวม
 ณ ปจจุบัน บริษัทฯ ไมมีบริษัทยอย และ/หรือ บริษัทรวม 
อยางไรก็ตาม หากในอนาคตบริษัทฯ จะมีการลงทุนจนทําใหเกิด บริษัท
ยอย และ/หรือ บริษัทรวม บริษัทฯ ไดกําหนดกรอบการดําเนินการตาม
นโยบายการลงทุนของบริษัทฯ ในบริษัทยอย และ/หรือ บริษัทรวม
ตามหลักปฏิบัติ 3.6 ของคูมือหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของ
บริษัทฯ
 
 การดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน
 บริษัทฯ มีการประกาศใชนโยบายปองกันการใชขอมูลภายใน
เพ่ือการซ้ือขายหลักทรัพยหรือเขาผูกพันตามสัญญาซ้ือขายลวงหนา 
(ขอมูลภายใน หมายถึง ขอมูลท่ียังมิไดมีการเปดเผยตอประชาชน
เปนการท่ัวไปซ่ึงเปนสาระสําคัญตอการเปล่ียนแปลงราคาหรือมูลคา
ของหลักทรัพย) โดยมีวัตถุประสงคดังน้ี
 1. เพ่ือกําหนดหลักเกณฑและแนวปฏิบัติในการปองกัน
  การใชขอมูลภายในเพ่ือการซ้ือขายหลักทรัพยหรือ
  เขาผูกพันตามสัญญาซ้ือขายลวงหนา
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 2. เพ่ือใหกรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการ
  ชุดยอยของบริษัทฯ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจาง 
  รับทราบและถือปฏิบัติในเร่ืองขอหามการใชขอมูล
  ภายในเพ่ือการซ้ือขายหลักทรัพยหรือเขาผูกพันตาม
  สัญญาซ้ือขายลวงหนา
 3. เพ่ือใหกรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการ
  ชุดยอยของบริษัทฯ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจาง 
  ปฏิบัติตาม พ.ร.บ. หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
  พ.ศ. 2535 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม ในเร่ืองเก่ียวกับการ
  ปองกันการซ้ือขายหลักทรัพยหรือเขาผูกพันตาม
  สัญญาซ้ือขายลวงหนา โดยการใชข อมูลภายใน
  (Insider Trading)
 4. เพ่ือสรางความเช่ือม่ันตอผูถือหุน ผู มีสวนไดเสีย
  ตลอดจนผูลงทุนท่ัวไป

 บริษัทฯ ไดกําหนดแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการใช ขอมูลภายใน
เพ่ือการซ้ือขายหลักทรัพยหรือเขาผูกพันตามสัญญาซ้ือขายลวงหนา
ท่ีเก่ียวของกับหลักทรัพยของบริษัทฯ มีรายละเอียดดังตอไปน้ี
 1.  หามใชขอมูลภายในเพ่ือการซ้ือขายหลักทรัพยหรือ
  เขาผูกพันตามสัญญาซ้ือขายลวงหนาท่ีเก่ียวของกับ
  หลักทรัพย

 บุคคลท่ีบริษัทฯ กําหนด (บุคคลท่ีมีตําแหนงหรือหนาท่ี ซ่ึงอาจ
ลวงรูขอมูลภายในของบริษัทฯ) ตองปฏิบัติตามกฎหมายเก่ียวกับ
ขอหามในการใชขอมูลภายในเพ่ือการซ้ือขายหลักทรัพยหรือเขา
ผูกพันตามสัญญาซ้ือขายลวงหนาท่ีเก่ียวของกับหลักทรัพย ตามท่ี
บัญญัติไวในมาตรา 242 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและ 
ตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม โดยหามมิให
บุคคลใดซ่ึงรูหรือครอบครองขอมูลภายในท่ีเก่ียวกับบริษัทท่ี
ออกหลักทรัพย กระทําการดังตอไปน้ี
 1.1) หามซ้ือหรือขายหลักทรัพย หรือเขาผูกพันตามสัญญา
  ซ้ือขายลวงหนาท่ีเก่ียวของกับหลักทรัพย ไมวาเพ่ือ
  ตนเองหรือบุคคลอ่ืน เวนแตเปนการปฏิบัติตามขอหน่ึง
  ขอใดตอไปน้ี
  ก) เปนการปฏิบัติตามกฎหมาย คําส่ังศาล หรือคําส่ัง
   ของหนวยงานท่ีมีอํานาจตามกฎหมาย
  ข) เปนการปฏิบัติตามภาระผูกพันตามสัญญาซ้ือขาย
   ลวงหนาท่ีทําข้ึนกอนท่ีตนจะรูหรือครอบครอง
   ขอมูลภายในท่ีเก่ียวกับบริษัทท่ีออกหลักทรัพย

  ค) เปนการกระทําโดยตนมิไดเปนผูรูเห็นหรือตัดสินใจ 
   แตไดมอบหมายใหผูไดรับอนุญาตหรือจดทะเบียน 
   ตามกฎหมายใหจัดการเงินทุนหรือการลงทุน
   ตัดสินใจในการซ้ือหรือขายหลักทรัพยหรือเขา
   ผูกพันตามสัญญาซ้ือขายลวงหนาท่ีเก่ียวของกับ
   หลักทรัพยน้ัน
  ง) เปนการกระทําในลักษณะท่ีมิไดเปนการเอาเปรียบ
   บุคคลอ่ืนหรือในลักษณะตามท่ีคณะกรรมการ
   ก.ล.ต. ประกาศกําหนด
 1.2)  หามเปดเผยขอมูลภายในแกบุคคลอ่ืนไมวาโดยทางตรง
  หรือทางออมและไมวาดวยวิธีใด โดยรูหรือควรรูวาผูรับ
  ขอมูลอาจนําขอมูลน้ันไปใชประโยชนในการซ้ือหรือ
  ขายหลักทรัพย หรือเขาผูกพันตามสัญญาซ้ือขาย
  ลวงหนาท่ีเก่ียวของกับหลักทรัพย ไมวาเพ่ือตนเอง
  หรือบุคคลอ่ืน เวนแตเปนการกระทําในลักษณะท่ี
  มิไดเปนการเอาเปรียบบุคคลอ่ืนหรือในลักษณะตามท่ี
  คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
  ประกาศกําหนด

 ท้ังน้ี กรณีบุคคลท่ีบริษัทฯ กําหนดลวงรูขอมูลภายในท่ียัง
ไมเปดเผย ซ่ึงอาจมีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัทอ่ืน
ท่ีบริษัทอยูระหวางการทําธุรกรรมดวย การดําเนินการใด ๆ ให
คํานึงถึงขอปฏิบัติของกฎหมายท่ีเก่ียวของเชนเดียวกัน

 2.  กรณีของบุคคลภายนอก ใหบริษัทฯ จัดใหมีการทํา
  ขอตกลงหรือสัญญาการรักษาความลับกับบุคคล
  ภายนอก เชน ท่ีปรึกษาหรือผูรับจางภายนอกอ่ืน
  กอนเขาถึงขอมูลภายในของบริษัทฯ โดยกําหนดให
  บุคคลภายนอกจะตองลงนามในการปฏิบัติตาม
  ขอตกลง / สัญญาการรักษาความลับน้ัน

 3. ชวงเวลางดเวน (Abstain Period)
 3.1) บุคคลท่ีบริษัทฯ กําหนดตองงดเวนกระทําการซ้ือขาย
  หลักทรัพยหรือเขาผูกพันตามสัญญาซ้ือขายลวงหนา
  ท่ีเก่ียวของกับหลักทรัพย หรือไมเปดเผยขอมูลภายใน
  แกบุคคลอ่ืน โดยกรณีท่ีทราบขอมูลภายในท่ียังไมได
  เปดเผยซ่ึงอาจมีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของ
  บริษัทฯ หรือหลักทรัพยของบริษัทอ่ืนท่ีบริษัทฯ อยู
  ระหวางการทําธุรกรรมรวมกัน ตองไมกระทําการ
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  ดังกลาวจนกวาจะส้ินวันทําการถัดไปนับแตไดมี
  การเปดเผยขอมูลน้ันสูสาธารณะท้ังหมดแลว เวน
  แตเปนการกระทําตามขอยกเวนท่ีกําหนดตาม กฎหมาย
  โดยไดหารือหนวยงาน Compliance แลว 
 3.2) นอกจากน้ีในชวงเวลา 30 วัน กอนท่ีมีการเปดเผย
  ขอมูลงบการเงินประจํารายไตรมาสและประจําป
  บุคคลท่ีบริษัทฯ กําหนดตองงดเวนกระทําการซ้ือขาย
  หลักทรัพยหรือเขาผูกพันตามสัญญาซ้ือขายลวงหนา
  ท่ีเก่ียวของกับหลักทรัพย หรือไมเปดเผยขอมูลภายใน
  แกบุคคลอ่ืน จนกวาจะส้ินวันทําการถัดไปนับแตไดมี
  การเปดเผยขอมูลงบการเงินน้ัน สูสาธารณะท้ังหมดแลว

 4.  การแจงลวงหนากอนทําการซ้ือขายหลักทรัพยหรือ
เขาผูกพันตามสัญญาซ้ือขายลวงหนาท่ีเก่ียวของกับ
หลักทรัพยของบริษัท

 4.1) บุคคลท่ีบริษัทกําหนดท่ีมีความประสงคจะซ้ือขาย
  หลักทรัพยฯ จะตองแจงผูบริหารสูงสุด สายกํากับดูแล
  กิจการและบริหารความเส่ียงลวงหนาอยางนอย 3 วัน
  กอนวันท่ีประสงคจะซ้ือขายหลักทรัพย
 4.2) บุคคลท่ีบริษัทกําหนดจะตองกรอกแบบฟอรมแจง

ความประสงคซ้ือขายหลักทรัพยหรือเขาผูกพันตาม
สัญญาซ้ือขายลวงหนาท่ีเก่ียวของกับหลักทรัพยของ 
BAM และสงไปยงัผูบริหารสูงสุด สายกํากับดูแลกิจการ
และบริหารความเส่ียง

 4.3) เม่ือไดรับแบบแจงความประสงคฯ ดังกลาว ผูบริหาร
สูงสุด สายกํากับดูแลกิจการและบริหารความเส่ียงจะ
พิจารณาวาการแจงความประสงคฯ อยูภายในเง่ือนไข
ของนโยบายฉบับน้ี กอนลงนามรับทราบ

 4.4) แบบแจงความประสงคฯ ดังกลาวมีผลบังคับใช 
  7 วันทําการนับต้ังแตวันท่ีตองการซ้ือขายหลักทรัพย 

ท้ังน้ี สามารถนําสงแบบแจงความประสงคฯ ผานทาง
อีเมลได

 4.5) กรณีท่ีผูบริหารสูงสุด สายกํากับดูแลกิจการและบริหาร
ความเส่ียง ประสงคจะทําการซ้ือขายหลักทรัพยฯ จะ
ตองแจงประธานเจาหนาท่ีบริหาร รับทราบตามข้ันตอน
ท่ีระบุขางตน

 
 ท้ังน้ี ในการซ้ือหลักทรัพยของ BAM แตละคร้ัง จะตอง
ถือครองหลักทรัพยฯ อยางนอย 3 เดือนนับต้ังแตวันท่ีทํารายการ

จึงจะสามารถขายหลักทรัพยฯ ดังกลาวออกไปได และกรณีท่ีขาย
หลักทรัพยของ BAM ออกไป จะตองเวนระยะเวลาอยางนอย 3 เดือน 
จึงจะสามารถทํารายการซ้ือหลักทรัพยฯ ดังกลาวได

 5. การรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพยและ
สัญญาซ้ือขายลวงหนาของบริษัท 
 5.1) การรายงานตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติ
  หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 (แบบ 59)
 กรรมการบริษัท ผูบริหาร และผูสอบบัญชีของบริษัทมีหนาท่ี
จัดทํารายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพยและสัญญาซ้ือขาย
ลวงหนาของตนเอง คูสมรสหรือผูท่ีอยูกินดวยกันฉันสามีภริยาโดย
มิไดจดทะเบียนสมรส บุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ รวมถึงนิติบุคคล
ซ่ึงตนเอง คูสมรสหรือผูท่ีอยูกินดวยกันฉันสามีภริยาโดยมิไดจดทะเบียน
สมรส และบุตรท่ียงัไมบรรลุนิติภาวะ ถือหุนรวมกันเกินรอยละ 30 ของ
จํานวนสิทธิออกเสียงท้ังหมดของนิติบุคคลดังกลาว และการถือหุน
รวมกันดังกลาวเปนสัดสวนท่ีมากท่ีสุดในนิติบุคคลน้ัน และจัดสง
รายงานดังกลาวผานระบบการรับสงขอมูลอิเล็กทรอนิกส (online) 
ตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
(สํานักงาน ก.ล.ต.) ภายใน 3 วันทําการนับแตวันท่ีมีการซ้ือ ขาย โอน
หรือรับโอนผลประโยชนตาง ๆ ทางกฎหมายในหลักทรัพย เวนแต
จะมีบทยกเวนไมตองรายงานตามท่ีกฎหมายหลักทรัพยกําหนด และ
จัดสงสําเนารายงานดังกลาวไปยังเลขานุการบริษัทในวันเดียวกับท่ี
นําสงสํานักงาน ก.ล.ต.

 กรณีของกรรมการบริษัทและผูบริหารท่ีไดรับการแตงต้ังใหม 
และยงัไมมีรายช่ือในระบบรายช่ือกรรมการและผูบริหารของบริษัท
ท่ีออกหลักทรัพยท่ีแจงกับสํานักงาน ก.ล.ต. ใหรายงานภายใน 7 วัน
ทําการนับแตวันท่ีมีการซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอนผลประโยชนตาง ๆ
ทางกฎหมายในหลักทรัพย เวนแตจะมีบทยกเวนไมตองรายงานตาม
ท่ีกฎหมายหลักทรัพยกําหนด และจัดสงสําเนารายงานดังกลาวไปยงั
เลขานุการบริษัทในวันเดียวกับท่ีนําสงสํานักงาน ก.ล.ต.

 5.2) บุคคลท่ีบริษัทกําหนด ยกเวนกรรมการบริษัท และ
  ผูบริหาร มีหนาท่ีจัดทํารายงานการเปล่ียนแปลงการ
  ถือหลักทรัพยและสัญญาซ้ือขายลวงหนาของบริษัท
  และจัดสงรายงานดังกลาวไปยัง ผูบริหารสูงสุด  
  สายกํากับดูแลกิจการและบริหารความเส่ียง ภายใน 
  3 วันทําการนับแตวันท่ีทํารายการซ้ือขายหลักทรัพย
  หรือสัญญาซ้ือขายลวงหนาของบริษัท
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 สําหรับมาตรการลงโทษ หากมีกรณีการฝาฝนนโยบายปองกัน
การใชขอมูลภายในฯ ดังกลาว บุคคลท่ีบริษัทฯกําหนดคนใดท่ีฝาฝน
หรือไมปฏิบัติตามนโยบายฯ นอกจากจะมีความรับผิดทางกฎหมาย
ท้ังทางอาญาและทางแพงตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 ท่ีกําหนดแลว ยงัอาจถูกพิจารณาลงโทษ
ทางวินัยตามขอบังคับของบริษัทฯ อีกดวย

 ในป 2566 บริษัทฯ มีการติดตามใหมีการปฏิบัติตามนโยบาย
ปองกันการใชขอมูลภายในฯ โดยไดมีการแจงชวงเวลางดเวนการ
ซ้ือขายหลักทรัพยฯ ใหกรรมการ ผูบริหาร และบุคคลท่ีบริษัทกําหนด 
(Insider) รับทราบและถือปฏิบัติเปนประจําทุกไตรมาส โดยในป 
2566 บริษัทไมมีกรณีการกระทําผิดเก่ียวกับการใชขอมูลภายใน
แตประการใด

 นอกจากน้ี บริษัทยังไดเผยแพรความรูใหแกกรรมการ
ผูบริหาร และพนักงาน โดยการจัดทํา Infographic สรุปสาระสําคัญ
นโยบายปองกันการใชขอมูลภายในฯ และจัดทําแบบทดสอบ
ความรูความเขาใจเผยแพรผานทางอีเมล และ Intranet ตลอดจน
จัดใหมีการรับทราบนโยบายปองกันการใชขอมูลภายในฯ ผานทาง 
Google Form โดยแยกเปนระดับ กรรมการ จํานวน 11 คน 
ผูบริหาร จํานวน 295 คน และพนักงาน จํานวน 1,035 คน

 คาตอบแทนของผูสอบบัญชี
 คาธรรมเนียมการปฏิบัติงานสอบบัญชี (Audit Fee)
 ท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2566 เม่ือวันท่ี 24 เมษายน 
2566 มีมติแตงต้ังสํานักงาน อีวาย จํากัด เปนผูสอบบัญชีของ
บริษัทฯ ประจําป 2566 และกําหนดคาธรรมเนียมในการตรวจสอบ
บัญชีจํานวน 7.98 ลานบาท โดยคาตอบแทนดังกลาวเปนจํานวนเงิน
เทากับคาตอบแทนของป 2565 ซ่ึงท่ีประชุมผูถือหุนไดอนุมัติไว
ท่ีจํานวน 8.50 ลานบาท

 คาบริการอ่ืน (Non-audit Fee)
 ในป 2566 และป 2565 กิจการไมมีคาบริการอ่ืน ๆ
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พลิกฟนสินทรัพย 
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจไทย
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ป 2566 โครงสรางองคกรของบริษัทฯ เปนดังนี้

โครงสรางองคกร

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาคาตอบแทน

คณะกรรมการบริหารคณะกรรมการตรวจสอบ

ประธานเจาหนาที่บริหาร
(CEO)

CAE
(Chief Audit Executive)

สายพัฒนาสินทรัพย
ภูมิภาค

BU HEAD
ภูมิภาค

สายพัฒนาสินทรัพย
กรุงเทพและปริมณฑล 1

BU HEAD
กรุงเทพและปริมณฑล 1

สายสนับสนุนธุรกิจ

CLO
(Chief Legal Officer)

สายบริหารเงิน บัญชี
และการลงทุน

CFO
(Chief Financial Officer)

ผูเชี่ยวชาญพิเศษ
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คณะกรรมการกํากับกิจการ
เพื่อความยั่งยืน

คณะกรรมการเทคโนโลยี คณะกรรมการ
กํากับความเสี่ยง

สายกํากับดูแลกิจการ
และบริหารความเสี่ยง

สายสนับสนุนองคกร

CSC
(Chief Strategy &
Communication)

สายสารสนเทศ
และดิจิทัล

CTO
(Chief Technology

Officer)

สายกลยุทธ
และพัฒนาธุรกิจ

CBD
(Chief Business
Development)

สายทรัพยากรบุคคล

CHRO
(Chief Human

Resources Officer)
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โครงสรางการกํากับดูแลกิจการ

 คณะกรรมการบริษัท
 บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริษัทที่ทําหนาที่กําหนดแนวทางและนโยบายตาง ๆ  ของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการดังกลาวมีคุณสมบัติ 
ครบถวนตามมาตรา 68 แหง พ.ร.บ. บรษิทัมหาชนจาํกดั และตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุวาดวยการขออนุญาตและการอนญุาต
ใหเสนอขายหุนที่ออกใหม รวมทั้งไมมีลักษณะตองหามตามมาตรา 4/2 แหง พ.ร.ก. บริษัทบริหารสินทรัพย

 คณะกรรมการบริษัท
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยกรรมการ จํานวน 11 ทาน ดังนี้

หมายเหต ุ: /1 ประวัติของคณะกรรมการบริษัท ปรากฏตามเอกสารแนบ 1 หัวขอ รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอํานาจ 
  ควบคมุ ผูทีไ่ดรบัมอบหมายใหรับผิดชอบสงูสดุในสายงานบญัชแีละการเงิน ผูทีไ่ดรบัมอบหมายใหรบัผดิชอบโดยตรงใน 
  การควบคุมดูแลการทําบัญชี และเลขานุการบริษัท

 

รายนามคณะกรรมการบริษัท/1 ตําแหนง ประเภทกรรมการ

1. นางทองอุไร ลิ้มปติ ประธานกรรมการ กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร

2. นายบรรยง วิเศษมงคลชัย รองประธานกรรมการ กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร
 ประธานคณะกรรมการบริหาร
 

7. นายสาทร โตโพธิ์ไทย กรรมการบริหาร กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 
 กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

3. นายวสันต เทียนหอม ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ
 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

4. นายยศ กิมสวัสดิ์ ประธานคณะกรรมการเทคโนโลยี  กรรมการอิสระ 
 กรรมการตรวจสอบ
 กรรมการกํากับกิจการเพื่อความยั่งยืน 

5. นางมณีรัตน ศรีเสาวชาติ ประธานคณะกรรมการกํากับกิจการเพื่อความยั่งยืน กรรมการอิสระ
 กรรมการตรวจสอบ
 กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

6. นายทรงพล ชีวะปญญาโรจน ประธานคณะกรรมการกํากับความเสี่ยง  กรรมการอิสระ
 กรรมการตรวจสอบ
 กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

8. นายพิศิษฐ เสรีวิวัฒนา กรรมการบริหาร กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร
 กรรมการกํากับความเสี่ยง

9. ดร.ธิบดี วัฒนกุล กรรมการเทคโนโลยี กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร
 กรรมการกํากับกิจการเพื่อความยั่งยืน

10. นายฐากร ปยะพันธ กรรมการเทคโนโลยี กรรมการอิสระ
 
11. นายบัณฑิต อนันตมงคล กรรมการบริหาร กรรมการที่เปนผูบริหาร
 กรรมการกํากับความเสี่ยง 
 กรรมการเทคโนโลยี
 ประธานเจาหนาที่บริหาร
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 กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ
 (1) นายบรรยง วิเศษมงคลชัย (2) นายบัณฑิต อนันตมงคล (3) นายสาทร โตโพธิ์ไทย (4) นายพิศิษฐ เสรีวิวัฒนา และ (5) ดร.ธิบดี 
วัฒนกุล กรรมการสองในหาคนนี้ลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัท

 ขอบเขตและอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท
 คณะกรรมการบรษิทัมอีาํนาจหนาทีก่าํกบัดูแลกจิการและการดาํเนนิการใหเปนไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ขอบงัคับของบรษิทัฯ 
และมติของที่ประชุมผูถือหุน ซึ่งรวมถึงการดําเนินการดังตอไปนี้
 (ก)  ปฏบิตัหินาทีใ่หเปนไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค และขอบงัคบัของบรษิทั ตลอดจนมตทิีป่ระชมุผูถอืหุนดวยความรบัผดิชอบ
   ความซื่อสัตย สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัท
 (ข)  มีความรับผิดชอบตอผูถือหุนโดยสมํ่าเสมอและดําเนินงานโดยรักษาผลประโยชนของผูถือหุน มีการเปดเผยขอมูลตอผูลงทุน 
   อยางถูกตอง ครบถวน มีมาตรฐานและโปรงใส
 (ค)  กําหนดนโยบาย เปาหมาย กลยุทธการดําเนินกิจการของบริษัท รวมทั้งพิจารณาอนุมัติเรื่องที่สําคัญเกี่ยวกับการดําเนินงาน
   ของ บรษัิท เชน วสิยัทศัน พนัธกจิ แผนธรุกจิ งบประมาณประจาํป หรอืเรือ่งอืน่ ๆ  ทีเ่ห็นสมควรจะดาํเนนิการ เพือ่ใหสอดคลอง
   กับการดําเนินธุรกิจของบริษัท และเกิดประโยชนสูงสุดแกบริษัทและผูถือหุน
 (ง)  กํากับและควบคุมดูแลการบริหารจัดการใหเปนไปตามนโยบาย เปาหมาย กลยุทธและแผนธุรกิจของบริษัท เพื่อใหบรรลุผล 
   ภายใตงบประมาณท่ีไดรับอนุมัติ โดยพิจารณาแบงแยกบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทและ
   ฝายจัดการ รวมถึงกําหนดอํานาจอนุมัติไวอยางชัดเจนในนโยบาย ระเบียบ หรือคําสั่งของบริษัท
 (จ)  กาํหนดขอบงัคบัเก่ียวกบัการบรหิารงานบคุคล การเงนิ การบญัช ีการจดัซือ้จดัจาง รวมทัง้การตรวจสอบและสอบบญัชภีายใน
   และการดําเนินกิจการอื่น ๆ ของบริษัทฯ
 (ฉ)  กาํกบัดูแลใหมรีะบบบญัช ีรายงานทางการเงนิ และการสอบบัญชีมคีวามนาเช่ือถอืและไดมาตรฐานสากล เพือ่สรางความมัน่ใจ
   ใหแกผูมีสวนไดเสียทุกฝาย
 (ช)   กํากับดูแลใหมีการสรรหาผูบริหารระดับสูงของบริษัท รวมถึงกําหนดคาตอบแทนของประธานเจาหนาที่บริหาร ตลอดจน
   นโยบายการกําหนดคาตอบแทนใหสอดคลองกับผลการดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ
 (ซ)  กํากับดูแลใหมีระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล และมีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม
 (ฌ)  กํากับดูแลใหมีการกํากับดูแลกิจการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล ความรับผิดชอบตอสังคม และสิ่งแวดลอม รวมถึงการพัฒนา
   อยางยั่งยืน
 (ญ)  พิจารณาแตงตั้งและกําหนดขอบเขตหนาที่ของคณะกรรมการชุดยอยตาง ๆ
 (ฎ)  กํากับดูแลใหมีระบบปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางผูมีสวนไดเสีย
 (ฏ)  กาํกบัดแูลใหกรรมการและผูบรหิารของบรษิทัปฏบิตัหินาทีอ่ยางผูทีไ่ดรบัความไววางใจ (Fiduciary Duty) ดวยความรบัผดิชอบ 
   ระมัดระวัง (Duty of Care) ดวยความซื่อสัตยสุจริต (Duty of Loyalty) และเปนไปตามกฎหมาย จรรยาบรรณ หลักการ
   กํากับดูแลกิจการที่ดี (Duty of Obedience) รวมถึงใหมีการส่ือสารและเปดเผยขอมูลสารสนเทศในเรื่องตาง ๆ ใหกับผูมี
   สวนไดเสียอยางถูกตอง ครบถวน เหมาะสม และทันเวลา (Duty of Disclosure)
 (ฐ)  พิจารณาแผนสืบทอดตําแหนงงานของผูบริหารระดับสูง รวมทั้งติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากร
 (ฑ)  สงเสรมิใหผูบรหิารระดับสงู มสีวนรวมในการแสดงความคดิเหน็ภายใตปจจยัการเปล่ียนแปลงทีมี่ผลกระทบตอเปาหมายองคกร 

 บทบาทหนาที่ของประธานกรรมการ มีดังนี้
 (ก)  กาํกบั ตดิตาม และดแูลใหมัน่ใจไดวา การปฏบิตัหินาทีข่องคณะกรรมการเปนไปอยางมปีระสทิธภิาพ และบรรลตุามวตัถปุระสงค
   และเปาหมายหลักขององคกร
 (ข)  ดูแลใหมั่นใจวากรรมการทุกคนมีสวนรวมในการสงเสริมใหเกิดวัฒนธรรมองคกรที่มีจริยธรรม และการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
 (ค)  เปนประธานในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
 (ง)  เปนผูเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท และทําหนาที่ประธานในที่ประชุมผูถือหุน
 (จ)  สงเสริม / เปดโอกาสใหกรรมการไดซักถามและอภิปรายไดอยางอิสระ

การประชุมคณะกรรมการ
 ป 2566 บรษิทัฯ ไดจดัใหมกีารประชุมคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชดุยอย ทัง้ในรปูแบบการเขารวมประชมุดวยตนเอง
และผานสือ่อเิลก็ทรอนกิส นอกจากนี ้บรษิทัฯ ไดจดัใหมกีารประชมุสามญัผูถอืหุน ประจาํป 2566 ในรปูแบบการประชมุผานสือ่อเิลก็ทรอนกิส 
โดยมรีายละเอยีดการเขารวมประชมุของกรรมการเปนรายบคุคล ประกอบดวย จาํนวนครัง้ทีเ่ขารวมประชุม และสัดสวนการเขารวมประชมุ ดงันี้ 
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ตารางแสดงรายละเอียดการเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอย และการประชุมสามัญผูถือหุน ในป 2566

5. นางมณีรัตน ศรีเสาวชาติ กรรมการอิสระ  3/14 11/14 1/15 14/15   1/13 12/13   1/11 10/11   - 1/1

 ประธานคณะกรรมการกํากับกิจการเพื่อความยั่งยืน  (21.43) (78.57) (6.67) (93.33)   (7.69) (92.31)   (9.09) (90.91)    (100.00)

 กรรมการตรวจสอบ

 กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

 

รายนามกรรมการ ตําแหนง

จํานวนการจัดประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

คิดเปนสัดสวน (รอยละ)

รูปแบบการจัดประชุม

คณะกรรมการ

บริษัท

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

14 15

(100.00)

ดวย

ตนเอง

ผานสื่อ

อิเล็กทรอนิกส

ดวย

ตนเอง
ผานสื่อ

อิเล็กทรอนิกส

(100.00)

1. นางทองอุไร ลิ้มปติ ประธานกรรมการ  4/14 9/14             1/1 -

   (28.57) (64.29)             (100.00) 

2. นายบรรยง วิเศษมงคลชัย รองประธานกรรมการ  4/14 10/14   1/43 38/43         1/1 -

 ประธานคณะกรรมการบริหาร  (28.57) (71.43)   (2.32) (88.37)         (100.00)

3. นายวสันต เทียนหอม กรรมการอิสระ  4/14 10/14 4/15 11/15   4/13 9/13       1/1 -

 ประธานกรรมการตรวจสอบ  (28.57) (71.43) (26.67) (73.33)   (30.77) (69.23)       (100.00)

 ประธานคณะกรรมการสรรหา

 และพิจารณาคาตอบแทน

4. นายยศ กิมสวัสดิ์ กรรมการอิสระ  1/14 13/14 1/15 13/15       1/11 10/11 - 11/12 - 1/1

 ประธานคณะกรรมการเทคโนโลยี   (7.14) (92.86) (6.67) (86.67)       (9.09) (90.91)  (91.67)  (100.00)  

 กรรมการตรวจสอบ

 กรรมการกํากับกิจการเพื่อความยั่งยืน

6. นายทรงพล ชีวะปญญาโรจน กรรมการอิสระ  3/14 10/14 2/15 12/15   2/13 11/13 - 12/12     - 1/1

 ประธานคณะกรรมการกํากับความเสี่ยง   (21.43) (71.43) (13.33) (80.00)   (15.38) (84.62)  (100)      (100.00)

 กรรมการตรวจสอบ 

 กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน  
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5. นางมณีรัตน ศรีเสาวชาติ กรรมการอิสระ  3/14 11/14 1/15 14/15   1/13 12/13   1/11 10/11   - 1/1

 ประธานคณะกรรมการกํากับกิจการเพื่อความยั่งยืน  (21.43) (78.57) (6.67) (93.33)   (7.69) (92.31)   (9.09) (90.91)    (100.00)

 กรรมการตรวจสอบ

 กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

จํานวนครั้งที่เขารวมประชุม

การประชุมสามัญ

ผูถือหุน 

ประจําป 2566

คณะกรรมการ

บริหาร

คณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณา

คาตอบแทน

คณะกรรมการ

กํากับความเสี่ยง

คณะกรรมการ

กํากับดูแลกิจการ

เพื่อความยั่งยืน

คณะกรรมการ

เทคโนโลยี

143 13 12 11 12

(100.00)

ดวย

ตนเอง

ผานสื่อ

อิเล็กทรอนิกส

ดวย

ตนเอง

ผานสื่อ

อิเล็กทรอนิกส

ดวย

ตนเอง

ผานสื่อ

อิเล็กทรอนิกส

ดวย

ตนเอง

ผานสื่อ

อิเล็กทรอนิกส

ดวย

ตนเอง

ผานสื่อ

อิเล็กทรอนิกส

ดวย

ตนเอง
ผานสื่อ

อิเล็กทรอนิกส

(100.00) (100.00) (100.00) (100.00) (100.00)

1. นางทองอุไร ลิ้มปติ ประธานกรรมการ  4/14 9/14             1/1 -

   (28.57) (64.29)             (100.00) 

2. นายบรรยง วิเศษมงคลชัย รองประธานกรรมการ  4/14 10/14   1/43 38/43         1/1 -

 ประธานคณะกรรมการบริหาร  (28.57) (71.43)   (2.32) (88.37)         (100.00)

3. นายวสันต เทียนหอม กรรมการอิสระ  4/14 10/14 4/15 11/15   4/13 9/13       1/1 -

 ประธานกรรมการตรวจสอบ  (28.57) (71.43) (26.67) (73.33)   (30.77) (69.23)       (100.00)

 ประธานคณะกรรมการสรรหา

 และพิจารณาคาตอบแทน

4. นายยศ กิมสวัสดิ์ กรรมการอิสระ  1/14 13/14 1/15 13/15       1/11 10/11 - 11/12 - 1/1

 ประธานคณะกรรมการเทคโนโลยี   (7.14) (92.86) (6.67) (86.67)       (9.09) (90.91)  (91.67)  (100.00)  

 กรรมการตรวจสอบ

 กรรมการกํากับกิจการเพื่อความยั่งยืน

6. นายทรงพล ชีวะปญญาโรจน กรรมการอิสระ  3/14 10/14 2/15 12/15   2/13 11/13 - 12/12     - 1/1

 ประธานคณะกรรมการกํากับความเสี่ยง   (21.43) (71.43) (13.33) (80.00)   (15.38) (84.62)  (100)      (100.00)

 กรรมการตรวจสอบ 

 กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน  
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รายนามกรรมการ ตําแหนง

จํานวนการจัดประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

คิดเปนสัดสวน (รอยละ)

รูปแบบการจัดประชุม

คณะกรรมการ

บริษัท

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

14 15

(100.00)

ดวย

ตนเอง

ผานสื่อ

อิเล็กทรอนิกส

ดวย

ตนเอง
ผานสื่อ

อิเล็กทรอนิกส

(100.00)

7. นายสาทร โตโพธิ์ไทย กรรมการ  - 14/14   1/43 41/43 - 13/13       - 1/1

 กรรมการบริหาร   (100.00)   (2.32) (95.35)  (100.00)        (100.00)

 กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน  

8. นายพิศิษฐ เสรีวิวัฒนา กรรมการ  1/14 12/14   1/43 31/43   - 12/12     - 1/1

 กรรมการบริหาร  (7.14) (85.71)   (2.32) (72.09)    (100.00)      (100.00)

 กรรมการกํากับความเสี่ยง

9. ดร.ธิบดี วัฒนกุล กรรมการ  3/14 11/14         1/11 10/11 - 12/12 - 1/1

 กรรมการเทคโนโลยี  (21.43) (78.57)         (9.09) (90.91)  (100.00)  (100.00)

 กรรมการกํากับกิจการเพื่อความยั่งยืน

10. นายฐากร ปยะพันธ กรรมการอิสระ  2/14 11/14           - 10/12 - 1/1

 กรรมการเทคโนโลยี  (14.29) (78.57)            (83.33)  (100.00)

11. นายบัณฑิต อนันตมงคล กรรมการ  5/14 9/14   1/43 41/43   - 12/12   - 12/12 1/1 -

 กรรมการบริหาร  (35.71) (64.29)   (2.32) (95.35)    (100.00)    (100.00) (100.00)

 กรรมการกํากับความเสี่ยง 

 กรรมการเทคโนโลยี

 ประธานเจาหนาที่บริหาร

12. นายวิชาญ อมรโรจนาวงศ กรรมการบริหาร      1/43 40/43          

     (บุคคลภายนอก)       (2.32) (93.02)

13. นายสุเมธ มณีวัฒนา กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน        13/13 -

     (บุคคลภายนอก)          (100.00) 

14. รศ.ดร.วรประภา นาควัชระ กรรมการเทคโนโลยี              - 12/12

     (บุคคลภายนอก)                (100.00)
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จํานวนครั้งที่เขารวมประชุม

การประชุมสามัญ

ผูถือหุน 

ประจําป 2566

คณะกรรมการ

บริหาร

คณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณา

คาตอบแทน

คณะกรรมการ

กํากับความเสี่ยง

คณะกรรมการ

กํากับดูแลกิจการ

เพื่อความยั่งยืน

คณะกรรมการ

เทคโนโลยี

143 13 12 11 12

(100.00)

ดวย

ตนเอง

ผานสื่อ

อิเล็กทรอนิกส

ดวย

ตนเอง

ผานสื่อ

อิเล็กทรอนิกส

ดวย

ตนเอง

ผานสื่อ

อิเล็กทรอนิกส

ดวย

ตนเอง

ผานสื่อ

อิเล็กทรอนิกส

ดวย

ตนเอง

ผานสื่อ

อิเล็กทรอนิกส

ดวย

ตนเอง
ผานสื่อ

อิเล็กทรอนิกส

(100.00) (100.00) (100.00) (100.00) (100.00)

7. นายสาทร โตโพธิ์ไทย กรรมการ  - 14/14   1/43 41/43 - 13/13       - 1/1

 กรรมการบริหาร   (100.00)   (2.32) (95.35)  (100.00)        (100.00)

 กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน  

8. นายพิศิษฐ เสรีวิวัฒนา กรรมการ  1/14 12/14   1/43 31/43   - 12/12     - 1/1

 กรรมการบริหาร  (7.14) (85.71)   (2.32) (72.09)    (100.00)      (100.00)

 กรรมการกํากับความเสี่ยง

9. ดร.ธิบดี วัฒนกุล กรรมการ  3/14 11/14         1/11 10/11 - 12/12 - 1/1

 กรรมการเทคโนโลยี  (21.43) (78.57)         (9.09) (90.91)  (100.00)  (100.00)

 กรรมการกํากับกิจการเพื่อความยั่งยืน

10. นายฐากร ปยะพันธ กรรมการอิสระ  2/14 11/14           - 10/12 - 1/1

 กรรมการเทคโนโลยี  (14.29) (78.57)            (83.33)  (100.00)

11. นายบัณฑิต อนันตมงคล กรรมการ  5/14 9/14   1/43 41/43   - 12/12   - 12/12 1/1 -

 กรรมการบริหาร  (35.71) (64.29)   (2.32) (95.35)    (100.00)    (100.00) (100.00)

 กรรมการกํากับความเสี่ยง 

 กรรมการเทคโนโลยี

 ประธานเจาหนาที่บริหาร

12. นายวิชาญ อมรโรจนาวงศ กรรมการบริหาร      1/43 40/43          

     (บุคคลภายนอก)       (2.32) (93.02)

13. นายสุเมธ มณีวัฒนา กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน        13/13 -

     (บุคคลภายนอก)          (100.00) 

14. รศ.ดร.วรประภา นาควัชระ กรรมการเทคโนโลยี              - 12/12

     (บุคคลภายนอก)                (100.00)
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 ผูบริหาร 
 ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บรษิทัฯ มผีูบรหิารตามนยิามทีก่าํหนดในประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยและตลาดหลกัทรพัย                   
ที ่กจ. 17/2551 เรื่อง การกําหนดบทนิยามในประกาศเกี่ยวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย (รวมทั้งที่มีการแกไขเพิ่มเติม) ดังนี้

 เลขานุการบริษัท
 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่11/2563 เมือ่วนัท่ี 3 กรกฎาคม 2563 ไดมมีตกิารแตงตัง้ใหนายวรีเวช ศริชิาตไิชย รองประธาน                   
เจาหนาทีบ่ริหาร สายสนบัสนนุองคกร ดาํรงตาํแหนงเปนเลขานกุารบรษิทัฯ และเลขานกุารคณะกรรมการบรษิทั ตัง้แตวนัที ่1 สงิหาคม 2563 
ทัง้นี ้ประวตัขิองเลขานุการบรษิทั ปรากฏตามเอกสารแนบ 1 หวัขอ รายละเอยีดเกีย่วกับกรรมการ ผูบรหิาร ผูมอีาํนาจควบคุม ผูทีไ่ดรบัมอบหมาย
ใหรบัผดิชอบสงูสดุในสายงานบญัชแีละการเงนิ ผูทีไ่ดรบัมอบหมายใหรบัผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการทาํบญัช ีและเลขานกุารบรษิทั

 หนาที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท
 เลขานุการบริษัทมีขอบเขต อํานาจหนาท่ี และความรับผิดชอบที่กําหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 แหง พ.ร.บ. 
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ดวยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซ่ือสัตยสุจริต รวมท้ังตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมาย 
วตัถปุระสงค ขอบงัคบับรษิทั มตคิณะกรรมการ ตลอดจนมตทิีป่ระชมุผูถอืหุนของบริษทัฯ ทัง้นี ้หนาทีต่ามกฎหมายของเลขานกุารบริษัทมดีงันี้
 1. จัดทําและเก็บรักษาเอกสารดังตอไปนี้
   • ทะเบียนกรรมการ
  • หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจําปของบริษัทฯ 
  • หนังสือนัดประชุมผูถือหุน และรายงานการประชุมผูถือหุน

 

รายนาม ตําแหนง

1. นายบัณฑิต อนันตมงคล  ประธานเจาหนาที่บริหาร 

2. นายชูพงษ โภคะสวัสดิ์  รองประธานเจาหนาที่บริหาร สายพัฒนาสินทรัพยกรุงเทพและปริมณฑล 1

3. นายสันธิษณ วัฒนกุล  รองประธานเจาหนาที่บริหาร สายบริหารเงิน บัญชี และการลงทุน

  ผูที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน (CFO)

4. นายพงศธร มณีพิมพ  รองประธานเจาหนาที่บริหาร สายพัฒนาสินทรัพยภูมิภาค

5. นายวีรเวช ศิริชาติไชย  รองประธานเจาหนาที่บริหาร สายสนับสนุนองคกร 

  เลขานุการบริษัท

7. นายชาญวิทย กวีสุนทรเสนาะ  ผูชวยประธานเจาหนาที่บริหาร สายบริหารเงิน บัญชี และการลงทุน 

6. ดร.ธนกร หวังพิพัฒนวงศ  รองประธานเจาหนาที่บริหาร สายสารสนเทศและดิจิทัล

8. นางวรรณี พันธุขะวงศ  ผูอํานวยการฝายบัญชี 

  ผูที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชี (สมุหบัญชี)

9. นางสาวจตุพร สุวัฒนางกูร  ผูอํานวยการฝายบริหารเงินและการเงิน
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 2. เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผูบริหาร และจัดสงสําเนารายงานการมีสวนไดเสียตามมาตรา 
89/14 ใหประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันทําการนับแตวันที่บริษัทฯ ไดรับรายงานนั้น
 3. ดําเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด

 นอกจากนี้ เลขานุการบริษัทยังมีหนาที่อื่นตามที่บริษัทฯ มอบหมาย ดังนี้
  • ทําหนาที่ในการดําเนินการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผูถือหุน
  • ติดตอประสานงานกับหนวยงานภายในบริษัทฯ ใหปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผูถือหุน
  • ทาํหนาท่ีเปนผูประสานงาน (Contact Person) ในการเปดเผยขอมลู และรายงานสารสนเทศตามกฎหมายตอตลาดหลักทรพัย
   แหงประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
  • จัดใหมีการปฐมนิเทศและใหคําแนะนําแกกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งใหม
  • หนาที่อื่น ๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร
 คาตอบแทนกรรมการ
 การกาํหนดคาตอบแทนกรรมการบรษิทั กาํหนดโดยทีป่ระชมุสามญัผูถอืหุน ซึง่ผานการพจิารณาใหความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ 
บรษิทั โดยการนําเสนอจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายในการพิจารณาโครงสรางคาตอบแทนของ
กรรมการทุกป โดยคํานึงถึงปจจัยตาง ๆ เชน สภาวะเศรษฐกิจในปจจุบัน ธุรกิจและผลการดําเนินงานของบริษัท แนวโนมของตลาดและ
อุตสาหกรรม หนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการ และกฎระเบียบตาง ๆ และเสนอใหที่ประชุมสามัญผูถือหุนเปนผูอนุมัติ 

 (ก) คาตอบแทนกรรมการที่เปนตัวเงิน 
  ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2566 เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2566 มีมติอนุมัติกําหนดคาตอบแทนกรรมการที่เปนตัวเงิน 
ในรูปแบบคาเบี้ยประชุม และเงินบําเหน็จกรรมการ ดังนี้
  คาเบี้ยประชุม
  ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2566 เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2566 มีมติกําหนดคาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและ  
คณะกรรมการชุดยอยประจําป 2566 ในรูปแบบคาเบี้ยประชุมซึ่งสูงกวาเมื่อเทียบกับป 2565 ตามที่คณะกรรมการบริษัทเสนอ ดังนี้

ตารางแสดงอัตราคาเบี้ยประชุม ประจําป 2566 และ 2565

ตําแหนง
อัตราคาเบี้ยประชุม

ป 2566 ป 2565

คณะกรรมการบริษัท

ประธานกรรมการ เดือนละ 72,000 บาท/1, /2 เดือนละ 60,000 บาท/1, /2

รองประธานกรรมการ เดือนละ 49,000 บาท/1, /2 เดือนละ 45,000 บาท/1, /2

กรรมการ เดือนละ 33,000 บาท/1, /2 เดือนละ 30,000 บาท/1, /2
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ตําแหนง
อัตราคาเบี้ยประชุม

ป 2566 ป 2565

ประธานกรรมการ  เดือนละ 41,000 บาท/1, /4 เดือนละ 37,500 บาท/2

กรรมการ เดือนละ 33,000 บาท/1, /4 เดือนละ 30,000 บาท/2

คณะกรรมการตรวจสอบ

ประธานคณะกรรมการ ครั้งละ 14,000 บาท/1, /3, /4 ครั้งละ 12,500 บาท/1, /2, /3

กรรมการ ครั้งละ 11,000 บาท/1, /3, /4 ครั้งละ 10,000 บาท/1, /2, /3

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

ประธานคณะกรรมการ ครั้งละ 14,000 บาท/1, /3, /4 ครั้งละ 12,500 บาท/1, /2, /3

กรรมการ ครั้งละ 11,000 บาท/1, /3, /4 ครั้งละ 10,000 บาท/1, /2, /3

คณะกรรมการกํากับความเสี่ยง

ประธานคณะกรรมการ ครั้งละ 14,000 บาท/1, /3, /4 ครั้งละ 12,500 บาท/1, /2, /3

กรรมการ ครั้งละ 11,000 บาท/1, /3, /4 ครั้งละ 10,000 บาท/1, /2, /3

คณะกรรมการกํากับกิจการเพื่อความยั่งยืน

ประธานคณะกรรมการ ครั้งละ 14,000 บาท/1, /3, /4 ครั้งละ 12,500 บาท/1, /2, /3

กรรมการ ครั้งละ 11,000 บาท/1, /3, /4 ครั้งละ 10,000 บาท/1, /2, /3

คณะกรรมการเทคโนโลยี

คณะกรรมการบริหาร

ประธานคณะกรรมการ ครั้งละ 32,500 บาท  ครั้งละ 30,000 บาท 

 เดือนละไมเกิน 65,000 บาท/1, /3 เดือนละไมเกิน 60,000 บาท/1, /3

กรรมการ ครั้งละ 16,500 บาท  ครั้งละ 15,000 บาท 

 เดือนละไมเกิน 33,000 บาท/1, /3 เดือนละไมเกิน 30,000 บาท/1, /3
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ประธานคณะกรรมการ ครั้งละ 14,000 บาท/1, /3, /4 ครั้งละ 12,500 บาท/1, /2, /3

กรรมการ ครั้งละ 11,000 บาท/1, /3, /4 ครั้งละ 10,000 บาท/1, /2, /3

คณะกรรมการชุดยอยอื่น หรือเฉพาะกิจ/4

หมายเหตุ  /1   ไดรับคาเบี้ยประชุมจากการเขารวมประชุมเทานั้น
  /2   หากมีการประชุมมากกวา 1 ครั้งตอเดือนใหจายเพียงครั้งเดียว
  /3   เฉพาะกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารของบริษัท และไมไดรับคาตอบแทนเปนเงินเดือนประจํา
  /4   การจายคาเบีย้ประชมุไมเกนิ 1 คร้ังตอเดอืน ในกรณมีเีหตุสมควร อาจพจิารณาจายคาเบีย้ประชุมไดเกนิกวา 1 ครัง้ตอเดือน 
      แตไมเกิน 16 ครั้งตอป 

 เงินบําเหน็จกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสําคัญในการสนับสนุน สงเสริม ใหนโยบาย และตัดสินใจในเรื่องสําคัญ ๆ ใหแกบริษัทรวมกับฝาย                     
จดัการ สงผลใหบรษิทัมผีลการดาํเนนิงานและมภีาพลักษณทีดี่อยางตอเนือ่ง โดยทีป่ระชมุผูถอืหุนประจาํป 2566 เมือ่วนัท่ี 24 เมษายน 2566 
ไดกาํหนดเงนิบาํเหนจ็กรรมการ ซ่ึงไดผานการพิจารณาใหความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทั โดยการนาํเสนอจากคณะกรรมการสรรหา 
และพจิารณาคาตอบแทน โดยทีป่ระชมุสามญัผูถือหุนไดกาํหนดเงนิบาํเหนจ็กรรมการสาํหรบัผลการดาํเนนิงานประจําป 2565 ในอตัรารอยละ 
0.25 ของเงนิปนผล สงูสดุไมเกิน 5,000,000 บาท (ซึง่เปนอตัราเดยีวกบัเงนิบําเหนจ็กรรมการสําหรบัผลการดําเนนิงานประจาํป 2564) นอกจากนี้ 
ทีป่ระชุมสามญัผูถอืหุนไดมอบอาํนาจใหคณะกรรมการบรษิทัเปนผูพจิารณากาํหนดจาํนวนเงนิทีเ่หมาะสมเพือ่จดัสรรใหแกกรรมการบรษิทัแตละราย

 ทั้งนี้ ในป 2566 คณะกรรมการบริษัทไดจัดสรรเงินบําเหน็จกรรมการสําหรับผลการดําเนินงานประจําป 2566 ใหแกกรรมการ 
บริษัทแตละราย เปนจํานวนเงินรวมทั้งสิ้น 4,444,058 บาท ซึ่งเทากับเงินบําเหน็จกรรมการสําหรับผลการดําเนินงานประจําป 2564 
จาํนวนเงนิรวมทัง้สิน้ 4,444,058 บาท

 (ข)  สิทธิประโยชนอื่น  
   - ไมมี (เชนเดียวกับป 2565) -

ตําแหนง
อัตราคาเบี้ยประชุม

ป 2566 ป 2565
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 คาเบี้ยประชุม
 ในป 2566 คณะกรรมการบริษัทไดรับคาเบ้ียประชุม เปนจํานวนเงินรวมทั้งส้ิน 10,433,000 บาท โดยไดจายใหกรรมการบริษัท
เปนรายบุคคล ดังนี้

 ตารางแสดงคาเบี้ยประชุม ประจําป 2566        

 

รายนามกรรมการ ตําแหนง คณะกรรมการ

บริษัท

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

1. นางทองอุไร ลิ้มปติ ประธานกรรมการ 828,000       828,000

2. นายบรรยง วิเศษมงคลชัย รองประธานกรรมการ 576,000  762,500     1,338,500

 ประธานคณะกรรมการบริหาร

3. นายวสันต เทียนหอม กรรมการอิสระ 387,000 560,000    148,000  1,095,000

 ประธานกรรมการตรวจสอบ

 ประธานคณะกรรมการสรรหา

 และพิจารณาคาตอบแทน

4. นายยศ กิมสวัสดิ์ กรรมการอิสระ 387,000 417,000   118,000  149,500 1,071,500

 ประธานคณะกรรมการเทคโนโลยี 

 กรรมการตรวจสอบ

 กรรมการกํากับกิจการเพื่อความยั่งยืน 

5. นางมณีรัตน ศรีเสาวชาติ กรรมการอิสระ 387,000 450,000   149,500 117,000  1,103,500

 ประธานกรรมการกํากับกิจการเพื่อความยั่งยืน 

 กรรมการตรวจสอบ

 กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

6. นายทรงพล ชีวะปญญาโรจน กรรมการอิสระ 384,000 450,000  162,000  117,000  1,113,000

 ประธานคณะกรรมการกํากับความเสี่ยง  

 กรรมการตรวจสอบ

 กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน  

บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จำกัด (มหาชน)176



คาเบี้ยประชุม (หนวย : บาท)

รวมคณะกรรมการ

บริหาร

คณะกรรมการ

กํากับความเสี่ยง

คณะกรรมการ

กํากับกิจการ

เพื่อความยั่งยืน

คณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณา

คาตอบแทน

คณะกรรมการ

เทคโนโลยี

1. นางทองอุไร ลิ้มปติ ประธานกรรมการ 828,000       828,000

2. นายบรรยง วิเศษมงคลชัย รองประธานกรรมการ 576,000  762,500     1,338,500

 ประธานคณะกรรมการบริหาร

3. นายวสันต เทียนหอม กรรมการอิสระ 387,000 560,000    148,000  1,095,000

 ประธานกรรมการตรวจสอบ

 ประธานคณะกรรมการสรรหา

 และพิจารณาคาตอบแทน

4. นายยศ กิมสวัสดิ์ กรรมการอิสระ 387,000 417,000   118,000  149,500 1,071,500

 ประธานคณะกรรมการเทคโนโลยี 

 กรรมการตรวจสอบ

 กรรมการกํากับกิจการเพื่อความยั่งยืน 

5. นางมณีรัตน ศรีเสาวชาติ กรรมการอิสระ 387,000 450,000   149,500 117,000  1,103,500

 ประธานกรรมการกํากับกิจการเพื่อความยั่งยืน 

 กรรมการตรวจสอบ

 กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

6. นายทรงพล ชีวะปญญาโรจน กรรมการอิสระ 384,000 450,000  162,000  117,000  1,113,000

 ประธานคณะกรรมการกํากับความเสี่ยง  

 กรรมการตรวจสอบ

 กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน  
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รายนามกรรมการ ตําแหนง คณะกรรมการ

บริษัท

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

7. นายสาทร โตโพธิ์ไทย กรรมการ 387,000  385,500   117,000  889,500

 กรรมการบริหาร

 กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน  

12. นายวิชาญ อมรโรจนาวงศ กรรมการบริหาร   385,500     385,500

     (บุคคลภายนอก)

8. นายพิศิษฐ เสรีวิวัฒนา กรรมการ 354,000  367,500 128,000    849,500

 กรรมการบริหาร

 กรรมการกํากับความเสี่ยง

9. ดร.ธิบดี วัฒนกุล กรรมการ 387,000    118,000  129,000 634,000

 กรรมการเทคโนโลยี

 กรรมการกํากับกิจการเพื่อความยั่งยืน

10. นายฐากร ปยะพันธ กรรมการอิสระ 384,000      108,000 492,000

 กรรมการเทคโนโลยี

11. นายบัณฑิต อนันตมงคล กรรมการ 387,000  - -   - 387,000

 กรรมการบริหาร    

 กรรมการกํากับความเสี่ยง 

 กรรมการเทคโนโลยี

 ประธานเจาหนาที่บริหาร

13. นายสุเมธ มณีวัฒนา กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน      117,000  117,000

     (บุคคลภายนอก) 

14. รศ.ดร.วรประภา นาควัชระ กรรมการเทคโนโลยี       129,000 129,000

     (บุคคลภายนอก)

                                             รวม 4,848,000 1,877,000 1,901,000 290,000 385,500 616,000 515,500 10,433,000
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คาเบี้ยประชุม (หนวย : บาท)

รวมคณะกรรมการ

บริหาร

คณะกรรมการ

กํากับความเสี่ยง

คณะกรรมการ

กํากับกิจการ

เพื่อความยั่งยืน

คณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณา

คาตอบแทน

คณะกรรมการ

เทคโนโลยี

7. นายสาทร โตโพธิ์ไทย กรรมการ 387,000  385,500   117,000  889,500

 กรรมการบริหาร

 กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน  

12. นายวิชาญ อมรโรจนาวงศ กรรมการบริหาร   385,500     385,500

     (บุคคลภายนอก)

8. นายพิศิษฐ เสรีวิวัฒนา กรรมการ 354,000  367,500 128,000    849,500

 กรรมการบริหาร

 กรรมการกํากับความเสี่ยง

9. ดร.ธิบดี วัฒนกุล กรรมการ 387,000    118,000  129,000 634,000

 กรรมการเทคโนโลยี

 กรรมการกํากับกิจการเพื่อความยั่งยืน

10. นายฐากร ปยะพันธ กรรมการอิสระ 384,000      108,000 492,000

 กรรมการเทคโนโลยี

11. นายบัณฑิต อนันตมงคล กรรมการ 387,000  - -   - 387,000

 กรรมการบริหาร    

 กรรมการกํากับความเสี่ยง 

 กรรมการเทคโนโลยี

 ประธานเจาหนาที่บริหาร

13. นายสุเมธ มณีวัฒนา กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน      117,000  117,000

     (บุคคลภายนอก) 

14. รศ.ดร.วรประภา นาควัชระ กรรมการเทคโนโลยี       129,000 129,000

     (บุคคลภายนอก)

                                             รวม 4,848,000 1,877,000 1,901,000 290,000 385,500 616,000 515,500 10,433,000
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 การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจาหนาที่บริหาร รองประธานเจาหนาที่บริหาร และผูบริหารสูงสุดของสายงาน
 บริษัทฯ ประเมินผลการปฏิบตังิานของ ประธานเจาหนาทีบ่รหิาร ผูบริหารระดบัสงู และ พนักงาน เปนประจาํทุกป โดยใชเครือ่งมือ
ในการตั้งเปาหมายและกําหนดตัววัดผลความสําเร็จ ประกอบดวย OKR KPI และ Competency ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน

 บริษัทฯ ตั้งเปาหมายและกําหนดตัวช้ีวัดผลความสําเร็จ (OKR) ในระยะกลางและระยะยาว กําหนดตัวชี้วัดความสําเร็จ (KPI) ใน
ระยะสัน้ และในสวนของสมรรถนะ Competency ซึง่เปนเกณฑในการประเมนิผลการปฏบิตังิานของ ประธานเจาหนาทีบ่รหิาร รองประธาน
เจาหนาที่บริหาร และผูบริหารสูงสุดของสายงาน โดยประกอบดวยตัวชี้วัดผลปฏิบัติงาน ไดแก 
 สวนที่ 1 การตั้งเปาหมายและกําหนดตัวชี้วัดผลความสําเร็จ (OKR)
         Objective 1 เพิม่ศกัยภาพการเปนแกมลงิ ของระบบเศรษฐกจิ โดยการพฒันารปูแบบในการดาํเนนิธรุกจิใหม เกีย่วกับการบรหิาร 
จดัการสนิทรพัยดอยคณุภาพ (NPL) และ การบรหิารจดัการทรพัยสินรอการขาย (NPA) รวมทัง้การเพิม่ชองทางการซือ้ทรพัยจากแหลงอ่ืน ๆ
         Objective 2 ปรบักระบวนการทาํงานใหมคีวามคลองตวัมากขึน้ (Ease of Doing Business: EODB) และปรบัรปูแบบองคกรสูดจิทัิล 
(BAM Digital Transformation) ในมิติระบบการทํางาน ระบบฐานขอมูล (Working Process & Database) และ มิติผลิตภัณฑ และบริการ 
(Product and Services) เพื่อตอบโจทยธุรกิจเพิ่มประสิทธิภาพ และลด Cost
         Objective 3 สรางความเชื่อมั่นดานความมั่นคงในระยะยาวขององคกรดวยแนวทางการดําเนินธุรกิจที่คํานึงถึงความยั่งยืน (ESG) 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและภาพลักษณอันดีของ BAM

 สวนที่ 2 การกําหนดตัวชี้วัด (KPI)
 1. ตัวชี้วัดดานการเงิน (ผลเรียกเก็บ การเพิ่มขนาดสินทรัพย และอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย (ROA))
 2. ตัวชี้วัดดานลูกคา (การกํากับดูแลกิจการที่ดี (CGR) การขับเคลื่อนธุรกิจสูความยั่งยืน (ESG) และการสื่อสารองคกร)
 3. ตัวชี้วัดดานกระบวนการจัดการภายใน (การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานดาน IT การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานดาน NON-IT 
และการบริหารจัดการความเสี่ยง)
 4. ตัวชี้วัดดานการเรียนรู และพัฒนา (การเสริมสรางวัฒนธรรมและคานิยม BAMGO (Roadmap to BAMGO - CC) 
และโครงการพัฒนาผูบริหารอยางตอเนื่องและมีการประเมินผลอยางเปนระบบ (Leadership Skill in Practice - MC))

 สวนที่ 3 การกําหนดสมรรถนะ (Competency) วัดเฉพาะรองประธานเจาหนาที่บริหาร และผูบริหารสูงสุดของสายงาน
 1. สมรรถนะหลัก (Core Competency)
 2. สมรรถนะการบริหาร (Managerial Competency)

 สําหรับในป 2566 ผลการประเมินการปฏิบัติงานของประธานเจาหนาที่บริหารผานเกณฑที่กําหนด
 ความสําเร็จของการตั้งเปาหมายและกําหนดตัวชี้วัดผลความสําเร็จเหลานี้ สะทอนถึงคาตอบแทนระยะสั้นและระยะยาว สําหรับ
ประธานเจาหนาทีบ่รหิาร รองประธานเจาหนาทีบ่รหิาร และผูบรหิารสูงสุดของสายงาน ซึง่บรษิทัฯ มีความโปรงใสและกระบวนการพิจารณา 
หลักเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงานที่เหมาะสม ตลอดจนคาตอบแทนตาง ๆ เชน เงินเดือน โบนัส และสิทธิประโยชนอื่น ๆ โดยผาน 
การพิจารณาจากคณะกรรมการชุดตาง ๆ ที่เกี่ยวของ

 คาตอบแทนผูบริหาร
 บริษัทฯ มีนโยบายและหลักเกณฑการจายคาตอบแทนผูบริหารในรูปแบบที่เปนตัวเงิน และคาตอบแทนอื่น ๆ ดังนี้

 คาตอบแทนทีเ่ปนตวัเงนิ ประกอบดวย เงนิเดอืน โบนสั เงนิสมทบกองทนุสาํรองเลีย้งชพี และคาตอบแทนอืน่ๆ ตามทีบ่ริษัทกาํหนด 
สําหรับผูบริหารที่ดํารงตําแหนงประธานเจาหนาท่ีบริหาร และผูบริหารระดับรองประธานเจาหนาที่บริหาร สายพัฒนาสินทรัพยภูมิภาค 
สายพัฒนาสินทรัพยกรุงเทพและปริมณฑล 1 สายบริหารเงิน บัญชี และการลงทุน สายสนับสนุนองคกร สายสารสนเทศและดิจิทัล 
รวมทั้งหมดจํานวน 6 คน และ โดยสําหรับรอบปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 มียอดจํานวนรวม 44.901 ลานบาท 

หมายเหตุ :  1  คาตอบแทนผูบริหารที่เปนตัวเงินสําหรับรอบปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 รวมจํานวน 44.90 ลานบาท ซึ่งยังไมรวม 

    โบนัสสําหรับผลการดําเนินงาน ป 2566 ที่จายจริงในป 2567
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บุคลากร
จํานวนพนักงาน 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีพนักงานระดับรองประธานเจาหนาที่บริหารจํานวน 5 คน และพนักงานแบงตามสายงาน
ดังตอไปนี้จํานวน 1,329 คน รวมท้ังสิ้นจํานวน 1,334 คน

 

หมายเหตุ :  1  พนักงานระดับบริหาร หมายถึง พนักงานระดับผูชวยประธานเจาหนาที่บริหาร ผูอํานวยการ ผูจัดการ และรองผูจัดการ

 คาตอบแทนพนักงาน
 คาตอบแทนพนักงานที่เปนตัวเงิน 
 คาตอบแทนพนักงานที่เปนตัวเงิน ประกอบดวย เงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ และคาตอบแทนอื่นๆ 
ของพนักงานของบริษัทฯ (ไมรวมคาตอบแทนของประธานเจาหนาที่บริหาร และพนักงานระดับรองประธานเจาหนาที่บริหาร รวมท้ังหมด 
จํานวน 6 คน) สําหรับรอบปบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 รวมจํานวน 1,310.031 ลานบาท 

 บริษัทฯ ไดจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพตามพระราชบัญญัติกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 (รวมทั้งที่ไดมีการแกไขเพ่ิมเติม) 
ตัง้แตวนัที ่1 กมุภาพันธ 2560 บรษิทัฯ จะสมทบเงินเปนจาํนวนรอยละ 6.0 ถงึรอยละ 10.0 ของเงนิเดอืนพนกังานเขากองทนุสาํรองเลีย้งชพี 
และพนกังานจะจายเงนิสะสมเปนจาํนวนขัน้ตํา่รอยละ 3.0 ของเงนิเดอืนของตน โดยสําหรบัรอบปบญัชีส้ินสุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2566 บรษิทัฯ 
มีคาใชจายท่ีเกี่ยวของกับกองทุนสํารองเลี้ยงชีพเปนจํานวน 93.79 ลานบาท ตามลําดับ โดยมีพนักงานที่เขารวมเปนสมาชิกกองทุนสํารอง
เลี้ยงชีพคิดเปนรอยละ 96.03 ของจํานวนพนักงานทั้งหมด

หมายเหต ุ:  1  คาตอบแทนพนกังานท่ีเปนตวัเงนิสาํหรบัรอบปบญัชีสิน้สดุวันที ่31 ธันวาคม 2566 รวมจาํนวน 1,310.03 ลานบาท ซ่ึงยงัไมรวม 
    โบนัสสําหรับผลการดําเนินงานป 2566 ที่จายจริงในป 2567
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                             ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

             สายงาน พนักงานระดับบริหาร1      พนักงานทั่วไป

   (คน) (คน)

 1. สายพัฒนาสินทรัพยภูมิภาค 82  374

 2. สายพัฒนาสินทรัพยกรุงเทพและปริมณฑล 1 73  252

 3. สายสนับสนุนธุรกิจ 40  124

 4. สายบริหารเงิน บัญชี และการลงทุน 30  81

 5. สายสนับสนุนองคกร 24  76

 6. สายสารสนเทศและดิจิทัล 12  29

 7. สายกลยุทธและพัฒนาธุรกิจ 2  6

 8. สายทรัพยากรบุคคล 16  54

 9. สายกํากับดูแลกิจการและบริหารความเสี่ยง 12  22

 10. ฝายตรวจสอบภายใน 7  18

  รวม 298  1,036   



 กองทุนประกันสังคม
 บรษัิทฯ ไดขึน้ทะเบยีนนายจางตอกองทนุประกนัสงัคม ตามพระราชบญัญตัปิระกันสงัคม พ.ศ.2533 (รวมทัง้ทีไ่ดมกีารแกไขเพ่ิมเตมิ) 
ตั้งแตวันที่ 12 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ จะจายเงินสมทบใหกับพนักงานเปนจํานวนรอยละ 5 ของเงินเดือนพนักงานในฐานสูงสุดไมเกิน 
15,000 บาท และ พนกังานจะจายเงนิสะสมเขากองทนุประกนัสงัคม ในอตัรารอยละ 5 เทากนั โดยสาํหรบัรอบปบญัชสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 
2566 บริษัทฯ มีคาใชจายที่เกี่ยวของกับกองทุนประกันสังคมเปนจํานวน 11.72 ลานบาท

 คาตอบแทนอื่น ๆ 
 - ไมมี -

 สัญญาประกันความรับผิดของกรรมการและเจาหนาที่1

 ผูรับประกันภัย  บริษัท กรุงเทพประกันภัย จํากัด (มหาชน)
 ผูเอาประกันภัย  กรรมการและเจาหนาที่ของบริษัทฯ
 ระยะเวลาประกันภัย 1 เมษายน 2566 (00.01 น.) ถึง 1 เมษายน 2567 (00.01 น.)
 จํานวนเงินเอาประกัน รวม 200.0 ลานบาทตอครั้ง ตลอดระยะเวลาเอาประกันภัย และรวมถึงคาใชจายและคาธรรมเนียม 
    ซึง่บรษัิทฯ ไดจายไปโดยไดรบัความยนิยอมเปนลายลกัษณอกัษรจากผูรับประกนัภัยแลว (Defense 
    Costs)
 ประเภทกรมธรรม  การประกันภัยความรับผิดของกรรมการและเจาหนาที่
 ความคุมครอง  ผู รับประกันจะชดใชคาสินไหมที่ผู เอาประกัน และ/หรือ บริษัทฯ ตองจายตามกฎหมายแทน
    ผู เอาประกันภัยหรือบริษัทฯ อันมีสาเหตุมาจากการกระทําผิดของผู เอาประกันภัยในฐานะที่
    ผูเอาประกันภัยเปนกรรมการหรือเจาหนาที่ของบริษัทฯ

หมายเหตุ :  1  กรรมการและเจาหนาที่ หมายถึง บุคคลที่ไดรับการแตงตั้งหรือไดรับเลือกเปนกรรมการ เจาหนาที่ และเลขานุการของบริษัทฯ
    ทั้งในอดีต ปจจุบัน และอนาคต รวมถึงคูสมรสที่ถูกตองตามกฎหมายของบุคคลดังกลาว

 การพัฒนาบุคลากร  
 บริษัทฯ มีนโยบายในการดูแลพนักงานท่ัวประเทศอยางเปนธรรม โดยพิจารณาจากความสามารถและประสบการณในการทํางาน
เปนเกณฑเพื่อเปดโอกาสใหพนักงานมีความกาวหนาในตําแหนงหนาที่การงานอยางเทาเทียมกัน รวมทั้งยังไดปรับปรุงคาตอบแทน 
และสวัสดกิารใหเหมาะสมและสอดคลองกับภาวะเศรษฐกจิ และความจําเปนในการครองชพี เพือ่เปนการสรางขวญัและกาํลังใจในการทํางาน 
ใหกับพนักงาน
 
 ทั้งนี้ พนักงานถือเปนทรัพยากรท่ีมีคุณคาและเปนหัวใจสําคัญที่จะนําพาองคกรสูความสําเร็จ ดังนั้นจึงใหความสําคัญกับ 
การพัฒนาพนักงาน ซึ่งถือเปนกลยุทธและเปาหมายสําคัญในการขับเคลื่อนองคกรใหประสบผลสําเร็จตามวิสัยทัศนและพันธกิจ 
เพ่ือใหมีความพรอมสามารถปรับตัวใหสอดรับกับทิศทางและเปาหมายทางธุรกิจภายใตปจจัยตาง ๆ ที่มีการเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา              
ทั้งเทคโนโลยีใหม ๆ พฤติกรรมผูบริโภคท่ีเปลี่ยนไป รวมถึงการแขงขันทางธุรกิจที่รุนแรง เพื่อทําใหพนักงานมีความรู และเพิ่มพูน 
ทกัษะทีส่ามารถรบัมอืกบัความเปลีย่นแปลงไดอยางทนัทวงท ีโดยไดวางแผนในการสงเสรมิองคกรใหมศีกัยภาพในทกุ ๆ  ดาน เชน การจัดอบรม 
และใหทุนการศึกษา เพื่อยกระดับบริษัทฯ ใหเทียบเทามาตรฐานบริษัทชั้นนําทั่วไป

บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จำกัด (มหาชน)182



 บริษัทฯ ไดกําหนดกลยุทธและแผนในการพัฒนาบุคลากรดวยการจัดทํา HR Master Plan ซึ่งประกอบไปดวย 
 
 (ก)  ระบบสมรรถนะขององคกร
 บรษัิทฯ ไดจดัทาํระบบสมรรถนะ (Competency) ซ่ึงประกอบดวย สมรรถนะหลกั (Core Competency) สมรรถนะดานการจดัการ
(Managerial Competency) และสมรรถนะตามตําแหนงงาน (Functional Competency)
 (1) สมรรถนะหลัก เปนสมรรถนะที่พนักงานทุกระดับตองมีการถายทอดมาจาก Vision Mission และกลยุทธองคกร เพื่อท่ีจะ
  ทําใหบริษัทฯ สามารถดําเนินงานไดสําเร็จลุลวงตามเปาหมายที่กําหนด และจะถายทอดไปสูพนักงานทุกคน 
 (2) สมรรถนะดานการจดัการ เปนสมรรถนะสาํหรบัผูบรหิารทกุระดบั โดยจะแตกตางกนัตามบทบาทและหนาทีค่วามรบัผดิชอบ 
  (Role-Based) เพื่อใหงานสําเร็จและสอดคลองกับแผนกลยุทธ วิสัยทัศน พันธกิจของบริษัทฯ
  (3) สมรรถนะตามตาํแหนงงาน เปนสมรรถนะทีก่าํหนดเฉพาะตาํแหนงงาน เพือ่สนบัสนนุใหพนกังานแสดงพฤตกิรรมทีเ่หมาะสม
  กับลักษณะงาน และสงผลใหหนวยงานและองคกรบรรลุผลสําเร็จ 

 บริษัทฯ มีการประเมินสมรรถนะภายใตกรอบที่สามารถจะชวยสรางกรอบแนวคิด พฤติกรรม และทัศนคติของพนักงานใหเปนไป
ในทิศทางเดยีวกนักบั Vision Mission และกลยทุธของบริษทัฯ เปนตวัแปรทีจ่ะทาํใหบรษิทัฯ สามารถบรรลผุลสําเรจ็ตามเปาหมายทีก่าํหนด 
 
 นอกจากนี้ การประเมินดังกลาวยังเปนเครื่องมือในการชวยใหบริษัทฯ สามารถบริหารจัดการงานดานทรัพยากรบุคคลใหมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เชน การคัดเลือกพนักงาน การโยกยายปรับเลื่อนตําแหนง การพัฒนาบุคลากร เปนตน

 (ข)  การจัดทําการประเมินผลงานตาม KPI
 บริษัทฯ ไดนําระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยการใชระบบตัวช้ีวัด (Key Performance Indicator : KPI) เริ่มตั้งแต 
การกําหนด Business Model แปลงเปนตัวชี้วัดระดับองคกร ทําใหไดผลลัพธที่เปนรูปธรรมในเชิงประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ถายทอดไปยงัตัวชี้วัดระดับสายงาน ฝายงาน จนถึงพนักงานทุกคนทั่วทั้งองคกร การประเมินผลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ จึงสอดคลอง 
กับทิศทางการดําเนินธุรกิจ ซึ่งเปนปจจัยสําคัญตอความสําเร็จของการดําเนินงานตามแนวปฏิบัติของบริษัทชั้นนําทั่วไป

 ปจจบุนั บรษิทัฯ ไดนาํระบบตวัชีว้ดัมาใชกบัพนกังานทกุคน เพือ่สนองตอบตอกลยุทธและเปาหมายในแตละป รวมทัง้เปนเครือ่งมอื
ติดตามผลการปฏิบัติงานและประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยมีผูบริหารสายงานทําหนาที่พิจารณากลั่นกรองผลการประเมิน พรอมทั้ง 
กําหนดคาตอบแทนและผลประโยชนอื่น ๆ ใหกับพนักงานไดอยางเหมาะสมและยุติธรรม

 (ค)  การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหกับพนักงานในทุกระดับ (Employee Development Plan)
 บุคลากรเปนทรัพยากรที่มีคายิ่งที่จะตองรักษาและพัฒนาขีดความสามารถใหถึงที่สุด และบริษัทฯ มีความเช่ือม่ันวาบุคลากร
เปนพลังขับเคลื่อนที่สําคัญ จึงใหความสําคัญในการพัฒนาพนักงานทุกระดับทั้งผูบริหารและพนักงานอยางเปนระบบและตอเนื่อง ซึ่งจะ 
สอดคลองกับการดาํเนนิธรุกจิในปจจบุนัอนัจะสงผลใหบรษัิทฯ มีผลประกอบการทีด่แีละสรางขดีความสามารถในการแขงขนักบับรษิทัอืน่ ๆ 
และรองรบัการดําเนนิธรุกิจในอนาคต บรษิทัฯ มีการกําหนดเสนทางการฝกอบรม (Training Road Map) และแผนพฒันาพนักงานในทกุระดบั 
(Employee Development Plan) ภายใตพื้นฐานของสมรรถนะ (Competency Based Management) โดยมีเปาหมาย เพื่อเสริมสราง 
พนกังานทุกระดบัใหมคีวามรู ความสามารถ ทกัษะ และเพิม่ศักยภาพใหพรอมสาํหรบัการปฏบิตังิานเพือ่ใหการดาํเนนิงานบรรลตุามเปาหมาย 
ของบริษัทฯ ไดอยางมีประสิทธิภาพ
 
 นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังมีการรณรงคใหพนักงานตระหนักถึงการสรางความพึงพอใจในการใหบริการแกลูกคาเพื่อใหสอดคลอง          
กับกลยุทธลูกคาเปนศูนยกลาง (Customer Focused) ดวยการปลูกฝงจิตสํานึกและคานิยมใหมีการเปดใจยอมรับในความเปลี่ยนแปลง 
และสามารถทํางานรวมกันได (Openness) ซึ่งจะชวยเปลี่ยนความคิดทัศนคติที่ดีและขยายมุมมองในการทํางานไดกวางขวางมากยิ่งขึ้น 
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 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทยังใหความสําคัญในการบริหารงานบุคคลตามหลัก 3R (Recruit Retain Retire) เพ่ือสรางขวัญ 
และกําลังใจใหแกพนักงาน เชนเดียวกับองคกรชั้นนําหลายองคกรที่มีการดูแลพนักงานในลักษณะดังกลาว รวมถึงการเนนยํ้าการ Reskill 
และ Upskill ใหกับพนักงานเพื่อพัฒนาทักษะท่ีกวางและหลากหลายขึ้น อันจะเปนการเพิ่มศักยภาพและประสิทธิภาพในการทํางาน 
รวมถงึใหความสาํคัญกบัการบรหิารจดัการองคความรู (Knowledge Management) โดยไดขอใหพนกังานทีเ่กษยีณอายงุานซึง่มคีวามรูและ 
ประสบการณสูงนําความรูมาแบงปนใหกับพนักงานปจจุบันเพื่อนําไปใชประโยชนในการปฏิบัติงาน

 ขอพิพาททางดานแรงงาน
 บริษัทฯ ไมมีขอพิพาทดานแรงงานที่สําคัญใด ๆ ซ่ึงสงผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอธุรกิจ สถานะการเงิน และผลการดําเนินงาน
ของบริษัทฯ ในระยะเวลา 3 ปที่ผานมา และบริษัทฯ ไมทราบถึงเหตุการณใดที่อาจทําใหเกิดขอพิพาท ดานแรงงาน ซ่ึงอาจสงผลกระทบ
อยางมีนัยสําคัญตอธุรกิจ ฐานะทางการเงิน และผลการดําเนินงานของบริษัทฯ 

 แรงงานสัมพันธ
 พนกังานของบรษิทัฯ ไมไดมกีารจดัตัง้หรอืเขารวมสหภาพแรงงาน แตบรษิทัฯ มกีารจดัต้ังคณะกรรมการสวสัดิการในสถานประกอบ
กิจการขึ้นตามพระราชบัญญัติแรงงานคุมครองแรงงาน พ.ศ. 2541 (และที่แกไขเพิ่มเติม) ซึ่งประกอบดวยผูแทนฝายลูกจาง จํานวน 18 คน 
ทัง้นี ้ต้ังแตกอตัง้บรษัิทฯ ไมเคยมกีารประทวงนดัหยดุงาน โดยพนกังานบรษิทัฯ ทัง้นีต้ามพระราชบญัญติัคุมครองแรงงาน พ.ศ. 2541 หมวด 7 
เรือ่ง สวสัดิการ ไดกาํหนดใหในสถานประกอบกจิการทีมี่ลกูจางตัง้แต 50 คนขึน้ไป ใหนายจางจัดใหมีคณะกรรมการสวสัดกิารในสถานประกอบ 
กิจการขึ้น โดยมีรายละเอียด ดังนี้

 (ก) ขอบเขตและหนาที่ที่รับผิดชอบ 
  (1)  รวมหารือนายจางเพื่อจัดสวัสดิการแกลูกจาง
  (2) ใหคําปรึกษาหารือ และเสนอแนะความเห็นแกนายจางในการจัดสวัสดิการสําหรับลูกจาง
  (3) ตรวจตรา ควบคุม ดูแล การจัดสวัสดิการที่นายจางจัดใหแกลูกจาง
  (4) เสนอขอคิดเห็นและแนวทางในการจัดสวัสดิการที่เปนประโยชนสําหรับลูกจางตอนายจาง
  (5) อื่น ๆ ที่เกี่ยวของกับสวัสดิการของพนักงาน

 (ข) ที่มาของการแตงตั้งคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการ
 มาตรา 96 ในสถานประกอบกิจการที่มีลูกจางตั้งแต 50 คนขึ้นไป ใหนายจางจัดใหมีคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบ        
กจิการ ประกอบดวยผูแทนฝายนายลกูจางอยางนอย 5 คน กรรมการสวัสดกิารในสถานประกอบกจิการใหมาจากการเลอืกตัง้ตามหลกัเกณฑ 
และวิธีการที่อธิบดีกําหนดในประกาศกรมสวัสดิการและคุมครองแรงงาน เรื่อง หลักเกณฑและวิธีการเลือกตั้งคณะกรรมการสวัสดิการใน 
สถานประกอบกิจการ

 (ค) การจายคาตอบแทน
 ตามที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จํากัด (มหาชน) ครั้งที่ 4/2563 เมื่อวันที่ 6 มีนาคม 2563 
ไดมีมติอนุมัติคาเบ้ียประชุมใหกับคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการ โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้
 - ประธานคณะกรรมการ ไดคาเบี้ยประชุมครั้งละ 3,000 บาทตอครั้ง
 - กรรมการ ไดคาเบี้ยประชุมครั้งละ 2,000 บาทตอคน

 ทั้งนี้ใหไดรับคาเบี้ยประชุมเพียงเดือนละ 1 ครั้งตอกรรมการ 1 คน และใหไดคาเบี้ยประชุมเฉพาะกรรมการที่เขารวมประชุม
ในครั้งนั้น ๆ เทานั้น

บริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย จำกัด (มหาชน)184
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รายงานผลการดำำาเนินงานสำำาคััญด้ำานการกำากับดูำแลกิจการ

รายงานคณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วย กรรมการบริษัท จำานวน 4 คน และกรรมการจากบุคคลภายนอก จำานวน 1 คน รวมมีกรรมการ 
5 คน โดยประธานเจ้าหน้าที�บริหารเป็นกรรมการบริหารและเลขานุการคณะกรรมการบริหาร โดยตำำาแหน่ง 

คณะกรรมการบริหารได้รับการแต่ำงตัำ�งโดยคณะกรรมการบริษัท เพ่�อสนับสนุนการปฏิิบัติำงานของคณะกรรมการบริษัท โดยปฏิิบัติำ
หน้าที�ตำามที�ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทภายใต้ำหน้าที�และความรับผิิดชอบที�กำาหนดไว้ในกฎบัตำรคณะกรรมการบริหาร ทั�งนี� ในปี 
2566 คณะกรรมการบริหารมีการประชุมทั�งสิ�น 43 ครั�ง โดยมีรายละเอียดการเข้าประชุมดังนี�

         	 จำำ�นวนคร้ั้�งท่ี่�เข้้�ปรั้ะชุุม
1. นายบรรยง  วิเศษมงคลชัย ประธานคณะกรรมการ     39/43
2. นายสาทร  โตำโพธิ�ไทย  กรรมการ      42/43 
3. นายพิศิษฐ์์  เสรีวิวัฒนา  กรรมการ      32/43
4. นายวิชาญ  อมรโรจนาวงศ์  กรรมการ (กรรมการจากบุคคลภายนอก)  41/43
5. นายบัณฑิิตำ  อนันตำมงคล กรรมการ และเลขานุการคณะกรรมการ   42/43

สำาหรับในปี 2566 คณะกรรมการบริหารมีการประชุมเพ่�อพิจารณาเร่�องต่ำาง ๆ และรายงานผิลการประชุมพร้อมความเห็นต่ำอ 
คณะกรรมการบริษัทเพ่�อพิจารณาอนุมัติำและรับทราบ โดยมีสรุปผิลการดำาเนินงานที�สำาคัญดังนี�

1. ด้านนโยบายและแผินกลยุทธ์ของบริษัท
 • พิจารณากลั�นกรองและให้ความเห็นเกี�ยวกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ แผินการดำาเนินงาน และงบประมาณประจำาปี  

  ก่อนเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่�อพิจารณาอนุมัติำ โดยมีการติำดตำามผิลความค่บหน้าการดำาเนินการตำามกลยุทธ์และแผินงาน 
  อย่างต่ำอเน่�องเป็นประจำาทุกไตำรมาส พร้อมทั�งให้ความเห็นและข้อเสนอแนะเพ่�อให้ฝ่่ายจัดการนำาไปปฏิิบัติำให้สอดคล้อง 
  และเป็นไปตำามนโยบาย ทิศทาง และเป้าหมายที�วางไว้

 • พิจารณากลั�นกรองและให้ความเห็นเกี�ยวกับการกำาหนดเป้าหมายและตัำวชี�วัดในระดับองค์กร ก่อนเสนอคณะกรรมการบริษัท 
   เพ่�อพิจารณาอนุมัติำ

2. ด้านธุรกิจ
 • พิจารณาอนุมัติำการเข้าร่วมประมูลซ่ื้�อสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ (NPL และ NPA) จากสถาบันการเงิน 
 • พิจารณาอนุมัติำการกำาหนดราคาซื้่�อสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ (NPL และ NPA) จากสถาบันการเงิน ตำามที�ได้รับมอบอำานาจ 

  จากคณะกรรมการบริษัท รวมทั�งให้ข้อเสนอแนะแก่ฝ่่ายจัดการเกี�ยวกับแนวทางการลงทุนและกลยุทธ์เพ่�อเพิ�มโอกาสใน 
  การแข่งขัน

 • พิจารณาอนุมัติำการปรับโครงสร้างหนี�และการจำาหน่ายทรัพย์สินรอการขาย ภายใต้ำขอบเขตำอำานาจ รวมทั�งพิจารณา 
  กลั�นกรองเพ่�อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาสำาหรับรายที�อยู่ในขอบเขตำอำานาจของคณะกรรมการบริษัท

 • พิจารณากลั�นกรองและให้ความเห็นเกี�ยวกับรูปแบบการลงทุนและการขยายขอบเขตำธุรกิจของบริษัท
 • ติำดตำามความค่บหน้าผิลการบริหารจัดการพอร์ตำสินทรัพย์ สถานะพอร์ตำสินทรัพย์ ปัจจัยที�มีผิลต่ำอความสำาเร็จ และปัจจัยที� 

  ส่งผิลกระทบต่ำอธุรกิจ เพ่�อให้คำาแนะนำาแก่ฝ่่ายจัดการ
 • รับทราบและให้ข้อเสนอแนะเกี�ยวกับโปรโมชั�น/แคมเปญ/โครงการต่ำาง ๆ สำาหรับทำาการตำลาด เพ่�อส่งเสริมและสนับสนุน 

  การปรับโครงสร้างหนี�และการจำาหน่ายทรัพย์สินรอการขาย
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3. ด้านการเงินและสภาพคล่อง
 • พิจารณาอนุมัติำให้ออกงบการเงินรายไตำรมาส 
 • พิจารณาอนุมัติำจำานวนเงิน อัตำราดอกเบี�ย ระยะเวลา เง่�อนไข และอ่�น ๆ ที�เหมาะสมสำาหรับการออกและจำาหน่ายหุ้นกู้ ตำามที� 

  ได้รับมอบอำานาจจากคณะกรรมการบริษัท
 • พิจารณากลั�นกรองและให้ความเห็นเกี�ยวกับการเปิดใช้วงเงินสินเช่�อของสถาบันการเงิน ก่อนเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่�อ 

  พิจารณาอนุมัติำ
 • พิจารณาทบทวนนโยบายการบริหารสภาพคล่อง นโยบายภาษีของบริษัท และนโยบายการลงทุนในสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ 

   (NPL) และทรัพย์สินรอการขาย (NPA)
 • พิจารณาและให้ความเห็นเกี�ยวกับการบริหารหนี�และเงินลงทุนให้เหมาะสมกับธุรกิจ (Matching Fund)
 • พิจารณาและให้ข้อเสนอแนะเกี�ยวกับการบริหารจัดการสภาพคล่อง รวมทั�งติำดตำามสถานการณ์ด้านสภาพคล่องของบริษัท 

  อย่างสมำ�าเสมอ

4. ด้านสารสนเทศและดิจิทัล
 • พิจารณาอนุมัติำงบประมาณสำาหรับโครงการหลักตำามแผินแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศ (BAM Digital Enterprise) ตำามที� 

  ได้รับมอบอำานาจจากคณะกรรมการบริษัท 
 • ติำดตำามความค่บหน้าการพัฒนาโครงการต่ำาง ๆ ตำามแผินแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศ และให้ข้อเสนอแนะเพ่�อให้การดำาเนินงาน 

  มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด

5. ด้านทรัพยากรมนุษย์และการพัฒนาองค์กร
 • พิจารณาอนุมัติำการข้�นเงินเด่อนพนักงานประจำาปี ภายในวงเงินงบประมาณที�ได้รับอนุมัติำจากคณะกรรมการบริษัท
 • พิจารณากลั�นกรองและให้ข้อเสนอแนะเกี�ยวกับการปรับโครงสร้างตำำาแหน่งงาน และเส้นทางความก้าวหน้าของพนักงาน  

  ก่อนเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่�อพิจารณาอนุมัติำ
 • พิจารณากลั�นกรองและให้ข้อเสนอแนะเกี�ยวกับการปรับปรุงระเบียบบริษัทในเร่�องต่ำาง ๆ ก่อนเสนอคณะกรรมการบริษัท 

  เพ่�อพิจารณาอนุมัติำ

6. ด้านการปรับปรุงและพัฒนาการปฏิิบัติำหน้าที�
 • พิจารณาทบทวนกฎบัตำรคณะกรรมการบริหาร โดยเห็นว่ากฎบัตำรที�ใช้อยู่ในปัจจุบันยังคงเพียงพอและสอดคล้องกับการ 

  ปฏิิบัติำหน้าที�ของคณะกรรมการ รวมถ้งสอดคล้องกับนโยบาย แนวทางปฏิิบัติำ และหลักเกณฑ์ิต่ำาง ๆ ที�เกี�ยวข้อง
 • ประเมินผิลการปฏิิบัติำงานของคณะกรรมการบริหารแบบรายคณะและรายบุคคล ซ้ื้�งผิลการประเมินโดยรวมอยู่ระดับ  

  “ประสิทธิภาพดีเยี�ยม” และรายงานผิลการประเมินต่ำอคณะกรรมการบริษัท เพ่�อนำามาพัฒนาการปฏิิบัติำหน้าที�ให้มี 
  ประสิทธิภาพ  

คณะกรรมการบริหารมีความมุ่งมั�นในการบริหารจัดการธุรกิจเพ่�อให้บรรลุตำามวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และกลยุทธ์ของบริษัท 
ภายใต้ำหลักการกำากับดูแลกิจการที�ดี ด้วยความโปร่งใส ตำรวจสอบได้ ควบคู่ไปกับการดำาเนินธุรกิจด้วยความรับผิิดชอบต่ำอสังคมและสิ�งแวดล้อม 
เพ่�อให้องค์กรเติำบโตำได้อย่างมั�นคงและยั�งย่นต่ำอไป

(นายบรรยง  วิเศษมงคลชัย)
ประธานคณะกรรมการบริหาร
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รายงานคณะกรรมการกำากับความเส่ี่�ยง
 

คณะกรรมการกำากับความเสี�ยงของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการบริษัทจำานวน 3 คน มีกรรมการ 1 คน เป็นประธานเจ้าหน้าที�
บริหาร และประธานคณะกรรมการกำากับความเสี�ยงเป็นกรรมการอิสระ โดยมีผู้ิช่วยประธานเจ้าหน้าที�บริหาร สายกำากับดูแลกิจการและบริหาร
ความเสี�ยง ทำาหน้าที�เป็นเลขานุการ

คณะกรรมการกำากับความเสี�ยงปฏิิบัตำหิน้าที�ตำามขอบเขตำความรับผิิดชอบที�ระบุไว้ในกฎบัตำรที�ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
ทั�งนี� ในปี 2566 มีการประชุมทั�งสิ�น 12 ครั�ง มีการรายงานผิลการดำาเนินงานที�สำาคัญต่ำอคณะกรรมการบริษัทเพ่�อทราบทุกไตำรมาส โดยมีราย
ละเอียดการเข้าประชุมดังนี�

          จำำ�นวนคร้ั้�งท่ี่�เข้้�ปรั้ะชุุม
1. นายทรงพล  ชีวะปัญญาโรจน์  ประธานคณะกรรมการ   12/12
2. นายพิศิษฐ์์  เสรีวิวัฒนา   กรรมการ      12/12
3. นายบัณฑิิตำ  อนันตำมงคล  กรรมการ      12/12 

คณะกรรมการกำากับความเสี�ยงให้ความสำาคัญกับการกำากับดูแลตำามแนวทางของหน่วยงานกำากับดูแล และแนวทางพ้งปฏิิบัติำที�เป็น
สากล (COSO ERM 2017) เพ่�อให้การบริหารจัดการความเสี�ยงโดยรวมอยู่ในระดับที�ยอมรับได้ ซ้ื้�งสรุปสาระสำาคัญได้ ดังนี� 

1.	 ก�รั้ที่บที่วนกฎบ้ตรั้	นโยบ�ย	และแนวปฏิิบ้ติด้้�นก�รั้บริั้ห�รั้คว�มเส่ี่�ยง
 1.1 พิจารณาอนุมัติำการทบทวนแนวปฏิิบัติำการบริหารความเสี�ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ซ้ื้�งฝ่่ายบริหารความเสี�ยงดำาเนินการ

ทบทวนร่วมกับที�ปร้กษาโครงการบริหารจัดการมาตำรฐ์านความปลอดภัยของข้อมูล ISO/IEC 27001 : 2022 ของบริษัทฯ เพ่�อให้สอดคล้องตำาม
มาตำรฐ์านสากล

 1.2 ติำดตำามและรับทราบความค่บหน้าผิลการทบทวนกฎบัตำร นโยบาย แนวปฏิิบัติำ และคู่ม่อการปฏิิบัติำงานของฝ่่ายบริหาร 
ความเสี�ยง และนโยบายที�จัดทำาโดยสายบริหารเงิน บัญชี และการลงทุน ประจำาปี 2566 ทั�งนี� กรณีที�มีการเปลี�ยนแปลงอย่างมีนัยสำาคัญ  
จะนำาเสนอขออนุมัติำต่ำอผู้ิบริหารหร่อคณะกรรมการที�เกี�ยวข้อง ตำามลำาดับ

2.	 ก�รั้อนุม้ติหล้กเกณฑ์์และวิธ่ีก�รั้บริั้ห�รั้คว�มเส่ี่�ยง	ผลก�รั้วิเครั้�ะห์คว�มเส่ี่�ยงปรั้ะจำำ�ปี	และแผนบริั้ห�รั้จ้ำด้ก�รั้คว�มเส่ี่�ยง
 2.1 กำากับให้มีการวิเคราะห์ความเสี�ยงองค์กรตำามแผินกลยุทธ์ประจำาปีตำามนโยบายการบริหารความเสี�ยงองค์กร ซ้ื้�งสอดคล้อง

กับนโยบายการกำากับดูแลกิจการที�ดี การบริหารความเสี�ยง และการปฏิิบัติำตำามกฎเกณฑิ์ (Governance, Risk and Compliance Policy : 
GRC) โดยการเช่�อมโยงการบริหารความเสี�ยงกับการจัดทำาแผินกลยุทธ์ของบริษัทฯ เพ่�อให้การกำาหนดแผินกลยุทธ์ครอบคลุมถ้งการประเมิน
ความเสี�ยงตำามกรอบ COSO ERM 2017 และวิเคราะห์ความเสี�ยงองค์กร ตำามแผินกลยุทธ์เช่�อมโยงกับเหตุำการณ์ความเสี�ยงด้านสิ�งแวดล้อม 
สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) โดยครอบคลุมความเสี�ยงที�เกิดข้�นใหม่ (Emerging Risk) และความเสี�ยงด้านความยั�งย่น (ESG Risk) ได้แก่  
การประเมินความเสี�ยงจากการเปลี�ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) การประเมินความเสี�ยงด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน 
(Human Rights Due Diligence : HRDD) และการประเมินความเสี�ยงคู่ค้าหลัก รวมถ้งการจัดทำาแผินผัิงความเสี�ยงองค์กร (Risk Map) เพ่�อ
พิจารณาความเสี�ยงสำาคัญขององค์กร และอนุมัติำผิลการวิเคราะห์ความเสี�ยงตำามแผินกลยุทธ์ประจำาปี ภาพรวมการประเมินความเสี�ยงด้าน ESG 
ของบริษัทฯ และแผินบริหารจัดการความเสี�ยง 

 2.2 กำาหนดกรอบการบริหารความเสี�ยงระดับองค์กรและความเสี�ยงเฝ้่าระวัง ประกอบด้วย Key Risk Indicators, Risk Appetite 
และ Risk Toleranceโดยคำาน้งถ้งแผินกลยุทธ์ของบริษัทฯ (Strategic Objectives) และกำากับให้มีการประสานงานกันระหว่างฝ่่ายบริหาร 
ความเสี�ยงและสายสารสนเทศและดิจิทัล ในการกำาหนดกรอบแนวทางการบริหารความเสี�ยงทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้มีความเหมาะสม
กับลักษณะธุรกิจ รวมถ้งกำาหนด Key Risk Indicators ที�สำาคัญ เพ่�อใช้ในการติำดตำามและเฝ้่าระวังความเสี�ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ 
ภัยคุกคามทางไซื้เบอร์

 2.3 พิจารณากลั�นกรองประกาศบริษัทฯ เร่�อง ระดับความเสี�ยงที�ยอมรับได้ (Risk Appetite Statement : RAS) ก่อนนำาเสนอ
คณะกรรมการบริษัทเพ่�ออนุมัติำใช้เป็นกรอบในการกำาหนดกลยทุธ์ในการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยคำาน้งถ้งระดับความเสี�ยงที�ยอมรับได้ และ
ส่�อสารให้พนักงานภายในองค์กรรับทราบ



188 บริษัทบริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จำากัด (มหาชน) 189รายงานแบบ 56-1  ONE REPORT ประจำาปี 2566

 2.4 อนุมัติำหลักเกณฑ์ิการประเมินความเสี�ยงด้านสิ�งแวดล้อม และด้านสิทธิมนุษยชน รวมถ้งติำดตำามผิลการประเมินความเสี�ยง
ด้านสิทธิมนุษยชน (Human Rights Due Diligence : HRDD) ของบริษัทฯ

 2.5 อนุมัติำผิลการประเมินความเสี�ยงคอร์รัปชันที�สำาคัญต่ำอธุรกิจในการย่�นขอต่ำออายุการเป็นสมาชิกโครงการ แนวร่วมต่ำอต้ำาน
คอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) ปี 2566

3.	 ก�รั้กำ�ก้บดู้แล	ติด้ต�ม	และรั้�ยง�นสี่ถ�นะคว�มเส่ี่�ยงข้องบริั้ษ้ัที่ฯ
 3.1 กำากับดูแลให้มีการบริหารความเสี�ยงตำามแนวนโยบายที�กำาหนด โดยติำดตำามกระบวนการบ่งชี�และประเมินความเสี�ยงสำาคัญ

ขององค์กรให้มีความเหมาะสมตำามสถานการณ์ มีการรายงานสถานะความเสี�ยงด้านต่ำาง ๆ ประกอบด้วย สถานะความเสี�ยงองค์กร/เฝ้่าระวัง 
สถานะความเสี�ยงด้านสภาพคล่อง รายงานการบริหารความเสี�ยงด้านเครดิตำ : คุณภาพลูกหนี�ปรับปรุงโครงสร้างหนี� (TDR) รายงานผิลการบรหิาร
พอร์ตำ (Recovery Rate) รายงานเหตุำการณ์ความเสียหาย (Loss Data) และรายงานสถานะความเสี�ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT KRIs)  
โดยให้มีการรายงานต่ำอคณะกรรมการกำากับความเสี�ยงเป็นรายเด่อนและรายไตำรมาส

 3.2 ติำดตำามสถานการณ์ความเสี�ยงอย่างใกล้ชิด ทั�งด้านภาวะเศรษฐ์กิจ การเงิน ภาวะการแข่งขัน เทคโนโลยี และภัยคุมคามทาง
ไซื้เบอร์ ตำลอดจนการเปลี�ยนแปลงกฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่ำาง ๆ ของทางการ โดยเฉพาะการติำดตำามความเสี�ยงด้านสภาพคล่อง ซ้ื้�งมีเคร่�องม่อที�
ใช้ในการติำดตำาม ได้แก่ รายงานสถานะสภาพคล่องสุทธิ (Liquidity Gap) อัตำราส่วนทุนหมุนเวียน (Projected Current Ratio) และอัตำราส่วน
หนี�สินรวมต่ำอส่วนของผู้ิถ่อหุ้น (D/E Ratio) รวมถ้งติำดตำามแนวโน้มอัตำราดอกเบี�ย ภาวะตำลาดตำราสารหนี� และหุ้นกู้ที�มีปัญหาผิิดนัดชำาระหนี�
อย่างต่ำอเน่�อง 

 3.3 พิจารณาให้ความเห็นและข้อเสนอแนะเกี�ยวกับการเสนอขอขยายกรอบการลงทุนซ่ื้�อทรัพย์จากสถาบันการเงิน ในปี 2566 
และแผินการรองรับด้านสภาพคล่องจากการขยายกรอบการลงทุนของบริษัทฯ

4.	 ก�รั้รั้�ยง�นผลก�รั้บริั้ห�รั้คว�มเส่ี่�ยง
 คณะกรรมการกำากับความเสี�ยงรายงานสถานะความเสี�ยงองค์กร และรายงานกรณีมีเหตุำการณ์ความเสียหายอยูใ่นระดับสูงหร่อ

สูงมาก ต่ำอคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำาทุกไตำรมาส

5.	 ก�รั้กำ�ก้บดู้แลก�รั้ปฏิิบ้ติต�มกฎหม�ยคุ้มครั้องข้้อมูลส่ี่วนบุคคลและกฎเกณฑ์์ด้้�นเที่คโนโลย่สี่�รั้สี่นเที่ศ
 5.1 กำากับดูแลและตำดิตำามใหมี้การรายงานผิลการดำาเนนิงานด้านการคุ้มครองขอ้มูลส่วนบุคคลประจำาปี การรายงานการบนัท้ก

กิจกรรมการประมวลผิลข้อมูลส่วนบุคคล (Record of Processing Activities : RoPA) และผิลการประเมินแนวโน้มของกิจกรรมที�อาจมี 
ผิลกระทบด้านคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (DPIA) ประจำาปี และการสอบทานการปฏิิบัติำตำามกฎเกณฑ์ิว่าด้วยการบริหารความเสี�ยงกิจกรรม 
การประมวลผิลข้อมูลส่วนบุคคล ฝ่่ายทรัพยากรบุคคล เพ่�อให้มั�นใจว่าบริษัทฯ มีการดูแลรักษาข้อมูลของพนักงานให้มีความปลอดภัยและ
สอดคล้องกับกฎเกณฑ์ิด้านการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลตำามที�กฎหมายกำาหนด รวมถ้งติำดตำามรายงานผิลการศ้กษาความพร้อมการขอรับรอง
มาตำรฐ์านการจัดการข้อมูลส่วนบุคคล ISO/IEC 27001 : 2019

 5.2 กำากับดูแลให้มีการสอบทานการปฏิิบัติำงานให้สอดคล้องกับกฎเกณฑ์ิด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที�บังคับใช้กับบริษัทฯ ได้แก่ 
การประเมินความพร้อมในการรับม่อภัยคุกคามทางไซื้เบอร์ (Cyber Resilience Assessment Framework : CRAF) ขององค์กร การสอบทาน
มาตำรการรักษาความมั�นคงปลอดภัยในการใช้บริการผู้ิให้บริการภายนอกด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Third Party Management) และ 
การรายงานผิลการประเมินความเสี�ยงด้านความมั�นคงปลอดภัยสารสนเทศ ประจำาปี 2566 และแผินการจัดการความเสี�ยงให้อยู่ในระดับ 
ความเสี�ยงที�ยอมรับได้

6.	 ก�รั้กำ�ก้บดู้แลและก�รั้ปฏิิบ้ติง�นด้้�นอ่�น	ๆ	ท่ี่�สี่ำ�ค้ญ
 6.1 พิจารณาผิลการประเมนิการควบคุมภายใน (Control Self Assessment : CSA) ประจำาปี รายงานแบบ 56-1 One report 

หัวข้อที�เกี�ยวข้องกับการบริหารความเสี�ยง  และรายงานผิลการประเมินตำนเองของคณะกรรมการกำากับความเสี�ยงแบบรายคณะและรายบุคคล
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 (นายทรงพล  ชีวะปัญญาโรจน์)
ประธานคณะกรรมการกำากับความเสี�ยง

 6.2 ติำดตำามและประเมินผิล ให้มีการทบทวนปรับปรุงการบริหารความเสี�ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้อยู่ในระดับความเสี�ยง
ที�ยอมรับได้ รวมถ้งติำดตำามการแก้ไข GAP จากการประเมินมาตำรการควบคุมภายในให้มีการจัดการกับภัยคุกคามทางไซื้เบอร์เพ่�อให้สอดคล้อง
กับบริบทความเสี�ยงขององค์กร รวมทั�งจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management) สำาหรับความเสี�ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและกำากับ
กฎเกณฑ์ิฯ เพ่�อเป็นศูนย์รวมเผิยแพร่ความรู้ ความตำระหนัก และความเข้าใจให้กับบุคลากรของบริษัทฯ อย่างทั�วถ้ง

 6.3 ติำดตำามความค่บหน้ารายงานการรวมศูนย์การทำางาน (Centralize) ในเร่�องการต่ำออายุประกันภัย

7.	 ก�รั้บูรั้ณ�ก�รั้ก�รั้ที่ำ�ง�นร่ั้วมก้นต�มหล้ก	GRC
 ให้ความสำาคัญกับการบูรณาการการทำางานเกี�ยวกับการกำากับดูแลกิจการ การบริหารความเสี�ยง และการปฏิิบัติำตำามกฎเกณฑ์ิ 

(Governance, Risk Management and Compliance : GRC) โดยมีการประชุมร่วมกันระหว่างคณะกรรมการกำากับความเสี�ยงกับ 
คณะกรรมการตำรวจสอบ เพ่�อพิจารณาและให้ข้อเสนอแนะในประเด็นความสี�ยงด้านปฏิิบัติำการที�สำาคัญ และผิลักดันให้มีการกำาหนดมาตำรการ
ที�ชัดเจนเพ่�อป้องกันและลดความเสี�ยงดังกล่าว รวมถ้งการรายงานสถานะความเสี�ยงองค์กรให้คณะกรรมการตำรวจสอบทราบเป็นประจำา 
ทุกไตำรมาส เพ่�อให้เกิดการประสานงานและแลกเปลี�ยนข้อมูลที�เกี�ยวข้องระหว่างกัน และสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมเพ่�อสนับสนุน GRC  
ทั�วทั�งองค์กร 

คณะกรรมการกำากับความเสี�ยงได้ปฏิิบัติำงานตำามหน้าที�และความรับผิิดชอบที�กำาหนดไว้ในกฎบัตำรคณะกรรมการกำากับ 
ความเสี�ยง ด้วยความรอบคอบ ระมัดระวัง และนำาความรู้ประสบการณ์ของกรรมการทุกท่านมาใช้อย่างเต็ำมกำาลังความสามารถ โดยคำาน้งถ้ง
ประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ เป็นสำาคัญ   
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รายงานคณะกรรมการกำากับกิจการเพ่ื่�อความยั�งย่น
  

คณะกรรมการกำากับกิจการเพ่�อความยั�งยน่ของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการบริษัท จำานวน 3 คน โดยมีนางมณีรัตำน์ ศรีเสาวชาติำ 
กรรมการอสิระ เปน็ประธานคณะกรรมการ นายยศ กิมสวัสดิ� กรรมการอสิระ และ ดร.ธบิดี วัฒนกุล เป็นกรรมการ และผู้ิชว่ยประธานเจ้าหน้าที�
บริหาร สายกำากับดูแลกิจการและบริหารความเสี�ยง ทำาหน้าที�เป็นเลขานุการ

คณะกรรมการกำากับกิจการเพ่�อความยั�งย่นปฏิิบัติำหน้าที�ตำามวัตำถุประสงค์และขอบเขตำความรับผิิดชอบที�ระบุไว้ในกฎบัตำรที�ได้รับ 
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ทั�งนี� ในปี 2566 มีการประชุมทั�งสิ�น 11 ครั�ง โดยมีรายละเอียดการเข้าประชุม ดังนี�

          จำำ�นวนคร้ั้�งท่ี่�เข้้�ปรั้ะชุุม
1. นางมณีรัตำน์  ศรีเสาวชาติำ  ประธานคณะกรรมการ    11/11
2. นายยศ  กิมสวัสดิ�   กรรมการ     11/11
3. ดร.ธิบดี  วัฒนกุล   กรรมการ     11/11

คณะกรรมการกำากับกิจการเพ่�อความยั�งย่นให้ความสำาคัญต่ำอการสนับสนุนการปฏิิบัติำงานของบริษัทฯ ในการกำาหนดนโยบาย  
หลักเกณฑิ์และแนวทางในการปฏิิบัติำในด้านต่ำาง ๆ ของบริษัทฯ ให้เป็นไปตำามหลักการกำากับดูแลกิจการที�ดีและความยั�งย่นสำาหรับบริษัท 
จดทะเบียน ควบคู่ไปกับการดำาเนินธุรกิจและการพัฒนาอย่างยั�งย่นต่ำอผู้ิมีส่วนได้เสียทั�งในมิติำด้านเศรษฐ์กิจ สังคม และสิ�งแวดล้อม รวมถ้งการ
กำากับดูแลการปฏิิบัติำงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตำามกฎเกณฑ์ิ เพ่�อนำาพาบริษัทฯ สู่ความสำาเร็จที�ยั�งย่น โดยในปี 2566 สรุปผิลการดำาเนินงานที� 
สำาคัญได้ ดังนี� 

1.	 ก�รั้กำ�หนด้นโยบ�ย	หล้กเกณฑ์์	และกรั้อบแนวที่�งให้บริั้ษ้ัที่ม่แบบแผนและม�ตรั้ฐ�นในก�รั้ปฏิิบ้ติด้้�นก�รั้กำ�ก้บดู้แลกิจำก�รั้
ท่ี่�ด่้และก�รั้ด้ำ�เนินธุีรั้กิจำอย่�งย้�งย่นต่อผู้ม่ส่ี่วนได้้เส่ี่ยท้ี่�งในมิติด้้�นเศรั้ษัฐกิจำ	ส้ี่งคม	และสิี่�งแวด้ล้อมอย่�งเป็นรูั้ปธีรั้รั้ม	

 1.1 พิจารณากลั�นกรองการทบทวนกฎบัตำรคณะกรรมการบริษัท นโยบายการต่ำอต้ำานการทุจริตำประพฤติำมิชอบ (Anti-Corruption) 
และคู่ม่อจรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Conduct) เพ่�อให้เป็นปัจจุบันและสอดคล้องกับกฎหมาย/กฎเกณฑ์ิที�เกี�ยวข้อง โดยได้รับการพิจารณา
อนุมัติำจากคณะกรรมการบริษัท

 1.2 พิจารณากลั�นกรองการทบทวนประเด็นความยั�งย่นที�มีนัยสำาคัญ (Materiality) ประจำาปี 2567
 1.3 ติำดตำามและรับทราบความค่บหน้าผิลการทบทวนกฎบัตำรคณะกรรมการกำากับกิจการเพ่�อความยั�งยน่ นโยบายด้านการกำากับ

ดูแลกิจการที�ดีและการปฏิิบัติำตำามกฎเกณฑิ์ แนวปฏิิบัติำ และคู่ม่อการปฏิิบัติำงานของฝ่่ายกำากับกิจการและการปฏิิบัติำงาน และนโยบายด้าน 
ต่ำาง ๆ ที�จัดทำาโดยฝ่่ายส่งเสริมการปฏิิบัติำงานด้านธรรมาภิบาลและความยั�งย่น ประจำาปี 2566 ทั�งนี� กรณีที�มีการเปลี�ยนแปลงอย่างมีนัยสำาคัญ  
จะนำาเสนอขออนุมัติำต่ำอผู้ิบริหารและคณะกรรมการที�เกี�ยวข้อง ตำามลำาดับ

2.	 ก�รั้กำ�ก้บดู้แลให้คณะกรั้รั้มก�รั้บริั้ษ้ัที่	ผู้บริั้ห�รั้รั้ะด้้บสูี่ง	ผู้บริั้ห�รั้	และพน้กง�นข้องบริั้ษ้ัที่ฯ	ปฏิิบ้ติต�มหล้กก�รั้กำ�ก้บดู้แล
กิจำก�รั้ท่ี่�ด่้และคว�มย้�งย่นอย่�งถูกต้องและม่ปรั้ะสิี่ที่ธิีภ�พ	เพ่�อสี่ร้ั้�งคว�มม้�นใจำให้แก่ลูกค้�และผู้ม่ส่ี่วนได้้เส่ี่ยทุี่กฝ่่�ย

 2.1 พิจารณาและให้ความเห็นเกี�ยวกับแผินงานด้านการกำากับดูแลกิจการที�ดี แผินการดำาเนินงานด้านสิ�งแวดล้อม สังคม และ 
ธรรมภิบาล (ESG) รายงานผิลการดำาเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณด้านความรับผิิดชอบต่ำอสังคม (CSR) เพ่�อยกระดับการกำากับดูแลกิจการ
ที�ดีและความยั�งย่นของบริษัทฯ

 2.2 ให้ข้อเสนอแนะการดำาเนินงานด้านการพัฒนาอย่างยั�งยน่และกิจกรรมเพ่�อสังคม รวมถ้งการพิจารณาดำาเนินการเกี�ยวกับการ
สรุปผิลการวิเคราะห์และปิด GAP ตำามหลักเกณฑ์ิการเข้าร่วมโครงการสำารวจการกำากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (Corporate  
Governance Report of Thai Listed Companies : CGR) หุ้นยั�งย่น (SET ESG Ratings) เพ่�อยกระดับด้านการกำากับดูแลกิจการและ 
ความยั�งย่นของบริษัทฯ และติำดตำามความค่บหน้าของผิลการดำาเนินงานดังกล่าว

 2.3 พิจารณาการทบทวนแบบประเมินตำนเองของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด ให้เหมาะสมยิ�งข้�น  
รวมทั�งศ้กษาและให้ความเห็นต่ำอวิธีการประเมินการปฏิิบัติำหน้าที�ของกรรมการแบบไขว้
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 2.4 พิจารณารายงานความรับผิิดชอบของคณะกรรมการตำ่อรายงานทางการเงิน รายงานคณะกรรมการกำากับกิจการเพ่�อ 
ความยั�งย่น และรายงานความยั�งยน่ เพ่�อเปิดเผิยข้อมูลในแบบ 56-1 One Report ประจำาปี 2566

 2.5 ให้ขอ้เสนอแนะเกี�ยวกบัสรุปรายงานการเปิดเผิยความขัดแยง้ทางผิลประโยชน์ของผู้ิบริหารระดับสูง ผู้ิบริหาร และพนักงาน 
เพ่�อสร้างความตำระหนักและเพิ�มความระมัดระวังในการปฏิิบัติำหน้าที�ตำามคู่ม่อหลักการกำากับดูแลกิจการที�ดี และนโยบายการป้องกันความ 
ขัดแย้งทางผิลประโยชน์ สำาหรับกรรมการ ผู้ิบริหาร และพนักงาน

 2.6 ให้ข้อเสนอแนะเกี�ยวกับการรายงานสรุปผิลการจัดการข้อร้องเรียนต่ำาง ๆ เป็นประจำาทุกไตำรมาส รวมทั�งการปรับปรุง
กระบวนการจัดการเร่�องร้องเรียนและการแจ้งเบาะแสของบริษัทฯ เพ่�อยกระดับการดำาเนินงานด้านการจัดการข้อร้องเรียนให้มีประสิทธิภาพ 
ยิ�งข้�น 

 2.7 สนับสนุนให้มีการดำาเนินการตำามแนวทางปฏิิบัติำที�ดีของคณะกรรมการตำรวจสอบและคณะกรรมการบรษัิทเพ่�อป้องกันและ
ป้องปรามพฤติำกรรมที�ไม่เหมาะสมของบริษัทจดทะเบียนซ้ื้�งจัดทำาโดย สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตำลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ตำ.)

3.	 ก�รั้กำ�ก้บดู้แลก�รั้ปฏิิบ้ติง�นข้องบริั้ษ้ัที่ฯ	ให้เป็นไปต�มกฎเกณฑ์์ต่�ง	ๆ	ท่ี่�บ้งค้บใชุ้ก้บบริั้ษ้ัที่ฯ
 3.1 พิจารณาและให้ความเห็นเกี�ยวกับแผินงานด้านการกำากับและสอบทานการปฏิิบัติำตำามกฎเกณฑ์ิต่ำาง ๆ  ของหน่วยงานกำากับ

ดูแลภายนอก ได้แก่ ธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตำลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ตำ.) ตำลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย (ตำลท.) และสำานักงานป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน (ปปง.) รวมถ้งการปฏิิบัติำตำามกฎเกณฑ์ิภายในของบริษัทฯ

 3.2 ให้ข้อเสนอแนะการดำาเนินการเพิ�มเติำมจากการรายงานสรุปผิลการสอบทานกระบวนการปฏิิบัติำงานต่ำาง ๆ ตำามแผินงาน  
เพ่�อเป็นการเพิ�มคุณค่าให้กับการปฏิิบัติำงานมากยิ�งข้�น และเพ่�อเป็นแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขแบบบูรณาการต่ำอไป

 3.3 กำากับดูแลให้บริษัทฯ ปฏิิบัติำตำามกฎเกณฑ์ิต่ำาง ๆ ตำามที�กำาหนดไว้ในนโยบายการกำากับดูแลด้านการปฏิิบัติำตำามกฎเกณฑ์ิ 
และพิจารณาให้ความเห็นชอบต่ำอรายงานการกำากับกิจการและการปฏิิบัติำงาน ประจำาปี 2566

 3.4 ติำดตำามความค่บหน้าและให้ข้อเสนอแนะเกี�ยวกับโครงการพัฒนาระบบ KYC/CDD และแผินการดำาเนินงาน รวมถ้งรายงาน
สรุปเหตุำการณ์ความเสียหายที�เกิดข้�น (Loss Data) และการควบคุมภายในที�มีอยู่

4.	 ก�รั้สี่น้บสี่นุนและส่ี่งเสี่ริั้มให้บริั้ษ้ัที่ฯ	ม่ก�รั้ด้ำ�เนินง�นภ�ยในองค์กรั้อย่�งม่ปรั้ะสิี่ที่ธิีภ�พ	โปร่ั้งใสี่	น่�เชุ่�อถ่อและตรั้วจำสี่อบได้้
 4.1 สนับสนุนการจัดอบรมหลักสูตำร “แนวทางการต่ำอต้ำานการทุจริตำคอร์รัปชัน” โดยเชิญวิทยากรจากสำานักงานคณะกรรมการ

ป้องกันและปราบปรามการทุจริตำแห่งชาติำ (ป.ป.ช.) มาบรรยายตำามโครงการขยายแนวร่วมต่ำอต้ำานทุจริตำให้กับคู่ค้าของบริษัทฯ ซ้ื้�งถ่อเป็น 
การดำาเนินธุรกิจภายใต้ำการกำากับดูแลกิจการที�ดี

 4.2 สนับสนุนแผินการเตำรียมความพร้อมเพ่�อย่�นขอต่ำออายุแนวร่วมต่ำอต้ำานคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) ครั�งที� 2 โดย 
CAC ได้ประกาศให้ BAM ผ่ิานการรับรองการต่ำออายุแนวร่วมต่ำอต้ำานคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) ครั�งที� 2 โดยมีผิลตัำ�งแต่ำวันที� 30 
กันยายน 2566 ถ้งวันที� 30 กันยายน 2569

5.	 ก�รั้เสี่ริั้มสี่ร้ั้�งคว�มรู้ั้	และคว�มเข้้�ใจำในหล้กก�รั้กำ�ก้บดู้แลกิจำก�รั้ท่ี่�ด่้และคว�มย้�งย่นให้แก่กรั้รั้มก�รั้	ผู้บริั้ห�รั้	และพน้กง�น
ข้องบรั้ิษ้ัที่ฯ	ในก�รั้สี่รั้้�งจิำตสี่ำ�นึกและตรั้ะหน้กถึงคว�มสี่ำ�ค้ญในก�รั้นำ�หล้กก�รั้กำ�ก้บดู้แลกิจำก�รั้ท่ี่�ด่้และก�รั้ด้ำ�เนินธุีรั้กิจำอย่�งย้�งย่น 
ไปสู่ี่ก�รั้ปฏิิบ้ติ

 5.1 สนับสนุนการดำาเนินกิจกรรมส่งเสริมการดำาเนินธุรกิจอย่างยั�งย่น เพ่�อสร้างการรับรู้และตำระหนักถ้งความสำาคัญของการ
ดำาเนินธุรกิจโดยใช้หลัก ESG มาเป็นกรอบในการขับเคล่�อนองค์กรให้เติำบโตำควบคู่กับความยั�งย่น ผ่ิานการจัดกิจกรรม BAM ESG DAY 2023 
ภายใต้ำช่�องาน Growing Sustainable Together "ก้าวไปด้วยกัน... อย่างยั�งย่น" เม่�อวันที� 1 กันยายน 2566

 5.2 สนับสนุนการจัดอบรมหลักสูตำร “แนวทางการต่ำอต้ำานการทุจริตำคอร์รัปชัน” โดยเชิญวิทยากรจากสำานักงาน ป.ป.ช. มา
บรรยายผ่ิานช่องทาง Online ให้กับกรรมการ ผู้ิบริหารระดับสูง และพนักงานของ บริษัทฯ เม่�อเด่อนพฤศจิกายน 2566
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6.	 ก�รั้บูรั้ณ�ก�รั้ก�รั้ที่ำ�ง�นร่ั้วมก้นต�มหล้ก	GRC
 ให้ความสำาคัญกับการบูรณาการการทำางานเกี�ยวกับการกำากับดูแลกิจการ การบริหารความเสี�ยง และการปฏิิบัติำตำามกฎเกณฑ์ิ 

(Governance, Risk Management and Compliance : GRC) โดยมีการรายงานสรุปความค่บหน้าการปฏิิบัติำงานตำามแผินงานของฝ่่ายกำากับ
กิจการและการปฏิิบัติำงาน และข้อสังเกตำของคณะกรรมการเกี�ยวกับผิลการสอบทานการปฏิิบัติำงานที�สำาคัญให้คณะกรรมการตำรวจสอบทราบ
เป็นประจำาทุกไตำรมาส การรับทราบภาพรวมผิลการประเมินความเสี�ยงด้านสิทธิมนุษยชน  (Human Rights Due Diligence : HRDD) จากฝ่่าย
บริหารความเสี�ยง ทั�งนี� เพ่�อให้เกิดการประสานงานและแลกเปลี�ยนข้อมูลที�เกี�ยวข้องระหว่างกัน และสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมเพ่�อสนับสนุน 
GRC ทั�วทั�งองค์กร

 ในปี 2566 บริษัทฯ ได้รับผิลประเมินโครงการสำารวจการกำากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) คะแนนรวม 107%  
อยู่ในระดับ 5 ดาว หร่อ “ดีเลิศ” จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และได้รับการคัดเล่อกอยู่ในรายช่�อ "หุ้นยั�งย่น" SET 
ESG Ratings เป็นปีที� 2 โดยได้รับผิลการประเมินที�ระดับ AA รวมทั�งได้รับการคัดเล่อกเข้าอยู่ใน Universe ของกลุ่มหลักทรัพย์ ESG100  
ปี 2566 จากตำลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

 นอกจากนี� บริษัทฯ ยังได้ผ่ิานการรับรองการต่ำออายุแนวร่วมต่ำอต้ำานคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) ครั�งที� 2 มีผิลตัำ�งแต่ำ
วันที� 30 กันยายน 2566 และยงัได้รับรางวัลองค์กรต้ำนแบบด้านสิทธิมนุษยชน ประจำาปี 2566 ระดับดี ประเภทธุรกิจขนาดใหญ่ จากกรมคุ้มครอง
สิทธิและเสรีภาพ กระทรวงยุติำธรรม

 คณะกรรมการกำากับกิจการเพ่�อความยั�งยน่ได้ปฏิิบัติำหน้าที�ตำามที�กำาหนดไว้ในกฎบัตำรอย่างเต็ำมความสามารถ ภายใต้ำภารกิจที�ได้
รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เพ่�อให้บริษัทฯ มีการกำากับดูแลกิจการที�ดีและมีการปฏิิบัติำตำามกฎเกณฑ์ิที�เกี�ยวข้อง และสนับสนุนให้
บริษัทฯ ดำาเนินธุรกิจด้วยความยั�งยน่และโปร่งใส

(นางมณีรัตำน์ ศรีเสาวชาติำ)
 ประธานคณะกรรมการกำากับกิจการเพ่�อความยั�งย่น
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รายงานคณะกรรมการสี่รรหาและพิื่จารณาค่าตอบแทน
 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตำอบแทน ประกอบด้วย กรรมการบริษัท 4 คน และกรรมการจากบุคคลภายนอก 1 คน รวมมี
กรรมการ 5 คน และประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตำอบแทนเป็นกรรมการอิสระ โดยมีรองประธานเจ้าหน้าที�บริหาร  
สายสนับสนุนองค์กร ทำาหน้าที�เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตำอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตำอบแทน ได้ปฏิิบัติำหน้าที�ตำามที�ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทภายใต้ำหน้าที�และความ
รับผิิดชอบที�กำาหนดไว้ในกฎบัตำรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตำอบแทน ทั�งนี� ในปี 2566 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตำอบแทน
มีการประชุมทั�งสิ�น 13 ครั�ง โดยมีรายละเอียดการเข้าประชุมดังนี�

          จำำ�นวนคร้ั้�งท่ี่�เข้้�ปรั้ะชุุม
1. นายวสันต์ำ  เทียนหอม  ประธานคณะกรรมการ (กรรมการอิสระ)  13/13 
2. นางมณีรัตำน์  ศรีเสาวชาติำ กรรมการ (กรรมการอิสระ)    13/13
3. นายทรงพล  ชีวะปัญญาโรจน์ กรรมการ (กรรมการอิสระ)    13/13
4. นายสาทร  โตำโพธิ�ไทย  กรรมการ (กรรมการที�ไม่เป็นผู้ิบริหาร)   13/13
5. นายสุเมธ  มณีวัฒนา  กรรมการ (กรรมการบุคคลภายนอก)   13/13

สำาหรับในปี 2566 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตำอบแทนมีการประชุมเพ่�อพิจารณาเร่�องต่ำาง ๆ และรายงานผิลการประชุม
พร้อมความเห็นต่ำอคณะกรรมการบริษัท โดยมีสรุปการดำาเนินงานที�สำาคัญดังนี� 

1. การสรรหากรรมการและผู้ิบริหารระดับสูง
 • พิจารณาทบทวนและกำาหนดนโยบายหลักเกณฑ์ิการสรรหากรรมการบริษทัและผู้ิบริหารระดับสูง เพ่�อเป็นข้อมูลและแนวทาง

ในการสรรหาบุคคลที�มีคุณสมบัติำเหมาะสม ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และวัตำถุประสงค์เชิงยุทธศาสตำร์ของบริษัท
 • พิจารณาสรรหากรรมการแทนกรรมการที�ครบกำาหนดออกตำามวาระในการประชุมสามัญผู้ิถ่อหุ้นประจำาปี 2566 โดยเปิด

โอกาสให้ผู้ิถ่อหุ้นเสนอช่�อบุคคลที�มีคุณสมบัติำเหมาะสมเพ่�อรับการพิจารณาเล่อกตัำ�งเป็นกรรมการบริษัทล่วงหน้า ซ้ื้�งเม่�อครบกำาหนดระยะเวลา
ที�ให้สิทธิเสนอช่�อดังกล่าว ปรากฏิว่าไม่มีการเสนอช่�อบุคคลใดเข้ามายังบริษัท โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตำอบแทนได้พิจารณา
เสนอช่�อกรรมการเดิมที�ครบกำาหนดออกตำามวาระทั�ง 3 คนกลับเข้าดำารงตำำาแหน่งกรรมการต่ำออีกวาระหน้�ง ต่ำอคณะกรรมการบริษทัเพ่�อพิจารณา
ให้ความเห็นชอบ ก่อนเสนอที�ประชุมผู้ิถ่อหุ้นเพ่�อพิจารณาอนุมัติำ

 • พิจารณาหลักเกณฑ์ิในการสรรหาและกลั�นกรองบุคคลที�มีคุณสมบัติำเหมาะสม เสนอต่ำอคณะกรรมการบริษัท เพ่�อพิจารณา
แต่ำงตัำ�งเป็นกรรมการแทนตำำาแหน่งกรรมการที�ว่างลงก่อนครบกำาหนดวาระ และการเตำรียมความพร้อมการสรรหากรรมการอิสระ  

 • พิจารณาทบทวนการดำารงตำำาแหน่งของกรรมการชุดย่อย โดยให้ความเห็นชอบการต่ำอวาระการดำารงตำำาแหน่งของกรรมการ
บุคคลภายนอกในคณะกรรมการเทคโนโลยี เพ่�อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติำ 

 • พิจารณากลั�นกรองและเสนอช่�อบุคคลเพ่�อแต่ำงตัำ�งและหมุนเวียนเป็นผู้ิบริหารระดับสูง เพ่�อเตำรียมความพร้อมและเพ่�อให้การ
บริหารจัดการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และสรรหาผู้ิช่วยประธานเจ้าหน้าที�บริหาร สายกลยุทธ์และพัฒนาธุรกิจ (Chief Business  
Development) ก่อนเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติำ

 • พิจารณากลั�นกรองและเสนอปรับระดับงานผู้ิบริหาร C-Level ในตำำาแหน่ง Chief Audit Executive (CAE) จากระดับ 
ผู้ิอำานวยการ เป็นระดับผู้ิช่วยประธานเจ้าหน้าที�บริหาร และในตำำาแหน่ง Chief Technology Officer (CTO) จากระดับผู้ิช่วยประธานเจ้าหน้าที�
บริหาร เป็นระดับรองประธานเจ้าหน้าที�บริหาร เพ่�อให้สอดคล้องกับภาระหน้าที�และบทบาทที�เพิ�มมากข้�นจากการขยายบทบาทงานด้าน IT  
ที�มีบทบาทต่ำอวิสัยทัศน์การทำางานสู่ SMART AMC และโอกาสทางธุรกิจใหม่ในอนาคตำ ก่อนเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติำ

 • พิจารณาทบทวนและกลั�นกรองแผินส่บทอดตำำาแหน่ง (Succession Plan) รวมทั�งเคร่�องม่อประเมินศักยภาพ (9 GRID) 
ประกอบการคัดเล่อกพนักงานที�มีศักยภาพสูง (Talent) และการจัดทำาแผินพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) ตำามแผิน
ส่บทอดตำำาแหน่ง และติำดตำามประเมินผิลการพัฒนาด้วย Heatmap Dashboard เพ่�อเสนอคณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบ
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 • พิจารณาแนวทางการสรรหาผู้ิดำารงตำำาแหน่งผู้ิบริหารสูงสุด (CEO) และข้อความแสดงแนวทางการสรรหาผู้ิดำารงตำำาแหน่ง 
ผู้ิบริหารสูงสุด (CEO) เพ่�อเปิดเผิยในแบบ 56-1 One Report

2. การกำาหนดค่าตำอบแทน
 • พิจารณากลั�นกรองและให้ความเห็นเกี�ยวกับการกำาหนดค่าตำอบแทนประจำาปี 2566 ของคณะกรรมการบริษัทและ 

คณะกรรมการชุดย่อย ประกอบด้วย ค่าเบี�ยประชุมกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย และเงินบำาเหน็จกรรมการบริษัทสำาหรับผิลการดำาเนินงาน 
ปี 2565 โดยพิจารณาจากผิลประกอบการของบริษัทเปรียบเทียบกับผิลสำารวจค่าตำอบแทนกรรมการในกลุ่มอุตำสาหกรรมและธุรกิจที�มีขนาด 
ใกล้เคียงกัน สภาวะเศรษฐ์กิจ รวมทั�งภาระหน้าที�ความรับผิิดชอบของกรรมการ เสนอต่ำอคณะกรรมการบริษัทเพ่�อพิจารณาให้ความเห็นชอบ
ก่อนเสนอที�ประชุมผู้ิถ่อหุ้นเพ่�อพิจารณาอนุมัติำ

3. การประเมินผิลการปฏิิบัติำงานของประธานเจ้าหน้าที�บริหารและผู้ิบริหารระดับสูง
 • พิจารณากำาหนดแนวทาง และประเมินผิลการปฏิิบัติำงานของประธานเจ้าหน้าที�บริหาร รองประธานเจ้าหน้าที�บริหาร และ

ผู้ิบริหารสูงสุดของสายงาน โดยตัำวชี�วัดความสำาเร็จในปี 2566 มีเป้าหมายและกำาหนดตัำวชี�วัดผิลความสำาเร็จ (OKR) ในระยะกลางและระยะยาว 
กำาหนดตัำวชี�วัดความสำาเร็จ (KPI) ในระยะสั�น และในส่วนของสมรรถนะ Competency ให้เป็นไปตำามตัำวชี�วัดที�ได้รับอนุมัติำจากคณะกรรมการ
บริษัท และหลักการกำากับดูแลกิจการที�ดี สามารถติำดตำามและสะท้อนผิลการปฏิิบัติำหน้าที�ได้อย่างชัดเจน 

 • พิจารณาปรับปรุงการประเมินผิลการปฏิิบัติำงานในปี 2567 โดยมีการกำาหนดตัำวชี�วัดระดับองค์กร (Corporate KPI) และ
ตัำวชี�วัดเชิงกลยุทธ์ (Strategic Direction) สำาหรับการประเมินผิลการปฏิิบัติำงานของประธานเจ้าหน้าที�บริหาร รองประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 
และผู้ิบริหารสูงสุดของสายงาน และมุ่งเน้นการถ่ายทอดตัำวชี�วัดลงสู่ทุกระดับตำามบทบาทหน้าที� โดยมีการกำาหนดตำัวชี�วัดระดับบริหาร ระดับ
จัดการ และระดับปฏิิบัติำการ เพ่�อสร้างความสามารถองค์กรในการขับเคล่�อนความสำาเร็จจากทุกระดับสู่การเติำบโตำระยะยาวได้อย่างเป็นระบบ
และย่ดหยุ่นขานรับการเปลี�ยนแปลง

4. การปรับปรุงและพัฒนาการปฏิิบัติำหน้าที�
 • พิจารณาทบทวนกฎบัตำรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตำอบแทนให้เป็นปัจจุบันและสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ิต่ำาง ๆ  

ที�เกี�ยวข้อง 
 • พิจารณาทบทวน Board Skill Matrix ให้มีความเหมาะสม เพ่�อนำาไปใช้ประกอบการสรรหาและคัดเล่อกกรรมการบริษัท

และกรรมการชุดย่อย เพ่�อให้มั�นใจว่าองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทมีความหลากหลายทั�งด้านความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์
ที�เป็นประโยชน์และสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำาเนินธุรกิจของบริษัท 

 • ประเมินผิลการปฏิิบัติำงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตำอบแทนแบบรายคณะและรายบุคคลประจำาปี 2566 
ซ้ื้�งผิลการประเมินโดยรวมอยู่ระดับ “ประสิทธิภาพดีเยี�ยม” และรายงานผิลการประเมินต่ำอคณะกรรมการบริษัท เพ่�อนำามาพัฒนาการปฏิิบัติำ
หน้าที�ให้มีประสิทธิภาพ 

 • กำาหนดแผินการจัดประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตำอบแทนล่วงหน้าสำาหรับปี 2567 

5. อ่�น ๆ 
 • พิจารณาและติำดตำามความค่บหน้าการกำาหนดโครงสร้างตำำาแหน่งงาน เส้นทางความก้าวหน้า (Career Path) และการทบทวน

คำาบรรยายลักษณะงาน (Job Description) รวมถ้งการจัดทำาการประเมินค่างาน (Job Evaluation) เพ่�อวางรากฐ์านระบบงานบริหารบุคลากร
ที�สอดคล้องกับการปรับปรุงองค์กรในปัจจุบันและการเติำบโตำในอนาคตำ โดยการจัดทำาโครงการทบทวนตำำาแหน่งงาน หน้าที�ความรับผิิดชอบ และ
เป้าหมายของตำำาแหน่งงานที�สอดคล้องอย่างเป็นระบบทั�งองค์กร ในปี 2566 เพ่�อนำามาขยายผิลต่ำอการพัฒนาระบบการทบทวนอัตำรากำาลังและ
โครงสร้างตำำาแหน่ง การวางแผินการเติำบโตำในสายอาชีพ และการออกแบบระบบค่าตำอบแทนที�เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
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คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตำอบแทน ได้ปฏิิบัติำหน้าที�ตำามที�ได้รับมอบหมายอย่างเต็ำมความสามารถ ด้วยความระมัดระวัง 
รอบคอบ และเป็นอิสระตำามหลักการกำากับดูแลกิจการที�ดี เพ่�อให้กระบวนการสรรหาและกำาหนดค่าตำอบแทนเป็นไปอย่างโปร่งใส มีหลักเกณฑ์ิ 
และเปน็ธรรม อันจะช่วยเสรมิสร้างประสทิธิภาพของคณะกรรมการในการผิลกัดันการดำาเนนิงานของบรษัิทให้สอดคลอ้งกับกลยทุธ์และทิศทาง
ที�กำาหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั�งสร้างความเช่�อมั�นให้แก่ผู้ิถ่อหุ้น นักลงทุน และผู้ิมีส่วนได้เสียทุกฝ่่าย

(นายวสันต์ำ  เทียนหอม)
 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตำอบแทน



196 บริษัทบริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จำากัด (มหาชน) 197รายงานแบบ 56-1  ONE REPORT ประจำาปี 2566

รายงานคณะกรรมการเทคโนโลย่
  

คณะกรรมการเทคโนโลยี ประกอบด้วย กรรมการบริษัท จำานวน 2 คน กรรมการบริษัทที�เป็นกรรมการอิสระ จำานวน 2 คน และ
กรรมการจากบคุคลภายนอก จำานวน 1 คน รวมมกีรรมการ 5 คน ซ้ื้�งปฏิิบัติำหน้าที�ตำามความรบัผิิดชอบที�ระบุไว้ในกฎบตัำรคณะกรรมการเทคโนโลยี 
เพ่�อทำาหน้าที�ในการกำากับดูแลนโยบาย แผินแมบ่ทและการบริหารจัดการด้านเทคโนโลยใีห้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยทุธศาสตำร์ของ
บริษัท รวมทั�งติำดตำามและประเมินผิลการดำาเนินงานและขับเคล่�อนนโยบาย เพ่�อนำาไปสู่การปฏิิบัติำอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีรายละเอียดการ
เข้าประชุม ดังนี�

          จำำ�นวนคร้ั้�งท่ี่�เข้้�ร่ั้วมปรั้ะชุุม
1.  นายยศ  กิมสวัสดิ�   ประธานคณะกรรมการ (กรรมการอิสระ)   11/12
2.  ดร.ธิบดี  วัฒนกุล   กรรมการ      12/12
3.  นายฐ์ากร  ปิยะพันธ์  กรรมการ (กรรมการอิสระ)    10/12
4.  นายบัณฑิิตำ  อนันตำมงคล  กรรมการ      12/12
5.  รศ. ดร.วรประภา  นาควัชระ กรรมการ (กรรมการบุคคลภายนอก)    12/12

ในปี 2566 คณะกรรมการเทคโนโลยีมีการประชุมทั�งสิ�น 12 ครั�ง สรุปเป็นสาระสำาคัญดังนี� 
1. ให้ความเห็นชอบนโยบายและแนวปฏิิบัติำที�เกี�ยวข้องด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการรักษาความมั�นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศ

และไซื้เบอร์ เช่น มาตำรการและแนวปฏิิบัติำสำาหรับการรักษาความมั�นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศและไซื้เบอร์จำานวน 1 ฉบับ แนวปฏิิบัติำด้านการ
รักษาความมั�นคงปลอดภัยสารสนเทศและไซื้เบอร์จำานวน 11 แนวปฏิิบัติำ ขั�นตำอนปฏิิบัติำด้านการรักษาความมั�นคงปลอดภัยสารสนเทศและ
ไซื้เบอร์จำานวน 9 ขั�นตำอน เป็นต้ำน 

2. กำากับและติำดตำามการดำาเนินงานตำามแผินแม่บทด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (BAM Digital Enterprise) โดยมีโครงการที�จัดทำา
สำาเร็จและใช้งานในปี 2566 ค่อ

 • โครงการจัดทำาระบบ Lead Management และการจัดเก็บข้อมูลลูกค้า CDP (Customer Data Platform) 
 • โครงการจัดทำาระบบ Campaign Management 
 • โครงการจัดทำาระบบประเมินความพ้งพอใจลูกค้าแบบ NPS 
 • โครงการจัดทำาระบบ KYC/CDD 
 • โครงการจัดทำาระบบ Mobile Time Attendance 
 • โครงการจัดทำาระบบ RPA 
 • โครงการจัดทำา Dashboard เพ่�อพิจารณาอนุมัติำราคาขาย 
 • โครงการจัดทำาระบบฐ์านข้อมูลส่วนกลางที�ใช้ติำดตำามประสิทธิภาพการทำางานของหน่วยงาน และสามารถแบ่งกลุ่มลูกค้า 

  และทรัพย์สินรอการขายเพ่�อกำาหนดกลยุทธ์ในการดำาเนินงานได้ 
 • โครงการปรับปรุงระบบศูนย์ข้อมูลหลัก (Data Center) 
 • โครงการปรับปรุงระบบเคร่อข่ายหลัก (Core Switch) 
 • โครงการจัดทำาระบบ Web Application Firewall 
 • โครงการขอรับรองมาตำรฐ์าน ISO27001:2022 (Data Center) 
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นอกจากนี�ยังกำากับและติำดตำามการดำาเนินโครงการพัฒนาระบบ Core System โครงการ Mobile AMC โครงการระบบสำารวจทรัพย์ 
(Mobile Asset Survey) และการประยุกต์ำใช้ AI ในการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่�อช่วยในการตัำดสินใจ ในการบริหารจัดการสินทรัพย์ด้อยคุณภาพและ
ทรัพย์สินรอการขาย โครงการ TFRS9 โครงการจัดทำาระบบ Personalized Campaign 

3.  กำากับและติำดตำามการดำาเนินงานด้านการรักษาความมั�นคงปลอดภัยสารสนเทศและไซื้เบอร์ 

4.  ให้ข้อเสนอแนะการจัดทำาโครงการบริหารข้อมูลสินทรัพย์ด้อยคุณภาพและทรัพย์สินรอการขาย และการติำดตำามประสิทธิภาพ
การดำาเนินงานของบริษัท 

5.  พิจารณาและให้ความเห็นชอบกฎบัตำรคณะกรรมการเทคโนโลยี 
 
คณะกรรมการเทคโนโลยีมีความตัำ�งใจในการกำากับดูแลนโยบาย แผินแม่บทและการบริหารจัดการด้านเทคโนโลยี เพ่�อให้บริษัทมี 

ความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีดิจิทัลสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตำร์ของบริษัท และรองรับการเติำบโตำของบริษัทอย่างยั�งย่น

(นายยศ กิมสวัสดิ�)
 ประธานคณะกรรมการเทคโนโลยี



การควบคุมภายใน

  บริษัทฯ ไดกําหนดใหการควบคุมภายในของบริษัทฯ เปนไป 
ตามกรอบการควบคุมภายในของ COSO (The Committee of 
Sponsoring Organizations of The Treadway Commission)
โดยมีการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของ 
บรษิทัฯ ตามแบบประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน 
ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
(ก.ล.ต.) 

  ท้ังนี้ การปฏิบัติดานการควบคุมภายในของ COSO กําหนด 
องคประกอบหลักที่จําเปนในการควบคุมภายในไว 5 ดาน ไดแก (1) 
การควบคมุภายในองคกร (Control Environment) (2) การประเมนิ 
ความเสี่ยง (Risk Assessment) (3) การควบคุมการปฏิบัติงาน 
(Control Activities) (4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล 
(Information & Communication) และ (5) ระบบการติดตาม 
(Monitoring Activities) โดยบริษัทฯ มีกิจกรรมในการดําเนินงาน 
ภายใตแตละองคประกอบ ดังนี้

  1.  การควบคุมภายในองคกร
    บริษัทฯ มีความมุงมั่นใหทุกฝายงาน มีความตระหนักถึง 
ความสาํคญัในการจัดการระบบการควบคุมภายใน โดยมสีภาพแวดลอม
ของการควบคุมภายในที่ดีและมีประสิทธิผล โดยพนักงานทุกระดบั 
ตองยดึมัน่ในสิง่ทีถ่กูตอง ชอบธรรม โปรงใส และตระหนกัเปนอยางดี 
วาระบบการควบคุมภายในท่ีดีเปนสิ่งสําคัญท่ีจะทําใหบริษัทฯ 
สามารถดําเนินธุรกิจไดบรรลุตามวัตถุประสงคที่ตั้งไวอยางยั่งยืน
ทั้งในดานความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดําเนินงาน 

ความเช่ือถือไดของรายงานทางการเงินและการปฏิบัติงานใหเปนไป
ตามกฎหมาย ขอกําหนด กฎระเบียบและขอบังคับตาง ๆ โดยมี 
ภาพรวมในการดําเนินการ ดังนี้ 
    1.1 จัดทําเปาหมาย แผนงานประจําปของบริษัทฯ และ
     ของแตละฝายงานเพื่อเปนแนวทางในการกําหนด
     กลยทุธการดาํเนนิงานของผูบรหิาร และการปฏบิตังิาน
     ของพนักงาน เพื่อใชเปนแนวทางในการผลักดัน
     บริษัทฯ ใหบรรลุตามวิสัยทัศน และพันธกิจท่ี
     กําหนดไว
    1.2 กําหนดโครงสรางองคกร นโยบาย และระเบียบวิธี
     ปฏิบัติทั้งในระดับองคกรและภาพรวม รวมถึงสราง
     ความตระหนกัใหบคุลากรของบรษิทัฯ เกดิจติสาํนกึ
     ที่ดีในการปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบ  
    1.3 การกําหนดขอบเขตอาํนาจหนาทีแ่ละความรบัผิดชอบ
     ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ
     และประธานเจาหนาที่บริหาร และกําหนดอํานาจ
     อนมุติัในการดาํเนนิงานและการเขาทาํธรุกรรมตาง ๆ
     ของบริษัทฯ
    1.4 บริษัทฯ ใหความสําคัญในการบูรณาการงานทาง
     ดาน GRC  โดยจัดทํานโยบายการกํากับดูแลกิจการ
     ที่ดี การบริหารความเส่ียง และการปฏิบัติตาม
     กฎเกณฑ (Governance Risk Management and 
     Compliance Policy : GRC) เพือ่ขบัเคลือ่นองคกร
     ใหเติบโตอยางยั่งยืน 
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ระบบสารสนเทศ
และการสื่อสารขอมูล
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การควบคุมการปฏิบัติงาน
(Control Activites)

การประเมินความเสี่ยง
(Risk Assessment)

การควบคุมภายในองคกร
(Control Environment)

ระบบการติดตาม
(Monitoring Activities)



   1.5 จดัทําคูมอืการกํากับดแูลกิจการท่ีด ีคูมอืจรรยาบรรณ
     ทางธรุกจิ แนวปฏิบตัเิกีย่วกับการกํากบัดแูลกิจการ
     ที่ดี ไดแก การเปดชองทางการรองเรียน/การแจง
     เบาะแส การรายงานความขัดแยงทางผลประโยชน
     รวมถึงบริษัทฯ ไดเขารวมเปนสมาชิกแนวรวม
     ตอตานคอรรัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) เพื่อ
     สงเสรมิใหองคกรมกีารดาํเนนิการเปนมาตรฐานตาม
     หลักธรรมาภิบาล สามารถบริหารงานไดอยางมี
     ประสิทธิภาพ และยังชวยสรางขวัญและกําลังใจที่ดี
     พรอมปฏิบัติหนาที่ตามที่ตนไดรับมอบหมายอยาง
     เต็มกําลังความสามารถ
    1.6 จัดทําแนวปฏิบัติในการใชบริการจากผูใหบริการ
     ภายนอก เพื่อใหฝายงานตาง ๆ ถือปฏิบัติ
    1.7 ทบทวนนโยบายการบรหิารความเสีย่งดานเทคโนโลยี
     สารสนเทศ และแนวปฏิบัติการบริหารความเส่ียง
     ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อยกระดับมาตรฐาน
     ดานการบรหิารความเสีย่งดานเทคโนโลยสีารสนเทศ
     ของบริษัทฯ ใหสอดคลองกับความเสี่ยงปจจุบัน 
    1.8 บริษัทฯ จัดทําแนวปฏิบัติในการบริหารจัดการ
     โครงการดานเทคโนโลยสีารสนเทศ และแนวปฏบิตัิ
     ในการบรหิารจดัการการเปลีย่นแปลงดานเทคโนโลยี
     สารสนเทศ โดยมีขั้นตอนการปฏิบัติงานการพัฒนา
     ระบบสารสนเทศ (System Development Life
     Cycle: SDLC) ซึง่มคีวามสอดคลองกบัแนวปฏบิตัฯิ 
     ดงักลาว เพ่ือใหเปนไปตามมาตรฐาน หลกัเกณฑ และ
     สอดคลองตามประกาศของธนาคารแหงประเทศไทย
     ที่ สนส. 21/2562 เรื่อง หลักเกณฑการกํากับดูแล
     ความเสีย่งดานเทคโนโลยสีารสนเทศ (Information 
     Technology Risk) รวมถึงเปนแนวทางใหฝายงานท่ี
     เกี่ยวของ ถือปฏิบัติเปนไปในแนวทางเดียวกัน และ
     ในป 2566 บรษิทัฯ ไดรบัการรับรองมาตรฐานระบบ
     บริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศตาม
     มาตรฐาน ISO/IEC 27001:2022 ในขอบเขตระบบ
     ศูนยคอมพิวเตอรหลัก (Data Center)  
    1.9 บริษัทฯ ใหความสาํคญัตอการกํากับดแูลขอมลูองคกร 
     โดยมีคณะทาํงานกาํกบัดแูลขอมลูองคกร ทาํหนาที่
     กาํกบัและดแูลการบรหิารจดัการขอมูลของบรษิทัฯ 
     ใหเปนไปอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยมี
     การจดัทาํนโยบายการกาํกบัดแูลขอมลูองคกร และ
     แนวปฏิบัติการกํากับดูแลขอมูลองคกร เพื่อให
     พนักงานถือปฏิบัติ

    1.10 บริษัทฯ มีการจัดทํานโยบายและแนวปฏิบัติการ
     คุมครองขอมลูสวนบคุคล เพือ่ใหสามารถปฏบิตังิาน
     ทีส่อดคลองกับพระราชบญัญัตคิุมครองขอมูลสวนบุคคล
     พ.ศ. 2562 รวมถงึประกาศและหลักเกณฑท่ีเกีย่วของ 
     โดยไดแตงตั้งเจาหนาที่คุมครองขอมูลสวนบุคคล 
     (Data Protection Officer : DPO) และเพิ่มกลุม
     สนบัสนุนงานคุมครองขอมลูสวนบคุคล ฝายบรหิาร
     ความเสีย่ง เพือ่รบัผดิชอบดูแลงานดานการคุมครอง
     ขอมูลสวนบุคคลโดยตรง นอกจากนี้ ยังไดแตงตั้ง
     ผูบริหารระดับผูอํานวยการและผูจัดการสํานักงาน
     เปนตัวแทนผูประสานงานดานการคุมครองขอมูล
     สวนบุคคลประจําหนวยงาน (Data Protection
     Champion : DPC) เพื่อทําหนาที่แทนบริษัทฯ
     ในฐานะผูควบคุมขอมูลสวนบุคคล 
    1.11 บริษัทฯ ใหความสําคัญเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจที่
     ตองคํานึงถึงสิ่งแวดลอม สังคม และธรรมาภิบาล
     (Environmental, Social and Governance :
     ESG) จึงไดบูรณาการการบริหารจัดการความเสี่ยง
     ดานความยัง่ยืน ตามแนวทางการประเมนิความยัง่ยนื
     ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึงได
     ดําเนินการประเมินความเส่ียงตามมาตรฐานหรือ
     แนวทางการรายงานการเปดเผยขอมลูดานความยัง่ยนื
    1.12 ใหความสาํคญักบัการบรูณาการการทาํงานเกีย่วกบั
     การกาํกบัดแูลกิจการทีดี่ การบริหารความเสีย่ง และ
     การปฏิบัติตามกฎเกณฑ (Governance Risk
     Management and Compliance : GRC) โดยมี
     การประชุมรวมกันระหวางคณะกรรมการกํากับ
     ความเสีย่งกบัคณะกรรมการตรวจสอบ การรายงาน
     สถานะการบริหารความเสี่ยงองคกร และผลการ
     ปฏิบตังิานดานการกาํกบัดูแลกิจการทีด่แีละการปฏบิตัิ
     ตามกฎเกณฑตอคณะกรรมการที่เกี่ยวของ และมี
     การแลกเปล่ียนขอมูลดานการตรวจสอบภายใน
     การบริหารความเสีย่ง และการปฏิบติัตามกฎเกณฑ 
     ระหวางหนวยงาน 2nd Line และ 3rd Line เปน
     ประจําอยางสมํ่าเสมอ เพ่ือใหเกิดการประสานงาน
     และแลกเปลี่ยนขอมูลท่ีเกี่ยวของระหวางกัน และ
     สรางบรรยากาศและวัฒนธรรมเพื่อสนับสนุน GRC
     ทั่วทั้งองคกร 
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  2.  การประเมินความเสี่ยง
    บริษัทฯ ไดตระหนกัถงึความสาํคัญของการบรหิารความเส่ียง
ภายใตการเปลี่ยนแปลงที่สงผลกระทบตอธุรกิจทั้งจากปจจัยภายใน
และภายนอกโดยถือวาการบริหารความเสี่ยงเปนองคประกอบที่สําคั
ญของ
ทุกกระบวนการในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และตองมีความ 
เชื่อมโยงกันทุกระดับ คณะกรรมการบริษัทจึงไดกําหนดเปนนโยบาย 
ในการบริหารความเสี่ยงที่พนักงานทุกคนตองปฏิบัติตามและมีการ 
ประเมินความเสี่ยงในทุกระดับ โดยมีภาพรวมในการดําเนินการ ดังนี้
    2.1 มีกระบวนการประเมินความเสี่ยงในทุกระดับของ
     องคกรอยางเปนระบบ และมกีารสือ่สารใหพนกังาน
     ทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงและการควบคุม
     ความเสี่ยงขององคกรและหนวยงาน
    2.2 มีการจัดตั้งคณะกรรมการกํากับความเสี่ยงเพื่อ
     ทําหนาท่ีพิจารณาและใหความเห็นตอการบริหาร
     ความเสี่ยงของบริษัทฯ
    2.3 มีเครื่องมือในการติดตามแผนการบริหารจัดการ
     ความเสีย่งองคกรรวมทัง้การจดัทาํแผนบรหิารความเสีย่ง
     การกาํหนดตวัช้ีวดัความเสีย่ง (Key Risk Indicators : 
     KRIs) เพือ่ตดิตามความเสีย่งเปนประจําอยางสมํา่เสมอ
    2.4 มกีารเช่ือมโยงการบรหิารความเสีย่งเขากบัการจดัทาํ
     แผนกลยุทธของบริษัทฯ เพื่อใหการกําหนดแผน
     กลยทุธครอบคลุมถงึประเดน็การประเมนิความเส่ียง
     ตามกรอบ COSO ERM 2017 และเปนไปตามหลัก
     การบูรณาการทางดาน GRC
    2.5 คณะกรรมการบริษัทไดอนุมัตินโยบายการบริหาร
     ความเสี่ยงองคกร โดยกําหนดประเภทความเส่ียง
     ออกเปน 6 ดาน ไดแก ความเสีย่งดานกลยทุธ (Strategic 
     Risk) ความเสีย่งดานปฏิบตักิาร (Operational Risk) 
     ความเสีย่งดานการเงนิ (Financial Risk) ความเสีย่ง
     ดานการปฏิบัติตามกฎเกณฑ (Compliance Risk)
     ความเสีย่งดานชือ่เสยีงและภาพลกัษณ (Reputation
     Risk) และความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ
     (Information Technology Risk) รวมทั้งใหความ
     สําคัญกับความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม (Emerging Risk)
     และความเสีย่งดานความยัง่ยืนทีอ่าจสงผลกระทบตอ
     สิง่แวดลอม สังคม และธรรมาภบิาล (Environmental, 
     Social and Governance : ESG)
   2.6 มกีารประเมนิความเสีย่งดาน ESG ตามแผนกลยทุธ
     องคกร โดยบูรณาการการบริหารจัดการความเสี่ยง

     ดานความยัง่ยนืเขาไปตัง้แตการกาํหนดพนัธกจิและ
     กลยุทธองคกร รวมถึงการวิเคราะหความเสี่ยงและ
     ประเด็นสําคัญดานความย่ังยืน (Sustainability 
     Risk and Materiality Analysis) มาประกอบการ
     จัดการความเส่ียงในระดับตาง ๆ เพ่ือสรางความ
     เชื่อมั่นใหกับผูมีสวนไดเสีย
    2.7 บริษทัฯ ไดประกาศฯ เรือ่ง ระดบัความเส่ียงท่ียอมรบัได 
     (Risk Appetite Statement : RAS) โดยมีวตัถุประสงค
     เพือ่ใชเปนกรอบในการกาํหนดกลยทุธในการดาํเนนิ
     ธรุกจิของบริษทั โดยผูบรหิารและพนกังานทุกระดบั
     ตองเขาใจและตระหนักถึงความเสี่ยงอยางตอเนื่อง
     เพือ่ชวยสรางความมัน่ใจวาบรษิทัฯ สามารถดาํเนนิงาน
     ไดบรรลุวัตถุประสงค กลยุทธ และเปาหมาย

  3.  การควบคุมการปฏิบัติงาน
    บรษิทัฯ มีการจัดทาํนโยบายดานการควบคุมการปฏิบตังิาน 
ระเบียบวิธีปฏิบัติ และคูมือการปฏิบัติงานเปนลายลักษณอักษร และ 
มีการทบทวนใหเปนปจจุบันอยางสม่ําเสมอหรือเม่ือมีเหตุการณท่ี 
เปลี่ยนแปลงอยางมีนัยสําคัญ โดยมีภาพรวมในการดําเนินการ ดังนี้
    3.1 การกําหนดกระบวนการควบคุมภายในระดบัองคกร
     และกระบวนการยอยท่ีสําคัญตาง ๆ  เพือ่ใหสอดคลอง
     กับการดําเนินธุรกิจและสภาพแวดลอมการควบคุม
     ของบริษัทฯ
    3.2 มีเอกสารขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Work flow) 
     ของกระบวนการดําเนินงานทางธุรกิจตาง ๆ ท่ีเปน
     ลายลักษณอกัษร รวมถงึมกีารจดัทาํคูมอืการปฏบิติั
     งานทีเ่ปนมาตรฐานเดียวกัน (Standard Operating 
     Procedures : SOP)
    3.3 มีการแบงแยกหนาที่ความรับผิดชอบ ไดแก หนาที่
     อนมุตั ิหนาทีบ่นัทกึรายการบญัชแีละขอมูลสารสนเทศ
    3.4 มกีารกาํหนดดชันชีีว้ดัความเส่ียง (KRI) ระดบัองคกร
     และดัชนีชี้วัดความเสี่ยงเฝาระวัง เพื่อใชในการ
     ติดตามและควบคุมความเสี่ยงที่สําคัญของบริษัทฯ
     ใหอยูในระดบัความเส่ียงทีย่อมรบัได โดยการกาํหนด
     ความเสี่ยงท่ียอมรับได (Risk Appetite : RA) และ
     คาเบี่ยงเบนที่ยอมรับได (Risk Tolerance : RT)
     ใหมีความเหมาะสมกับลักษณะของธุรกิจ
    3.5 กําหนดใหมีการรายงานสถานะความเสี่ยงองคกร
     และเฝาระวัง ตอคณะกรรมการกํากับความเสี่ยง
     คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิทั
     อยางสมํ่าเสมอเปนรายเดือนและรายไตรมาส 
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    นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ี 
และอํานาจอนุมัติของผูบริหารแตละระดับไวในระเบียบปฏิบัติงาน 
โดยมุงเนนใหมีการแบงแยกหนาท่ีในกระบวนการปฏิบัติงานตาง ๆ
อยางชัดเจนซ่ึงถือเปนการควบคุมท่ีสําคัญเพื่อใหมีการควบคุมอยาง
เพียงพอและเหมาะสมสําหรับการปฏิบัติงานในทุกระดับขององคกร  
และสามารถถวงดุลและสอบทานระหวางกันไดโดยเฉพาะกิจกรรมที่
อาจมีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชน

  4.  ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล  
    บริษัทฯ จัดใหมีระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล 
ท้ังภายในและภายนอกองคกรเพ่ือสนับสนุนใหการปฏิบัติงานมี 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีภาพรวมในการดําเนินการ ดังนี้ 
    4.1 มกีารจดัทาํแผนงานโครงการ BAM Digital Enterprise
     เพื่อวางระบบขอมูลสารสนเทศใหเปนสวนหนึ่งใน
     แผนงานกลยุทธท่ีสําคัญของบริษัทฯ ซ่ึงสนับสนุน
     การปฏบิติัใหมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลมากขึน้
     โดยมี 3 หัวขอหลัก คือ 1. โครงสรางพื้นฐาน
     (Infrastructure) 2. การพัฒนาระบบใหม (New
     core) 3. Data Governance
    4.2 การจัดใหมีขอมูลเพื่อสนับสนุนใหมีการส่ือสารท่ี
     เหมาะสมทัง้ภายในและภายนอกองคกร ทาํใหองคกร
     สามารถดําเนินงานไดตามวัตถุประสงค
    4.3 มีกระบวนการและชองทางในการสื่อสารขอมูล
     ภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เชน การใช
     ระบบเครือขายภายในหรือ Intranet และ E-mail
     เปนตน
    4.4 มีระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารความเส่ียง (Risk
     Management System : RMS) สาํหรบัการประเมนิ
     การควบคุมภายใน (CSA) และรายงานเหตุการณ
     ความเสียหาย (Loss Data) เพื่อทําใหการบริหาร
     ความเสี่ยงของบริษัทเปนระบบและมีประสิทธิภาพ

  5.  ระบบการติดตาม
    บริษัทฯ จัดใหมีการติดตามและประเมินผลการควบคุม 
ภายใน เพ่ือใหมัน่ใจไดวาระบบการควบคมุภายในยังคงมปีระสิทธภิาพ
และประสิทธิผล สามารถติดตามและประเมินผลไดอยางครบถวน 
และเหมาะสมตามที่ไดออกแบบไวและสามารถจัดการกับความเสี่ยง
ที่เปลี่ยนแปลงไปในแตละชวงเวลาได ดังนี้
    5.1 มีการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน
     เปนประจํา อยางนอยปละ 1 ครั้ง เพื่อใหม่ันใจวา
     ระบบการควบคุมภายในมีความเหมาะสม

    5.2 จัดใหมีรายงานดานตาง ๆ เพ่ือสอบทานการปฏิบัติ
     งานของแตละหนวยงาน
    5.3 ฝายตรวจสอบภายในมีการรายงานโดยตรงตอ
     คณะกรรมการตรวจสอบ
    5.4 มกีารตดิตามรายงานความเสีย่งดานตาง ๆ  ตอ คณะ
     กรรมการกาํกับความเส่ียง คณะกรรมการตรวจสอบ
     และคณะกรรมการบริษัทอยางสมํ่าเสมอ

    คณะกรรมการกํากับความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบ 
และคณะกรรมการบริษัท ไดพิจารณาผลการประเมินความเพียงพอ 
ของระบบการควบคมุภายใน มคีวามเหน็วาบรษิทัฯ มรีะบบการควบคมุ 
ภายในและการบริหารจัดการความเส่ียงอยางเหมาะสมเพียงพอตอ 
การดําเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ และเปนไปตามแนวทางท่ี ก.ล.ต. กาํหนด

  ขอสังเกตผูสอบบัญชี
  บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด (“ผูสอบบัญชี”) ซึ่งเปนผูสอบ 
บัญชีของบริษัทฯ สําหรับขอมูลทางการเงินปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2566 ไมมีขอสังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินแตอยางใด

  หัวหนางานตรวจสอบภายในและหัวหนางานกํากับดูแล 
การปฏิบัติงานของบริษัทฯ
  หัวหนางานตรวจสอบภายในของบริษทัฯ คือ นางสาวพรรณศรี 
เดี่ยวอนันต ซึ่งไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงผูชวยประธาน 
เจาหนาที่บริหาร งานตรวจสอบภายในโดยที่ประชุมคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ ครั้งที่ 4/2566 เมื่อวันที่ 2 มีนาคม 2566 

  คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเห็นวา ผูดาํรงตาํแหนงหวัหนา 
งานตรวจสอบภายใน มวีฒุกิารศกึษา ประสบการณ การอบรม ทีเ่หมาะสม
เพียงพอกับการปฏิบัติหนาที่ดังกลาว ทั้งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบ 
จะเปนผูพิจารณาแตงตั้ง ถอดถอน หรือ โยกยายผูดํารงตําแหนง 
หัวหนางานตรวจสอบภายใน โดยพิจารณาจากคุณวุฒิ ความรู ความ 
สามารถ และประสบการณ และการประเมินผลงานของหัวหนางาน 
ตรวจสอบภายในประจําป

  หัวหน างานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ คือ 
นายสุรทิน สุทิน ซึ่งไดรับการแตงตั้งให ดํารงตําแหนงผูอํานวยการ 
ฝายกํากับกิจการและการปฏิบัติงาน โดยที่ประชุมคณะกรรมการ 
พนักงาน ครั้งที่ 17/2564 เมื่อวันที่ 26 ตุลาคม 2564 
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202 บริิษััทบริิหาริสิินทรัิพย์์ กรุิงเทพพาณิิชย์์ จำำากัด (มหาชน)

รายการระหว่่างกัน

	 รายการระหว่่างกันของบริษััทฯ	กับบุคคลท่�เก่�ยว่โยงกันในรอบปีีบัญช่ีสิิ้�นสุิ้ดวั่นท่�	31	ธัันว่าคม	2565	และรอบปีีบัญช่ีสิิ้�นสุิ้ดวั่นท่�	

31	ธัันว่าคม	2566	ซ่ึ่�งผ่่านการให้คว่ามเห็นชีอบจากท่�ปีระชุีมคณะกรรมการตรว่จสิ้อบ	ครั�งท่�	3/2566	เม่�อวั่นท่�	23	กุมภาพัันธ์ั	2566	

และครั�งท่�	3/2567	เม่�อวั่นท่�	23	กุมภาพัันธ์ั	2567	สิ้ามารถสิ้รุปีได้ดังน่�	

มูลค่ารายการ	(ล้านบาท)

บุคคล/นิติบุคคล

ท่�เก่�ยว่โยงกัน
ลักษัณะคว่ามสัิ้มพัันธ์ั ลักษัณะรายการ

รอบปีีบัญช่ีสิิ้�นสุิ้ด

วั่นท่�	31	ธั.ค.	2565

รอบปีีบัญช่ีสิิ้�นสุิ้ด

วั่นท่�	31	ธั.ค.	2566

คว่ามจำาเป็ีนและ

คว่ามสิ้มเหตุสิ้มผ่ล

คว่ามเห็นของ

คณะกรรมการตรว่จสิ้อบ

1.	ธันาคารกรุงไทย	จำากัด	(มหาชีน) บริิษััทฯ และธนาคาริกรุิงไทย จำำากัด (มหาชน) มีผู้้�ถืือหุ�นใหญ่่

ร่ิวมกัน ได�แก่ กองทุนเพืื่�อการิฟ้ื้�นฟ้ื้และพัื่ฒนาริะบบสถืาบัน

การิเงิน (กองทุนฟ้ื้�นฟ้ื้ฯ) โดย ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566 

กองทุนฟ้ื้�นฟ้ื้ฯ ถืือหุ�นในบริิษััทฯ ในสัดส่วนริ�อยละ 45.8 และ

ถืือหุ�นธนาคาริกริงุไทย จำำากัด (มหาชน) ในสดัส่วนริ�อยละ 55.1

1.1	 รายการเก่�ยว่กับหุ้นกู้
• หุ�นก้�

- ต้�นงวด
- เพิื่�มข้ึ้�น
- ลดลง
- สิ�นงวด

• ดอกเบี�ยจ่ำาย
• ดอกเบี�ยค�างจ่ำาย

853.8
750.0

 (333.8)
 1,270.0

22.8
7.8

1,270.0
-

 (198.0)
 1,072.0

                    30.5
                      5.7

• บริิษััทฯ เสนอขึ้ายหุ�นก้�ให�แก่ผู้้�ลงทุนสถืาบัน 
และ/หริอืผู้้�ลงทนุริายใหญ่่เพื่ื�อบริิหาริสภาพื่
คล่องขึ้องบริิษััทฯ เป็็นหุ�นก้�ชนิดริะบุชื�อผู้้�ถืือ
ป็ริะเภทไม่ด�อยสิทธิไม่มีป็ริะกัน มีผู้้�แทน 
ผู้้�ถืือหุ�นก้� และผู้้�ออกหุ�นก้�มีสิทธิไถ่ืถือนหุ�นก้�
ก่อนคริบกำาหนดไถื่ถือน (แล�วแต้่ชุดขึ้อง 
หุ�นก้�)

• ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566 ธนาคาริกรุิงไทย  
จำำากัด (มหาชน) เป็็นผู้้�ถืือหุ�นก้� ริวมจำำานวน 
1,072,000 หน่วย ริาคาหน่วยละ 1,000 บาท  
ดังนี�
 ครัิ�งที� 1/2560 เมื�อวันที� 23 มิถุืนายน 2560 

- ชุดที� 4 อายุ 7 ปี็ คริบกำาหนดไถ่ืถือน 
วันที� 23 มิถุืนายน 2567 อัต้ริาดอกเบี�ย
คงที�ริ�อยละ 3.64 ต่้อปี็ จำำานวน 50,000 
หน่วย

 ครัิ�งที� 1/2562 เมื�อวันที� 18 กริกฎาคม 2562
- ชุดที� 3 อายุ 5 ปี็ คริบกำาหนดไถ่ืถือน 
วันที� 18 กริกฎาคม 2567 อัต้ริาดอกเบี�ย
คงที�ริ�อยละ 2.90 ต่้อปี็ จำำานวน 175,000 
หน่วย

 ครัิ�งที� 1/2564 เมื�อวันที� 9 เมษัายน 2564
- ชุดที� 3 อายุ 3 ปี็ คริบกำาหนดไถ่ืถือน 
วันที� 9 เมษัายน 2567 อัต้ริาดอกเบี�ย
คงที�ริ�อยละ 2.11 ต่้อปี็ จำำานวน 100,000 
หน่วย

 ครัิ�งที� 1/2565 เมื�อวันที� 27 เมษัายน 2565
- ชุดที� 1 อายุ 2 ปี็ คริบกำาหนดไถ่ืถือน 
วันที� 27 เมษัายน 2567 อัต้ริาดอกเบี�ย
คงที�ริ�อยละ 2.13 ต่้อปี็ จำำานวน 647,000 
หน่วย

• การิทำาริายการิดังกล่าวเป็็นริายการิรัิบ 
ความช่วยเหลือทางการิเงินขึ้องบริิษััทฯ  
ซ้ึ่�งริาคาเสนอขึ้ายและอัต้ริาดอกเบี�ยขึ้อง 
หุ�นก้�เป็็นริาคาเสนอขึ้ายและอัต้ริาดอกเบี�ย
เดียวกันกับที�บริิษััทฯ เสนอขึ้ายต่้อผู้้�จำองซืึ่�อ
ริายอื�นซ้ึ่�งเป็็นบุคคลภายนอก

• คณะกริริมการิต้ริวจำสอบจ้ำงพิื่จำาริณา 
เห็นว่าริายการิดังกล่าวมีความเหมาะสมและ
สมเหตุ้สมผู้ล
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มูลค่ารายการ	(ล้านบาท)

บุคคล/นิติบุคคล

ท่�เก่�ยว่โยงกัน
ลักษัณะคว่ามสัิ้มพัันธ์ั ลักษัณะรายการ

รอบปีีบัญช่ีสิิ้�นสุิ้ด

วั่นท่�	31	ธั.ค.	2565

รอบปีีบัญช่ีสิิ้�นสุิ้ด

วั่นท่�	31	ธั.ค.	2566

คว่ามจำาเป็ีนและ

คว่ามสิ้มเหตุสิ้มผ่ล

คว่ามเห็นของ

คณะกรรมการตรว่จสิ้อบ

1.	ธันาคารกรุงไทย	จำากัด	(มหาชีน) บริิษััทฯ และธนาคาริกรุิงไทย จำำากัด (มหาชน) มีผู้้�ถืือหุ�นใหญ่่

ร่ิวมกัน ได�แก่ กองทุนเพืื่�อการิฟ้ื้�นฟ้ื้และพัื่ฒนาริะบบสถืาบัน

การิเงิน (กองทุนฟ้ื้�นฟ้ื้ฯ) โดย ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566 

กองทุนฟ้ื้�นฟ้ื้ฯ ถืือหุ�นในบริิษััทฯ ในสัดส่วนริ�อยละ 45.8 และ

ถืือหุ�นธนาคาริกริงุไทย จำำากัด (มหาชน) ในสดัส่วนริ�อยละ 55.1

1.1	 รายการเก่�ยว่กับหุ้นกู้
• หุ�นก้�

- ต้�นงวด
- เพิื่�มข้ึ้�น
- ลดลง
- สิ�นงวด

• ดอกเบี�ยจ่ำาย
• ดอกเบี�ยค�างจ่ำาย

853.8
750.0

 (333.8)
 1,270.0

22.8
7.8

1,270.0
-

 (198.0)
 1,072.0

                    30.5
                      5.7

• บริิษััทฯ เสนอขึ้ายหุ�นก้�ให�แก่ผู้้�ลงทุนสถืาบัน 
และ/หริอืผู้้�ลงทนุริายใหญ่่เพื่ื�อบริิหาริสภาพื่
คล่องขึ้องบริิษััทฯ เป็็นหุ�นก้�ชนิดริะบุชื�อผู้้�ถืือ
ป็ริะเภทไม่ด�อยสิทธิไม่มีป็ริะกัน มีผู้้�แทน 
ผู้้�ถืือหุ�นก้� และผู้้�ออกหุ�นก้�มีสิทธิไถ่ืถือนหุ�นก้�
ก่อนคริบกำาหนดไถื่ถือน (แล�วแต่้ชุดขึ้อง 
หุ�นก้�)

• ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566 ธนาคาริกรุิงไทย  
จำำากัด (มหาชน) เป็็นผู้้�ถืือหุ�นก้� ริวมจำำานวน 
1,072,000 หน่วย ริาคาหน่วยละ 1,000 บาท  
ดังนี�
 ครัิ�งที� 1/2560 เมื�อวันที� 23 มิถุืนายน 2560 

- ชุดที� 4 อายุ 7 ปี็ คริบกำาหนดไถ่ืถือน 
วันที� 23 มิถุืนายน 2567 อัต้ริาดอกเบี�ย
คงที�ริ�อยละ 3.64 ต่้อปี็ จำำานวน 50,000 
หน่วย

 ครัิ�งที� 1/2562 เมื�อวันที� 18 กริกฎาคม 2562
- ชุดที� 3 อายุ 5 ปี็ คริบกำาหนดไถ่ืถือน 
วันที� 18 กริกฎาคม 2567 อัต้ริาดอกเบี�ย
คงที�ริ�อยละ 2.90 ต่้อปี็ จำำานวน 175,000 
หน่วย

 ครัิ�งที� 1/2564 เมื�อวันที� 9 เมษัายน 2564
- ชุดที� 3 อายุ 3 ปี็ คริบกำาหนดไถ่ืถือน 
วันที� 9 เมษัายน 2567 อัต้ริาดอกเบี�ย
คงที�ริ�อยละ 2.11 ต่้อปี็ จำำานวน 100,000 
หน่วย

 ครัิ�งที� 1/2565 เมื�อวันที� 27 เมษัายน 2565
- ชุดที� 1 อายุ 2 ปี็ คริบกำาหนดไถ่ืถือน 
วันที� 27 เมษัายน 2567 อัต้ริาดอกเบี�ย
คงที�ริ�อยละ 2.13 ต่้อปี็ จำำานวน 647,000 
หน่วย

• การิทำาริายการิดังกล่าวเป็็นริายการิรัิบ 
ความช่วยเหลือทางการิเงินขึ้องบริิษััทฯ  
ซ้ึ่�งริาคาเสนอขึ้ายและอัต้ริาดอกเบี�ยขึ้อง 
หุ�นก้�เป็็นริาคาเสนอขึ้ายและอัต้ริาดอกเบี�ย
เดียวกันกับที�บริิษััทฯ เสนอขึ้ายต่้อผู้้�จำองซืึ่�อ
ริายอื�นซ้ึ่�งเป็็นบุคคลภายนอก

• คณะกริริมการิต้ริวจำสอบจ้ำงพิื่จำาริณา 
เห็นว่าริายการิดังกล่าวมีความเหมาะสมและ
สมเหตุ้สมผู้ล



204 บริิษััทบริิหาริสิินทรัิพย์์ กรุิงเทพพาณิิชย์์ จำำากัด (มหาชน)

มูลค่ารายการ	(ล้านบาท)

บุคคล/นิติบุคคล

ท่�เก่�ยว่โยงกัน
ลักษัณะคว่ามสัิ้มพัันธ์ั ลักษัณะรายการ

รอบปีีบัญช่ีสิิ้�นสุิ้ด

วั่นท่�	31	ธั.ค.	2565

รอบปีีบัญช่ีสิิ้�นสุิ้ด

วั่นท่�	31	ธั.ค.	2566

คว่ามจำาเป็ีนและ

คว่ามสิ้มเหตุสิ้มผ่ล

คว่ามเห็นของ

คณะกรรมการตรว่จสิ้อบ

1.2	 รายการเก่�ยว่กับทรัพัย์สิิ้นรอการขายโดยชีำาระ
ราคาซ่ึ่�อด้ว่ยการออกตราสิ้ารหน่�

• ต้ริาสาริหนี�ที�ออกและเงินก้�ยืม
- ต้�นงวด
- เพิื่�มข้ึ้�น
- ลดลง
- สิ�นงวด

• ดอกเบี�ยจ่ำาย
• ค่าใช�จ่ำายดอกเบี�ยริอตั้ดบัญ่ชี

1.3	 รายการเก่�ยว่กับเงินฝากสิ้ถาบันการเงิน
• เงินฝากสถืาบันการิเงิน
• ดอกเบี�ยรัิบ
• ดอกเบี�ยค�างรัิบ

2,452.3
-

 (1,173.9)
 1,278.4

                  63.8
                111.6

85.6
0.1
-

1,278.4
                            -

 (311.2)
 967.2

38.3
83.0

81.6
0.2
0.0

 คริั�งที� 3/2565 เมื�อวันที� 25 พื่ฤศจำิกายน 
2565
- ชุดที� 2 อายุ 3 ปี็ คริบกำาหนดไถ่ืถือน 
วันที� 25 พื่ฤศจิำกายน 2568 อัต้ริาดอกเบี�ย 
คงที�ริ�อยละ 3.14 ต่้อปี็ จำำานวน 100,000 
หน่วย

• ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีตั้�ว
สัญ่ญ่าใช� เ งินจ่ำายที�ออกให�แก่ธนาคาริ 
กรุิงไทย จำำากัด (มหาชน) เพื่ื�อชำาริะริาคา 
ซืึ่�อทรัิพื่ย์สินริอการิขึ้าย โดยตั้�วสัญ่ญ่าใช� 
เงินจ่ำายดังกล่าวไม่มีดอกเบี�ยจ่ำายต้ามบันท้ก 
ขึ้�อต้กลงเพืื่�อการิซืึ่�อขึ้ายทรัิพื่ย์สินริอการิขึ้าย  
ฉบับลงวันที� 9 ตุ้ลาคม 2549 ที�บริิษััทฯ  
ได�ร่ิวมลงนามกับสถืาบันการิเงินและบริิษััท
บริิหาริสินทรัิพื่ย์ 18 แห่ง

• บริิษััทฯ มีเงินฝากป็ริะเภทออมทรัิพื่ย์ และ
กริะแสริายวันกับธนาคาริกริุงไทย จำำากัด 
(มหาชน) เพืื่�อใช�บริิหาริจัำดการิริายการิ
เงินสด

• การิทำาริายการิดังกล่าวเป็็นริายการิธุริกิจำ
ป็กต้ิขึ้องบริิษััทฯ ซึ่้�งมีเงื�อนไขึ้เป็็นไป็ต้าม
บันท้กขึ้�อต้กลงเพืื่�อการิซืึ่�อขึ้ายทรัิพื่ย์สิน 
ริอการิขึ้ายฉบับลงวันที� 9 ตุ้ลาคม 2549  
ที�บริิษััทฯ ได�ร่ิวมลงนามกับสถืาบันการิเงิน
และบริิษััทบริิหาริสินทรัิพื่ย์ 18 แห่ง ซ้ึ่�งมี
เงื�อนไขึ้เสมือนกับการิทำาริายการิกับสถืาบัน
การิเงินอื�น ภายใต้�บันท้กขึ้�อต้กลงเดียวกัน

• คณะกริริมการิต้ริวจำสอบจ้ำงพิื่จำาริณา 
เห็นว่าริายการิดังกล่าวมีความเหมาะสมและ
สมเหตุ้สมผู้ล

• การิทำาริายการิดังกล่าวเป็็นริายการิสนับสนุน 
ธุริกิจำป็กติ้ขึ้องบริิษััทฯ ซ้ึ่�งมีอัต้ริาดอกเบี�ย
เงินฝากโดยทั�วไป็เสมือนกับการิฝากเงินกับ
สถืาบันการิเงิน ซ้ึ่�งไม่ใช่บุคคลที�เกี�ยวโยงกัน

• คณะกริริมการิต้ริวจำสอบจ้ำงพิื่จำาริณา 
เห็นว่าริายการิดังกล่าวมีความเหมาะสมและ
สมเหตุ้สมผู้ล
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มูลค่ารายการ	(ล้านบาท)

บุคคล/นิติบุคคล

ท่�เก่�ยว่โยงกัน
ลักษัณะคว่ามสัิ้มพัันธ์ั ลักษัณะรายการ

รอบปีีบัญช่ีสิิ้�นสุิ้ด

วั่นท่�	31	ธั.ค.	2565

รอบปีีบัญช่ีสิิ้�นสุิ้ด

วั่นท่�	31	ธั.ค.	2566

คว่ามจำาเป็ีนและ

คว่ามสิ้มเหตุสิ้มผ่ล

คว่ามเห็นของ

คณะกรรมการตรว่จสิ้อบ

1.2	 รายการเก่�ยว่กับทรัพัย์สิิ้นรอการขายโดยชีำาระ
ราคาซ่ึ่�อด้ว่ยการออกตราสิ้ารหน่�

• ต้ริาสาริหนี�ที�ออกและเงินก้�ยืม
- ต้�นงวด
- เพิื่�มข้ึ้�น
- ลดลง
- สิ�นงวด

• ดอกเบี�ยจ่ำาย
• ค่าใช�จ่ำายดอกเบี�ยริอตั้ดบัญ่ชี

1.3	 รายการเก่�ยว่กับเงินฝากสิ้ถาบันการเงิน
• เงินฝากสถืาบันการิเงิน
• ดอกเบี�ยรัิบ
• ดอกเบี�ยค�างรัิบ

2,452.3
-

 (1,173.9)
 1,278.4

                  63.8
                111.6

85.6
0.1
-

1,278.4
                            -

 (311.2)
 967.2

38.3
83.0

81.6
0.2
0.0

 คริั�งที� 3/2565 เมื�อวันที� 25 พื่ฤศจำิกายน 
2565
- ชุดที� 2 อายุ 3 ปี็ คริบกำาหนดไถ่ืถือน 
วันที� 25 พื่ฤศจิำกายน 2568 อัต้ริาดอกเบี�ย 
คงที�ริ�อยละ 3.14 ต่้อปี็ จำำานวน 100,000 
หน่วย

• ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีตั้�ว
สัญ่ญ่าใช� เ งินจ่ำายที�ออกให�แก่ธนาคาริ 
กรุิงไทย จำำากัด (มหาชน) เพื่ื�อชำาริะริาคา 
ซืึ่�อทรัิพื่ย์สินริอการิขึ้าย โดยตั้�วสัญ่ญ่าใช� 
เงินจ่ำายดังกล่าวไม่มีดอกเบี�ยจ่ำายต้ามบันท้ก 
ขึ้�อต้กลงเพืื่�อการิซืึ่�อขึ้ายทรัิพื่ย์สินริอการิขึ้าย  
ฉบับลงวันที� 9 ตุ้ลาคม 2549 ที�บริิษััทฯ  
ได�ร่ิวมลงนามกับสถืาบันการิเงินและบริิษััท
บริิหาริสินทรัิพื่ย์ 18 แห่ง

• บริิษััทฯ มีเงินฝากป็ริะเภทออมทรัิพื่ย์ และ
กริะแสริายวันกับธนาคาริกริุงไทย จำำากัด 
(มหาชน) เพืื่�อใช�บริิหาริจัำดการิริายการิ
เงินสด

• การิทำาริายการิดังกล่าวเป็็นริายการิธุริกิจำ
ป็กต้ิขึ้องบริิษััทฯ ซึ่้�งมีเงื�อนไขึ้เป็็นไป็ต้าม
บันท้กขึ้�อต้กลงเพื่ื�อการิซืึ่�อขึ้ายทรัิพื่ย์สิน 
ริอการิขึ้ายฉบับลงวันที� 9 ตุ้ลาคม 2549  
ที�บริิษััทฯ ได�ร่ิวมลงนามกับสถืาบันการิเงิน
และบริิษััทบริิหาริสินทรัิพื่ย์ 18 แห่ง ซ้ึ่�งมี
เงื�อนไขึ้เสมือนกับการิทำาริายการิกับสถืาบัน
การิเงินอื�น ภายใต้�บันท้กขึ้�อต้กลงเดียวกัน

• คณะกริริมการิต้ริวจำสอบจ้ำงพิื่จำาริณา 
เห็นว่าริายการิดังกล่าวมีความเหมาะสมและ
สมเหตุ้สมผู้ล

• การิทำาริายการิดังกล่าวเป็็นริายการิสนับสนุน 
ธุริกิจำป็กติ้ขึ้องบริิษััทฯ ซ้ึ่�งมีอัต้ริาดอกเบี�ย
เงินฝากโดยทั�วไป็เสมือนกับการิฝากเงินกับ
สถืาบันการิเงิน ซ้ึ่�งไม่ใช่บุคคลที�เกี�ยวโยงกัน

• คณะกริริมการิต้ริวจำสอบจ้ำงพิื่จำาริณา 
เห็นว่าริายการิดังกล่าวมีความเหมาะสมและ
สมเหตุ้สมผู้ล



206 บริิษััทบริิหาริสิินทรัิพย์์ กรุิงเทพพาณิิชย์์ จำำากัด (มหาชน)

มูลค่ารายการ	(ล้านบาท)

บุคคล/นิติบุคคล

ท่�เก่�ยว่โยงกัน
ลักษัณะคว่ามสัิ้มพัันธ์ั ลักษัณะรายการ

รอบปีีบัญช่ีสิิ้�นสุิ้ด

วั่นท่�	31	ธั.ค.	2565

รอบปีีบัญช่ีสิิ้�นสุิ้ด

วั่นท่�	31	ธั.ค.	2566

คว่ามจำาเป็ีนและ

คว่ามสิ้มเหตุสิ้มผ่ล

คว่ามเห็นของ

คณะกรรมการตรว่จสิ้อบ

1.4	 รายการเก่�ยว่กับค่าเช่ีา
• ริายได�ค่าเช่า
• เงินป็ริะกันการิเช่า

1.5	 รายการเก่�ยว่กับการรับซ่ึ่�อสิิ้นทรัพัย์ 
ด้อยคุณภาพั

0.1
0.0

587.2

0.0
0.0

-

• บริิษััทฯ ให�เช่าพืื่�นที�บริิเวณด�านหน�าขึ้อง
สำานักงานใหญ่่บางส่วนแก่ธนาคาริกรุิงไทย 
จำำากัด (มหาชน) เพืื่�อติ้ดตั้�งเครืิ�องรัิบ-ฝากเงิน
อัต้โนมัติ้ ต้ามสัญ่ญ่าเช่าพืื่�นที�ลงวันที� 28 
เมษัายน 2560 และฉบับต่้ออายุล่าสุด 
ลงวันที�  29 เมษัายน 2564 กำาหนด 
ริะยะเวลา 1 ปี็ (ตั้�งแต่้วันที� 1 พื่ฤษัภาคม 
2564 ถ้ืงวันที� 30 เมษัายน 2565) ทั�งนี� 
ปั็จำจุำบันธนาคาริกริุงไทย จำำากัด (มหาชน)  
ไม่ขึ้อต่้ออายุสัญ่ญ่าเช่าฯ ดังกล่าวแล�ว

• บริิษััทฯ ให�เช่าพืื่�นที�บริิเวณด�านหน�าขึ้อง
สำานักงานยะลาบางสว่นแก่ธนาคาริกริงุไทย 
จำำากัด (มหาชน) เพืื่�อติ้ดตั้�งเครืิ�องรัิบ-ฝากเงิน
อัต้โนมัติ้ ต้ามสัญ่ญ่าเช่าพืื่�นที�ลงวันที� 28 
ธันวาคม 2561 และฉบับต่้ออายุล่าสุด 
ลงวันที�  20 ธันวาคม 2565 กำาหนด 
ริะยะเวลา 1 ปี็ (ตั้�งแต่้วันที� 1 มกริาคม 2566 
ถ้ืงวันที� 31 ธันวาคม 2566) อัต้ริาคา่เช่าปี็ละ 
48,000 บาท (เดือนละ 4,000 บาท)

• บริิษััทฯ ได�ซืึ่�อสินทรัิพื่ย์ด�อยคุณภาพื่จำาก
ธนาคาริกรุิงไทย จำำากัด (มหาชน) ซ้ึ่�งบริิษััทฯ 
ลงนามในสัญ่ญ่าเมื�อวันที� 10 ตุ้ลาคม 2565 
โดยชำาริะริาคาซืึ่�อสินทรัิพื่ย์ด�อยคุณภาพื่ 
ดังกล่าวด�วยแคชเชียร์ิเช็ค เมื�อวันที� 10 
ตุ้ลาคม 2565

• การิทำาริายการิดังกล่าวเป็็นริายการิสนับสนุน 
ธุริกิจำป็กติ้ขึ้องบริิษััทฯ โดยมีอัต้ริาค่าเช่า
และเงื�อนไขึ้การิชำาริะเงินโดยทั�วไป็เสมือน
กับการิทำาริายการิกับบุคคลภายนอก

• คณะกริริมการิต้ริวจำสอบจ้ำงพิื่จำาริณา 
เห็นว่าริายการิดังกล่าวมีความเหมาะสมและ
สมเหตุ้สมผู้ล

• การิทำาริายการิดังกล่าวเป็็นริายการิธุริกิจำ
ป็กติ้ขึ้องบริิษััทฯ ซ้ึ่�งริาคาซืึ่�อได�รัิบการิอนุมัติ้
ต้ามขัึ้�นต้อนการิเขึ้�าป็ริะม้ล/ซืึ่�อสินทรัิพื่ย์
ด�อยคุณภาพื่เช่นเดียวกับการิเขึ้�าป็ริะม้ล/ 
ซืึ่�อจำากสถืาบันการิเงินอื�น

• คณะกริริมการิต้ริวจำสอบจ้ำงพิื่จำาริณา 
เห็นว่าริายการิดังกล่าวมีความเหมาะสมและ
สมเหตุ้สมผู้ล
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มูลค่ารายการ	(ล้านบาท)

บุคคล/นิติบุคคล

ท่�เก่�ยว่โยงกัน
ลักษัณะคว่ามสัิ้มพัันธ์ั ลักษัณะรายการ

รอบปีีบัญช่ีสิิ้�นสุิ้ด

วั่นท่�	31	ธั.ค.	2565

รอบปีีบัญช่ีสิิ้�นสุิ้ด

วั่นท่�	31	ธั.ค.	2566

คว่ามจำาเป็ีนและ

คว่ามสิ้มเหตุสิ้มผ่ล

คว่ามเห็นของ

คณะกรรมการตรว่จสิ้อบ

1.4	 รายการเก่�ยว่กับค่าเช่ีา
• ริายได�ค่าเช่า
• เงินป็ริะกันการิเช่า

1.5	 รายการเก่�ยว่กับการรับซ่ึ่�อสิิ้นทรัพัย์ 
ด้อยคุณภาพั

0.1
0.0

587.2

0.0
0.0

-

• บริิษััทฯ ให�เช่าพืื่�นที�บริิเวณด�านหน�าขึ้อง
สำานักงานใหญ่่บางส่วนแก่ธนาคาริกรุิงไทย 
จำำากัด (มหาชน) เพืื่�อติ้ดตั้�งเครืิ�องรัิบ-ฝากเงิน
อัต้โนมัติ้ ต้ามสัญ่ญ่าเช่าพืื่�นที�ลงวันที� 28 
เมษัายน 2560 และฉบับต่้ออายุล่าสุด 
ลงวันที�  29 เมษัายน 2564 กำาหนด 
ริะยะเวลา 1 ปี็ (ตั้�งแต่้วันที� 1 พื่ฤษัภาคม 
2564 ถ้ืงวันที� 30 เมษัายน 2565) ทั�งนี� 
ปั็จำจุำบันธนาคาริกริุงไทย จำำากัด (มหาชน)  
ไม่ขึ้อต่้ออายุสัญ่ญ่าเช่าฯ ดังกล่าวแล�ว

• บริิษััทฯ ให�เช่าพืื่�นที�บริิเวณด�านหน�าขึ้อง
สำานักงานยะลาบางสว่นแก่ธนาคาริกริงุไทย 
จำำากัด (มหาชน) เพืื่�อติ้ดตั้�งเครืิ�องรัิบ-ฝากเงิน
อัต้โนมัติ้ ต้ามสัญ่ญ่าเช่าพืื่�นที�ลงวันที� 28 
ธันวาคม 2561 และฉบับต่้ออายุล่าสุด 
ลงวันที�  20 ธันวาคม 2565 กำาหนด 
ริะยะเวลา 1 ปี็ (ตั้�งแต่้วันที� 1 มกริาคม 2566 
ถ้ืงวันที� 31 ธันวาคม 2566) อัต้ริาคา่เช่าปี็ละ 
48,000 บาท (เดือนละ 4,000 บาท)

• บริิษััทฯ ได�ซืึ่�อสินทรัิพื่ย์ด�อยคุณภาพื่จำาก
ธนาคาริกรุิงไทย จำำากัด (มหาชน) ซ้ึ่�งบริิษััทฯ 
ลงนามในสัญ่ญ่าเมื�อวันที� 10 ตุ้ลาคม 2565 
โดยชำาริะริาคาซืึ่�อสินทรัิพื่ย์ด�อยคุณภาพื่ 
ดังกล่าวด�วยแคชเชียร์ิเช็ค เมื�อวันที� 10 
ตุ้ลาคม 2565

• การิทำาริายการิดังกล่าวเป็็นริายการิสนับสนุน 
ธุริกิจำป็กติ้ขึ้องบริิษััทฯ โดยมีอัต้ริาค่าเช่า
และเงื�อนไขึ้การิชำาริะเงินโดยทั�วไป็เสมือน
กับการิทำาริายการิกับบุคคลภายนอก

• คณะกริริมการิต้ริวจำสอบจ้ำงพิื่จำาริณา 
เห็นว่าริายการิดังกล่าวมีความเหมาะสมและ
สมเหตุ้สมผู้ล

• การิทำาริายการิดังกล่าวเป็็นริายการิธุริกิจำ
ป็กติ้ขึ้องบริิษััทฯ ซ้ึ่�งริาคาซืึ่�อได�รัิบการิอนุมัติ้
ต้ามขัึ้�นต้อนการิเขึ้�าป็ริะม้ล/ซืึ่�อสินทรัิพื่ย์
ด�อยคุณภาพื่เช่นเดียวกับการิเขึ้�าป็ริะม้ล/ 
ซืึ่�อจำากสถืาบันการิเงินอื�น

• คณะกริริมการิต้ริวจำสอบจ้ำงพิื่จำาริณา 
เห็นว่าริายการิดังกล่าวมีความเหมาะสมและ
สมเหตุ้สมผู้ล
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มูลค่ารายการ	(ล้านบาท)

บุคคล/นิติบุคคล

ท่�เก่�ยว่โยงกัน
ลักษัณะคว่ามสัิ้มพัันธ์ั ลักษัณะรายการ

รอบปีีบัญช่ีสิิ้�นสุิ้ด

วั่นท่�	31	ธั.ค.	2565

รอบปีีบัญช่ีสิิ้�นสุิ้ด

วั่นท่�	31	ธั.ค.	2566

คว่ามจำาเป็ีนและ

คว่ามสิ้มเหตุสิ้มผ่ล

คว่ามเห็นของ

คณะกรรมการตรว่จสิ้อบ

2.		บริษััท	กรุงไทย-แอกซ่ึ่า	 
ปีระกันช่ีวิ่ต	จำากัด	(มหาชีน)

บริิษััทฯ และธนาคาริกริุงไทย จำำากัด (มหาชน) มีผู้้�ถืือหุ�นใหญ่่ร่ิวมกัน 
ได�แก่ กองทุนเพืื่�อการิฟ้ื้�นฟ้ื้และพัื่ฒนาริะบบสถืาบันการิเงิน (กองทุน
ฟ้ื้�นฟ้ื้ฯ) โดย ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566 กองทุนฟ้ื้�นฟ้ื้ฯ ถืือหุ�น 
ในบริิษััทฯ ในสัดส่วนริ�อยละ 45.8 และถืือหุ�นทางอ�อมในบริิษััท  
กรุิงไทย - แอกซ่ึ่า ป็ริะกันชีวิต้ จำำากัด (มหาชน) ในสัดส่วนริ�อยละ 27.5 
(กองทุนฟ้ื้�นฟ้ื้ฯ ถืือหุ�นในธนาคาริกรุิงไทย จำำากัด (มหาชน) ในสัดส่วน
ริ�อยละ 55.1 และธนาคาริกริงุไทย จำำากัด (มหาชน) ถืือหุ�นในบริิษััทกริงุ
ไทย-แอกซ่ึ่า ป็ริะกันชีวิต้ จำำากัด (มหาชน) ในสัดส่วนริ�อยละ 50.0)

2.1 รายการเก่�ยว่กับหุ้นกู้
• หุ�นก้�

- ต้�นงวด
- เพิื่�มข้ึ้�น
- ลดลง
- สิ�นงวด

• ดอกเบี�ยจ่ำาย
• ดอกเบี�ยค�างจ่ำาย

2,310.0
-

 -
 2,310.0
 81.9

                18.1

2,310.0
                           -

 (750.0)
 1,560.0

                     67.8
                     14.8

• บริิษััทฯ เสนอขึ้ายหุ�นก้�ให�แก่ผู้้�ลงทุนสถืาบนั 
และ/หรืิอผู้้�ลงทุนริายใหญ่่เพืื่�อบริิหาริ 
สภาพื่คล่องขึ้องบริิษััทฯ เป็็นหุ�นก้�ชนิดริะบุ
ชื�อผู้้�ถืือป็ริะเภทไม่ด�อยสิทธิ ไม่มีป็ริะกัน  
มีผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ�นก้� และผู้้�ออกหุ�นก้�มีสิทธิ
ไถ่ืถือนหุ�นก้�ก่อนคริบกำาหนดไถ่ืถือน (แล�วแต่้ 
ชุดขึ้องหุ�นก้�)

• ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566 บริิษััท กรุิงไทย-
แอกซ่ึ่าป็ริะกันชีวิต้ จำำากัด (มหาชน) เป็็น 
ผู้้�ถืือหุ�นก้� ริวมจำำานวน 1,560,000 หน่วย 
ริาคาหน่วยละ 1,000 บาท
 ครัิ�งที� 2/2560 เมื�อวันที� 8 กันยายน 2560

- ช ดที� 5 อายุ 10 ปี็ คริบกำาหนดไถ่ืถือน 
วันที� 8 กันยายน 2570 อัต้ริาดอกเบี�ย
คงที�ริ�อยละ 3.91 ต่้อปี็ จำำานวน 120,000 
หน่วย

 ครัิ�งที� 1/2561 เมื�อวันที� 21 มิถุืนายน 2561

- ชุดที� 3 อายุ 7 ปี็ คริบกำาหนดไถ่ืถือน  

วันที� 21 มิถุืนายน 2568 อัต้ริาดอกเบี�ย

คงที�ริ�อยละ 3.88 ต่้อปี็ จำำานวน 100,000 

หน่วย

- ชุดที� 4 อายุ 10 ปี็ คริบกำาหนดไถ่ืถือน

วันที� 21 มิถุืนายน 2571 อัต้ริาดอกเบี�ย

คงที�ริ�อยละ 4.30 ต่้อปี็ จำำานวน 500,000 

หน่วย
 ครัิ�งที� 1/2562 เมื�อวันที� 18 กริกฎาคม 

2562

- ชุดที� 4 อายุ 10 ปี็ คริบกำาหนดไถ่ืถือน

วันที� 18 กริกฎาคม 2572 อัต้ริาดอกเบี�ย

คงที�ริ�อยละ 3.60 ต่้อปี็ จำำานวน 670,000 

หน่วย
 ครัิ�งที� 1/2564 เมื�อวันที� 9 เมษัายน 2564

- ชุดที� 6 อายุ 9 ปี็คริบกำาหนดไถ่ืถือน 

วันที� 9 เมษัายน 2573 อัต้ริาดอกเบี�ย

คงที�ริ�อยละ 3.79 ต่้อปี็ จำำานวน 170,000 

หน่วย

• การิทำาริายการิดังกล่าวเป็็นริายการิรัิบ 
ความช่วยเหลือทางการิเงินขึ้องบริิษััทฯ  
ซ้ึ่�งริาคาเสนอขึ้ายและอัต้ริาดอกเบี�ยขึ้อง 
หุ�นก้�เป็็นริาคาเสนอขึ้ายและอัต้ริาดอกเบี�ย
เดียวกันกับที�บริิษััทฯ เสนอขึ้ายต่้อผู้้�จำองซืึ่�อ
ริายอื�นซ้ึ่�งเป็็นบุคคลภายนอก

• คณะกริริมการิต้ริวจำสอบจ้ำงพิื่จำาริณา 
เห็นว่าริายการิดังกล่าวมีความเหมาะสมและ
สมเหตุ้สมผู้ล
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มูลค่ารายการ	(ล้านบาท)

บุคคล/นิติบุคคล

ท่�เก่�ยว่โยงกัน
ลักษัณะคว่ามสัิ้มพัันธ์ั ลักษัณะรายการ

รอบปีีบัญช่ีสิิ้�นสุิ้ด

วั่นท่�	31	ธั.ค.	2565

รอบปีีบัญช่ีสิิ้�นสุิ้ด

วั่นท่�	31	ธั.ค.	2566

คว่ามจำาเป็ีนและ

คว่ามสิ้มเหตุสิ้มผ่ล

คว่ามเห็นของ

คณะกรรมการตรว่จสิ้อบ

2.		บริษััท	กรุงไทย-แอกซ่ึ่า	 
ปีระกันช่ีวิ่ต	จำากัด	(มหาชีน)

บริิษััทฯ และธนาคาริกริุงไทย จำำากัด (มหาชน) มีผู้้�ถืือหุ�นใหญ่่ร่ิวมกัน 
ได�แก่ กองทุนเพืื่�อการิฟ้ื้�นฟ้ื้และพัื่ฒนาริะบบสถืาบันการิเงิน (กองทุน
ฟ้ื้�นฟ้ื้ฯ) โดย ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566 กองทุนฟ้ื้�นฟ้ื้ฯ ถืือหุ�น 
ในบริิษััทฯ ในสัดส่วนริ�อยละ 45.8 และถืือหุ�นทางอ�อมในบริิษััท  
กรุิงไทย - แอกซ่ึ่า ป็ริะกันชีวิต้ จำำากัด (มหาชน) ในสัดส่วนริ�อยละ 27.5 
(กองทุนฟ้ื้�นฟ้ื้ฯ ถืือหุ�นในธนาคาริกรุิงไทย จำำากัด (มหาชน) ในสัดส่วน
ริ�อยละ 55.1 และธนาคาริกริงุไทย จำำากัด (มหาชน) ถืือหุ�นในบริิษััทกริงุ
ไทย-แอกซ่ึ่า ป็ริะกันชีวิต้ จำำากัด (มหาชน) ในสัดส่วนริ�อยละ 50.0)

2.1 รายการเก่�ยว่กับหุ้นกู้
• หุ�นก้�

- ต้�นงวด
- เพิื่�มข้ึ้�น
- ลดลง
- สิ�นงวด

• ดอกเบี�ยจ่ำาย
• ดอกเบี�ยค�างจ่ำาย

2,310.0
-

 -
 2,310.0
 81.9

                18.1

2,310.0
                           -

 (750.0)
 1,560.0

                     67.8
                     14.8

• บริิษััทฯ เสนอขึ้ายหุ�นก้�ให�แก่ผู้้�ลงทุนสถืาบนั 
และ/หรืิอผู้้�ลงทุนริายใหญ่่เพื่ื�อบริิหาริ 
สภาพื่คล่องขึ้องบริิษััทฯ เป็็นหุ�นก้�ชนิดริะบุ
ชื�อผู้้�ถืือป็ริะเภทไม่ด�อยสิทธิ ไม่มีป็ริะกัน  
มีผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ�นก้� และผู้้�ออกหุ�นก้�มีสิทธิ
ไถ่ืถือนหุ�นก้�ก่อนคริบกำาหนดไถ่ืถือน (แล�วแต่้ 
ชุดขึ้องหุ�นก้�)

• ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566 บริิษััท กรุิงไทย-
แอกซึ่่าป็ริะกันชีวิต้ จำำากัด (มหาชน) เป็็น 
ผู้้�ถืือหุ�นก้� ริวมจำำานวน 1,560,000 หน่วย 
ริาคาหน่วยละ 1,000 บาท
 ครัิ�งที� 2/2560 เมื�อวันที� 8 กันยายน 2560

- ช ดที� 5 อายุ 10 ปี็ คริบกำาหนดไถ่ืถือน 
วันที� 8 กันยายน 2570 อัต้ริาดอกเบี�ย
คงที�ริ�อยละ 3.91 ต่้อปี็ จำำานวน 120,000 
หน่วย

 ครัิ�งที� 1/2561 เมื�อวันที� 21 มิถุืนายน 2561

- ชุดที� 3 อายุ 7 ปี็ คริบกำาหนดไถ่ืถือน  

วันที� 21 มิถุืนายน 2568 อัต้ริาดอกเบี�ย

คงที�ริ�อยละ 3.88 ต่้อปี็ จำำานวน 100,000 

หน่วย

- ชุดที� 4 อายุ 10 ปี็ คริบกำาหนดไถ่ืถือน

วันที� 21 มิถุืนายน 2571 อัต้ริาดอกเบี�ย

คงที�ริ�อยละ 4.30 ต่้อปี็ จำำานวน 500,000 

หน่วย
 ครัิ�งที� 1/2562 เมื�อวันที� 18 กริกฎาคม 

2562

- ชุดที� 4 อายุ 10 ปี็ คริบกำาหนดไถ่ืถือน

วันที� 18 กริกฎาคม 2572 อัต้ริาดอกเบี�ย

คงที�ริ�อยละ 3.60 ต่้อปี็ จำำานวน 670,000 

หน่วย
 ครัิ�งที� 1/2564 เมื�อวันที� 9 เมษัายน 2564

- ชุดที� 6 อายุ 9 ปี็คริบกำาหนดไถ่ืถือน 

วันที� 9 เมษัายน 2573 อัต้ริาดอกเบี�ย

คงที�ริ�อยละ 3.79 ต่้อปี็ จำำานวน 170,000 

หน่วย

• การิทำาริายการิดังกล่าวเป็็นริายการิรัิบ 
ความช่วยเหลือทางการิเงินขึ้องบริิษััทฯ  
ซ้ึ่�งริาคาเสนอขึ้ายและอัต้ริาดอกเบี�ยขึ้อง 
หุ�นก้�เป็็นริาคาเสนอขึ้ายและอัต้ริาดอกเบี�ย
เดียวกันกับที�บริิษััทฯ เสนอขึ้ายต่้อผู้้�จำองซืึ่�อ
ริายอื�นซ้ึ่�งเป็็นบุคคลภายนอก

• คณะกริริมการิต้ริวจำสอบจ้ำงพิื่จำาริณา 
เห็นว่าริายการิดังกล่าวมีความเหมาะสมและ
สมเหตุ้สมผู้ล



210 บริิษััทบริิหาริสิินทรัิพย์์ กรุิงเทพพาณิิชย์์ จำำากัด (มหาชน)

มูลค่ารายการ	(ล้านบาท)

บุคคล/นิติบุคคล

ท่�เก่�ยว่โยงกัน
ลักษัณะคว่ามสัิ้มพัันธ์ั ลักษัณะรายการ

รอบปีีบัญช่ีสิิ้�นสุิ้ด

วั่นท่�	31	ธั.ค.	2565

รอบปีีบัญช่ีสิิ้�นสุิ้ด

วั่นท่�	31	ธั.ค.	2566

คว่ามจำาเป็ีนและ

คว่ามสิ้มเหตุสิ้มผ่ล

คว่ามเห็นของ

คณะกรรมการตรว่จสิ้อบ

3.  บริษััท	กรุงไทยพัานิชีปีระกันภัย	

จำากัด	(มหาชีน)

บริิษััทฯ และธนาคาริกรุิงไทย จำำากัด (มหาชน) มีผู้้�ถืือหุ�นริายใหญ่่ 

ร่ิวมกัน ได�แก่ กองทุนเพืื่�อการิฟ้ื้�นฟ้ื้และพัื่ฒนาริะบบสถืาบันการิเงิน 

โดย ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566  กองทุนฟ้ื้�นฟ้ื้ฯ ถืือหุ�นในบริิษััทฯ  

ในสัดส่วนริ�อยละ 45.8 และถืือหุ�นทางอ�อมในบริิษััท กรุิงไทยพื่านิช

ป็ริะกันภัย จำำากัด (มหาชน) ในสัดส่วนริ�อยละ 24.8 (กองทุนฟ้ื้�นฟ้ื้ฯ  

ถืือหุ�นในธนาคาริกริงุไทย จำำากัด (มหาชน) ในสดัส่วนริ�อยละ 55.1 และ

ธนาคาริกริุงไทยถืือหุ�นในบริิษััท กริุงไทยพื่านิชป็ริะกันภัย จำำากัด 

(มหาชน) ในสัดส่วนริ�อยละ 45.0)

3.1 รายการเก่�ยว่กับหุ้นกู้
• หุ�นก้�

- ต้�นงวด
- เพิื่�มข้ึ้�น
- ลดลง
- สิ�นงวด

• ดอกเบี�ยจ่ำาย
• ดอกเบี�ยค�างจ่ำาย

55.0

20.0

 -

 75.0

2.0

0.3

                      75.0

 -

 (55.0)

 20.0

             1.9

                        0.2

• บริิษััทฯ เสนอขึ้ายหุ�นก้�ให�แก่ผู้้�ลงทุนสถืาบนั 

และ/หรืิอผู้้�ลงทุนริายใหญ่่เพืื่�อบริิหาริ 

สภาพื่คล่องขึ้องบริิษััทฯ เป็็นหุ�นก้�ชนิดริะบุ

ชื�อผู้้�ถืือป็ริะเภทไม่ด�อยสิทธิ ไม่มีป็ริะกัน  

มีผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ�นก้� และผู้้�ออกหุ�นก้�มีสิทธิ

ไถ่ืถือนหุ�นก้�ก่อนคริบกำาหนดไถ่ืถือน (แล�วแต่้ 

ชุดขึ้องหุ�นก้�)
• ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566 บริิษััท กรุิงไทย

พื่านิชป็ริะกันภัย จำำากัด (มหาชน) เป็็นผู้้�ถืือ

หุ�นก้� ริวมจำำานวน 20,000 หน่วย ริาคา 

หน่วยละ 1,000 บาท
 ครัิ�งที� 2/2560 เมื�อวันที� 8 กันยายน 2560

- ชุดที� 5 อายุ 10 ปี็ คริบกำาหนดไถ่ืถือน

วันที� 8 กันยายน 2570 อัต้ริาดอกเบี�ย

คงที�ริ�อยละ 3.91 ต่้อปี็ จำำานวน 20,000 

หน่วย

• การิทำาริายการิดังกล่าวเป็็นริายการิรัิบ 
ความช่วยเหลือทางการิเงินขึ้องบริิษััทฯ ซึ่้�ง
ริาคาเสนอขึ้ายและอัต้ริาดอกเบี�ยขึ้องหุ�นก้�
เป็็นริาคาเสนอขึ้ายและอัต้ริาดอกเบี�ยเดียวกัน 
กับที�บริิษััทฯ เสนอขึ้ายต่้อผู้้�จำองซืึ่�อริายอื�น
ซ้ึ่�งเป็็นบุคคลภายนอก

• คณะกริริมการิต้ริวจำสอบจ้ำงพิื่จำาริณา 
เห็นว่าริายการิดังกล่าวมีความเหมาะสมและ
สมเหตุ้สมผู้ล
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มูลค่ารายการ	(ล้านบาท)

บุคคล/นิติบุคคล

ท่�เก่�ยว่โยงกัน
ลักษัณะคว่ามสัิ้มพัันธ์ั ลักษัณะรายการ

รอบปีีบัญช่ีสิิ้�นสุิ้ด

วั่นท่�	31	ธั.ค.	2565

รอบปีีบัญช่ีสิิ้�นสุิ้ด

วั่นท่�	31	ธั.ค.	2566

คว่ามจำาเป็ีนและ

คว่ามสิ้มเหตุสิ้มผ่ล

คว่ามเห็นของ

คณะกรรมการตรว่จสิ้อบ

3.  บริษััท	กรุงไทยพัานิชีปีระกันภัย	

จำากัด	(มหาชีน)

บริิษััทฯ และธนาคาริกรุิงไทย จำำากัด (มหาชน) มีผู้้�ถืือหุ�นริายใหญ่่ 

ร่ิวมกัน ได�แก่ กองทุนเพืื่�อการิฟ้ื้�นฟ้ื้และพัื่ฒนาริะบบสถืาบันการิเงิน 

โดย ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566  กองทุนฟ้ื้�นฟ้ื้ฯ ถืือหุ�นในบริิษััทฯ  

ในสัดส่วนริ�อยละ 45.8 และถืือหุ�นทางอ�อมในบริิษััท กรุิงไทยพื่านิช

ป็ริะกันภัย จำำากัด (มหาชน) ในสัดส่วนริ�อยละ 24.8 (กองทุนฟ้ื้�นฟ้ื้ฯ  

ถืือหุ�นในธนาคาริกริงุไทย จำำากัด (มหาชน) ในสดัส่วนริ�อยละ 55.1 และ

ธนาคาริกริุงไทยถืือหุ�นในบริิษััท กริุงไทยพื่านิชป็ริะกันภัย จำำากัด 

(มหาชน) ในสัดส่วนริ�อยละ 45.0)

3.1 รายการเก่�ยว่กับหุ้นกู้
• หุ�นก้�

- ต้�นงวด
- เพิื่�มข้ึ้�น
- ลดลง
- สิ�นงวด

• ดอกเบี�ยจ่ำาย
• ดอกเบี�ยค�างจ่ำาย

55.0

20.0

 -

 75.0

2.0

0.3

                      75.0

 -

 (55.0)

 20.0

             1.9

                        0.2

• บริิษััทฯ เสนอขึ้ายหุ�นก้�ให�แก่ผู้้�ลงทุนสถืาบนั 

และ/หรืิอผู้้�ลงทุนริายใหญ่่เพื่ื�อบริิหาริ 

สภาพื่คล่องขึ้องบริิษััทฯ เป็็นหุ�นก้�ชนิดริะบุ

ชื�อผู้้�ถืือป็ริะเภทไม่ด�อยสิทธิ ไม่มีป็ริะกัน  

มีผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ�นก้� และผู้้�ออกหุ�นก้�มีสิทธิ

ไถ่ืถือนหุ�นก้�ก่อนคริบกำาหนดไถ่ืถือน (แล�วแต่้ 

ชุดขึ้องหุ�นก้�)
• ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566 บริิษััท กรุิงไทย

พื่านิชป็ริะกันภัย จำำากัด (มหาชน) เป็็นผู้้�ถืือ

หุ�นก้� ริวมจำำานวน 20,000 หน่วย ริาคา 

หน่วยละ 1,000 บาท
 ครัิ�งที� 2/2560 เมื�อวันที� 8 กันยายน 2560

- ชุดที� 5 อายุ 10 ปี็ คริบกำาหนดไถ่ืถือน

วันที� 8 กันยายน 2570 อัต้ริาดอกเบี�ย

คงที�ริ�อยละ 3.91 ต่้อปี็ จำำานวน 20,000 

หน่วย

• การิทำาริายการิดังกล่าวเป็็นริายการิรัิบ 
ความช่วยเหลือทางการิเงินขึ้องบริิษััทฯ ซึ่้�ง
ริาคาเสนอขึ้ายและอัต้ริาดอกเบี�ยขึ้องหุ�นก้�
เป็็นริาคาเสนอขึ้ายและอัต้ริาดอกเบี�ยเดียวกัน 
กับที�บริิษััทฯ เสนอขึ้ายต่้อผู้้�จำองซืึ่�อริายอื�น
ซ้ึ่�งเป็็นบุคคลภายนอก

• คณะกริริมการิต้ริวจำสอบจ้ำงพิื่จำาริณา 
เห็นว่าริายการิดังกล่าวมีความเหมาะสมและ
สมเหตุ้สมผู้ล
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มูลค่ารายการ	(ล้านบาท)

บุคคล/นิติบุคคล

ท่�เก่�ยว่โยงกัน
ลักษัณะคว่ามสัิ้มพัันธ์ั ลักษัณะรายการ

รอบปีีบัญช่ีสิิ้�นสุิ้ด

วั่นท่�	31	ธั.ค.	2565

รอบปีีบัญช่ีสิิ้�นสุิ้ด

วั่นท่�	31	ธั.ค.	2566

คว่ามจำาเป็ีนและ

คว่ามสิ้มเหตุสิ้มผ่ล

คว่ามเห็นของ

คณะกรรมการตรว่จสิ้อบ

4. นายสิ้มเก่ยรติ	ศิิริชีาติไชีย พีื่�ขึ้องผู้้�บริิหาริ 4.1	 รายการเก่�ยว่กับหุ้นกู้
• หุ�นก้� 

- ต้�นงวด
- เพิื่�มข้ึ้�น
- ลดลง
- สิ�นงวด

• ดอกเบี�ยจ่ำาย
• ดอกเบี�ยค�างจ่ำาย

20.0

-
 (5.0)
 15.0

                   0.6

                     0.1

                  15.0

                     5.0
 (5.0)
 15.0

                       0.4

                       0.1

• บริิษััทฯ เสนอขึ้ายหุ�นก้�ให�แก่ผู้้�ลงทุนสถืาบนั 

และ/หรืิอผู้้�ลงทุนริายใหญ่่เพืื่�อบริิหาริ 

สภาพื่คล่องขึ้องบริิษััทฯ เป็็นหุ�นก้�ชนิดริะบุ

ชื�อผู้้�ถืือป็ริะเภทไม่ด�อยสิทธิ ไม่มีป็ริะกัน  

มีผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ�นก้� และผู้้�ออกหุ�นก้�มีสิทธิ

ไถ่ืถือนหุ�นก้�ก่อนคริบกำาหนดไถ่ืถือน (แล�วแต่้ 

ชุดขึ้องหุ�นก้�)
• ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566 นายสมเกียริติ้ 

ศิริิชาติ้ไชย เป็็นผู้้� ถืือหุ�นก้�  ริวมจำำานวน 

15,000 หน่วย ริาคาหน่วยละ 1,000 บาท 

ดังนี�
 ครัิ�งที� 1/2564 เมื�อวันที� 9 เมษัายน 2564
- ชุดที� 4 อายุ 5 ปี็ คริบกำาหนดไถ่ืถือน 
วันที� 9 เมษัายน 2569 อัต้ริาดอกเบี�ย
คงที�ริ�อยละ 3.05 ต่้อปี็ จำำานวน 10,000 
หน่วย

 ครัิ�งที� 2/2566 เมื�อวันที� 12 ตุ้ลาคม 2566

- ชุดที� 3 อายุ 5 ปี็ คริบกำาหนดไถ่ืถือน 

วันที� 12 ตุ้ลาคม 2571 อัต้ริาดอกเบี�ย

คงที�ริ�อยละ 4.17 ต่้อปี็ จำำานวน 5,000 

หน่วย

• การิทำาริายการิดังกล่าวเป็็นริายการิรัิบ 
ความช่วยเหลือทางการิเงินขึ้องบริิษััทฯ ซึ่้�ง
ริาคาเสนอขึ้ายและอัต้ริาดอกเบี�ยขึ้องหุ�นก้�
เป็็นริาคาเสนอขึ้ายและอัต้ริาดอกเบี�ยเดียวกัน 
กับที�บริิษััทฯ เสนอขึ้ายต่้อผู้้�จำองซืึ่�อริายอื�น
ซ้ึ่�งเป็็นบุคคลภายนอก

• คณะกริริมการิต้ริวจำสอบจ้ำงพิื่จำาริณา 
เห็นว่าริายการิดังกล่าวมีความเหมาะสมและ
สมเหตุ้สมผู้ล
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มูลค่ารายการ	(ล้านบาท)

บุคคล/นิติบุคคล

ท่�เก่�ยว่โยงกัน
ลักษัณะคว่ามสัิ้มพัันธ์ั ลักษัณะรายการ

รอบปีีบัญช่ีสิิ้�นสุิ้ด

วั่นท่�	31	ธั.ค.	2565

รอบปีีบัญช่ีสิิ้�นสุิ้ด

วั่นท่�	31	ธั.ค.	2566

คว่ามจำาเป็ีนและ

คว่ามสิ้มเหตุสิ้มผ่ล

คว่ามเห็นของ

คณะกรรมการตรว่จสิ้อบ

4. นายสิ้มเก่ยรติ	ศิิริชีาติไชีย พีื่�ขึ้องผู้้�บริิหาริ 4.1	 รายการเก่�ยว่กับหุ้นกู้
• หุ�นก้� 

- ต้�นงวด
- เพิื่�มข้ึ้�น
- ลดลง
- สิ�นงวด

• ดอกเบี�ยจ่ำาย
• ดอกเบี�ยค�างจ่ำาย

20.0

-
 (5.0)
 15.0

                   0.6

                     0.1

                  15.0

                     5.0
 (5.0)
 15.0

                       0.4

                       0.1

• บริิษััทฯ เสนอขึ้ายหุ�นก้�ให�แก่ผู้้�ลงทุนสถืาบนั 

และ/หรืิอผู้้�ลงทุนริายใหญ่่เพื่ื�อบริิหาริ 

สภาพื่คล่องขึ้องบริิษััทฯ เป็็นหุ�นก้�ชนิดริะบุ

ชื�อผู้้�ถืือป็ริะเภทไม่ด�อยสิทธิ ไม่มีป็ริะกัน  

มีผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ�นก้� และผู้้�ออกหุ�นก้�มีสิทธิ

ไถ่ืถือนหุ�นก้�ก่อนคริบกำาหนดไถ่ืถือน (แล�วแต่้ 

ชุดขึ้องหุ�นก้�)
• ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566 นายสมเกียริติ้ 

ศิริิชาติ้ไชย เป็็นผู้้� ถืือหุ�นก้�  ริวมจำำานวน 

15,000 หน่วย ริาคาหน่วยละ 1,000 บาท 

ดังนี�
 ครัิ�งที� 1/2564 เมื�อวันที� 9 เมษัายน 2564
- ชุดที� 4 อายุ 5 ปี็ คริบกำาหนดไถ่ืถือน 
วันที� 9 เมษัายน 2569 อัต้ริาดอกเบี�ย
คงที�ริ�อยละ 3.05 ต่้อปี็ จำำานวน 10,000 
หน่วย

 ครัิ�งที� 2/2566 เมื�อวันที� 12 ตุ้ลาคม 2566

- ชุดที� 3 อายุ 5 ปี็ คริบกำาหนดไถ่ืถือน 

วันที� 12 ตุ้ลาคม 2571 อัต้ริาดอกเบี�ย

คงที�ริ�อยละ 4.17 ต่้อปี็ จำำานวน 5,000 

หน่วย

• การิทำาริายการิดังกล่าวเป็็นริายการิรัิบ 
ความช่วยเหลือทางการิเงินขึ้องบริิษััทฯ ซึ่้�ง
ริาคาเสนอขึ้ายและอัต้ริาดอกเบี�ยขึ้องหุ�นก้�
เป็็นริาคาเสนอขึ้ายและอัต้ริาดอกเบี�ยเดียวกัน 
กับที�บริิษััทฯ เสนอขึ้ายต่้อผู้้�จำองซืึ่�อริายอื�น
ซ้ึ่�งเป็็นบุคคลภายนอก

• คณะกริริมการิต้ริวจำสอบจ้ำงพิื่จำาริณา 
เห็นว่าริายการิดังกล่าวมีความเหมาะสมและ
สมเหตุ้สมผู้ล
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มูลค่ารายการ	(ล้านบาท)

บุคคล/นิติบุคคล

ท่�เก่�ยว่โยงกัน
ลักษัณะคว่ามสัิ้มพัันธ์ั ลักษัณะรายการ

รอบปีีบัญช่ีสิิ้�นสุิ้ด

วั่นท่�	31	ธั.ค.	2565

รอบปีีบัญช่ีสิิ้�นสุิ้ด

วั่นท่�	31	ธั.ค.	2566

คว่ามจำาเป็ีนและ

คว่ามสิ้มเหตุสิ้มผ่ล

คว่ามเห็นของ

คณะกรรมการตรว่จสิ้อบ

5. นายชีนินทร์	ศิิริชีาติไชีย บิดาขึ้องผู้้�บริิหาริ 5.1	 รายการเก่�ยว่กับหุ้นกู้
• หุ�นก้� 

- ต้�นงวด
- เพิื่�มข้ึ้�น
- ลดลง
- สิ�นงวด

• ดอกเบี�ยจ่ำาย
• ดอกเบี�ยค�างจ่ำาย

8.0

-

 -

 8.0

0.3

                     0.1

8.0

-

  -

 8.0

0.3

0.1

•	บริิษััทฯ เสนอขึ้ายหุ�นก้�ให�แก่ผู้้�ลงทุนสถืาบนั 

และ/หรืิอผู้้�ลงทุนริายใหญ่่เพืื่�อบริิหาริ 

สภาพื่คล่องขึ้องบริิษััทฯ เป็็นหุ�นก้�ชนิดริะบุ

ชื�อผู้้�ถืือป็ริะเภทไม่ด�อยสิทธิ ไม่มีป็ริะกัน  

มีผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ�นก้� และผู้้�ออกหุ�นก้�มีสิทธิ

ไถ่ืถือนหุ�นก้�ก่อนคริบกำาหนดไถ่ืถือน (แล�วแต่้ 

ชุดขึ้องหุ�นก้�)
•	ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566 นายชนินทร์ิ  

ศิริิชาติ้ไชย เป็็นผู้้� ถืือหุ�นก้�  ริวมจำำานวน  

8,000 หน่วย ริาคาหน่วยละ 1,000 บาท 

ดังนี�
 ครัิ�งที� 1/2563 เมื�อวันที� 5 พื่ฤศจิำกายน 2563 

- ชุดที� 2 อายุ 5 ปี็ คริบกำาหนดไถ่ืถือน 
วันที� 5 พื่ฤศจิำกายน 2568 อัต้ริาดอกเบี�ย
คงที�ริ�อยละ 3.41 ต่้อปี็ จำำานวน 3,000 
หน่วย

 ครัิ�งที� 1/2564 เมื�อวันที� 9 เมษัายน 2564

- ชุดที� 4 อายุ 5 ปี็ คริบกำาหนดไถ่ืถือน 

วันที� 9 เมษัายน 2569 อัต้ริาดอกเบี�ย

คงที�ริ�อยละ 3.05 ต่้อปี็ จำำานวน 5,000 

หน่วย

• การิทำาริายการิดังกล่าวเป็็นริายการิรัิบ 
ความช่วยเหลือทางการิเงินขึ้องบริิษััทฯ ซึ่้�ง
ริาคาเสนอขึ้ายและอัต้ริาดอกเบี�ยขึ้องหุ�นก้�
เป็็นริาคาเสนอขึ้ายและอัต้ริาดอกเบี�ยเดียวกัน 

กับที�บริิษััทฯ เสนอขึ้ายต่้อผู้้�จำองซืึ่�อริายอื�น

ซ้ึ่�งเป็็นบุคคลภายนอก
• คณะกริริมการิต้ริวจำสอบจ้ำงพิื่จำาริณา 

เห็นว่าริายการิดังกล่าวมีความเหมาะสมและ
สมเหตุ้สมผู้ล
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มูลค่ารายการ	(ล้านบาท)

บุคคล/นิติบุคคล

ท่�เก่�ยว่โยงกัน
ลักษัณะคว่ามสัิ้มพัันธ์ั ลักษัณะรายการ

รอบปีีบัญช่ีสิิ้�นสุิ้ด

วั่นท่�	31	ธั.ค.	2565

รอบปีีบัญช่ีสิิ้�นสุิ้ด

วั่นท่�	31	ธั.ค.	2566

คว่ามจำาเป็ีนและ

คว่ามสิ้มเหตุสิ้มผ่ล

คว่ามเห็นของ

คณะกรรมการตรว่จสิ้อบ

5. นายชีนินทร์	ศิิริชีาติไชีย บิดาขึ้องผู้้�บริิหาริ 5.1	 รายการเก่�ยว่กับหุ้นกู้
• หุ�นก้� 

- ต้�นงวด
- เพิื่�มข้ึ้�น
- ลดลง
- สิ�นงวด

• ดอกเบี�ยจ่ำาย
• ดอกเบี�ยค�างจ่ำาย

8.0

-

 -

 8.0

0.3

                     0.1

8.0

-

  -

 8.0

0.3

0.1

•	บริิษััทฯ เสนอขึ้ายหุ�นก้�ให�แก่ผู้้�ลงทุนสถืาบนั 

และ/หรืิอผู้้�ลงทุนริายใหญ่่เพื่ื�อบริิหาริ 

สภาพื่คล่องขึ้องบริิษััทฯ เป็็นหุ�นก้�ชนิดริะบุ

ชื�อผู้้�ถืือป็ริะเภทไม่ด�อยสิทธิ ไม่มีป็ริะกัน  

มีผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ�นก้� และผู้้�ออกหุ�นก้�มีสิทธิ

ไถ่ืถือนหุ�นก้�ก่อนคริบกำาหนดไถ่ืถือน (แล�วแต่้ 

ชุดขึ้องหุ�นก้�)
•	ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566 นายชนินทร์ิ  

ศิริิชาติ้ไชย เป็็นผู้้� ถืือหุ�นก้�  ริวมจำำานวน  

8,000 หน่วย ริาคาหน่วยละ 1,000 บาท 

ดังนี�
 ครัิ�งที� 1/2563 เมื�อวันที� 5 พื่ฤศจิำกายน 2563 

- ชุดที� 2 อายุ 5 ปี็ คริบกำาหนดไถ่ืถือน 
วันที� 5 พื่ฤศจิำกายน 2568 อัต้ริาดอกเบี�ย
คงที�ริ�อยละ 3.41 ต่้อปี็ จำำานวน 3,000 
หน่วย

 ครัิ�งที� 1/2564 เมื�อวันที� 9 เมษัายน 2564

- ชุดที� 4 อายุ 5 ปี็ คริบกำาหนดไถ่ืถือน 

วันที� 9 เมษัายน 2569 อัต้ริาดอกเบี�ย

คงที�ริ�อยละ 3.05 ต่้อปี็ จำำานวน 5,000 

หน่วย

• การิทำาริายการิดังกล่าวเป็็นริายการิรัิบ 
ความช่วยเหลือทางการิเงินขึ้องบริิษััทฯ ซึ่้�ง
ริาคาเสนอขึ้ายและอัต้ริาดอกเบี�ยขึ้องหุ�นก้�
เป็็นริาคาเสนอขึ้ายและอัต้ริาดอกเบี�ยเดียวกัน 

กับที�บริิษััทฯ เสนอขึ้ายต่้อผู้้�จำองซืึ่�อริายอื�น

ซ้ึ่�งเป็็นบุคคลภายนอก
• คณะกริริมการิต้ริวจำสอบจ้ำงพิื่จำาริณา 

เห็นว่าริายการิดังกล่าวมีความเหมาะสมและ
สมเหตุ้สมผู้ล
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รายงานความรับผิิดชอบของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิน

 
 ฝ่่ายบริหารได้จัดทำางบการเงินประจำาปีสิ�นสุดวัันท่� 31 ธัันวัาคม 2566 ตามมาตรฐานการบัญช่ท่�รับรองทั�วัไป โดยได้เลืือกใช้
นโยบายท่�เหมาะสม แลืะถืือปฏิิบัติโดยสมำ�าเสมอ ตลือดจนใช้ดุลืยพินิจอย่างระมัดระวััง แลืะสมเหตุสมผลืในการจัดทำางบการเงิน รวัมทั�ง
เปิดเผยข้้อมูลืท่�สำาคัญอย่างเพ่ยงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

 คณะกรรมการบริษัท ได้ตระหนักถืึงควัามรับผิดชอบในการกำากับดูแลืรายงานทางการเงินให้ม่ประสิทธัิภาพ โดยได้แต่งตั�ง 
คณะกรรมการตรวัจสอบ ซึ่ึ�งประกอบด้วัยผู้ทรงคุณวัุฒิิเพื�อรับผิดชอบดูแลืเก่�ยวักับคุณภาพข้องรายงานทางการเงินให้ถืูกต้องครบถื้วัน  
ม่การใช้นโยบายท่�เหมาะสม แลืะถืือปฏิิบัติโดยสมำ�าเสมอ ตลือดจนสอบทานให้บริษัทม่ระบบการควับคุมภายในท่�เพ่ยงพอแลืะเหมาะสม 
แลืะร่วัมประเมินควัามเส่�ยงข้องบริษัท เพื�อป้องกันหรือลืดควัามเส่�ยงท่�อาจจะเกิดข้ึ�นจากการทุจริตหรือการดำาเนินการท่�ผิดปกติอย่างม่ 
นัยสำาคัญ แลืะเพ่ยงพอท่�จะดำารงรักษาทรัพย์สินข้องบริษัท 

 จากวิัธ่ัปฏิิบัติแลืะการกำากับดูแลืข้้างต้น คณะกรรมการบริษัทจึงม่ควัามเห็นว่ัางบการเงินข้องบริษัทบริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ 
จำากัด (มหาชน) ณ วัันท่� 31 ธัันวัาคม 2566 ได้แสดงฐานะการเงินแลืะผลืการดำาเนินงานโดยถืูกต้องเชื�อถืือได้ เป็นไปตามมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงิน แลืะปฏิิบัติถูืกต้องตามกฎหมายแลืะกฎระเบ่ยบท่�เก่�ยวัข้้อง

(นายบัณฑิิต อนันตมงคลื)
ประธัานเจ้าหน้าท่�บริหาร

(นางทองอุไร ลิื�มปิติ)
ประธัานกรรมการ
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

เสนอต่อผูถื้อหุน้ของบริษทับริหารสินทรัพย ์กรุงเทพพาณิชย ์จาํกดั (มหาชน) 

ความเห็น 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินของบริษทับริหารสินทรัพย ์กรุงเทพพาณิชย ์จาํกดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”)                             

ซึH งประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัทีH 31 ธนัวาคม 2566 งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ งบแสดงการ

เปลีHยนแปลงส่วนของเจา้ของและงบกระแสเงินสดสาํหรับปีสิRนสุดวนัเดียวกนั และหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีทีHสาํคญั  

ขา้พเจา้เห็นวา่งบการเงินขา้งตน้นีRแสดงฐานะการเงิน ณ วนัทีH 31 ธนัวาคม 2566 ผลการดาํเนินงาน                 

และกระแสเงินสดสาํหรับปีสิRนสุดวนัเดียวกนัของบริษทับริหารสินทรัพย ์กรุงเทพพาณิชย ์จาํกดั (มหาชน)            

โดยถูกตอ้งตามทีHควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน   

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรค 

ความรับผดิชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจาก

บริษทัฯตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชีพบญัชี รวมถึงมาตรฐานเรืHองความเป็นอิสระ ทีHกาํหนด 

โดยสภาวชิาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชีพบญัชี) ในส่วนทีHเกีHยวขอ้งกบัการตรวจสอบ                   

งบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผดิชอบดา้นจรรยาบรรณอืHนๆตามประมวลจรรยาบรรณของ                            

ผูป้ระกอบวชิาชีพบญัชี ขา้พเจา้เชืHอวา่หลกัฐานการสอบบญัชีทีHขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพืHอใชเ้ป็น

เกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
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เรืAองสําคญัในการตรวจสอบ 

เรืHองสาํคญัในการตรวจสอบ คือ เรืHองต่าง ๆ ทีHมีนยัสาํคญัทีHสุดตามดุลยพินิจเยีHยงผูป้ระกอบวชิาชีพของขา้พเจา้      

ในการตรวจสอบงบการเงินสาํหรับปีปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้าํเรืHองเหล่านีRมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ          

งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทัRงนีR  ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับ

เรืHองเหล่านีR   

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตามความรับผดิชอบทีHไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผดิชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบ                 

งบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ซึH งไดร้วมความรับผดิชอบทีHเกีHยวกบัเรืHองเหล่านีRด้วย การปฏิบติังานของขา้พเจา้

ไดร้วมวธีิการตรวจสอบทีHออกแบบมาเพืHอตอบสนองต่อการประเมินความเสีHยงจากการแสดงขอ้มูลทีHขดัต่อ

ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงิน ผลของวธีิการตรวจสอบของขา้พเจา้ ซึH งไดร้วมวธีิการตรวจสอบ

สาํหรับเรืHองเหล่านีRดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินโดยรวม 

เรืHองสาํคญัในการตรวจสอบ พร้อมวธีิการตรวจสอบสาํหรับแต่ละเรืHองมีดงัต่อไปนีR  

การรับรู้รายได้ดอกเบี.ยจากเงินให้สินเชื8อจากการซื.อลกูหนี. 

บริษทัฯมีนโยบายการรับรู้รายไดด้อกเบีRยจากเงินใหสิ้นเชืHอจากการซืRอลูกหนีRตามทีHกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบ

งบการเงิน ขอ้ 4.1 โดยบริษทัฯมีรายไดด้อกเบีRยจากเงินใหสิ้นเชืHอจากการซืRอลูกหนีR ทีHรับรู้ในปี 2566 จาํนวน 9,051 

ลา้นบาท (คิดเป็นอตัราร้อยละ 75 ของรายไดร้วม) ซึH งถือเป็นรายไดห้ลกัของบริษทัฯ โดยขา้พเจา้ใหค้วามสาํคญั

กบัการตรวจสอบการรับรู้รายไดด้อกเบีRยจากเงินใหสิ้นเชืHอจากการซืRอลูกหนีRวา่เป็นเรืHองสาํคญัในการตรวจสอบ 

เนืHองจากการคาํนวณหาอตัราดอกเบีRยทีHแทจ้ริงทีHปรับดว้ยความเสีHยงดา้นเครดิตของลูกหนีRแต่ละรายทีHใชใ้น                

การรับรู้รายไดด้อกเบีRยตอ้งใชดุ้ลยพินิจของฝ่ายบริหารในการกาํหนดสมมติฐานเพืHอประมาณการกระแสเงินสด

และระยะเวลาทีHคาดวา่จะไดรั้บของลูกหนีR  และนาํมาพฒันาขึRนเป็นแบบจาํลองตามแต่ละกลุ่มของลูกหนีR ทีHมี

ลกัษณะคลา้ยคลึงกนั อีกทัRงการรับรู้รายไดด้อกเบีRยจากเงินใหสิ้นเชืHอจากการซืRอลูกหนีR เกิดจากธุรกรรมทีHมีรายการ

จาํนวนมากและมีลูกหนีRจาํนวนมากราย ซึH งตอ้งอาศยัการประมวลผลโดยระบบเทคโนโลยแีละสารสนเทศ          

เป็นหลกั  
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ขา้พเจา้ไดศึ้กษา ทาํความเขา้ใจ ประเมินและสุ่มทดสอบความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในทีH

เกีHยวขอ้งกบัการรับรู้รายไดด้อกเบีRย การรับชาํระเงินและระบบการควบคุมภายในดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศทีH

เกีHยวขอ้ง โดยการสอบถามผูบ้ริหาร ทาํความเขา้ใจ ประเมินวธีิการทีHผูบ้ริหารใชใ้นการรับรู้รายไดด้อกเบีRย 

ประเมินความเหมาะสมของหลกัเกณฑที์Hใชใ้นการประมาณการกระแสเงินสดรับและอตัราดอกเบีRยทีHแทจ้ริงทีH

ปรับดว้ยความเสีHยงดา้นเครดิต ขา้พเจา้ไดสุ่้มทดสอบการคาํนวณอตัราดอกเบีRยทีHแทจ้ริงทีHปรับดว้ยความเสีHยง                

ดา้นเครดิต รวมถึงสอบทานการคาํนวณประมาณการกระแสเงินสดรับและระยะเวลาทีHคาดวา่จะไดรั้บของลูกหนีR

แต่ละรายวา่สอดคลอ้งกบัแบบจาํลอง สุ่มทดสอบความถูกตอ้งของขอ้มูลทีHใชใ้นแบบจาํลอง รวมถึงการประเมิน

ความเหมาะสมของปัจจยัต่าง ๆ ทีHมีผลกระทบต่อการประมาณการกระแสเงินสด และสอบทานการบนัทึกรายการ

บญัชี รวมถึงการทดสอบการตดัยอดรายไดด้อกเบีRยวา่มีการรับรู้รายไดต้รงตามงวดบญัชี นอกจากนีR  ขา้พเจา้ได้

วเิคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรายไดด้อกเบีRย และสุ่มทดสอบรายการปรับปรุงบญัชีทีHสาํคญัทีHทาํผา่นใบสาํคญั

ทัHวไป 

ผลขาดทุนด้านเครดติที8คาดว่าจะเกดิขึ.นของเงินให้สินเชื8อจากการซื.อลกูหนี.  

ตามทีHกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ้ 10.1 บริษทัฯมีเงินใหสิ้นเชืHอจากการซืRอลูกหนีRและดอกเบีRย 

คา้งรับจาํนวน 103,626 ลา้นบาท และค่าเผืHอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีHคาดวา่จะเกิดขึRนจาํนวน 25,667 ลา้นบาท            

สุทธิแลว้เป็นจาํนวน 77,959 ลา้นบาท (คิดเป็นร้อยละ 57 ของสินทรัพยร์วม) ซึH งถือเป็นจาํนวนทีHมีสาระสาํคญัมาก 

การคาํนวณค่าเผืHอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีHคาดวา่จะเกิดขึRนตอ้งอาศยัการพฒันาแบบจาํลองสาํหรับการคาํนวณทีHมี             

ความซบัซอ้น และตอ้งใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการอยา่งมากจากผูบ้ริหารในการพฒันาแบบจาํลอง ดงันัRน 

ดว้ยความมีสาระสาํคญัและการทีHผูบ้ริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจอยา่งสูงในการประมาณการ ขา้พเจา้จึงใหค้วามสาํคญั

กบัการตรวจสอบความเพียงพอของค่าเผืHอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีHคาดวา่จะเกิดขึRนของเงินใหสิ้นเชืHอจากการ                

ซืRอลูกหนีR  

ขา้พเจา้ไดศึ้กษาและทาํความเขา้ใจสมมติฐานทีHบริษทัฯใชใ้นการพฒันาแบบจาํลอง พิจารณาและประเมิน

กระบวนการในการพิจารณาแบบจาํลอง สอบทานเอกสารประกอบการพฒันาแบบจาํลอง สุ่มทดสอบความ

ถูกตอ้งของขอ้มูลทีHนาํมาใชใ้นการพฒันาแบบจาํลอง ประเมินวธีิการคาํนวณและขอ้สมมติฐานทีHใชแ้ละ                    

ความสมเหตุสมผลของแบบจาํลอง การบนัทึกบญัชีค่าเผืHอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีHคาดวา่จะเกิดขึRน การบนัทึก

มูลค่าหลกัประกนั และรวมถึงสุ่มทดสอบระบบการควบคุมภายในทีHเกีHยวกบัการรับชาํระหนีRและระบบการ

ควบคุมภายในดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศทีHเกีHยวขอ้ง นอกจากนีR  ขา้พเจา้ไดสุ่้มทดสอบความเพียงพอของค่าเผืHอ 

ผลขาดทุนดา้นเครดิตทีHคาดวา่จะเกิดขึRน ณ วนัสิRนรอบระยะเวลารายงาน โดยการสุ่มทดสอบความถูกตอ้งของ

ขอ้มูลทีHนาํมาใชใ้นการคาํนวณการจดักลุ่มของลูกหนีR  มูลค่าหลกัประกนั ประมาณการกระแสเงินสด                        

และระยะเวลาทีHคาดวา่จะไดรั้บ รวมถึงการทดสอบความครบถว้นของขอ้มูลทีHใชใ้นการคาํนวณและทดสอบ              

การคาํนวณค่าเผืHอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีHคาดวา่จะเกิดขึRน 
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ข้อมูลอืAน 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผดิชอบต่อขอ้มูลอืHน ซึH งรวมถึงขอ้มูลทีHรวมอยูใ่นรายงานประจาํปีของบริษทัฯ แต่ไม่รวมถึง                  

งบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีทีHแสดงอยูใ่นรายงานนัRน ซึH งคาดวา่จะถูกจดัเตรียมใหก้บัขา้พเจา้ภายหลงั

วนัทีHในรายงานของผูส้อบบญัชีนีR  

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอืHนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะการให ้            

ความเชืHอมัHนในรูปแบบใด ๆ ต่อขอ้มูลอืHนนัRน 

ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ทีHเกีHยวเนืHองกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาวา่ขอ้มูลอืHนนัRนมี

ความขดัแยง้ทีHมีสาระสาํคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ทีHไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรือไม่ หรือ

ปรากฏวา่ขอ้มูลอืHนแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่  

เมืHอขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจาํปีของบริษทัฯตามทีHกล่าวขา้งตน้แลว้ และหากสรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูลทีH                

ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญั ขา้พเจา้จะสืHอสารเรืHองดงักล่าวใหผู้มี้หนา้ทีHในการกาํกบัดูแลทราบเพืHอใหมี้              

การดาํเนินการแกไ้ขทีHเหมาะสมต่อไป  

ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มหีน้าทีAในการกาํกบัดูแลต่องบการเงนิ 

ผูบ้ริหารมีหนา้ทีHรับผดิชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินเหล่านีRโดยถูกตอ้งตามทีHควรตามมาตรฐาน                

การรายงานทางการเงิน และรับผดิชอบเกีHยวกบัการควบคุมภายในทีHผูบ้ริหารพิจารณาวา่จาํเป็นเพืHอใหส้ามารถ

จดัทาํงบการเงินทีHปราศจากการแสดงขอ้มูลทีHขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือ

ขอ้ผดิพลาด 

ในการจดัทาํงบการเงิน ผูบ้ริหารรับผดิชอบในการประเมินความสามารถของบริษทัฯในการดาํเนินงานต่อเนืHอง 

การเปิดเผยเรืHองทีHเกีHยวกบัการดาํเนินงานต่อเนืHองในกรณีทีHมีเรืHองดงักล่าว และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับ

กิจการทีHดาํเนินงานต่อเนืHอง เวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตัRงใจทีHจะเลิกบริษทัฯหรือหยดุดาํเนินงานหรือไม่สามารถ

ดาํเนินงานต่อเนืHองอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนา้ทีHในการกาํกบัดูแลมีหนา้ทีHในการกาํกบัดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของบริษทัฯ  
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ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิ 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พืHอใหไ้ดค้วามเชืHอมัHนอยา่งสมเหตุสมผลวา่งบการเงินโดยรวมปราศจาก

การแสดงขอ้มูลทีHขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด                             

และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซึHงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเชืHอมัHนอยา่งสมเหตุสมผลคือความ

เชืHอมัHนในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถ

ตรวจพบขอ้มูลทีHขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัทีHมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลทีHขดัต่อขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจาก          

การทุจริตหรือขอ้ผดิพลาดและถือวา่มีสาระสาํคญัเมืHอคาดการณ์อยา่งสมเหตุสมผลไดว้า่รายการทีHขดัต่อขอ้เทจ็จริง               

แต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงิน

เหล่านีR  

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ใชดุ้ลยพินิจและการสงัเกตและสงสยัเยีHยง                     

ผูป้ระกอบวชิาชีพตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานดงัต่อไปนีRดว้ย 

• ระบุและประเมินความเสีHยงจากการแสดงขอ้มูลทีHขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงิน                               

ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวธีิการตรวจสอบเพืHอตอบสนอง 

ต่อความเสีHยงเหล่านัRน และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีทีHเพียงพอและเหมาะสมเพืHอเป็นเกณฑใ์นการแสดง

ความเห็นของขา้พเจา้ ความเสีHยงทีHไม่พบขอ้มูลทีHขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัซึHงเป็นผลมาจาก            

การทุจริตจะสูงกวา่ความเสีHยงทีHเกิดจากขอ้ผดิพลาด เนืHองจากการทุจริตอาจเกีHยวกบัการสมรู้ร่วมคิด                           

การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัRงใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลทีHไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริง

หรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ทาํความเขา้ใจเกีHยวกบัระบบการควบคุมภายในทีHเกีHยวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพืHอออกแบบวธีิการตรวจสอบ

ใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพืHอวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของ

การควบคุมภายในของบริษทัฯ 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีทีHผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการ        

ทางบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลทีHเกีHยวขอ้งทีHผูบ้ริหารจดัทาํ 

• สรุปเกีHยวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับกิจการทีHดาํเนินงานต่อเนืHองของผูบ้ริหาร  

และสรุปจากหลกัฐานการสอบบญัชีทีHไดรั้บวา่มีความไม่แน่นอนทีHมีสาระสาํคญัทีHเกีHยวกบัเหตุการณ์หรือ

สถานการณ์ทีHอาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสยัอยา่งมีนยัสาํคญัต่อความสามารถของบริษทัฯในการดาํเนินงาน

ต่อเนืHองหรือไม่ หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนทีHมีสาระสาํคญั ขา้พเจา้จะตอ้งใหข้อ้สงัเกตไว้

ในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยขอ้มูลทีHเกีHยวขอ้งในงบการเงิน หรือหากเห็นวา่                

การเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเห็นทีHเปลีHยนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้

ขึRนอยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชีทีHไดรั้บจนถึงวนัทีHในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรกต็าม 

เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหบ้ริษทัฯตอ้งหยดุการดาํเนินงานต่อเนืHองได ้
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ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิ 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พืHอใหไ้ดค้วามเชืHอมัHนอยา่งสมเหตุสมผลวา่งบการเงินโดยรวมปราศจาก

การแสดงขอ้มูลทีHขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด                             

และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซึHงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเชืHอมัHนอยา่งสมเหตุสมผลคือความ

เชืHอมัHนในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถ

ตรวจพบขอ้มูลทีHขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัทีHมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลทีHขดัต่อขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจาก          

การทุจริตหรือขอ้ผดิพลาดและถือวา่มีสาระสาํคญัเมืHอคาดการณ์อยา่งสมเหตุสมผลไดว้า่รายการทีHขดัต่อขอ้เทจ็จริง               

แต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงิน

เหล่านีR  

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ใชดุ้ลยพินิจและการสงัเกตและสงสยัเยีHยง                     

ผูป้ระกอบวชิาชีพตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานดงัต่อไปนีRดว้ย 

• ระบุและประเมินความเสีHยงจากการแสดงขอ้มูลทีHขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงิน                               

ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวธีิการตรวจสอบเพืHอตอบสนอง 

ต่อความเสีHยงเหล่านัRน และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีทีHเพียงพอและเหมาะสมเพืHอเป็นเกณฑใ์นการแสดง

ความเห็นของขา้พเจา้ ความเสีHยงทีHไม่พบขอ้มูลทีHขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัซึHงเป็นผลมาจาก            

การทุจริตจะสูงกวา่ความเสีHยงทีHเกิดจากขอ้ผดิพลาด เนืHองจากการทุจริตอาจเกีHยวกบัการสมรู้ร่วมคิด                           

การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัRงใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลทีHไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริง

หรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ทาํความเขา้ใจเกีHยวกบัระบบการควบคุมภายในทีHเกีHยวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพืHอออกแบบวธีิการตรวจสอบ

ใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพืHอวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของ

การควบคุมภายในของบริษทัฯ 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีทีHผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการ        

ทางบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลทีHเกีHยวขอ้งทีHผูบ้ริหารจดัทาํ 

• สรุปเกีHยวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับกิจการทีHดาํเนินงานต่อเนืHองของผูบ้ริหาร  

และสรุปจากหลกัฐานการสอบบญัชีทีHไดรั้บวา่มีความไม่แน่นอนทีHมีสาระสาํคญัทีHเกีHยวกบัเหตุการณ์หรือ

สถานการณ์ทีHอาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสยัอยา่งมีนยัสาํคญัต่อความสามารถของบริษทัฯในการดาํเนินงาน

ต่อเนืHองหรือไม่ หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนทีHมีสาระสาํคญั ขา้พเจา้จะตอ้งใหข้อ้สงัเกตไว้

ในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยขอ้มูลทีHเกีHยวขอ้งในงบการเงิน หรือหากเห็นวา่                

การเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเห็นทีHเปลีHยนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้

ขึRนอยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชีทีHไดรั้บจนถึงวนัทีHในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรกต็าม 

เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหบ้ริษทัฯตอ้งหยดุการดาํเนินงานต่อเนืHองได ้
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• ประเมินการนาํเสนอโครงสร้างและเนืRอหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลทีHเกีHยวขอ้ง 

ตลอดจนประเมินวา่งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ทีHเกิดขึRนโดยถูกตอ้งตามทีHควรหรือไม่  

ขา้พเจา้ไดสื้Hอสารกบัผูมี้หนา้ทีHในการกาํกบัดูแลในเรืHองต่าง ๆ ซึH งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ

ตามทีHไดว้างแผนไว ้ประเดน็ทีHมีนยัสาํคญัทีHพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องทีHมีนยัสาํคญัในระบบ              

การควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้าํรับรองแก่ผูมี้หนา้ทีHในการกาํกบัดูแลวา่ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณทีHเกีHยวขอ้ง

กบัความเป็นอิสระและไดสื้Hอสารกบัผูมี้หนา้ทีHในการกาํกบัดูแลเกีHยวกบัความสมัพนัธ์ทัRงหมดตลอดจนเรืHองอืHน              

ซึH งขา้พเจา้เชืHอวา่มีเหตุผลทีHบุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระ และการดาํเนินการเพืHอขจดั

อุปสรรคหรือมาตรการป้องกนัของขา้พเจา้ (ถา้มี) 

จากเรืHองทัRงหลายทีHสืHอสารกบัผูมี้หนา้ทีHในการกาํกบัดูแล ขา้พเจา้ไดพิ้จารณาเรืHองต่าง ๆ ทีHมีนยัสาํคญัทีHสุดใน            

การตรวจสอบงบการเงินในปีปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเรืHองสาํคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเรืHองเหล่านีR

ไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัหา้มไม่ใหเ้ปิดเผยเรืHองดงักล่าวต่อสาธารณะหรือใน

สถานการณ์ทีHยากทีHจะเกิดขึRน ขา้พเจา้พิจารณาวา่ไม่ควรสืHอสารเรืHองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะ             

การกระทาํดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ทีH           

ผูมี้ส่วนไดเ้สียสาธารณะจะไดจ้ากการสืHอสารดงักล่าว 

ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผดิชอบงานสอบบญัชีและการนาํเสนอรายงานฉบบันีR  

 

 

 

สมใจ คุณปสุต 

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4499 

บริษทั สาํนกังาน อีวาย จาํกดั 

กรุงเทพฯ: 23 กมุภาพนัธ์ 2567 



224 บริษัทบริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จำากัด (มหาชน) 225รายงานแบบ 56-1  ONE REPORT ประจำาปี 2566

(หน่วย: พนับาท)
หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2565

สินทรัพย์
เงินสด 107,495               85,971                   
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสุทธิ - เงินฝากสถาบนัการเงิน 8 1,626,245            6,647,146              
เงินลงทุนสุทธิ 9 458,950               476,264                 
เงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีและดอกเบ้ียคา้งรับสุทธิ 10 77,958,811          72,383,917            
ลูกหน้ีขายผอ่นช าระและดอกเบ้ียคา้งรับสุทธิ 11 742,185               903,314                 
ทรัพยสิ์นรอการขายสุทธิ 12 34,947,332          32,025,901            
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์สุทธิ 13 1,160,763            1,090,338              
สินทรัพยสิ์ทธิการใชสุ้ทธิ 14 28,787                 48,501                   
สินทรัพยไ์มมี่ตวัตนสุทธิ 15 187,181               133,313                 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 16 5,970,949            5,759,981              
เงินรอรับจากการขายทอดตลาดสุทธิ 17 13,156,170          12,298,778            
เงินทดรองจ่ายคา่ธรรมเนียมในการซ้ือทรัพยแ์ละอ่ืน ๆ สุทธิ 18 858,100               733,993                 
สินทรัพยอ่ื์นสุทธิ 19 111,537               217,155                 
รวมสินทรัพย์ 137,314,505         132,804,572          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทับริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณชิย์ จ ากดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565



224 บริษัทบริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จำากัด (มหาชน) 225รายงานแบบ 56-1  ONE REPORT ประจำาปี 2566

(หน่วย: พนับาท)
หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2565

หนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ
หนีสิ้น
ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้ืม 22 90,518,193          85,552,307            
ประมาณการหน้ีสิน 23 807,768               999,204                 
ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 664,102               656,435                 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 14 19,387                 38,551                   
ภาษีคา้งจ่าย 596,660               652,377                 
คา่ใชจ่้ายคา้งจ่าย 356,187               340,589                 
เจา้หน้ีสถาบนัการเงินจากการซ้ือลูกหน้ี 24 252,078               481,931                 
หน้ีสินอ่ืน 25 470,927               375,163                 
รวมหน้ีสิน 93,685,302          89,096,557            
ส่วนของเจ้าของ
ทุนเรือนหุ้น
 ทุนจดทะเบียน
 หุ้นสามญั 3,245,000,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 5 บาท 16,225,000          16,225,000            

 ทุนท่ีออกและช าระแลว้
      หุ้นสามญั 3,232,042,300 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 5 บาท 16,160,212          16,160,212            
ส่วนเกินมลูคา่หุ้น 6,044,227            6,044,227              
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของเจา้ของ  - 
   ส่วนเกินทุนจากการเปล่ียนแปลงมลูคา่เงินลงทุน 9 246,282               260,383                 
ก าไรสะสม
 จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 26 1,622,500            1,622,500              
 ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 19,555,982          19,620,693            
รวมส่วนของเจา้ของ 43,629,203          43,708,015            
รวมหนีสิ้นและส่วนของเจ้าของ 137,314,505         132,804,572          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

    (นายบรรยง วิเศษมงคลชยั)
 ประธานคณะกรรมการบริหาร

บริษทับริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณชิย์ จ ากดั (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565

(นายบณัฑิต อนนัตมงคล)
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร



226 บริษัทบริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จำากัด (มหาชน) 227รายงานแบบ 56-1  ONE REPORT ประจำาปี 2566

(หน่วย : พนับาท ยกเวน้ก าไรต่อหุ้นแสดงเป็นบาท)
หมายเหตุ 2566 2565

ก าไรขาดทุน:
รายไดด้อกเบ้ีย 28 9,177,357     9,838,644          
คา่ใชจ่้ายดอกเบ้ีย 29 2,907,898     2,636,931          
รายไดด้อกเบ้ียสุทธิ 6,269,459     7,201,713          
ก าไรจากการขายทรัพยสิ์นรอการขาย 2,164,770     2,535,232          
ก าไรจากการขายผอ่นช าระ 593,699        247,465             
รายไดจ้ากการด าเนินงานอ่ืน ๆ 68,761          159,292             
รวมรายไดจ้ากการด าเนินงาน 9,096,689     10,143,702        
คา่ใชจ่้ายจากการด าเนินงานอ่ืน
คา่ใชจ่้ายเก่ียวกบัพนกังาน 1,608,986     1,577,884          
คา่ตอบแทนกรรมการ 10,069          13,966               
คา่ใชจ่้ายเก่ียวกบัอาคาร สถานท่ี และอุปกรณ์ 189,775        184,028             
คา่ภาษีอากร 590,351        550,253             
ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ทรัพยสิ์นรอการขาย (โอนกลบั) (18,811)        32,632               
คา่ใชจ่้ายเก่ียวกบัทรัพยสิ์นรอการขาย 235,732        284,537             
คา่ใชจ่้ายอ่ืน 412,235        244,587             
รวมคา่ใชจ่้ายจากการด าเนินงานอ่ืน 3,028,337     2,887,887          

ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 30 4,224,808     4,049,169          
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนภาษีเงินได้ 1,843,544     3,206,646          
คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได ้ 16 (309,048)      (481,884)           
ก าไรสุทธิส าหรับปี 1,534,496     2,724,762          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทับริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณชิย์ จ ากดั (มหาชน)
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565
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(หน่วย : พนับาท ยกเวน้ก าไรต่อหุ้นแสดงเป็นบาท)
หมายเหตุ 2566 2565

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:
รายการท่ีจะไมจ่ดัประเภทรายการใหม่เขา้ไปไวใ้นก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ก าไร (ขาดทุน) จากการวดัมูลคา่เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีก าหนดให้
 วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน (16,326)        6,528                 

ก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 221,692        - 
ภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้ง 16 (41,074)        (1,306)               

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี 164,292        5,222                 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 1,698,788     2,729,984          

ก าไรต่อหุ้น 31
ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน (บาทต่อหุน้) 0.47             0.84                   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565

บริษทับริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณชิย์ จ ากดั (มหาชน)
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
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บริษทับริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณชิย์ จ ากดั (มหาชน)

(หน่วย : พนับาท)
2566 2565

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนภาษีเงินได้ 1,843,544             3,206,646             
รายการปรับกระทบก าไรจากการด าเนินงานก่อนภาษีเงินได้
  เป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน
คา่เส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 142,715                134,768                
คา่ใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ / คา่ใชจ่้ายรอตดับญัชีลดลง 91,955                  115,417                
รายไดค้า้งรับลดลง 1,883                    2,616                    
รายไดรั้บล่วงหนา้ลดลง (438) (3,723)                  
คา่ใชจ่้ายคา้งจ่ายเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 15,598                  (47,674)                
ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 324 111 
คา่ความเสียหายท่ีเกิดจากคดีฟ้องร้อง (โอนกลบั) (11,216)                5,739                    
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 64,308                  68,511                  
ก าไรจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (1,403)                  (2,613)                  
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 4,224,808             4,049,169             
ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของทรัพยสิ์นรอการขาย (โอนกลบั) (18,811)                32,632                  
กลบัรายการประมาณการร้ือถอน (40) - 

6,353,227             7,561,599             
รายไดด้อกเบ้ียสุทธิ (6,269,459)           (7,201,713)           
รายไดเ้งินปันผลสุทธิ (6,591)                  (97,906)                
เงินสดรับดอกเบ้ีย 4,381,268             4,892,396             
เงินสดรับเงินปันผล 102,083                14,851                  
เงินสดจ่ายดอกเบ้ีย (2,898,945)           (2,532,929)           
เงินสดจ่ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (634,852)              (802,177)              

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์
และหน้ีสินด าเนินงาน 1,026,731             1,834,121             

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกระแสเงินสด
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565
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สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
เงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี (9,996,901)           (3,415,886)           
ลูกหน้ีขายผอ่นช าระ 158,221                (72,217)                
ทรัพยสิ์นรอการขาย 3,021,667             3,215,467             
เงินรอรับจากการขายทอดตลาด 105,144                (818,176)              
เงินทดรองจ่ายคา่ธรรมเนียมในการซ้ือทรัพยแ์ละอ่ืน ๆ (119,860)              162,683                
สินทรัพยอ่ื์น (136,789)              (97,267)                

หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
ผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (22,795)                (62,074)                
หน้ีสินอ่ืน (63,729)                144,330                
เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน (6,028,311)           890,981                

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินสดรับจากการขายเงินลงทุน 1,300                    - 
เงินสดรับจากการขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 1,404                    2,614                    
เงินสดจ่ายซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (91,788)                (44,183)                
เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน (80,370)                (43,915)                
เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน (169,454)              (85,484)                

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน
เงินสดรับจากตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้ืม 34,040,000           27,800,000           
เงินสดจ่ายช าระคืนตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้ืม (31,028,477)         (23,501,724)         
เงินสดจ่ายคา่ธรรมเนียมในการออกตราสารหน้ีและเงินกูย้ืม (16,317)                (3,714)                  
เงินสดจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้น (1,777,600)           (1,777,561)           
เงินสดจ่ายหน้ีสินตามสญัญาเช่า (20,449)                (21,073)                
เงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมจดัหาเงิน 1,197,157             2,495,928             

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ (5,000,608)           3,301,425             
คา่เผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง - เงินฝากสถาบนัการเงิน 1,231                    (1,231)                  
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้ปี 6,729,411             3,429,217             
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัส้ินปี (หมายเหตุ 7) 1,730,034             6,729,411             

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565
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ข้อมูลเพิ่มเตมิประกอบกระแสเงินสด
รายการท่ีไมใ่ช่เงินสด
ซ้ือเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี 1,896,134             1,486,227             
ซ้ือทรัพยสิ์นรอการขาย - 16,634                  
ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 33,138                  1,140                    
ซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 2,013                    11,340                  
รับโอนทรัพยสิ์นรอการขายจากลูกหน้ีเงินให้สินเช่ือ 5,924,287             5,591,021             
จ าหน่ายทรัพยสิ์นรอการขายแบบผอ่นช าระ 122,300                546,701                
การเพ่ิมข้ึนของสินทรัพยสิ์ทธิการใช/้หน้ีสินตามสญัญาเช่า 52,791                  57,574                  
รับโอนเงินลงทุนในหลกัทรัพยจ์ากลูกหน้ีเงินให้สินเช่ือ 311 - 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565
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บริษทับริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณชิย์ จํากดั (มหาชน) 

สารบัญหมายเหตุประกอบงบการเงนิ 

สําหรับปีสิ>นสุดวนัที@ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 

ข้อ เรื@อง 

1. ข้อมูลทั)วไป 

2. เกณฑ์ในการจัดทํางบการเงิน 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่  

4. สรุปนโยบายการบัญชีที)สําคัญ 

5. การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที)สําคัญ 

6. การจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงินและหนLีสินทางการเงิน 

7. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

8. รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสุทธ ิ- เงินฝากสถาบันการเงิน 

9. เงินลงทุน 

10. เงินให้สินเชื)อจากการซLือลูกหนLีและดอกเบLียค้างรับ 

11. ลูกหนLีขายผ่อนชําระและดอกเบLียค้างรับ 

12. ทรัพย์สินรอการขาย 

13. ที)ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

14. สัญญาเช่า 

15. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

16. สินทรัพย์/หนLีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและภาษีเงินได ้

17. เงินรอรับจากการขายทอดตลาด 

18. เงินทดรองจ่ายค่าธรรมเนียมในการซLือทรัพย์และอื)น ๆ 

19. สินทรัพย์อื)น 

20. สินทรัพย์จัดชLัน/คุณภาพสินทรัพย์ 

21. ค่าเผื)อผลขาดทุนด้านเครดิตที)คาดว่าจะเกิดขLึนของสินทรัพย์ทางการเงิน 

22. ตราสารหนLีที)ออกและเงินกู้ยืม 

23. ประมาณการหนLีสิน 

24. เจ้าหนLีสถาบันการเงินจากการซLือลูกหนLี 

25. หนLีสินอื)น 

26. สํารองตามกฎหมาย 

27. การบริหารจัดการทุน 

28. รายได้ดอกเบLีย 
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บริษทับริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณชิย์ จํากดั (มหาชน) 

สารบัญหมายเหตุประกอบงบการเงนิ (ต่อ) 

สําหรับปีสิ>นสุดวนัที@ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 

ข้อ เรื@อง 

29. ค่าใช้จ่ายดอกเบLีย 

30. ผลขาดทุนด้านเครดิตที)คาดว่าจะเกิดขLึน 

31. กําไรต่อหุ้น 

32. เงินปันผลจ่าย 

33. รายการธุรกิจกับกิจการที)เกี)ยวข้องกัน 

34. ส่วนงานดําเนินงาน 

35. ภาระผูกพันและหนLีสินที)อาจเกิดขLึนในภายหน้า 

36. สินทรัพย์ที)มีภาระผูกพันและข้อจํากัด 

37. การบริหารความเสี)ยง 

38. มูลค่ายุติธรรมของเครื)องมือทางการเงิน .

39. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

40. การอนุมัติงบการเงิน 
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บริษทับริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณชิย์ จํากดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 

สําหรับปีสิ>นสุดวนัที@ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 

1. ข้อมูลทั@วไป 

บริษทับริหารสินทรัพย  ์กรุงเทพพาณิชย  ์จาํกดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหาชนซึ) งจดัตัLงและ                     

มีภูมิลาํเนาในประเทศไทย และมีกองทุนเพื)อการฟืL นฟูและพฒันาระบบสถาบนัการเงินเป็นผูถื้อหุ้นใหญ่

ของบริษทัฯ โดยถือหุ้นในอตัราร้อยละ 45.79 ของทุนจดทะเบียนและชาํระแลว้ บริษทัฯประกอบธุรกิจ                     

การรับซืLอหรือรับโอนสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพ (“NPL”) และทรัพยสิ์นรอการขาย (“NPA”) เพื)อนาํมาบริหาร

หรือจาํหน่ายจ่ายโอนต่อไป บริษทัฯมีที)อยูที่)จดทะเบียนตัLงอยูเ่ลขที) 99 ถนนสุรศกัด̂ิ แขวงสีลม เขตบางรัก 

กรุงเทพมหานคร และมีสาขาจาํนวน 25 สาขา 

2. เกณฑ์ในการจัดทาํงบการเงนิ 

งบการเงินนีL จดัทาํขึLนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที)กาํหนดตามพระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี พ.ศ. 

2547 และการแสดงรายการในงบการเงินไดท้าํขึLนเพื)อให้เป็นไปตามรูปแบบของงบการเงินที)กาํหนดโดย

ธนาคารแห่งประเทศไทย (“ธปท.”) ที)  สนส.21/2561 ลงวนัที)  31 ตุลาคม 2561 เรื) อง การจัดทําและ                

การประกาศงบการเงินของธนาคารพาณิชยแ์ละบริษทัโฮลดิLงที)เป็นบริษทัแม่ของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน  

งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัที)บริษทัฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบบั

ภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยนีL  

งบการเงินนีLไดจ้ดัทาํขึLนโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิม เวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอื)นในนโยบายการบญัชี 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่ 

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิที@มีผลบังคบัใช้ในปีปัจจุบัน 

 ในระหว่างปี บริษทัฯไดน้าํมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซึ) งมีผลบงัคบัใช้

สาํหรับงบการเงินที)มีรอบระยะเวลาบญัชีที)เริ)มในหรือหลงัวนัที) 1 มกราคม 2566 มาถือปฏิบติั มาตรฐานการ

รายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึLนเพื)อให้มีเนืLอหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการ

รายงานทางการเงินระหวา่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายใหช้ดัเจนเกี)ยวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชี

และการใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

 การนาํมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติันีL ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคญัต่อ                 

งบการเงินของบริษทัฯ 

  



234 บริษัทบริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จำากัด (มหาชน) 235รายงานแบบ 56-1  ONE REPORT ประจำาปี 2566

2 

3.2  มาตรฐานการรายงานทางการเงินที@จะมีผลบังคับใช้สําหรับงบการเงินที@มีรอบระยะเวลาบัญชีที@เริ@มในหรือ

หลงัวนัที@ 1 มกราคม 2567 

 สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซึ) งจะมีผลบงัคบั

ใชส้าํหรับงบการเงินที)มีรอบระยะเวลาบญัชีที)เริ)มในหรือหลงัวนัที) 1 มกราคม 2567 มาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัใหมี้ขึLนเพื)อใหมี้เนืLอหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทาง

การเงินระหวา่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายใหช้ดัเจนเกี)ยวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและการให้

แนวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน   

ฝ่ายบริหารของบริษทัฯเชื)อวา่การปรับปรุงมาตรฐานนีLจะไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระสาํคญัต่องบการเงิน

ของบริษทัฯ 

4. สรุปนโยบายการบัญชีที@สําคญั 

4.1 การรับรู้รายได้   

ก) รายไดด้อกเบีLยเงินใหสิ้นเชื)อจากการซืLอลูกหนีL  

บริษทัฯจะรับรู้รายไดด้อกเบีLยเงินใหสิ้นเชื)อจากการซืLอลูกหนีLจากราคาทุนสุทธิจากค่าเผื)อผลขาดทุน

ดา้นเครดิตที)คาดวา่จะเกิดขึLน โดยใชอ้ตัราดอกเบีLยที)แทจ้ริงที)ปรับดว้ยความเสี)ยงดา้นเครดิต และรับรู้

ตามเกณฑค์งคา้ง 

อัตราดอกเบีL ยที)แท้จริงที)ปรับด้วยความเสี) ยงด้านเครดิตคํานวณจากอัตราที)ใช้ในการคิดลด         

ประมาณการเงินสดจ่ายหรือรับในอนาคตตลอดอายขุองสินทรัพยท์างการเงินที)คาดไว ้เพื)อใหไ้ดร้าคา

ทุนตดัจาํหน่ายของสินทรัพยท์างการเงินที)มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตตัLงแต่เมื)อเริ)มแรกที)ซืLอหรือเมื)อเกิด

รายการ ในการประมาณการกระแสเงินสดสุทธิที)คาดวา่จะไดรั้บจะอา้งอิงขอ้มูลทางสถิติจากกระแส

เงินสดรับสุทธิจากค่าใชจ่้ายที)เกี)ยวขอ้งที)เกิดขึLนจริงในอดีตมาพฒันาขึLนเป็นแบบจาํลอง โดยมีขอ้

สันนิษฐานวา่ประมาณการกระแสเงินสดรับสุทธิและอายทีุ)คาดไวข้องกลุ่มของเครื)องมือทางการเงิน

ที)มีลกัษณะคลา้ยคลึงกนัสามารถประมาณไดอ้ยา่งน่าเชื)อถือ 

ในกรณีที)ลูกหนีL ดอ้ยคุณภาพที)รับซืLอมานัLนไดต้ดัรายการราคาทุนและดอกเบีLยคา้งรับครบถว้นแลว้ 

แต่บริษทัฯยงัมีสิทธิเรียกร้องให้ลูกหนีLชาํระหนีLตามสัญญาได ้เมื)อไดรั้บชาํระจากลูกหนีL เป็นเงินสด 

บริษทัฯจะรับรู้เป็นกาํไรจากเงินใหสิ้นเชื)อจากการซืLอลูกหนีLและถือเป็นส่วนหนึ)งของรายไดด้อกเบีLย

ทัLงจาํนวน หากเป็นการรับโอนทรัพยสิ์นของลูกหนีL จากการขายทอดตลาดหลกัประกนัหรือจากการ        

ตีโอนทรัพยช์าํระหนีL  บริษทัฯจะบนัทึกทรัพยสิ์นที)ตีโอนมาตามราคาเคาะซืLอหรือราคาที)ตกลงกบั

ลูกหนีL  และจะบนัทึกหักเงินให้สินเชื)อจากการซืLอลูกหนีL และดอกเบีL ยคา้งรับ และในกรณีที)มูลค่า

ทรัพยสิ์นที)ตีโอนมาสูงกวา่ยอดเงินใหสิ้นเชื)อจากการซืLอลูกหนีLคงคา้ง จะแสดงส่วนต่างเป็นส่วนปรับ

มูลค่าทรัพยสิ์นรอการขาย เพื)อให้มูลค่าทรัพยสิ์นที)บนัทึกในงบการเงินไม่เกินกว่าตน้ทุนของเงินให้

สินเชื)อจากการซืLอลูกหนีL  โดยบริษทัฯจะบนัทึกรับรู้รายการในวนัที)รับโอนทรัพยสิ์น 
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ข)    รายไดด้อกเบีLยจากลูกหนีLขายผอ่นชาํระ 

 บริษทัฯรับรู้รายไดด้อกเบีLยจากลูกหนีLขายผอ่นชาํระโดยใชอ้ตัราดอกเบีLยที)แทจ้ริง (Effective interest 

method) และรับรู้ตามเกณฑค์งคา้งตลอดระยะเวลาของสญัญาโดยคาํนวณจากยอดเงินตน้คงคา้ง โดย

อตัราดอกเบีLยที)แทจ้ริง คือ อตัราที)ใชคิ้ดลดประมาณการกระแสเงินสดรับในอนาคตตลอดอายทีุ)คาด

ไวข้องเครื)องมือทางการเงิน และสําหรับลูกหนีLขายผ่อนชาํระที)มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตในภายหลงั 

บริษทัฯจะรับรู้รายไดด้อกเบีLยตามวิธีอตัราดอกเบีLยที)แทจ้ริงจากยอดหนีL สุทธิทางบญัชี (ยอดเงินตน้   

คงคา้งหลงัหกัค่าเผื)อผลขาดทุนดา้นเครดิตที)คาดวา่จะเกิดขึLน) หากต่อมาสินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว

ไม่ดอ้ยค่าดา้นเครดิตแลว้ บริษทัฯจะรับรู้รายไดด้อกเบีLยบนมูลค่าตามบญัชีดงัเดิม 

บริษทัฯรับรู้กาํไรจากการขายผอ่นชาํระเมื)อยอดรวมของเงินสดรับชาํระ (เงินตน้บวกดอกเบีLยคา้งรับ) 

จากลูกหนีL สูงกวา่ตน้ทุนของทรัพยสิ์นรอการขาย ทัLงนีL  กาํไรที)รับรู้จะไม่เกินยอดรวมของเงินสดที)รับ

ชาํระ  

ค) รายไดด้อกเบีLยรับจากเงินฝากสถาบนัการเงิน 

 ดอกเบีLยจากเงินฝากสถาบนัการเงินรับรู้เป็นรายไดต้ามเกณฑค์งคา้ง โดยรับรู้ตามเกณฑส์ัดส่วนของ

เวลาโดยคาํนึงถึงอตัราผลตอบแทนที)แทจ้ริง 

ง) รายไดด้อกเบีLยและเงินปันผลจากเงินลงทุน  

 ดอกเบีL ยจากเงินลงทุนถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้างโดยคาํนึงถึงอัตราผลตอบแทนที)แท้จริง             

เงินปันผลจากเงินลงทุนจะถือเป็นรายไดเ้มื)อมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

จ) กาํไร (ขาดทุน) จากการซืLอขายหลกัทรัพย ์ 

 กาํไร (ขาดทุน) จากการซืLอขายหลกัทรัพยถื์อเป็นรายไดห้รือค่าใชจ่้าย ณ วนัที)เกิดรายการ  

4.2 การรับรู้ค่าใช้จ่าย - ดอกเบี>ยจ่าย 

 ดอกเบีLยจ่ายรับรู้ตามวธีิอตัราดอกเบีLยที)แทจ้ริงตามเกณฑค์งคา้ง โดยค่าใชจ่้ายทางตรงที)ทาํใหเ้กิดตราสารหนีL

และเงินกูย้ืมจะถือเป็นส่วนหนึ) งของอตัราดอกเบีL ยที)แทจ้ริง ในกรณีที)ดอกเบีL ยไดคิ้ดรวมอยู่ในตัcวสัญญา               

ใชเ้งินแลว้ ดอกเบีLยนัLนจะบนัทึกเป็นดอกเบีLยจ่ายรอตดับญัชีและจะตดัจาํหน่ายเป็นค่าใชจ่้ายเฉลี)ยเท่า ๆ กนั

ตลอดอายขุองตัcวเงินนัLน 
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4.3 สินทรัพย์ทางการเงนิ - เงนิลงทุนในหลกัทรัพย์ 

บริษทัฯจดัประเภทรายการเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ป็นสินทรัพยท์างการเงินประเภทตราสารหนีL และ                  

ตราสารทุน ดงันีL  

สินทรัพยท์างการเงินประเภทตราสารหนีL   

บริษทัฯจดัประเภทรายการเงินลงทุนในหลกัทรัพยป์ระเภทตราสารหนีL เป็นสินทรัพยท์างการเงินที)วดัมูลค่า

ในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายหรือดว้ยมูลค่ายติุธรรม ตามโมเดลธุรกิจ (Business model) ของบริษทัฯ

ในการจดัการสินทรัพยท์างการเงินและตามลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน

นัLน โดยจดัประเภทเป็น 

ก) สินทรัพยท์างการเงินที)วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย 

 เงินลงทุนในตราสารหนีL ที)เขา้เงื)อนไขทัLงสองขอ้ในการถือครองตามโมเดลธุรกิจที)มีวตัถุประสงคเ์พื)อ

รับกระแสเงินสดตามสัญญา และขอ้กาํหนดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินทาํให้เกิดกระแส       

เงินสดซึ) งเป็นการจ่ายชาํระเพียงเงินตน้และดอกเบีL ยจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัที)กาํหนด 

บริษทัฯจะจดัประเภทเป็นสินทรัพยท์างการเงินที)วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย สินทรัพยท์าง

การเงินเหล่านีL รับรู้รายการเมื)อเริ)มแรกดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัที)ทาํรายการ (Trade date)  

 ณ วนัสิLนรอบระยะเวลารายงาน เงินลงทุนในตราสารหนีL ที)วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายแสดงใน           

งบแสดงฐานะการเงินดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายสุทธิจากค่าเผื)อผลขาดทุนดา้นเครดิตที)คาดวา่จะเกิดขึLน               

(ถา้มี) 

ข) สินทรัพยท์างการเงินที)วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื)น 

 เงินลงทุนในตราสารหนีL ที)เขา้เงื)อนไขทัLงสองขอ้ในการถือครองตามโมเดลธุรกิจที)มีวตัถุประสงคเ์พื)อ

รับกระแสเงินสดตามสัญญาและเพื)อขายสินทรัพย์ทางการเงิน และข้อกาํหนดตามสัญญาของ

สินทรัพยท์างการเงินทาํให้เกิดกระแสเงินสดซึ) งเป็นการจ่ายชาํระเพียงเงินตน้และดอกเบีLยจากยอด

คงเหลือของเงินตน้ในวนัที)กาํหนด บริษทัฯจะจดัประเภทเป็นสินทรัพยท์างการเงินที)วดัมูลค่าดว้ย

มูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื)น สินทรัพยท์างการเงินเหล่านีL รับรู้รายการเมื)อเริ)มแรกดว้ย

มูลค่ายติุธรรม  

 ภายหลงัจากการรับรู้รายการเมื)อเริ)มแรก กาํไรหรือขาดทุนที)ยงัไม่เกิดขึLนจากการเปลี)ยนแปลงใน

มูลค่ายุติธรรมแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื)น ผลขาดทุนดา้น

เครดิตที)คาดวา่จะเกิดขึLนจะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 

 ณ วนัสิLนรอบระยะเวลารายงาน เงินลงทุนในตราสารหนีL ที)วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไร

ขาดทุนเบด็เสร็จอื)นแสดงในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรม  
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บริษทัฯไม่มีการจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงินประเภทตราสารหนีL เป็นสินทรัพยท์างการเงินที)วดัมูลค่า

ดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน 

 สินทรัพยท์างการเงินประเภทตราสารทุน 

เนื)องจากนโยบายการลงทุนของบริษทัฯมิได้ถือไวเ้พื)อคา้แต่ถือไวเ้พื)อวตัถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ดงันัLน  

บริษทัฯจึงจดัประเภทเงินลงทุนในตราสารทุนเป็นสินทรัพยท์างการเงินที)กาํหนดให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่า

ยติุธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื)น โดยไม่สามารถเปลี)ยนการจดัประเภทในภายหลงัได ้สินทรัพยท์าง

การเงินนีL รับรู้รายการเมื)อเริ)มแรกดว้ยมูลค่ายติุธรรม  

ภายหลงัจากการรับรู้รายการเมื)อเริ)มแรก กาํไรหรือขาดทุนที)ยงัไม่เกิดขึLนจากการเปลี)ยนแปลงในมูลค่า

ยติุธรรมจะรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื)น  

ณ วนัสิLนรอบระยะเวลารายงาน เงินลงทุนในตราสารทุนที)กาํหนดให้วดัมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จอื)นจะแสดงในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรม 

กรณีเป็นเงินลงทุนที)ไดม้าจากการปรับโครงสร้างหนีL  หรือตีโอนทรัพยช์าํระหนีL  บริษทัฯจะบนัทึกตน้ทุน

ของเงินลงทุนดว้ยมูลค่าที)ตกลงกนัแต่ไม่เกินกวา่ยอดเงินใหสิ้นเชื)อจากการซืLอลูกหนีLคงคา้งตามบญัชี 

ในกรณีที)บริษทัฯถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 20 หรือร้อยละ 50 แต่บริษทัฯไม่มีอิทธิพลหรืออาํนาจควบคุมใน

บริษทัดงักล่าว บริษทัฯจะยงัคงจดัประเภทเงินลงทุนในบริษทัดงักล่าวเป็นเงินลงทุนในตราสารทุนที)

กาํหนดให้วดัมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื)นและไม่แสดงเป็นเงินลงทุนในบริษทัร่วมหรือ

บริษทัยอ่ย 

กาํไรหรือขาดทุนจากการจาํหน่ายเงินลงทุน/รายไดจ้ากเงินลงทุน 

กาํไรหรือขาดทุนจากการจาํหน่ายเงินลงทุนรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน ณ วนัที)เกิดรายการ ยกเวน้ผลกาํไร

หรือขาดทุนจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในตราสารทุนที)กาํหนดให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื)นจะรับรู้ในกาํไรสะสม ซึ) งจะไม่สามารถรับรู้เป็นกาํไรหรือขาดทุนในงบกาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จในภายหลงัได ้   

ในกรณีที)มีการจาํหน่ายเงินลงทุนเพียงบางส่วน ราคาตามบญัชีต่อหน่วยที)ใชใ้นการคาํนวณตน้ทุนสาํหรับ

เงินลงทุนที)จาํหน่ายใชว้ธีิถวัเฉลี)ยถ่วงนํLาหนกั 

เงินปันผลจากเงินลงทุนรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนดา้นเครดิตที)คาดว่าจะเกิดขึLนจะรับรู้ในกาํไร

หรือขาดทุน 
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มูลค่ายติุธรรม 

มูลค่ายติุธรรมของหลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาดคาํนวณจากราคาเสนอซืLอหลงัสุด ณ สิLนวนัทาํการ

สุดทา้ยของปีของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย มูลค่ายติุธรรมของตราสารทุนที)ไม่อยูใ่นความตอ้งการ

ของตลาดคาํนวณโดยอา้งอิงอตัราเงินปันผลตอบแทนที)มีลกัษณะคลา้ยคลึงกนัในตลาด หรือคาํนวณจาก

มูลค่ายติุธรรมทางบญัชี (Book Value: BV) ตามงบการเงินล่าสุด มูลค่ายติุธรรมของหลกัทรัพยรั์ฐบาลและ

รัฐวสิาหกิจคาํนวณโดยใชสู้ตรที)กาํหนดโดย ธปท. โดยใชอ้ตัราผลตอบแทนของสมาคมตลาดตราสารหนีLไทย 

การเปลี)ยนแปลงการจดัประเภทรายการเงินลงทุนในตราสารหนีL  

เมื)อโมเดลธุรกิจ (Business model) ในการบริหารสินทรัพยท์างการเงินของบริษทัฯมีการเปลี)ยนแปลงไป 

บริษทัฯตอ้งมีการเปลี)ยนแปลงการจดัประเภทรายการของเงินลงทุนในตราสารหนีL ใหม่ บริษทัฯจะปรับ

มูลค่าของเงินลงทุนในตราสารหนีLดงักล่าวใหม่โดยใชมู้ลค่ายุติธรรม ณ วนัที)โอนเปลี)ยนประเภทรายการ  

ผลแตกต่างระหว่างราคาตามบญัชีและมูลค่ายติุธรรม ณ วนัที)โอนจะบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน

หรือกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื)นในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ แลว้แต่การจดัประเภทรายการของเงินลงทุนใน

ตราสารหนีL ที)มีการโอนเปลี)ยนประเภท 

4.4 เงนิให้สินเชื@อจากการซื>อลูกหนี>และดอกเบี>ยค้างรับ 

เนื)องจากบริษทัฯประกอบธุรกิจโดยการรับซืLอหรือรับโอนสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพมาจากสถาบนัการเงินอื)น 

ดงันัLน เงินที)จ่ายไปเพื)อให้ไดม้าซึ) งเงินให้สินเชื)อจากการซืLอลูกหนีL  จึงถือเป็นสินทรัพยท์างการเงินที)มี                 

การดอ้ยค่าดา้นเครดิตตัLงแต่เมื)อเริ)มแรกที)ซืLอหรือเมื)อเกิดรายการ  

เงินใหสิ้นเชื)อจากการซืLอลูกหนีLแสดงตามราคาทุนตดัจาํหน่าย (ประกอบดว้ย มูลค่ายุติธรรม ณ วนัที)เขา้ทาํ

รายการซึ) งมีมูลค่าเท่ากบัหรือใกลเ้คียงราคาจ่ายซืLอ เงินทดรองจ่ายค่าใชจ่้ายในการดาํเนินคดี ค่าใชจ่้ายใน

การติดตามหนีL  และค่าเบีLยประกนัภยั หรืออื)น ๆ ส่วนที)จะโอนเป็นภาระแก่ลูกหนีL ) และรวมดอกเบีLยคา้งรับ 

และหกัดว้ยค่าเผื)อผลขาดทุนดา้นเครดิตที)คาดวา่จะเกิดขึLน (ถา้มี) 

4.5 ลูกหนี>ขายผ่อนชําระและดอกเบี>ยค้างรับ 

  ลูกหนีL ขายผ่อนชาํระเกิดจากการขายทรัพยสิ์นรอการขายโดยการให้ผ่อนชาํระ โดยบริษทัฯจะบันทึก           

ส่วนต่างระหว่างราคาขายและต้นทุนของทรัพยสิ์นรอการขายเป็นกาํไรขัLนต้นจากการขายผ่อนชาํระ               

รอตดับญัชี และทยอยรับรู้เป็นกาํไรจากการขายผอ่นชาํระเมื)อยอดรวมของเงินสดรับชาํระจากลูกหนีL สูงกวา่

ตน้ทุนของทรัพยสิ์นรอการขาย  

 ลูกหนีLขายผอ่นชาํระแสดงตามมูลค่าสัญญาคงคา้งรวมดอกเบีLยคา้งรับสุทธิดว้ยค่าเผื)อผลขาดทุนดา้นเครดิต

ที)คาดวา่จะเกิดขึLน (ถา้มี) 
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4.6 ค่าเผื@อผลขาดทุนด้านเครดติที@คาดว่าจะเกดิขึ>น 

 ค่าเผื)อผลขาดทุนดา้นเครดิตที)คาดวา่จะเกิดขึLนของเงินใหสิ้นเชื)อจากการซืLอลูกหนีL  

บริษทัฯนาํหลกัการการดอ้ยค่าสาํหรับสินทรัพยท์างการเงินที)มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตตัLงแต่เมื)อเริ)มแรกที)ซืLอ

หรือเมื)อเกิดรายการมาใชส้ําหรับเงินให้สินเชื)อจากการซืLอลูกหนีL  รวมถึงเงินทดรองจ่ายค่าธรรมเนียมใน           

การซืLอทรัพยส่์วนที)จะโอนไปเป็นภาระใหลู้กหนีL    

บริษทัฯจะบนัทึกค่าเผื)อผลขาดทุนดา้นเครดิตที)คาดว่าจะเกิดขึLนเมื)อมีการเปลี)ยนแปลงในประมาณการ

กระแสเงินสดที)คาดวา่จะไดรั้บจากลูกหนีL  โดยคิดลดการคาดการณ์ของจาํนวนเงินที)จะไดรั้บในอนาคต โดย

อา้งอิงจากขอ้มูลในอดีตและปรับปรุงดว้ยขอ้มูลที)สังเกตในปัจจุบนั บวกกบัการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจ

ในอนาคตที)สนบัสนุนและมีความสมเหตุสมผลหากพิสูจน์ไดว้่ามีความสัมพนัธ์กนัทางสถิติ รวมถึงการใช้

ดุลยพินิจอยา่งเหมาะสมในการประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดิตที)คาดวา่จะเกิดขึLน อยา่งไรกต็าม บริษทัฯ

ไดจ้ดัให้มีการสอบทาน ทบทวนวิธีการ ขอ้สมมติฐานและการคาดการณ์สถานการณ์เศรษฐกิจในอนาคต

อยา่งสมํ)าเสมอ นอกจากนีL  ผลขาดทุนดา้นเครดิตที)คาดวา่จะเกิดขึLนยงัรวมถึงส่วนเพิ)มจากการบริหารจดัการ 

(Management Overlay) 

บริษทัฯรับรู้การเปลี)ยนแปลงของผลขาดทุนดา้นเครดิตที)คาดว่าจะเกิดขึLนตลอดอายเุป็นผลขาดทุนจากการ

ดอ้ยค่าในกาํไรหรือขาดทุน  

 ค่าเผื)อผลขาดทุนดา้นเครดิตที)คาดวา่จะเกิดขึLนของสินทรัพยท์างการเงินอื)น  

บริษทัฯนาํหลกัการทั)วไป (General Approach) มาใชใ้นการคาํนวณค่าเผื)อผลขาดทุนดา้นเครดิตที)คาดวา่จะ

เกิดขึLนของสินทรัพยท์างการเงินอื)น เช่น เงินฝากสถาบนัการเงิน เงินลงทุนในตราสารหนีL ที)วดัมูลค่าดว้ย

ราคาทุนตัดจําหน่าย  ลูกหนีL ขายผ่อนชําระและดอกเบีL ยค้างรับ  เ งินรอรับจากการขายทอดตลาด                

ลูกหนีLสวสัดิการพนกังานและดอกเบีLยคา้งรับ เงินทดรองจ่ายค่าธรรมเนียมในการซืLอทรัพยที์)จะโอนเป็น 

เงินรอรับจากการขายทอดตลาด 

บริษทัฯจะจดักลุ่มสินทรัพยท์างการเงินออกเป็น 3 กลุ่ม (three-stage approach) เพื)อวดัมูลค่าของค่าเผื)อ          

ผลขาดทุนด้านเครดิตที)คาดว่าจะเกิดขึL น โดยการจัดกลุ่มสินทรัพย์ทางการเงินจะพิจารณาจากการ

เปลี)ยนแปลงของคุณภาพดา้นเครดิตนบัจากวนัที)รับรู้รายการเมื)อเริ)มแรก ดงันีL  

กลุ่มที) 1 : สินทรัพยท์างการเงินที)ไม่มีการเพิ)มขึLนอยา่งมีนยัสาํคญัของความเสี)ยงดา้นเครดิต (Performing)  

สาํหรับสินทรัพยท์างการเงินซึ) งความเสี)ยงดา้นเครดิตที)ไม่ไดมี้การเพิ)มขึLนอยา่งมีนยัสาํคญันบัจากวนัที)รับรู้

รายการเมื)อเริ)มแรก บริษทัฯจะรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตที)คาดว่าจะเกิดขึLนเท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตที)

คาดว่าจะเกิดขึLนภายใน 12 เดือนขา้งหนา้ สําหรับสินทรัพยท์างการเงินที)มีระยะเวลาคงเหลือนอ้ยกว่า 12 

เดือน บริษทัฯจะใชค้วามน่าจะเป็นของการปฏิบติัผดิสญัญาที)สอดคลอ้งกบัระยะเวลาคงเหลือ 
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กลุ่มที)  2 : สินทรัพย์ทางการเงินที) มีการเพิ)มขึL นอย่างมีนัยสําคัญของความเสี) ยงด้านเครดิต (Under-

Performing)  

สาํหรับสินทรัพยท์างการเงินซึ) งความเสี)ยงดา้นเครดิตมีการเพิ)มขึLนอยา่งมีนยัสาํคญันบัจากวนัที)รับรู้รายการ

เมื)อเริ)มแรก แต่ไม่ไดมี้การดอ้ยค่าดา้นเครดิต บริษทัฯจะรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตที)คาดว่าจะเกิดขึLนดว้ย

จาํนวนที)เท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตที)คาดวา่จะเกิดขึLนตลอดอายทีุ)คาดไวข้องสินทรัพยท์างการเงิน  

กลุ่มที) 3 : สินทรัพยท์างการเงินที)มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต (Non-Performing)  

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกประเมินว่าด้อยค่าด้านเครดิตเมื)อเหตุการณ์หนึ) งหรือหลายเหตุการณ์ที)อาจ

ก่อให้เกิดผลเสียหายต่อประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตของสินทรัพยท์างการเงินนัLนเกิดขึLน โดย

บริษทัฯจะรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตที)คาดวา่จะเกิดขึLนดว้ยจาํนวนเงินเท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตที)คาดวา่

จะเกิดขึLนตลอดอายทีุ)คาดไวข้องสินทรัพยท์างการเงินนัLน 

ณ วนัสิLนรอบระยะเวลารายงาน บริษทัฯจะประเมินว่าความเสี)ยงดา้นเครดิตของสินทรัพยท์างการเงิน

เพิ)มขึLนอยา่งมีนยัสาํคญันบัจากวนัที)รับรู้รายการเมื)อเริ)มแรกหรือไม่ โดยเปรียบเทียบระหวา่งความเสี)ยงของ

การผิดสัญญาที)จะเกิดขึLนของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัที)รายงาน กบัความเสี)ยงของการผิดสัญญาที)จะ

เกิดขึLนของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัที)รับรู้รายการเมื)อเริ)มแรก ในการประเมินนัLนบริษทัฯอาจใชเ้กณฑ์

เชิงปริมาณหรือเกณฑเ์ชิงคุณภาพภายในของบริษทัฯเป็นเกณฑใ์นการประเมินการลดลงของคุณภาพดา้น

เครดิตของลูกหนีL  เช่น ลูกหนีLคา้งชาํระเกินกวา่ 30 วนั ระยะเวลาติดตามสถานการณ์ชาํระหนีLสาํหรับสญัญา

ปรับปรุงโครงสร้างหนีL  และในการประเมินวา่ความเสี)ยงดา้นเครดิตเพิ)มขึLนอยา่งมีนยัสาํคญันบัจากวนัที)รับรู้

รายการเมื)อเริ)มแรกหรือไม่ จะพิจารณาเป็นรายสญัญาหรือรายกลุ่มของสินทรัพยท์างการเงินกไ็ด ้

สินทรัพยท์างการเงินจะถือว่ามีการด้อยค่าด้านเครดิต เมื)อเกิดเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ) งหรือหลาย

เหตุการณ์ที)ทาํใหเ้กิดผลกระทบต่อประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตของคู่สัญญา โดยหลกัฐานที)แสดง

ว่าสินทรัพยท์างการเงินมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตจะรวมถึงการคา้งชาํระเกินกว่า 90 วนั หรือมีขอ้บ่งชีL ว่าผูกู้ ้

กาํลงัประสบปัญหาทางการเงินอยา่งมีนยัสาํคญั การฝ่าฝืนสญัญา สถานะกฎหมาย การเจรจาต่อรองเงื)อนไข

ใหม่ หรือการปรับปรุงโครงสร้างหนีL  

ลูกหนีL ขายผ่อนชาํระที)มีการเจรจาต่อรองเงื)อนไขใหม่หรือเปลี)ยนแปลงเงื)อนไขของกระแสเงินสดตาม

สัญญา เนื)องจากผูกู้ป้ระสบปัญหาทางการเงินจะถือว่าเป็นสินทรัพยท์างการเงินที)มีความเสี)ยงดา้นเครดิต

เพิ)มขึLนอย่างมีนัยสําคญัหรือด้อยค่าด้านเครดิต ยกเวน้จะมีหลกัฐานที)แสดงว่าความเสี)ยงที)จะไม่ได้รับ

กระแสเงินสดตามสญัญานัLนลดลงอยา่งมีนยัสาํคญั และไม่มีขอ้บ่งชีL อื)นของการดอ้ยค่า 
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หากในรอบระยะเวลาต่อมา ถา้คุณภาพดา้นเครดิตของสินทรัพยท์างการเงินเปลี)ยนแปลงในทางที)ดีขึLน และ

ประเมินไดว้า่ความเสี)ยงดา้นเครดิตไม่เพิ)มขึLนอยา่งมีสาระสาํคญันบัจากวนัที)รับรู้รายการเมื)อเริ)มแรกเหมือน

ที)เคยประเมินไวใ้นงวดก่อน บริษทัฯจะเปลี)ยนการรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตที)คาดวา่จะเกิดขึLนจากการรับรู้

ผลขาดทุนที)คาดว่าจะเกิดขึLนตลอดอายทีุ)คาดไวเ้ป็นรับรู้ดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตที)คาดว่าจะเกิดขึLนใน 12 

เดือนขา้งหนา้ 

ผลขาดทุนดา้นเครดิตที)คาดวา่จะเกิดขึLนประมาณจากค่าความน่าจะเป็นของผลขาดทุนดา้นเครดิตตลอดช่วง

อายทีุ)คาดไวข้องสินทรัพยท์างการเงิน โดยอา้งอิงจากมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดที)คาดว่าจะไม่ไดรั้บ

ทัLงหมด ซึ) งไดม้าจากขอ้มูลประสบการณ์ผลขาดทุนในอดีตและปรับปรุงดว้ยขอ้มูลที)สังเกตในปัจจุบนับวก

กบัการพยากรณ์ในอนาคตที)สนบัสนุนและมีความสมเหตุสมผลหากพิสูจน์ไดว้า่มีความสมัพนัธ์กนัทางสถิติ 

รวมถึงการใช้ดุลยพินิจอย่างเหมาะสมในการประมาณการผลขาดทุนด้านเครดิตที)คาดว่าจะเกิดขึL น                

อยา่งไรก็ตาม บริษทัฯไดจ้ดัใหมี้การสอบทาน ทบทวนวิธีการขอ้สมมติฐานและการคาดการณ์สถานการณ์

เศรษฐกิจในอนาคตอยา่งสมํ)าเสมอ นอกจากนีL  ผลขาดทุนดา้นเครดิตที)คาดว่าจะเกิดขึLนยงัรวมถึงส่วนเพิ)ม

จากการบริหารจดัการ (Management Overlay) 

 ค่าเผื)อผลขาดทุนดา้นเครดิตที)คาดวา่จะเกิดขึLนที)ตัLงเพิ)ม (ลด) บนัทึกบญัชีเป็นค่าใชจ่้ายในระหวา่งปีในส่วน

ของกาํไรหรือขาดทุน  

 บริษทัฯมีนโยบายตดัจาํหน่ายลูกหนีLออกจากบญัชีเมื)อเห็นวา่จะไม่สามารถเรียกเกบ็เงินจากลูกหนีLได ้

4.7 สินทรัพย์ทางการเงนิที@มกีารเปลี@ยนแปลงเงื@อนไข/การปรับปรุงโครงสร้างหนี> 

 เมื)อมีการเจรจาต่อรองหรือมีการเปลี)ยนแปลงเงื)อนไขในการชาํระหนีLหรือปรับโครงสร้างหนีLของสินทรัพย์

ทางการเงิน หรือสินทรัพยท์างการเงินที)มีอยูถู่กแทนที)ดว้ยสินทรัพยท์างการเงินใหม่ เนื)องจากผูกู้ป้ระสบ

ปัญหาทางการเงิน บริษทัฯจะทาํการประเมินว่าควรตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวออกจากบญัชี

หรือไม่ และวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตที)คาดวา่จะเกิดขึLน ดงันีL  

ก) ถา้การเปลี)ยนแปลงเงื)อนไขไม่ทาํให้มีการตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินออกจากบญัชี บริษทัฯ                    

จะคาํนวณมูลค่าตามบญัชีขัLนต้นของสินทรัพยท์างการเงินใหม่ โดยคาํนวณหามูลค่าปัจจุบนัของ    

กระแสเงินสดที)ตกลงใหม่หรือเปลี)ยนแปลงใหม่ คิดลดดว้ยอตัราดอกเบีL ยที)แทจ้ริงเมื)อเริ)มแรกของ

สินทรัพยท์างการเงินเดิม และรับรู้ขาดทุนจากการเปลี)ยนแปลงเงื)อนไขในกาํไรหรือขาดทุน ซึ) งแสดง

เป็นส่วนหนึ)งของผลขาดทุนดา้นเครดิตที)คาดวา่จะเกิดขึLน  

ข) ถา้การเปลี)ยนแปลงเงื)อนไขทาํให้ตอ้งตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินออกจากบญัชี จะถือว่ามูลค่า

ยติุธรรมของสินทรัพยท์างการเงินใหม่เป็นกระแสเงินสดสุดทา้ยของสินทรัพยท์างการเงินเดิม ณ วนัที)

ตดัรายการออกจากบญัชี ผลต่างระหว่างมูลค่าบญัชีของสินทรัพยท์างการเงินเดิมที)ถูกตดัรายการกบั

มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินใหม่จะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน ซึ) งแสดงเป็นส่วนหนึ) งของ          

ผลขาดทุนดา้นเครดิตที)คาดวา่จะเกิดขึLน 
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  ในกรณีเงินใหสิ้นเชื)อจากการซืLอลูกหนีL ที)ทาํสัญญาปรับโครงสร้างหนีL  บริษทัฯจะยงัคงถือวา่เป็นลูกหนีL ที)มี                

การดอ้ยค่าดา้นเครดิตตัLงแต่เริ)มแรกที)ซืLอหรือเมื)อเกิดรายการตลอดไป และในส่วนของลูกหนีLขายผอ่นชาํระ

ที)ทาํสัญญาปรับโครงสร้างหนีL  หาก ณ วนัทาํสัญญาปรับโครงสร้างหนีLไม่เขา้เงื)อนไขการตดัรายการ ลูกหนีL

รายดงักล่าวจะถือเป็นลูกหนีL ที)จดัประเภทเป็นกลุ่มสินทรัพยท์างการเงินที)มีการเพิ)มขึLนอยา่งมีนยัสาํคญัของ

ความเสี)ยงดา้นเครดิต (Stage 2) ต่อไปจนกวา่ลูกหนีLจะสามารถชาํระเงินตามสัญญาปรับโครงสร้างหนีL ใหม่

ไดเ้ป็นระยะเวลาไม่นอ้ยกวา่ 3 เดือนนบัจากวนัที)มีการปรับโครงสร้างหนีL  หรือจดัประเภทเป็นสินทรัพยท์าง

การเงินที)มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต (Stage 3) ไปตลอดจนกว่าลูกหนีL รายดงักล่าวจะสามารถจ่ายชาํระตาม

สัญญาปรับโครงสร้างหนีL ใหม่ไดเ้ป็นระยะเวลาไม่นอ้ยกว่า 12 เดือนนบัจากวนัที)มีการปรับโครงสร้างหนีL  

จึงจะจดัประเภทเป็นสินทรัพยท์างการเงินที)ไม่มีการเพิ)มขึLนอย่างมีนัยสําคญัของความเสี)ยงดา้นเครดิต 

(Stage 1) ได ้และหาก ณ วนัทาํสัญญาปรับโครงสร้างหนีL  ลูกหนีL รายดงักล่าวเขา้เงื)อนไขการตดัรายการ

สินทรัพยท์างการเงินใหม่จะถือเป็นสินทรัพยท์างการเงินที)ไม่มีการเพิ)มขึLนอยา่งมีนยัสาํคญัของความเสี)ยง

ดา้นเครดิต (Stage 1) 

4.8  การตดัรายการสินทรัพย์ทางการเงนิและหนี>สินทางการเงนิ 

 สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เมื)อสิทธิที)จะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ัLนได้

สิLนสุดลง หรือไดมี้การโอนสิทธิที)จะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ัLน รวมถึงไดมี้การโอนความเสี)ยง

และผลตอบแทนเกือบทัLงหมดของสินทรัพยน์ัLน หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ัLน   

 บริษทัฯตดัรายการหนีL สินทางการเงินก็ต่อเมื)อไดมี้การปฏิบติัตามภาระผูกพนัของหนีL สินนัLนแลว้ มีการ

ยกเลิกภาระผกูพนันัLน หรือมีการสิLนสุดลงของภาระผกูพนันัLน  

4.9 ทรัพย์สินรอการขาย 

 ทรัพยสิ์นรอการขายของบริษทัฯ ประกอบดว้ย ทรัพยสิ์นที)ไดจ้ากการรับซืLอ/รับโอนจากบริษทับริหาร

สินทรัพยแ์ละสถาบนัการเงิน ทรัพยสิ์นที)ไดรั้บจากการโอนทรัพยข์องลูกหนีL เพื)อชาํระหนีL  และทรัพยสิ์นที)

ไดรั้บจากการประมูลทรัพยข์องลูกหนีL เพื)อชาํระหนีL  

 ทรัพยสิ์นรอการขายที)ไดจ้ากการรับซืLอ/รับโอนจากบริษทับริหารสินทรัพยแ์ละสถาบนัการเงิน แสดงดว้ย

ราคารับโอน (ตน้ทุนที)รับซืLอ) รวมค่าใชจ่้ายในการโอนเพื)อใหไ้ดม้าซึ)งทรัพยสิ์นนัLน   

 สาํหรับทรัพยสิ์นรอการขายที)ไดจ้ากการรับซืLอ/รับโอนจากสถาบนัการเงินโดยการจ่ายชาํระเป็นตัcวสัญญา

ใช้เงินไม่มีดอกเบีL ย บริษทัฯบนัทึกตน้ทุนของทรัพยสิ์นรอการขายที)ไดม้าดว้ยราคาทุนที)เทียบเท่าราคา                 

เงินสดไม่รวมดอกเบีLย โดยผลต่างระหว่างราคาเทียบเท่าเงินสดและจาํนวนเงินที)ตอ้งจ่ายชาํระแสดงเป็น

ดอกเบีLยจ่ายรอตดับญัชีและทยอยตดัเป็นค่าใชจ่้ายตลอดอายขุองตัcวสญัญาใชเ้งิน 
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 ทรัพยสิ์นรอการขายที)ไดรั้บจากการโอนทรัพยข์องลูกหนีLและทรัพยสิ์นรอการขายที)ไดรั้บจากการประมูล

ทรัพยข์องลูกหนีL เพื)อชาํระหนีL แสดงตามราคาทุน (ตามราคาที)รับโอนทรัพยข์องลูกหนีLหรือราคาที)ประมูล

ซืLอ แต่ไม่เกินกว่าราคาตามบญัชีของเงินใหสิ้นเชื)อจากการซืLอลูกหนีL ที)คงคา้ง ณ วนัที)ไดท้รัพยสิ์นมา) รวม

ค่าใชจ่้ายในการโอนเพื)อใหไ้ดม้าซึ)งทรัพยสิ์นนัLน  

 ทรัพยสิ์นรอการขายแสดงตามราคาทุนหรือมูลค่าที)คาดว่าจะไดรั้บคืนแลว้แต่ราคาใดจะตํ)ากว่า ซึ) งมูลค่าที)

คาดวา่จะไดรั้บคืนอา้งอิงตามราคาประเมินล่าสุด หกัดว้ยประมาณการค่าใชจ่้ายในการขาย 

 กาํไรหรือขาดทุนจากการจาํหน่ายจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนเมื)อมีการจาํหน่าย ยกเวน้การขาย   

โดยใหลู้กหนีLผอ่นชาํระ ซึ) งจะรับรู้ตามนโยบายการบญัชีในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 4.5 

 ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนเมื)อเกิดรายการ 

4.10 ที@ดนิ อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื@อมราคา 

 ที)ดิน อาคารและอุปกรณ์แสดงดว้ยราคาทุนหลงัหกัค่าเสื)อมราคาสะสมและค่าเผื)อการดอ้ยค่า (ถา้มี) ค่าเสื)อม

ราคาคาํนวณโดยวธีิเส้นตรงตามอายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยแ์ต่ละประเภท ดงันีL  
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อุปกรณ์ 5  ปี 

รถยนต ์ 5  ปี 

คอมพิวเตอร์ 3  ปี 

 วิธีการคิดค่าเสื)อมราคา อายกุารใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยแ์ละมูลค่าคงเหลือจะมีการทบทวนอยา่งนอ้ยทุก
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ระหวา่งทาํ 

 ที)ดิน อาคารและอุปกรณ์จะถูกตดัออกจากบญัชีเมื)อจาํหน่ายสินทรัพยห์รือคาดวา่จะไม่ไดรั้บประโยชน์เชิง

เศรษฐกิจในอนาคตจากการใชห้รือการจาํหน่าย ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการจาํหน่ายสินทรัพย ์(ผลต่าง

ระหวา่งสิ)งตอบแทนสุทธิที)ไดรั้บจากการจาํหน่ายสินทรัพยก์บัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ัLน) จะรับรู้ใน

ส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ 
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4.11 สัญญาเช่า  

บริษทัฯในฐานะผู้เช่า 

ณ วนัเริ)มตน้สัญญา บริษทัฯจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ โดย

สัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า ถา้สัญญานัLนมีการให้สิทธิในการควบคุมการใช้

สินทรัพยที์)ระบุไดส้าํหรับช่วงเวลาหนึ)งเพื)อเป็นการแลกเปลี)ยนกบัสิ)งตอบแทน 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้

บริษทัฯรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ณ วนัที)สัญญาเช่าเริ)มมีผล (วนัที)สินทรัพยอ์า้งอิงพร้อมใชง้าน) สินทรัพย์

สิทธิการใช้วดัมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเสื)อมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม (ถา้มี) และ

ปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของหนีL สินตามสญัญาเช่าใหม่  

ค่าเสื)อมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใชค้าํนวณจากราคาทุนโดยวธีิเส้นตรงตามอายสุญัญาเช่าหรืออายกุารให้

ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยแ์ลว้แต่ระยะเวลาใดจะสัLนกวา่ ดงันีL  

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร      2 ปี  

โปรแกรมคอมพิวเตอร์      3 ปี  

หนีL สินตามสญัญาเช่า 

ณ วนัที)สญัญาเช่าเริ)มมีผล บริษทัฯรับรู้หนีL สินตามสญัญาเช่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินที)ตอ้งจ่ายตาม

สญัญาเช่า คิดลดดว้ยอตัราดอกเบีLยเงินกูย้มืส่วนเพิ)มของบริษทัฯ หลงัจากวนัที)สญัญาเช่าเริ)มมีผล มูลค่าตาม

บญัชีของหนีL สินตามสัญญาเช่าจะเพิ)มขึLนโดยสะท้อนดอกเบีL ยจากหนีL สินตามสัญญาเช่าและจะลดลง               

โดยสะทอ้นการจ่ายชาํระตามสญัญาเช่าที)จ่ายชาํระแลว้ นอกจากนีL  มูลค่าตามบญัชีของหนีL สินตามสญัญาเช่า

จะถูกวดัมูลค่าใหม่เมื)อมีการเปลี)ยนแปลงหรือประเมินสญัญาเช่าใหม่ 

สญัญาเช่าระยะสัLนและสญัญาเช่าซึ)งสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ)า 

จาํนวนเงินที)ตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่าที)มีอายสุญัญาเช่า 12 เดือนหรือนอ้ยกวา่นบัตัLงแต่วนัที)สญัญาเช่าเริ)มมีผล 

หรือสญัญาเช่าซึ)งสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ)า จะถูกรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายตามวธีิเส้นตรงตลอดอายสุญัญาเช่า 

บริษัทฯ ในฐานะผู้ให้เช่า 

สัญญาเช่าที)ความเสี)ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไม่ไดโ้อนไปให้กบัผูเ้ช่าถือเป็น

สัญญาเช่าดาํเนินงาน จาํนวนเงินที)ไดรั้บตามสัญญาเช่าดาํเนินงานรับรู้เป็นรายไดใ้นส่วนของกาํไรหรือ

ขาดทุนตามวธีิเส้นตรงตลอดอายขุองสญัญาเช่า 
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4.12 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนและค่าตดัจําหน่าย 

 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ประกอบดว้ย โปรแกรมคอมพิวเตอร์ บริษทัฯบนัทึกมูลค่าเริ)มแรกของสินทรัพยไ์ม่มี

ตวัตนตามราคาทุน ภายหลงัการรับรู้รายการเริ)มแรก สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงดว้ยราคาทุนหลงัหกัค่าตดั

จาํหน่ายสะสมและค่าเผื)อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

 บริษทัฯตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที)มีอายุการให้ประโยชน์จาํกัดอย่างมีระบบตลอดอายุการให้

ประโยชน์ของสินทรัพยน์ัLน และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเมื)อมีขอ้บ่งชีLว่าสินทรัพยน์ัLน

อาจเกิดการดอ้ยค่า บริษทัฯจะทบทวนระยะเวลาการตดัจาํหน่ายและวิธีการตดัจาํหน่ายของสินทรัพยไ์ม่มี

ตวัตนดงักล่าวทุกสิLนงวดเป็นอยา่งนอ้ย ค่าตดัจาํหน่ายและค่าเผื)อการดอ้ยค่ารับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของ

กาํไรหรือขาดทุนในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที)มีอายกุารใหป้ระโยชน์จาํกดัมีอายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณ 5 ปี และไม่มีการตดั

จาํหน่ายงานระหวา่งทาํ 

4.13 เงนิรอรับจากการขายทอดตลาด 

 เงินรอรับจากการขายทอดตลาดเกิดจากการฟ้องร้องดาํเนินคดีกบัลูกหนีLและศาลมีคาํพิพากษาออกกฎหมาย

บงัคบัคดี โดยกรมบงัคบัคดีออกประกาศขายทอดตลาดและมีผูเ้ขา้ประมูลซืLอ โดยแบ่งเป็น 2 กรณี ดงันีL  

ก) กรณีบุคคลภายนอกเป็นผูป้ระมูลซืLอ 

กรณีที)มีการนาํทรัพยห์ลกัประกนัของลูกหนีL ไปขายทอดตลาดและมีบุคคลภายนอกเป็นผูป้ระมูลซืLอ 

บริษัทฯจะบันทึกรายการดังกล่าวเป็นเงินรอรับจากการขายทอดตลาดในวนัที)ผูซื้L อได้ชําระเงิน                

ค่าซืLอทรัพยใ์หแ้ก่กรมบงัคบัคดีครบถว้น และเฉพาะกรณีทรัพยห์ลกัประกนันัLนไดจ้ดจาํนองลาํดบัที) 1            

กบับริษทัฯเท่านัLน และจะบนัทึกประมาณการค่าใชจ่้ายในการดาํเนินการที)จะถูกเรียกเกบ็จากกรมบงัคบั

คดีและแสดงเป็นรายการหกัจากเงินรอรับจากการขายทอดตลาด 

ข) กรณีบริษทัฯเป็นผูป้ระมูลซืLอแบบบุคคลภายนอก 

กรณีที)บริษทัฯเป็นผูป้ระมูลซืLอทรัพยห์ลกัประกนัของลูกหนีL และชาํระเงินให้กบักรมบงัคบัคดีเต็ม

จาํนวนไปแลว้ บริษทัฯจะบนัทึกเงินรอรับจากการขายทอดตลาดดว้ยราคาที)ประมูลซืLอหกัดว้ยประมาณ

การค่าใชจ่้ายในการดาํเนินการที)จะถูกเรียกเกบ็จากกรมบงัคบัคดี 
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4.14 การด้อยค่าของสินทรัพย์อื@นที@ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงนิ 

 ทุกสิLนรอบระยะเวลารายงาน บริษทัฯจะประเมินว่ามีขอ้บ่งชีL ซึ) งแสดงว่าสินทรัพยข์องบริษทัฯดอ้ยค่าลง

หรือไม่ และหากมีขอ้บ่งชีLของการดอ้ยค่า บริษทัฯจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยแ์ละรับรู้ขาดทุนจาก

การดอ้ยค่าเมื)อมูลค่าที)คาดวา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่าตํ)ากวา่มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ัLน ทัLงนีL  

มูลค่าที)คาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพย ์หมายถึง มูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือ

มูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกวา่  

 บริษทัฯจะรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในงบกาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จ หากในการประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยมี์ขอ้บ่งชีL ที)แสดงใหเ้ห็นวา่ ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า

ของสินทรัพยที์)รับรู้ในงวดก่อนไดห้มดไปหรือลดลง บริษทัฯจะประมาณมูลค่าที)คาดว่าจะไดรั้บคืนของ

สินทรัพยน์ัLน และจะกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยที์)รับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเมื)อมีการ

เปลี)ยนแปลงประมาณการที)ใชก้าํหนดมูลค่าที)คาดว่าจะไดรั้บคืนภายหลงัจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการ

ดอ้ยค่าครัL งล่าสุด โดยมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยที์)เพิ)มขึLนจากการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า

ตอ้งไม่สูงกว่ามูลค่าตามบญัชีที)ควรจะเป็น หากบริษทัฯไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย์

ในงวดก่อน ๆ บริษทัฯจะบนัทึกกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยโ์ดยรับรู้ในส่วนของ

กาํไรหรือขาดทุนทนัที 

4.15 รายการธุรกจิกบับุคคลหรือกจิการที@เกี@ยวข้องกนั 

 บุคคลหรือกิจการที)เกี)ยวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการที)มีอาํนาจควบคุมบริษทัฯ หรือถูก

บริษทัฯควบคุมไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

 นอกจากนีL  บุคคลหรือกิจการที)เกี)ยวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบุคคลหรือกิจการซึ)งมีสิทธิออกเสียงโดยทางตรง

หรือทางออ้ม ซึ) งทาํให้มีอิทธิพลอยา่งเป็นสาระสาํคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหารสาํคญั กรรมการหรือพนกังาน

ของบริษทัฯที)มีอาํนาจในการควบคุมการดาํเนินงานของบริษทัฯ 

4.16 ภาษเีงนิได้นิตบุิคคล 

 ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนั และภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 ภาษเีงนิได้ปัจจุบัน 

 บริษัทฯบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจํานวนที)คาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ                            

โดยคาํนวณจากกาํไรทางภาษีตามหลกัเกณฑที์)กาํหนดในกฎหมายภาษีอากร 

  



248 บริษัทบริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จำากัด (มหาชน) 249รายงานแบบ 56-1  ONE REPORT ประจำาปี 2566

15 

 ภาษเีงนิได้รอการตัดบัญชี 

 ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นการรับรู้ผลแตกต่างชั)วคราวระหวา่งมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหนีL สิน 

ณ วนัสิLนรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหนีL สินที)เกี)ยวขอ้งนัLน โดยใชอ้ตัราภาษีที)มีผล

บงัคบัใช ้ณ วนัสิLนรอบระยะเวลารายงาน  

บริษทัฯรับรู้หนีL สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชั)วคราวที)ตอ้งเสียภาษีทุกรายการ และรับรู้

สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีสําหรับผลแตกต่างชั)วคราวเท่าที)มีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ว่า                  

บริษทัฯจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอและบริษทัฯมีความแน่นอนวา่จะสามารถใชป้ระโยชน์จากผล

แตกต่างชั)วคราวนัLนในอนาคต บริษทัฯจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี

ทุกสิLนรอบระยะเวลารายงานและจะทาํการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค่้อนขา้ง

แน่ว่าบริษทัฯจะไม่มีกาํไรทางภาษีเพียงพอต่อการนาํสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีทัLงหมดหรือ

บางส่วนมาใชป้ระโยชน์ 

 บริษทัฯจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของเจา้ของหากภาษีที)เกิดขึLนเกี)ยวขอ้งกบั

รายการที)ไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของเจา้ของ 

4.17 หนี>สินทางการเงนิ - ตราสารหนี>ที@ออกและเงนิกู้ยืม 

 บริษทัฯรับรู้รายการเมื)อเริ)มแรกสาํหรับหนีL สินทางการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนการทาํรายการ และ

จดัประเภทหนีL สินทางการเงินเป็นหนีL สินทางการเงินที)วดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย โดยใช้

วิธีอตัราดอกเบีLยที)แทจ้ริง ทัLงนีL  ผลกาํไรและขาดทุนที)เกิดขึLนจากการตดัรายการหนีL สินทางการเงินและการ

ตดัจาํหน่ายตามวธีิอตัราดอกเบีLยที)แทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน  

4.18 ผลประโยชน์ของพนักงาน 

 ผลประโยชน์ระยะสั>นของพนักงาน 

 บริษทัฯรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั เงินสมทบกองทุนสาํรองเลีLยงชีพและวนัลาที)สามารถยกไปไดเ้กินกวา่ 

1 ปี เป็นค่าใชจ่้ายเมื)อเกิดรายการ 

 ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน 

 โครงการสมทบเงิน 

 บริษทัฯและพนักงานไดร่้วมกนัจดัตัLงกองทุนสํารองเลีL ยงชีพ ซึ) งประกอบดว้ยเงินที)พนักงานจ่ายสะสม    

และเงินที)บริษทัฯจ่ายสมทบใหเ้ป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนสาํรองเลีLยงชีพไดแ้ยกออกจากสินทรัพย์

ของบริษทัฯ เงินที)บริษทัฯจ่ายสมทบกองทุนสาํรองเลีLยงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีที)เกิดรายการ 
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 ภาษเีงนิได้รอการตัดบัญชี 

 ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นการรับรู้ผลแตกต่างชั)วคราวระหวา่งมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหนีL สิน 

ณ วนัสิLนรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหนีL สินที)เกี)ยวขอ้งนัLน โดยใชอ้ตัราภาษีที)มีผล

บงัคบัใช ้ณ วนัสิLนรอบระยะเวลารายงาน  

บริษทัฯรับรู้หนีL สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชั)วคราวที)ตอ้งเสียภาษีทุกรายการ และรับรู้

สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีสําหรับผลแตกต่างชั)วคราวเท่าที)มีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ว่า                  

บริษทัฯจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอและบริษทัฯมีความแน่นอนวา่จะสามารถใชป้ระโยชน์จากผล

แตกต่างชั)วคราวนัLนในอนาคต บริษทัฯจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี

ทุกสิLนรอบระยะเวลารายงานและจะทาํการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค่้อนขา้ง

แน่ว่าบริษทัฯจะไม่มีกาํไรทางภาษีเพียงพอต่อการนาํสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีทัLงหมดหรือ

บางส่วนมาใชป้ระโยชน์ 

 บริษทัฯจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของเจา้ของหากภาษีที)เกิดขึLนเกี)ยวขอ้งกบั

รายการที)ไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของเจา้ของ 

4.17 หนี>สินทางการเงนิ - ตราสารหนี>ที@ออกและเงนิกู้ยืม 

 บริษทัฯรับรู้รายการเมื)อเริ)มแรกสาํหรับหนีL สินทางการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนการทาํรายการ และ

จดัประเภทหนีL สินทางการเงินเป็นหนีL สินทางการเงินที)วดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย โดยใช้

วิธีอตัราดอกเบีLยที)แทจ้ริง ทัLงนีL  ผลกาํไรและขาดทุนที)เกิดขึLนจากการตดัรายการหนีL สินทางการเงินและการ

ตดัจาํหน่ายตามวธีิอตัราดอกเบีLยที)แทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน  

4.18 ผลประโยชน์ของพนักงาน 

 ผลประโยชน์ระยะสั>นของพนักงาน 

 บริษทัฯรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั เงินสมทบกองทุนสาํรองเลีLยงชีพและวนัลาที)สามารถยกไปไดเ้กินกวา่ 

1 ปี เป็นค่าใชจ่้ายเมื)อเกิดรายการ 

 ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน 

 โครงการสมทบเงิน 

 บริษทัฯและพนักงานไดร่้วมกนัจดัตัLงกองทุนสํารองเลีL ยงชีพ ซึ) งประกอบดว้ยเงินที)พนักงานจ่ายสะสม    

และเงินที)บริษทัฯจ่ายสมทบใหเ้ป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนสาํรองเลีLยงชีพไดแ้ยกออกจากสินทรัพย์

ของบริษทัฯ เงินที)บริษทัฯจ่ายสมทบกองทุนสาํรองเลีLยงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีที)เกิดรายการ 
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 โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน  

 บริษทัฯมีภาระสําหรับเงินชดเชยที)ตอ้งจ่ายให้แก่พนักงานเมื)อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน และ              

ตามโครงการผลตอบแทนพนกังานอื)น ๆ ซึ) งบริษทัฯถือว่าเงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์

หลงัออกจากงานสาํหรับพนกังาน 

 บริษทัฯคาํนวณหนีL สินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน โดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละ

หน่วยที)ประมาณการไว  ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ชี)ยวชาญอิสระได้ทาํการประเมินภาระ

ผกูพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  

 ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (Actuarial gain and loss) สาํหรับ

โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื)น  

4.19  การประมาณการหนี>สิน 

 บริษทัฯรับรู้ประมาณการหนีL สินในงบแสดงฐานะการเงินเมื)อบริษทัฯมีภาระหนีL สินอนัเป็นผลสืบเนื)องจาก

เหตุการณ์ในอดีต และมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่วา่บริษทัฯจะสูญเสียประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในการจ่าย

ชาํระภาระหนีL สินดงักล่าว และบริษทัฯสามารถประมาณมูลค่าภาระผกูพนันัLนไดอ้ยา่งน่าเชื)อถือ บริษทัฯ จะ

ทบทวนประมาณการหนีL สินอยา่งสมํ)าเสมอ และบนัทึกการเปลี)ยนแปลงประมาณการหนีL สินโดยการเพิ)ม

หรือลดค่าใชจ่้ายจากการดาํเนินงานอื)น 

4.20  การวดัมูลค่ายุตธิรรม   

 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที)คาดว่าจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาที)จะตอ้งจ่ายเพื)อโอน

หนีL สินให้ผูอื้)นโดยรายการดังกล่าวเป็นรายการที)เกิดขึLนในสภาพปกติระหว่างผูซื้L อและผูข้าย (ผูร่้วม                  

ในตลาด) ณ วนัที)วดัมูลค่า  

 บริษทัฯใช้ราคาเสนอซืLอขายในตลาดที)มีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหนีL สิน      

ซึ) งมาตรฐานการรายงานทางการเงินที)เกี)ยวขอ้งกาํหนดใหต้อ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ยกเวน้ในกรณีที)

ไม่มีตลาดที)มีสภาพคล่องสาํหรับสินทรัพยห์รือหนีL สินที)มีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซืLอ

ขายในตลาดที)มีสภาพคล่องได้ บริษทัฯจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าที)

เหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใชข้อ้มูลที)สามารถสงัเกตไดที้)เกี)ยวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหนีL สิน

ที)จะวดัมูลค่ายติุธรรมนัLนใหม้ากที)สุด  
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 ลาํดบัชัLนของมูลค่ายติุธรรมที)ใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหนีL สินในงบการเงิน 

แบ่งออกเป็น 3 ระดบัตามประเภทของขอ้มูลที)นาํมาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงันีL  

 ระดบั 1  ใชข้อ้มูลราคาเสนอซืLอขายของสินทรัพยห์รือหนีL สินอยา่งเดียวกนัในตลาดที)มีสภาพคล่อง 

 ระดบั 2 ใช้ข้อมูลอื)นที)สามารถสังเกตได้ของสินทรัพยห์รือหนีL สิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือ

 ทางออ้ม 

 ระดบั 3 ใชข้อ้มูลที)ไม่สามารถสงัเกตได ้เช่น ขอ้มูลเกี)ยวกบักระแสเงินในอนาคตที)กิจการประมาณขึLน  

 ทุกสิLนรอบระยะเวลารายงาน บริษทัฯจะประเมินความจาํเป็นในการโอนรายการระหวา่งลาํดบัชัLนของมูลค่า

ยติุธรรมสาํหรับสินทรัพยแ์ละหนีL สินที)ถืออยู ่ณ วนัสิLนรอบระยะเวลารายงานที)มีการวดัมูลค่ายติุธรรมแบบ

เกิดขึLนประจาํ 

5. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีที@สําคญั  

 ในการจดัทาํงบการเงินตามมาตรฐานการบญัชีที)รับรองทั)วไป ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจและการ

ประมาณการในเรื)องที)มีความไม่แน่นอนเสมอ การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวนีL ส่งผลกระทบ

ต่อจาํนวนเงินที)แสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลที)แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที)เกิดขึLนจริง

อาจแตกต่างไปจากจาํนวนที)ประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการที)สาํคญัมีดงันีL  

5.1 การรับรู้และการตดัรายการสินทรัพย์และหนี>สิน 

 ในการพิจารณาการรับรู้หรือการตดัรายการสินทรัพยแ์ละหนีL สิน ฝ่ายบริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการพิจารณา

วา่บริษทัฯไดโ้อนหรือรับโอนความเสี)ยงและผลประโยชน์ในสินทรัพยแ์ละหนีL สินดงักล่าวแลว้หรือไม่ โดย

ใชดุ้ลยพินิจบนพืLนฐานของขอ้มูลที)ดีที)สุดที)รับรู้ไดใ้นสภาวะปัจจุบนั  

5.2  ค่าเผื@อผลขาดทุนด้านเครดติที@คาดว่าจะเกดิขึ>น 

 ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณการค่าเผื)อผลขาดทุนดา้นเครดิตที)คาดวา่จะเกิดขึLนสาํหรับ

สินทรัพยท์างการเงิน การคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตที)คาดวา่จะเกิดขึLนของบริษทัฯ ขึLนอยูก่บัแบบจาํลอง 

การใชชุ้ดขอ้มูลสมมติฐาน การพฒันาโมเดลและการประเมินเกี)ยวกบัการเพิ)มขึLนของความเสี)ยงดา้นเครดิต 

รวมถึงการเลือกขอ้มูลการคาดการณ์ในอนาคตมาใช ้ซึ) งการประมาณการมีตวัแปรที)เกี)ยวขอ้งจาํนวนมาก 

ดงันัLน ผลที)เกิดขึLนจริงอาจแตกต่างไปจากจาํนวนที)ประมาณการไว ้
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5.3 มูลค่ายุตธิรรมของเครื@องมือทางการเงนิ 

 ในการประเมินมูลค่ายติุธรรมของเครื)องมือทางการเงินที)ไม่มีการซืLอขายในตลาดและไม่สามารถหาราคาได้

ในตลาดซืLอขายคล่อง ฝ่ายบริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประเมินมูลค่ายติุธรรมของเครื)องมือทางการเงิน

ดงักล่าว โดยใช้เทคนิคและแบบจาํลองการประเมินมูลค่า ซึ) งตวัแปรที)ใช้ในแบบจาํลองได้มาจากการ

เทียบเคียงกบัตวัแปรที)มีอยูใ่นตลาดโดยคาํนึงถึงความเสี)ยงทางดา้นเครดิตของคู่สัญญา สภาพคล่อง ขอ้มูล

ความสัมพนัธ์ และการเปลี)ยนแปลงของมูลค่าของเครื) องมือทางการเงินในระยะยาว การเปลี)ยนแปลง

สมมติฐานที)เกี)ยวขอ้งกบัตวัแปรที)ใชใ้นการคาํนวณอาจมีผลกระทบต่อมูลค่ายติุธรรม และการเปิดเผยลาํดบั

ชัLนของมูลค่ายติุธรรม 

5.4 อตัราดอกเบี>ยที@แท้จริงที@ปรับด้วยความเสี@ยงด้านเครดติ 

 ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณอตัราดอกเบีLยที)แทจ้ริงที)ปรับดว้ยความเสี)ยงดา้นเครดิต

บริษทัฯรับรู้รายไดด้อกเบีLยจากเงินให้สินเชื)อจากการซืLอลูกหนีL โดยใชอ้ตัราผลตอบแทนที)คาํนวณมาจาก

ประมาณกระแสเงินสดที)คาดว่าจะไดรั้บในอนาคตตลอดอายขุองเงินให้สินเชื)อจากการซืLอลูกหนีL ที)คาดไว้

ของกลุ่มของลูกหนีL ที)มีลกัษณะคลา้ยคลึงกนั และสามารถประมาณไดอ้ยา่งน่าเชื)อถือ ซึ) งการประมาณการมี

ตวัแปรที)เกี)ยวขอ้งจาํนวนมาก ดงันัLน ผลที)เกิดขึLนจริงอาจแตกต่างไปจากจาํนวนที)ประมาณการไว ้

5.5 ค่าเผื@อการด้อยค่าของทรัพย์สินรอการขาย 

 บริษทัฯพิจารณาตัLงค่าเผื)อการดอ้ยค่าของทรัพยสิ์นรอการขาย เมื)อพบว่ามูลค่าที)คาดว่าจะไดรั้บคืนของ

ทรัพยสิ์นรอการขายมีมูลค่าลดลงตํ)ากว่ามูลค่าตามบญัชี ฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการประมาณการ                    

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าโดยพิจารณาจากราคาประเมินล่าสุดของทรัพยสิ์น ประเภทและคุณลกัษณะของ

ทรัพยสิ์น  

5.6 สินทรัพย์ภาษเีงนิได้รอการตัดบัญชี 

 บริษทัฯจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสําหรับผลแตกต่างชั)วคราวที)ใช้หักภาษีเมื)อมีความ

เป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ว่าบริษทัฯจะสามารถใชป้ระโยชน์ไดใ้นอนาคต เนื)องจากผลประโยชน์ภาษีเงินได้

เกี)ยวขอ้งกับขอ้มูลในอดีตที)มีฐานขอ้มูลและเอกสารที)เกี)ยวขอ้งเป็นจาํนวนมาก ในการนีL ฝ่ายบริหาร

จาํเป็นตอ้งประมาณการว่าบริษทัฯ ควรรับรู้จาํนวนสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นจาํนวนเท่าใด 

โดยพิจารณาถึงความแน่นอนในการที)จะสามารถใชป้ระโยชน์ทางภาษีไดใ้นอนาคตและรวมถึงจาํนวน

กาํไรทางภาษีที)คาดวา่จะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 
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5.7 ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์   

 หนีL สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานประมาณขึLนตามหลักคณิตศาสตร์

ประกนัภยัซึ) งตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณการนัLน เช่น อตัราคิดลด อตัราการขึLนเงินเดือน

ในอนาคต อตัรามรณะและอตัราการเปลี)ยนแปลงในจาํนวนพนกังาน เป็นตน้ 

5.8 ประมาณการหนี>สินที@อาจเกดิขึ>นจากการถูกฟ้องร้อง 

 บริษทัฯมีหนีL สินที)อาจจะเกิดขึLนจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย ซึ) งฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจใน

การประเมินผลของคดีดงักล่าว ซึ) งในกรณีที)ฝ่ายบริหารเชื)อมั)นวา่จะไม่มีความเสียหายเกิดขึLน บริษทัฯจะไม่

บนัทึกประมาณการหนีL สินจากกรณีดงักล่าว 

6. การจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงนิและหนี>สินทางการเงนิ 

       (หน่วย: ลา้นบาท) 

 
31 ธนัวาคม 2566 

 เครื2องมือทางการเงินที2  

  

วดัมูลค่าดว้ยมูลค่า

ยติุธรรมผา่นกาํไร

ขาดทุนเบด็เสร็จอื2น 

วดัมูลค่าดว้ยราคา

ทุนตดัจาํหน่าย รวม 

สินทรัพย์ทางการเงนิ       

เงินสด - 108 108 

รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน -                                           

เงินฝากสถาบนัการเงิน - 1,626 1,626 

เงินลงทุน 459 - 459 

เงินใหสิ้นเชื2อจากการซืJอลูกหนีJและดอกเบีJยคา้งรับ                      - 77,959 77,959 

ลูกหนีJขายผอ่นชาํระและดอกเบีJยคา้งรับ - 742 742 

เงินรอรับจากการขายทอดตลาด - 13,156 13,156 

เงินทดรองจ่ายค่าธรรมเนียมในการซืJอทรัพยแ์ละอื2น ๆ               - 858 858 

สินทรัพยอื์2น    

 - ลูกหนีJสวสัดิการพนกังานและดอกเบีJยคา้งรับ - 24 24 

 - เงินทดรองจ่ายค่าใชจ่้ายดาํเนินคดี - 40 40 

หนี0สินทางการเงนิ    

ตราสารหนีJ ที2ออกและเงินกูย้มื - 90,518 90,518 

ดอกเบีJยคา้งจ่าย - 664 664 

 

  



252 บริษัทบริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จำากัด (มหาชน) 253รายงานแบบ 56-1  ONE REPORT ประจำาปี 2566

20 

       (หน่วย: ลา้นบาท) 

 
31 ธนัวาคม 2565 

 เครื2องมือทางการเงินที2  

  

วดัมูลค่าดว้ยมูลค่า

ยติุธรรมผา่นกาํไร

ขาดทุนเบด็เสร็จอื2น 

วดัมูลค่าดว้ยราคา

ทุนตดัจาํหน่าย รวม 

สินทรัพย์ทางการเงนิ       

เงินสด - 86 86 

รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน -                                       

เงินฝากสถาบนัการเงิน - 6,647 6,647 

เงินลงทุน 476 - 476 

เงินใหสิ้นเชื2อจากการซืJอลูกหนีJและดอกเบีJยคา้งรับ - 72,384 72,384 

ลูกหนีJขายผอ่นชาํระและดอกเบีJยคา้งรับ - 903 903 

เงินรอรับจากการขายทอดตลาด - 12,299 12,299 

เงินทดรองจ่ายค่าธรรมเนียมในการซืJอทรัพยแ์ละอื2น ๆ - 734 734 

สินทรัพยอื์2น    

- ลูกหนีJสวสัดิการพนกังานและดอกเบีJยคา้งรับ - 31 31 

- เงินทดรองจ่ายค่าใชจ่้ายดาํเนินคดี - 39 39 

หนี0สินทางการเงนิ    

ตราสารหนีJ ที2ออกและเงินกูย้มื - 85,552 85,552 

ดอกเบีJยคา้งจ่าย - 656 656 

  



254 บริษัทบริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จำากัด (มหาชน) 255รายงานแบบ 56-1  ONE REPORT ประจำาปี 2566

21 

7. เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 

ณ วนัที) 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดที)เปิดเผยในงบกระแสเงินสด               

เป็นดงันีL  

 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2565 

เงินสด 108 86 

เงินฝากสถาบนัการเงิน   

เงินฝากระหวา่งทาง 15 - 

เงินฝากธนาคารในประเทศ   

เงินฝากกระแสรายวนัและออมทรัพย ์ 1,611 5,646 

เงินฝากประจาํ  - 1,000 

บวก: ดอกเบีJยคา้งรับ - 2 

รวมเงินฝากสถาบนัการเงิน 1,626 6,648 

รวมเงินสดและเงินฝากสถาบนัการเงิน 1,734 6,734 

หกั: ค่าเผื2อผลขาดทุนดา้นเครดิตที2คาดวา่จะเกิดขึJน - (1) 

หกั: เงินฝากที2ติดภาระคํJาประกนั (4) (4) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,730 6,729 

8. รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิสุทธิ - เงนิฝากสถาบันการเงนิ 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 31 ธนัวาคม 2566 

 

เงินฝากกระแส

รายวนัและ                     

ออมทรัพย ์ เงินฝากประจาํ รวม 

เงินฝากระหวา่งทาง 15 - 15 

เงินฝากธนาคารในประเทศ    

ธนาคารพาณิชย ์ 1,103 - 1,103 

สถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 508 - 508 

รวมเงินฝากธนาคารในประเทศ 1,611 - 1,611 

หกั: ค่าเผื2อผลขาดทุนดา้นเครดิตที2คาดวา่จะเกิดขึJน - - - 

รวมเงินฝากสถาบนัการเงินสุทธิ 1,626 - 1,626 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 31 ธนัวาคม 2565 

 

เงินฝากกระแส

รายวนัและ                     

ออมทรัพย ์ เงินฝากประจาํ รวม 

เงินฝากระหวา่งทาง - - - 

เงินฝากธนาคารในประเทศ    

ธนาคารพาณิชย ์ 5,629 - 5,629 

สถาบนัการเงินเฉพาะกิจ 17 1,000 1,017 

บวก: ดอกเบีJยคา้งรับ 1 1 2 

รวมเงินฝากธนาคารในประเทศ 5,647 1,001 6,648 

หกั: ค่าเผื2อผลขาดทุนดา้นเครดิตที2คาดวา่จะเกิดขึJน (1) - (1) 

รวมเงินฝากสถาบนัการเงินสุทธิ 5,646 1,001 6,647 

ณ วนัที) 31 ธนัวาคม 2566 เงินฝากออมทรัพยแ์ละเงินฝากประจาํมีอตัราดอกเบีLยระหวา่งร้อยละ 0.15 ถึง 0.60 

ต่อปี (2565: ร้อยละ 0.05 ถึง 0.85 ต่อปี) นอกจากนีL  ณ วนัที) 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัฯมีเงินฝากออมทรัพย์

จาํนวน 4 ลา้นบาท คํLาประกนัการใชไ้ฟฟ้าของบริษทัฯ (2565: 4 ลา้นบาท) 

9. เงนิลงทุน 

9.1 เงนิลงทุนจําแนกตามประเภทเงนิลงทุน 

 ณ วนัที) 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 เงินลงทุนจาํแนกตามประเภทเงินลงทุน ดงันีL  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 31 ธนัวาคม 2566 

 ราคาทุน มูลค่ายติุธรรม เงินปันผลรับ 

เงนิลงทุนในตราสารทุนที5กาํหนดให้วดัมูลค่าด้วยมูลค่า

ยุตธิรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื5น   

 

- ตราสารทุนที2อยูใ่นความตอ้งการของตลาดในประเทศ 146 51 2 

- ตราสารทุนที2ไม่อยูใ่นความตอ้งการของตลาดในประเทศ 5 408 5 

เงินลงทุนสุทธิ 151 459 7 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 

 31 ธนัวาคม 2565 

 ราคาทุน มูลค่ายติุธรรม เงินปันผลรับ 

เงนิลงทุนในตราสารทุนที5กาํหนดให้วดัมูลค่าด้วยมูลค่า

ยุตธิรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื5น   

 

- ตราสารทุนที2อยูใ่นความตอ้งการของตลาดในประเทศ 145 76 2 

- ตราสารทุนที2ไม่อยูใ่นความตอ้งการของตลาดในประเทศ 5 400 96 

เงินลงทุนสุทธิ 150 476 98 

ในระหว่างปีสิLนสุดวนัที) 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัฯมีการจาํหน่ายเงินลงทุนในตราสารทุนที)กาํหนดให้วดั

มูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื)นออกจากบญัชี โดยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัที)จาํหน่ายมี

จาํนวน 1.3 ลา้นบาท และผลสะสมของกาํไรที)เคยรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื)นไดโ้อนเขา้ไปรับรู้ใน

กาํไรสะสมแลว้ ทัLงนีL  ในระหวา่งปีบริษทัฯไม่ไดรั้บเงินปันผลจากเงินลงทุนดงักล่าว 

9.2  เงนิลงทุนในหลกัทรัพย์ที@บริษทัฯ ถือหุ้นตั>งแต่ร้อยละ 10 ขึ>นไป 

 ณ วนัที) 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 เงินลงทุนในหลกัทรัพยที์)บริษทัฯถือหุ้นตัLงแต่ร้อยละ 10 ขึLนไปของ

จาํนวนหุ้นที)ออกจาํหน่ายแลว้ แต่ไม่เขา้ข่ายเป็นเงินลงทุนในบริษทัย่อยหรือบริษทัร่วม จาํแนกตามกลุ่ม

อุตสาหกรรมไดด้งันีL  

   (หน่วย: ลา้นบาท) 

 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2565 

 มูลค่ายติุธรรม มูลค่ายติุธรรม 

เงนิลงทุนในตราสารทุนที5กาํหนดให้วดัมูลค่าด้วยมูลค่า 

 ยุตธิรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื5น 

  

ธุรกิจอสงัหาริมทรัพยแ์ละการก่อสร้าง 8 8 

การสาธารณูปโภคและบริการ 233 237 

ตวักลางทางการเงิน 11 11 

รวม 252 256 
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9.3   ส่วนเกนิทุนจากการเปลี@ยนแปลงมูลค่าเงนิลงทุน 

 ณ วนัที) 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ส่วนเกินทุน (ตํ)ากวา่ทุน) จากการเปลี)ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุน เป็นดงันีL   

  (หน่วย: ลา้นบาท) 

 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2565 

เงนิลงทุนในตราสารทุนที5กาํหนดให้วดัมูลค่าด้วยมูลค่า 

 ยุตธิรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื5น   

ส่วนเกินทุนจากการเปลี2ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุน 406 400 

ส่วนตํ2ากวา่ทุนจากการเปลี2ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุน (98) (74) 

รวมส่วนเกินทุนจากการเปลี2ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุน 308 326 

หกั: ภาษีเงินไดที้2เกี2ยวขอ้ง (62) (65) 

รวมส่วนเกินทุนจากการเปลี2ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุนสุทธิ 246 261 

การเปลี)ยนแปลงในส่วนเกินทุน (ตํ)ากว่าทุน) จากการเปลี)ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุนสําหรับปีสิLนสุดวนัที)                   

31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 เป็นดงันีL  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 สาํหรับปีสิJนสุดวนัที2 31 ธนัวาคม 

 2566 2565 

ยอดยกมาตน้ปี 326 319 

กาํไร (ขาดทุน) จากการวดัมูลค่าเงินลงทุนระหวา่งปี (17) 7 

โอนไปกาํไรสะสม (1) - 

ยอดคงเหลือปลายปี 308 326 

หกั: ภาษีเงินไดที้2เกี2ยวขอ้ง (62) (65) 

รวมส่วนเกินทุนจากการเปลี2ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุนสุทธิ 246 261 
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10. เงนิให้สินเชื@อจากการซื>อลูกหนี>และดอกเบี>ยค้างรับ 

10.1 จําแนกตามประเภทสินเชื@อและการจัดชั>น 

 ณ วนัที) 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 บริษทัฯมีเงินให้สินเชื)อจากการซืLอลูกหนีL ซึ) งจดัชัLนเป็นสินทรัพยท์าง

การเงินที)มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตเมื)อซืLอหรือเมื)อเกิดรายการ ดงันีL  

 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2565 

เงินใหสิ้นเชื2อจากการซืJอลูกหนีJ  - แสดงมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย                          86,575 80,838 

บวก: ดอกเบีJยคา้งรับ 17,051 13,256 

รวมเงินใหสิ้นเชื2อจากการซืJอลูกหนีJและดอกเบีJยคา้งรับ 103,626 94,094 

หกั: ค่าเผื2อผลขาดทุนดา้นเครดิตที2คาดวา่จะเกิดขึJน (25,667) (21,710) 

รวมเงินใหสิ้นเชื2อจากการซืJอลูกหนีJและดอกเบีJยคา้งรับสุทธิ 77,959 72,384 

รายการเปลี)ยนแปลงของเงินใหสิ้นเชื)อจากการซืLอลูกหนีLสาํหรับปีสิLนสุดวนัที) 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 

เป็นดงันีL  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 สาํหรับปีสิJนสุดวนัที2 31 ธนัวาคม 

 2566 2565 

ยอดยกมาตน้ปี 80,897 81,743 

บวก: ซืJอเพิ2ม 14,318 8,079 

หกั: ขายลูกหนีJ  (187) (47) 

หกั: รายการรับชาํระหนีJและปรับปรุงสุทธิ (8,394) (8,878) 

คงเหลือเงินใหสิ้นเชื2อจากการซืJอลูกหนีJ ก่อนปรับมูลค่า 86,634 80,897 

หกั: ค่าปรับมูลค่า (59) (59) 

ยอดคงเหลือปลายปี 86,575 80,838 

ณ วนัที) 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 บริษทัฯมีเงินใหสิ้นเชื)อจากการซืLอลูกหนีL สุทธิ จาํนวน 77,959 ลา้นบาท 

และ 72,384 ลา้นบาท ตามลาํดบั ในขณะที)บริษทัฯ มีสิทธิเรียกร้องจากลูกหนีL ตามสัญญาคิดเป็นมูลค่า 

495,007 ลา้นบาท และ 467,080 ลา้นบาท ตามลาํดบั 
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10.2 จําแนกตามสกลุเงนิและถิ@นที@อยู่ของลูกหนี> 

 ณ วนัที) 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 เงินใหสิ้นเชื)อจากการซืLอลูกหนีLทัLงจาํนวนเป็นสินเชื)อดอ้ยคุณภาพที)ซืLอ

มาจากสถาบนัการเงินอื)น ซึ) งลูกหนีLทัLงหมดเป็นลูกหนีL ที)เป็นสกุลเงินบาทและมีถิ)นที)อยู่ในประเทศและ

ต่างประเทศ ดงันีL  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2565 

 ในประเทศ ต่างประเทศ รวม ในประเทศ ต่างประเทศ รวม 

เงินบาท 86,551 24 86,575 80,814 24 80,838 

บวก: ดอกเบีJยคา้งรับ 17,051 - 17,051 13,256 - 13,256 

รวม 103,602 24 103,626 94,070 24 94,094 

10.3  เงนิให้สินเชื@อจากการซื>อลูกหนี>คงค้างตามเกณฑ์สิทธิและมูลค่าหลกัประกนั  

 ณ วนัที) 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ยอดคงคา้งของเงินใหสิ้นเชื)อจากการซืLอลูกหนีLและมูลค่าหลกัประกนั 

เป็นดงันีL  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 31 ธนัวาคม 2566 

 

ยอดหนีJ                       

ตามสญัญาเดิม  

(ภาระหนีJ                  

เกณฑสิ์ทธิ) 

เงินใหสิ้นเชื2อ 

จากการซืJอลูกหนีJ  

(ภาระหนีJ                 

เกณฑทุ์น) 

มูลค่า               

หลกัประกนัก่อน

หกัส่วนลดตาม

เกณฑบ์ริษทัฯ(1) 

มูลค่า             

หลกัประกนัใน                           

ส่วนของบริษทัฯ(2) 

เงินใหสิ้นเชื2อจากการซืJอลูกหนีJ      

ปรับโครงสร้างหนีJ      

 - คา้งตัJงแต่ 0 - 1 เดือน 10,559 6,498 20,325 10,157 

 - คา้งมากกวา่ 1 - 3 เดือน 3,035 1,903 5,289 2,911 

 - คา้งมากกวา่ 3 - 6 เดือน 1,294 831 2,160 1,267 

 - คา้งมากกวา่ 6 เดือนขึJนไป 752 349 1,004 531 

รวม 15,640 9,581 28,778 14,866 

เงินใหสิ้นเชื2อจากการซืJอลูกหนีJ      

ไม่ปรับโครงสร้างหนีJ  479,367 76,994 161,712 121,771 

รวม 479,367 76,994 161,712 121,771 

รวมทัJงสิJน 495,007 86,575 190,490 136,637 

(1) คาํนวณโดยใช้ราคาประเมินตามมติของคณะกรรมการพิจารณาราคาประเมินล่าสุด (ถึงแม้มกีารประเมินราคาเกินกว่า 3 ปี) และหากหลกัประกันถกูนาํไป

ขายทอดตลาดและมีผู้ประมูลซืJอทรัพย์แล้วจะใช้ราคาเคาะขายหักประมาณการค่าใช้จ่ายแทน ซึLงมูลค่าหลักประกัน อ้างอิงราคาประเมินก่อนพิจารณาถึง

ภาระหนีJตามเกณฑ์สิทธิทีLบริษทัฯมกัีบลกูหนีJและก่อนพิจารณามลูจาํนอง  
(2)  คาํนวณโดยใช้ราคาประเมินตามมติของคณะกรรมการพิจารณาราคาประเมินล่าสุด (ถึงแม้มกีารประเมินราคาเกินกว่า 3 ปี) และหากหลกัประกันถกูนาํไป

ขายทอดตลาดและมีผู้ประมูลซืJอทรัพย์แล้วจะใช้ราคาเคาะขายหักประมาณการค่าใช้จ่ายแทน ซึLงมูลค่าหลักประกัน อ้างอิงราคาประเมินหลังพิจารณาถึง

ภาระหนีJตามเกณฑ์สิทธิทีLบริษทัฯมกัีบลกูหนีJและหลงัพิจารณามลูจาํนอง  
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 31 ธนัวาคม 2565 

 

ยอดหนีJ                       

ตามสญัญาเดิม  

(ภาระหนีJ เกณฑ์

สิทธิ) 

เงินใหสิ้นเชื2อ 

จากการซืJอลูกหนีJ  

(ภาระหนีJ                 

เกณฑทุ์น) 

มูลค่า               

หลกัประกนัก่อน              

หกัส่วนลดตาม

เกณฑบ์ริษทัฯ (1) 

มูลค่า             

หลกัประกนัใน                      

ส่วนของบริษทัฯ (2) 

เงินใหสิ้นเชื2อจากการซืJอลูกหนีJ         

ปรับโครงสร้างหนีJ      

 - คา้งตัJงแต่ 0 - 1 เดือน 10,821 6,675 19,545 10,474 

 - คา้งมากกวา่ 1 - 3 เดือน 3,544 1,860 5,530 3,180 

 - คา้งมากกวา่ 3 - 6 เดือน 1,483 1,027 3,078 1,454 

 - คา้งมากกวา่ 6 เดือนขึJนไป 371 145 445 229 

รวม 16,219 9,707 28,598 15,337 

เงินใหสิ้นเชื2อจากการซืJอลูกหนีJ      

ไม่ปรับโครงสร้างหนีJ  450,861 71,131 149,823 113,438 

รวม 450,861 71,131 149,823 113,438 

รวมทัJงสิJน 467,080 80,838 178,421 128,775 

(1) คาํนวณโดยใช้ราคาประเมินตามมติของคณะกรรมการพิจารณาราคาประเมินล่าสุด (ถึงแม้มกีารประเมินราคาเกินกว่า 3 ปี) และหากหลกัประกันถกูนาํไป

ขายทอดตลาดและมีผู้ประมูลซืJอทรัพย์แล้วจะใช้ราคาเคาะขายหักประมาณการค่าใช้จ่ายแทน ซึLงมูลค่าหลักประกัน อ้างอิงราคาประเมินก่อนพิจารณาถึง

ภาระหนีJตามเกณฑ์สิทธิทีLบริษทัฯมกัีบลกูหนีJและก่อนพิจารณามลูจาํนอง  
(2)  คาํนวณโดยใช้ราคาประเมินตามมติของคณะกรรมการพิจารณาราคาประเมินล่าสุด (ถึงแม้มกีารประเมินราคาเกินกว่า 3 ปี) และหากหลกัประกันถกูนาํไป

ขายทอดตลาดและมีผู้ประมูลซืJอทรัพย์แล้วจะใช้ราคาเคาะขายหักประมาณการค่าใช้จ่ายแทน ซึLงมูลค่าหลักประกัน อ้างอิงราคาประเมินหลังพิจารณาถึง

ภาระหนีJตามเกณฑ์สิทธิทีLบริษทัฯมกัีบลกูหนีJและหลงัพิจารณามลูจาํนอง  

10.4  การปรับโครงสร้างหนี>  

ณ วนัที) 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษทัฯมีเงินให้สินเชื)อจากการซืLอลูกหนีL ที)ไดมี้การทาํสัญญาปรับ

โครงสร้างหนีL  ดงันีL  

 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2565 

 ลูกหนีJทัJงหมด 

ลูกหนีJ ที2มีการปรับ

โครงสร้างหนีJ  ลูกหนีJทัJงหมด 

ลูกหนีJ ที2มีการปรับ

โครงสร้างหนีJ  

จาํนวนลูกหนีJ  (ราย) 87,758 8,434 84,478 8,376 

ยอดคงเหลือของเงินใหสิ้นเชื2อจาก 

 การซืJอลูกหนีJรวมดอกเบีJยคา้งรับ    

(ลา้นบาท) 103,626 10,598 94,094 10,516 

 ณ วนัที) 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 บริษทัฯไม่มีภาระผูกพนัคงเหลือที)ตกลงให้ลูกหนีL เงินให้สินเชื)อจาก

การซืLอลูกหนีLกูย้มืเพิ)มเติมภายหลงัการปรับโครงสร้างหนีL  
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11. ลูกหนี>ขายผ่อนชําระและดอกเบี>ยค้างรับ 

11.1   รายการเคลื@อนไหวของลูกหนี>ขายผ่อนชําระ 

      (หน่วย: ลา้นบาท) 

  สาํหรับปีสิJนสุดวนัที2 31 ธนัวาคม 

    2566 2565 

ยอดยกมาตน้ปี 2,258 2,027 

บวก:  เพิ2มระหวา่งปี 729 995 

หกั:  รับชาํระระหวา่งปี (983) (728) 

         ยกเลิกการขาย (53) (36) 

ยอดคงเหลือปลายปี 1,951 2,258 

บวก: กาํไรจากการเปลี2ยนแปลงสญัญา 99 119 

 ดอกเบีJยคา้งรับ 174 134 

ลูกหนีJขายผอ่นชาํระและดอกเบีJยคา้งรับ 2,224 2,511 

หกั:  กาํไรขัJนตน้รอตดับญัชี (1,202) (1,350) 

 ค่าเผื2อผลขาดทุนดา้นเครดิตที2คาดวา่จะเกิดขึJน (280) (258) 

ลูกหนีJขายผอ่นชาํระและดอกเบีJยคา้งรับสุทธิ 742 903 

11.2  จําแนกตามการจัดชั>น 

ณ วนัที) 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ลูกหนีLขายผอ่นชาํระจาํแนกตามการจดัชัLนไดด้งันีL   

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2565 

 ลูกหนีJขายผอ่น

ชาํระและ

ดอกเบีJยคา้งรับ 

ค่าเผื2อผลขาดทุน          

ดา้นเครดิต                

ที2คาดวา่จะ

เกิดขึJน 

ลูกหนีJขายผอ่น

ชาํระและ

ดอกเบีJยคา้งรับ 

ค่าเผื2อผลขาดทุน          

ดา้นเครดิต                

ที2คาดวา่จะ

เกิดขึJน 

สินทรัพยท์างการเงินที2ไม่มีการเพิ2มขึJน

อยา่งมีนยัสาํคญัของความเสี2ยงดา้น

เครดิต 808 51 1,106 33 

สินทรัพยท์างการเงินที2มีการเพิ2มขึJนอยา่ง

มีนยัสาํคญัของความเสี2ยงดา้นเครดิต 543 51 650 71 

สินทรัพยท์างการเงินที2มีการดอ้ยค่า 

 ดา้นเครดิต  873 178 755 154 

รวม 2,224 280 2,511 258 
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11.3 การปรับโครงสร้างหนี> 

ณ วนัที) 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษทัฯมีลูกหนีL ขายผ่อนชาํระที)มีการทาํสัญญาปรับโครงสร้างหนีL  

ดงันีL  

 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2565 

 ลูกหนีJทัJงหมด 

ลูกหนีJ ที2มี               

การปรับ

โครงสร้างหนีJ  ลูกหนีJทัJงหมด 

ลูกหนีJ ที2มี             

การปรับ

โครงสร้างหนีJ  

จาํนวนลูกหนีJ  (ราย) 2,880 442 2,962 506 

ยอดคงเหลือของลูกหนีJขายผอ่นชาํระรวม

ดอกเบีJยคา้งรับ (ลา้นบาท) 2,224 1,377 2,511 1,607 

12. ทรัพย์สินรอการขาย   

ทรัพยสิ์นรอการขาย ประกอบดว้ย อสังหาริมทรัพยแ์ละสังหาริมทรัพยที์)ไดรั้บจากการรับชาํระจากลูกหนีL

และจากการซืLอจากบริษทับริหารสินทรัพย ์และสถาบนัการเงินต่าง ๆ ดงันีL  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 สาํหรับปีสิJนสุดวนัที2 31 ธนัวาคม 2566 

 

ประมูลจาก                   

สถาบนัการเงิน 

โอนทรัพย ์             

ชาํระหนีJ /             

ประมูลซืJอทรัพย ์

สาขาที2                     

ไม่ไดใ้ชง้าน รวม 

อสังหาริมทรัพย์     

ยอดตน้ปี 4,720 35,408 41 40,169 

เพิ2มขึJน 62 7,540 - 7,602 

ลดลง (470) (4,097) - (4,567) 

ยอดปลายปี 4,312 38,851 41 43,204 

สังหาริมทรัพย์     

ยอดตน้ปี 4 254 - 258 

ลดลง - (51) - (51) 

ยอดปลายปี 4 203 - 207 

รวมยอดปลายปี 4,316 39,054 41 43,411 

หกั: ค่าปรับมูลค่า    (7,941) 

หกั: ค่าเผื2อดอ้ยค่า    (523) 

ทรัพยสิ์นรอการขายสุทธิ    34,947 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 สาํหรับปีสิJนสุดวนัที2 31 ธนัวาคม 2565 

 

ประมูลจาก                   

สถาบนัการเงิน 

โอนทรัพย ์                 

ชาํระหนีJ /              

ประมูลซืJอทรัพย ์

สาขาที2                     

ไม่ไดใ้ชง้าน รวม 

อสังหาริมทรัพย์     

ยอดตน้ปี 5,324 32,227 41 37,592 

เพิ2มขึJน 216 7,121 - 7,337 

ลดลง (820) (3,940) - (4,760) 

ยอดปลายปี 4,720 35,408 41 40,169 

สังหาริมทรัพย์     

ยอดตน้ปี 4 396 - 400 

เพิ2มขึJน - 23 - 23 

ลดลง - (165) - (165) 

ยอดปลายปี 4 254 - 258 

รวมยอดปลายปี 4,724 35,662 41 40,427 

หกั: ค่าปรับมูลค่า   (7,860) 

หกั: ค่าเผื2อดอ้ยค่า   (541) 

ทรัพยสิ์นรอการขายสุทธิ    32,026 

ณ วนัที) 31 ธนัวาคม 2566 ทรัพยสิ์นรอการขายประเภทอสังหาริมทรัพยแ์ละสังหาริมทรัพย ์มีราคาประเมิน 

71,214 ลา้นบาท และ 102 ลา้นบาท (2565: 67,072 ลา้นบาท และ 159 ลา้นบาท ตามลาํดบั) 

ทรัพยสิ์นรอการขายส่วนที)ประเมินราคาโดยผูป้ระเมินภายนอกและส่วนที)ประเมินราคาโดยผูป้ระเมิน

ภายใน ณ วนัที) 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 มีดงันีL  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2565 

 ราคาทุน ราคาประเมิน* ราคาทุน ราคาประเมิน* 

ส่วนที2ประเมินราคาโดยผูป้ระเมินราคาภายนอก 29,693 51,548 14,796 26,504 

ส่วนที2ประเมินราคาโดยผูป้ระเมินราคาภายใน 13,718 19,768 25,631 40,727 

รวม 43,411 71,316 40,427 67,231 

* ราคาประเมินที,แสดงไวใ้นตารางขา้งตน้ใชร้าคาประเมินก่อนหกัส่วนลดและก่อนหกัค่าใชจ่้าย 
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13. ที@ดนิ อาคารและอุปกรณ์  

 รายการเปลี)ยนแปลงของที) ดิน อาคารและอุปกรณ์สําหรับปีสิLนสุดวนัที)  31 ธันวาคม 2566 และ 2565 

ประกอบดว้ย 

     (หน่วย: ลา้นบาท) 

 

ที2ดิน อาคาร 

ส่วนปรับปรุง

อาคาร อุปกรณ์ 

งาน                     

ระหวา่งทาํ รวม 

ราคาทุน       

1 มกราคม 2565 789 457 477 703 3 2,429 

เพิ2มขึJน/รับโอน - - - 39 4 43 

จาํหน่าย/โอนออก - - - (19) - (19) 

31 ธนัวาคม 2565 789 457 477 723 7 2,453 

เพิ2มขึJน/รับโอน 23 31 22 82 45 203 

จาํหน่าย/โอนออก - - (5) (48) (26) (79) 

31 ธนัวาคม 2566 812 488 494 757 26 2,577 

ค่าเสื5อมราคาสะสม       

1 มกราคม 2565 - 311 409 554 - 1,274 

ค่าเสื2อมราคา - 22 25 60 - 107 

จาํหน่าย - - - (18) - (18) 

31 ธนัวาคม 2565 - 333 434 596 - 1,363 

ค่าเสื2อมราคา - 24 18 64 - 106 

จาํหน่าย - - (5) (48) - (53) 

31 ธนัวาคม 2566 - 357 447 612 - 1,416 

มูลค่าตามบัญชี       

31 ธนัวาคม 2565 789 124 43 127 7 1,090 

31 ธนัวาคม 2566 812 131 47 145 26 1,161 

ค่าเสื5อมราคาสําหรับปีสิ0นสุดวนัที5 31 ธันวาคม     

2565      107 

2566      106 

 ณ วนัที) 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 บริษทัฯมีส่วนปรับปรุงอาคาร อุปกรณ์และยานพาหนะจาํนวนหนึ)งที)ตดั

ค่าเสื)อมราคาเต็มจาํนวนแล้วแต่ยงัใช้งานอยู่ ซึ) งมีราคาทุนก่อนหักค่าเสื)อมราคาสะสมเป็นจาํนวนเงิน                  

848 ลา้นบาท และ 802 ลา้นบาท ตามลาํดบั 
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14. สัญญาเช่า 

บริษทัฯไดท้าํสญัญาเช่าอาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร และโปรแกรมคอมพิวเตอร์เพื)อใชใ้นการดาํเนินงาน

ของกิจการ โดยมีอายขุองสญัญาระหวา่ง 2 - 3 ปี 

14.1  สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

รายการเปลี)ยนแปลงของบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใชส้าํหรับปีสิLนสุดวนัที) 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 

ประกอบดว้ย 

  
 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

   

อาคารเช่าและ                      

ส่วนปรับปรุง 

โปรแกรม                 

คอมพิวเตอร์ รวม 

ราคาทุน    

1 มกราคม 2565 2 30 32 

เพิ2มขึJน - 57 57 

ลดลง - (30) (30) 

31 ธนัวาคม 2565 2 57 59 

ลดลง (2) - (2) 

31 ธนัวาคม 2566 - 57 57 

ค่าเสื5อมราคาสะสม    

1 มกราคม 2565 1 23 24 

ค่าเสื2อมราคา 1 16 17 

ลดลง - (30) (30) 

31 ธนัวาคม 2565 2 9 11 

ค่าเสื2อมราคา - 19 19 

ลดลง (2) - (2) 

31 ธนัวาคม 2566 - 28 28 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี    

31 ธนัวาคม 2565 - 48 48 

31 ธนัวาคม 2566 - 29 29 

ค่าเสื5อมราคาสําหรับปีสิ0นสุดวนัที5 31 ธันวาคม    

2565   17 

2566   19 
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14.2 หนี>สินตามสัญญาเช่า 

  (หน่วย: ลา้นบาท) 

 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2565 

จาํนวนเงินที2ตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่า 20 40 

หกั: ดอกเบีJยรอการตดัจาํหน่าย (1) (2) 

หนีJ สินตามสญัญาเช่า  19 38 

 การเปลี)ยนแปลงของบัญชีหนีL สินตามสัญญาเช่าสําหรับปีสิLนสุดวันที)  31 ธันวาคม 2566 และ 2565                         

มีรายละเอียดดงันีL  

  (หน่วย: ลา้นบาท) 

 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2565 

ยอดคงเหลือตน้ปี 38 1 

เพิ2มขึJน - 60 

ดอกเบีJยที2รับรู้ 1 1 

จ่ายค่าเช่า (20) (24) 

ยอดคงเหลือปลายปี 19 38 

14.3 ค่าใช้จ่ายเกี@ยวกบัสัญญาเช่าที@รับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

  (หน่วย: ลา้นบาท) 

 สาํหรับปีสิJนสุดวนัที2 31 ธนัวาคม 

 2566 2565 

ค่าเสื2อมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 19 17 

ดอกเบีJยจ่ายของหนีJ สินตามสญัญาเช่า 1 1 

ค่าใชจ่้ายที2เกี2ยวกบัสญัญาเช่าระยะสัJน 10 9 
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15. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  

 มูลค่าสุทธิตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัที) 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 แสดงไดด้งันีL  

 (หน่วย: พนับาท) 

 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2565 

 โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ 

งาน                                

ระหวา่งทาํ 

 

รวม 

โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ 

งาน                                

ระหวา่งทาํ 

 

รวม 

ราคาทุน 176 66 242 78 95 173 

หกั: ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (55) - (55) (40) - (40) 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี 121 66 187 38 95 133 

 การกระทบยอดมูลค่าสุทธิตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนสาํหรับปีสิLนสุดวนัที) 31 ธนัวาคม 2566 และ 

2565 ประกอบดว้ย 

    (หน่วย: ลา้นบาท) 

 สาํหรับปีสิJนสุดวนัที2 31 ธนัวาคม 

 2566 2565 

 

โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ 

งาน                  

ระหวา่งทาํ รวม 

โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ 

งาน                        

ระหวา่งทาํ รวม 

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ       

ยอดคงเหลือตน้ปี 38 95 133 25 69 94 

เพิ2มขึJน - ราคาทุน 17 54 71 - 48 48 

โอนเขา้/(โอนออก) 83 (83) - 22 (22) - 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี (17) - (17) (9) - (9) 

ยอดคงเหลือปลายปี 121 66 187 38 95 133 

ณ วนัที) 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษทัฯมีสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนจาํนวนหนึ) งที)คิดค่าตดัจาํหน่ายเต็ม

จาํนวนแลว้แต่ยงัใช้งานอยู่ ซึ) งมีราคาทุนก่อนหักค่าตดัจาํหน่ายสะสมเป็นจาํนวน 25 ลา้นบาท และ 20              

ลา้นบาท ตามลาํดบั 
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16. สินทรัพย์/หนี>สินภาษเีงนิได้รอการตัดบัญชีและภาษเีงนิได้ 

16.1 สินทรัพย์/หนี>สินภาษเีงนิได้รอการตัดบัญชี 

 ณ วนัที) 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ส่วนประกอบของสินทรัพยแ์ละหนีL สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

ประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปนีL  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 

  

ส่วนเปลี2ยนแปลงในภาษี

เงินไดร้อการตดับญัชี

สาํหรับปีสิJนสุดวนัที2              

31 ธนัวาคม 

 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2565 2566 2565 

สินทรัพย์ภาษเีงนิได้รอการตดับัญชี     

รายไดด้อกเบีJยจากเงินใหสิ้นเชื2อจากการซืJอลูกหนีJ  (410) 203 (613) (694) 

รายไดด้อกเบีJย/กาํไรจากลูกหนีJขายผอ่นชาํระ 70 92 (22) 11 

ค่าปรับมูลค่าและขาดทุนจากการวดัมูลค่าเงินลงทุน 14 12 2 4 

ค่าเผื2อผลขาดทุนดา้นเครดิตที2คาดวา่จะเกิดขึJน  4,275 3,423 852 860 

ค่าปรับมูลค่าทรัพยสิ์นรอการขาย 1,654 1,642 12 (7) 

ค่าเผื2อการดอ้ยค่าทรัพยสิ์นรอการขาย 104 108 (4) 6 

ค่าเสื2อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ 45 46 (1) - 

ค่าปรับมูลค่าเงินรอรับจากการขายทอดตลาด 27 20 7 14 

ประมาณการหนีJ สิน 162 200 (38) 3 

หนีJ สินอื2น 58 55 3 9 

รวม 5,999 5,801 198 206 

หนี0สินภาษเีงนิได้รอการตดับัญชี     

หนีJ สินตามสญัญาเช่า - (1) 1 (1) 

ค่าใชจ่้ายจากการออกตราสารหนีJและเงินกูย้มื (28) (40) 12 16 

รวม (28) (41) 13 15 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสุทธิ 5,971 5,760   

ส่วนเปลี5ยนแปลงภาษเีงนิได้รอการตดับัญชี   211 221 

รับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน   252 222 

รับรู้ในส่วนของกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื2น   (41) (1) 
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16.2 ภาษเีงนิได้ 

ภาษีเงินไดส้าํหรับปีสิLนสุดวนัที) 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งันีL  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 สาํหรับปีสิJนสุดวนัที2 31 ธนัวาคม 

 2566 2565 

ภาษเีงนิได้ปีปัจจุบัน:   

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับปี 561 776 

รายการปรับปรุงค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลปีก่อน - (72) 

ภาษเีงนิได้รอการตดับัญชี:   
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่างชั2วคราว 

 และการกลบัรายการผลแตกต่างชั2วคราว (252) (222) 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดที้2แสดงอยูใ่นกาํไรหรือขาดทุน 309 482 

 รายการกระทบยอดจาํนวนเงินระหว่างภาษีเงินไดก้บัผลคูณของกาํไรทางบญัชีกบัอตัราภาษีที)ใชส้าํหรับปี

สิLนสุดวนัที) 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สามารถแสดงไดด้งันีL  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 สาํหรับปีสิJนสุดวนัที2 31 ธนัวาคม 

 2566 2565 

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 1,843 3,207 

อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 20% 20% 

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัราภาษี 369 641 

ผลกระทบภาษีของรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายที2ไม่ถือเป็นรายได ้                    

 หรือค่าใชจ่้ายทางภาษี   

- รายไดที้2ไดรั้บยกเวน้ภาษี (1) (19) 

- ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้ม 4 18 

- ค่าใชจ่้ายที2หกัไดเ้พิ2มขึJน (6) (6) 

รายการปรับปรุงค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลปีก่อน - (72) 

ผลแตกต่างชั2วคราวที2ใชห้กัภาษีที2ยงัไม่ไดรั้บรู้ซึ2 งนาํมาลด 

 ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดปั้จจุบนั (57) (80) 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดที้2แสดงอยูใ่นกาํไรหรือขาดทุน 309 482 
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จาํนวนภาษีเงินไดที้)เกี)ยวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื)นสาํหรับปีสิLนสุดวนัที) 

31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งันีL   

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 สาํหรับปีสิJนสุดวนัที2 31 ธนัวาคม 

 2566 2565 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีที2เกี2ยวขอ้งกบั   

กาํไร (ขาดทุน) จากการวดัมูลค่าเงินลงทุนในตราสารทุนที2กาํหนด 

 ใหว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื2น (4) 1 

กาํไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 45 - 

 41 1 

17. เงนิรอรับจากการขายทอดตลาด  

  (หน่วย: ลา้นบาท) 

 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2565 

บุคคลภายนอกเป็นผูซื้Jอ 10,734 9,846 

หกั: ประมาณการค่าใชจ่้ายขายทอดตลาด (776) (711) 

บุคคลภายนอกเป็นผูซื้Jอสุทธิ 9,958 9,135 

บริษทัฯ เป็นผูซื้Jอ 3,331 3,266 

เงินรอรับจากการขายทอดตลาด 13,289 12,401 

หกั: ส่วนปรับปรุงมูลค่า (133) (102) 

เงินรอรับจากการขายทอดตลาดสุทธิ 13,156 12,299 

18. เงนิทดรองจ่ายค่าธรรมเนียมในการซื>อทรัพย์และอื@น ๆ  

  (หน่วย: ลา้นบาท) 

 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2565 

เงินทดรองจ่ายค่าธรรมเนียมในการวางซืJอทรัพย ์ 838 722 

เงินทดรองจ่ายค่าใชจ่้ายในการโอนกรรมสิทธิY  12 19 

เงินทดรองจ่ายค่าใชจ่้ายอื2น 14 4 

รวม 864 745 

หกั : ค่าเผื2อผลขาดทุนดา้นเครดิตที2คาดวา่จะเกิดขึJน (6) (11) 

เงินทดรองจ่ายค่าธรรมเนียมในการซืJอทรัพยแ์ละอื2น ๆ สุทธิ 858 734 
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19. สินทรัพย์อื@น 

        
 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

   31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2565 

ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้และรายจ่ายรอตดับญัชี 16 17 

รายไดค้า้งรับ  7 8 

เงินปันผลคา้งรับ - 95 

ลูกหนีJสวสัดิการพนกังานและดอกเบีJยคา้งรับ 24 31 

เงินทดรองจ่ายค่าใชจ่้ายดาํเนินคดี 40 39 

อื2น ๆ 31 35 

รวม 118 225 

หกั: ค่าเผื2อผลขาดทุนดา้นเครดิตที2คาดวา่จะเกิดขึJน (6) (8) 

สินทรัพยอื์2นสุทธิ 112 217 

20. สินทรัพย์จัดชั>น/คุณภาพสินทรัพย์  

ณ วนัที) 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สินทรัพยจ์ดัชัLนของบริษทัฯ ประกอบดว้ยเงินฝากสถาบนัการเงิน                     

เงินใหสิ้นเชื)อจากการซืLอลูกหนีL  ลูกหนีLขายผอ่นชาํระและสินทรัพยอื์)น โดยจดัชัLนตามหลกัเกณฑที์)มาตรฐาน

กาํหนด ไดด้งันีL  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 31 ธนัวาคม 2566 

 สินทรัพยท์างการเงินที8  

 ไม่มีการเพิ8มขึ<น

อยา่งมีนยัสาํคญั

ของความเสี8ยง                

ดา้นเครดิต 

มีการเพิ8มขึ<น

อยา่งมีนยัสาํคญั

ของความเสี8ยง              

ดา้นเครดิต 

มีการดอ้ยค่า                  

ดา้นเครดิต 

มีการดอ้ยค่า

ดา้นเครดิตเมื8อ

ซื<อหรือเมื8อเกิด

รายการ รวม 

รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน -                

เงินฝากสถาบนัการเงิน 1,626 - - - 1,626 

เงินใหสิ้นเชื8อจากการซื<อลูกหนี<และ                

ดอกเบี<ยคา้งรับ - - - 103,626 103,626 

ลูกหนี<ขายผอ่นชาํระและดอกเบี<ยคา้งรับ 808 543 873 - 2,224 

เงินรอรับจากการขายทอดตลาด 13,289 - - - 13,289 

เงินทดรองจ่ายค่าธรรมเนียมในการซื<อทรัพย์

และอื8น ๆ 537 - - 327 864 

สินทรัพยอื์8น 64 - 6 - 70 

รวม 16,324 543 879 103,953 121,699 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 

 31 ธนัวาคม 2565 

 สินทรัพยท์างการเงินที8  

 ไม่มีการเพิ8มขึ<น

อยา่งมีนยัสาํคญั

ของความเสี8ยง                

ดา้นเครดิต 

มีการเพิ8มขึ<น

อยา่งมีนยัสาํคญั

ของความเสี8ยง              

ดา้นเครดิต 

มีการดอ้ยค่า                  

ดา้นเครดิต 

มีการดอ้ยค่า

ดา้นเครดิตเมื8อ

ซื<อหรือเมื8อเกิด

รายการ รวม 

รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน -                

เงินฝากสถาบนัการเงิน 6,647 - - - 6,647 

เงินใหสิ้นเชื8อจากการซื<อลูกหนี<และ                

ดอกเบี<ยคา้งรับ - - - 94,094 94,094 

ลูกหนี<ขายผอ่นชาํระและดอกเบี<ยคา้งรับ 1,106 650 755 - 2,511 

เงินรอรับจากการขายทอดตลาด 12,401 - - - 12,401 

เงินทดรองจ่ายค่าธรรมเนียมในการซื<อทรัพย์

และอื8น ๆ 270 - - 475 745 

สินทรัพยอื์8น 70 - 8 - 78 

รวม 20,494 650 763 94,569 116,476 

21. ค่าเผื@อผลขาดทุนด้านเครดติที@คาดว่าจะเกดิขึ>นของสินทรัพย์ทางการเงนิ 

 รายการเคลื)อนไหวของค่าเผื)อผลขาดทุนดา้นเครดิตที)คาดวา่จะเกิดขึLนของสินทรัพยท์างการเงิน มีดงันีL  

  (หน่วย: ลา้นบาท)  

 สาํหรับปีสิ<นสุดวนัที8 31 ธนัวาคม 2566 

 สินทรัพยท์างการเงินที8  

 

ไม่มีการเพิ8มขึ<น

อยา่งมีนยัสาํคญั

ของความเสี8ยง

ดา้นเครดิต 

มีการเพิ8มขึ<น

อยา่งมีนยัสาํคญั

ของความเสี8ยง

ดา้นเครดิต  

มีการดอ้ยค่า

ดา้นเครดิต  

มีการดอ้ยค่า

ดา้นเครดิตเมื8อ

ซื<อหรือเมื8อเกิด

รายการ รวม 

รายการระหว่างธนาคารและ 

 ตลาดเงนิ - เงนิฝากสถาบันการเงนิ    

 

 

ยอดคงเหลือตน้ปี 1 - - - 1 

การเปลี8ยนแปลงที8เกิดจากการวดัมูลค่า 

 ค่าเผื8อผลขาดทุนใหม่ (1) - - - (1) 

ยอดคงเหลือปลายปี - - - - - 
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  (หน่วย: ลา้นบาท)  

 สาํหรับปีสิ<นสุดวนัที8 31 ธนัวาคม 2566 

 สินทรัพยท์างการเงินที8  

 

ไม่มีการเพิ8มขึ<น

อยา่งมีนยัสาํคญั

ของความเสี8ยง

ดา้นเครดิต 

มีการเพิ8มขึ<น

อยา่งมีนยัสาํคญั

ของความเสี8ยง

ดา้นเครดิต  

มีการดอ้ยค่า

ดา้นเครดิต  

มีการดอ้ยค่า

ดา้นเครดิตเมื8อ

ซื<อหรือเมื8อเกิด

รายการ รวม 

เงนิให้สินเชื<อจากการซื@อลูกหนี@      

ยอดคงเหลือตน้ปี - - - 21,710 21,710 

การเปลี8ยนแปลงที8เกิดจากการวดัมูลค่า 

 ค่าเผื8อผลขาดทุนใหม่ - - - 4,042 4,042 

สินทรัพยท์างการเงินไดม้าระหวา่งปี - - - 469 469 

สินทรัพยท์างการเงินที8ถูกตดัรายการ 

(Derecognition)  - - - (321) (321) 

หนี< สูญตดับญัชี - - - (233) (233) 

ยอดคงเหลือปลายปี - - - 25,667 25,667 

ลูกหนี@ขายผ่อนชําระ      

ยอดคงเหลือตน้ปี 33 71 154 - 258 

การเปลี8ยนแปลงที8เกิดจากการเปลี8ยน 

 การจดัชั<น 12 (3) (9) - - 

การเปลี8ยนแปลงที8เกิดจากการวดัมูลค่า 

 ค่าเผื8อผลขาดทุนใหม่ 11 9 37 - 57 

สินทรัพยท์างการเงินไดม้าระหวา่งปี 3 1 - - 4 

สินทรัพยท์างการเงินที8ถูกตดัรายการ (8) (27) (4) - (39) 

ยอดคงเหลือปลายปี 51 51 178 - 280 

เงนิทดรองจ่ายค่าธรรมเนียมใน 

 การซื@อทรัพย์และอื<น ๆ      

ยอดคงเหลือตน้ปี - - - 11 11 

สินทรัพยท์างการเงินที8ถูกตดัรายการ - - - (5) (5) 

ยอดคงเหลือปลายปี - - - 6 6 

สินทรัพย์อื<น      

ยอดคงเหลือตน้ปี - - 8 - 8 

การเปลี8ยนแปลงที8เกิดจากการวดัมูลค่า 

 ค่าเผื8อผลขาดทุนใหม่ - - (2) - (2) 

ยอดคงเหลือปลายปี - - 6 - 6 
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  (หน่วย: ลา้นบาท)  

 สาํหรับปีสิ<นสุดวนัที8 31 ธนัวาคม 2565 

 สินทรัพยท์างการเงินที8  

 

ไม่มีการเพิ8มขึ<น

อยา่งมีนยัสาํคญั

ของความเสี8ยง             

ดา้นเครดิต 

มีการเพิ8มขึ<น

อยา่งมีนยัสาํคญั

ของความเสี8ยง

ดา้นเครดิต 

มีการดอ้ยค่า

ดา้นเครดิต 

มีการดอ้ยค่า

ดา้นเครดิตเมื8อ

ซื<อหรือเมื8อเกิด

รายการ รวม 

รายการระหว่างธนาคารและ                

ตลาดเงนิ - เงนิฝากสถาบันการเงนิ    

 

 

ยอดคงเหลือตน้ปี - - - - - 

การเปลี8ยนแปลงที8เกิดจากการวดั

มูลค่าค่าเผื8อผลขาดทุนใหม่ 1 - - - 1 

ยอดคงเหลือปลายปี 1 - - - 1 

เงนิให้สินเชื<อจากการซื@อลูกหนี@      

ยอดคงเหลือตน้ปี - - - 17,850 17,850 

การเปลี8ยนแปลงที8เกิดจากการวดั

มูลค่าค่าเผื8อผลขาดทุนใหม่ - - - 4,021 4,021 

สินทรัพยท์างการเงินไดม้าระหวา่งปี - - - 177 177 

การเปลี8ยนแปลงเนื8องจากปรับปรุง

แบบจาํลอง - - - 58 58 

สินทรัพยท์างการเงินที8ถูกตดัรายการ 

(Derecognition) - - - (247) (247) 

หนี< สูญตดับญัชี - - - (149) (149) 

ยอดคงเหลือปลายปี - - - 21,710 21,710 

ลูกหนี@ขายผ่อนชําระ      

ยอดคงเหลือตน้ปี 22 153 42 - 217 

การเปลี8ยนแปลงที8เกิดจากการเปลี8ยน 

 การจดัชั<น (4) (84) 88 - - 

การเปลี8ยนแปลงที8เกิดจากการวดั

มูลค่าค่าเผื8อผลขาดทุนใหม่ 2 1 24 - 27 

สินทรัพยท์างการเงินไดม้าระหวา่งปี 13 1 - - 14 

ยอดคงเหลือปลายปี 33 71 154 - 258 

เงนิทดรองจ่ายค่าธรรมเนียมใน 

 การซื@อทรัพย์และอื<น ๆ      

ยอดคงเหลือตน้ปี - - - 13 13 

สินทรัพยท์างการเงินไดม้าระหวา่งปี - - - 1 1 

สินทรัพยท์างการเงินที8ถูกตดัรายการ - - - (3) (3) 

ยอดคงเหลือปลายปี - - - 11 11 
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  (หน่วย: ลา้นบาท)  

 สาํหรับปีสิ<นสุดวนัที8 31 ธนัวาคม 2565 

 สินทรัพยท์างการเงินที8  

 

ไม่มีการเพิ8มขึ<น

อยา่งมีนยัสาํคญั

ของความเสี8ยง             

ดา้นเครดิต 

มีการเพิ8มขึ<น

อยา่งมีนยัสาํคญั

ของความเสี8ยง

ดา้นเครดิต 

มีการดอ้ยค่า

ดา้นเครดิต 

มีการดอ้ยค่า

ดา้นเครดิตเมื8อ

ซื<อหรือเมื8อเกิด

รายการ รวม 

สินทรัพย์อื<น      

ยอดคงเหลือตน้ปี - - 8 - 8 

การเปลี8ยนแปลงที8เกิดจากการวดัมูลค่า 

 ค่าเผื8อผลขาดทุนใหม่ - - - - - 

ยอดคงเหลือปลายปี - - 8 - 8 

22. ตราสารหนี>ที@ออกและเงนิกู้ยืม   

(หน่วย : ลา้นบาท) 

 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2565 

ตัNวสัญญาใช้เงนิ   

ระยะสัJน 1,104 1,148 

ระยะยาว 587 1,350 

รวม  1,691 2,498 

หกั: ค่าใชจ่้ายดอกเบีJยรอตดับญัชี (83) (137) 

รวมตัZวสญัญาใชเ้งิน 1,608 2,361 

เงนิกู้ยืม   

ระยะสัJน 10,783 5,961 

ระยะยาว 4,667 4,225 

รวมเงินกูย้มื 15,450 10,186 

หุ้นกู้    

ระยะสัJน 11,800 9,950 

ระยะยาว 61,720 63,120 

รวม  73,520 73,070 

หกั: ค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กูร้อตดับญัชี (60) (65) 

รวมหุน้กู ้ 73,460 73,005 

รวมทัJงสิJน 90,518 85,552 
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22.1  ณ วนัที) 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ตัcวเงินจ่ายและเงินกูย้ืมมีอตัราดอกเบีLย (ร้อยละต่อปี) วนัครบกาํหนด

ไถ่ถอน และเงื)อนไขการจ่ายชาํระดอกเบีLยดงันีL  

 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2565  

 อตัราดอกเบีJย 

(ร้อยละต่อปี) 

ครบกาํหนด            

ไถ่ถอน 

อตัราดอกเบีJย 

(ร้อยละต่อปี) 

ครบกาํหนด               

ไถ่ถอน การชาํระดอกเบีJย 

ตัNวสัญญาใช้เงนิ      

ระยะสัJน 0.00 - 2.25 2567 0.00 - 1.75 2566 เมื2อครบกาํหนด 

ระยะยาว 0.00 2568 - 2572 0.00 - 1.75 2567 - 2572 เมื2อครบกาํหนด 

เงนิกู้ยืม      

ระยะสัJน 2.80 - 4.53 2567 1.60 - 3.55 2566 ทุกสิJนเดือน / เมื2อครบ

กาํหนด / ทุก 3 เดือน /    

ทุก 6 เดือน 

ระยะยาว 2.95 - 4.53 2568 - 2570 1.60 - 2.93 2567 - 2569 ทุกสิJนเดือน / เมื2อครบ

กาํหนด / ทุก 3 เดือน /  

ทุก 6 เดือน 

ภายใตส้ัญญาเงินกูย้ืม บริษทัฯมีภาระตอ้งปฏิบติัตามเงื)อนไขทางการเงินบางประการตามที)ระบุในสัญญา 

เช่น การดาํรงอตัราส่วนหนีL สินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ อตัราส่วนความสามารถในการชาํระหนีL  และอตัราส่วน

หนีL สินที)มีภาระดอกเบีLยต่อส่วนของผูถื้อหุน้ เป็นตน้ 

22.2  ณ  วันที)  31 ธันวาคม  2566 และ  2565 บริษัทฯมีหุ้นกู้ช นิดระบุชื) อผู ้ถือหุ้นประเภทไม่ด้อยสิทธิ                             

ไม่มีหลกัประกนัและไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้มูลค่าที)ออกหน่วยละ 1,000 บาท ประกอบดว้ย 

  จาํนวน มูลค่ารวม อายขุอง วนัครบ อตัราดอกเบีJย 

หุน้กูค้รัJ งที2 ชุดที2 (ลา้นหน่วย) (ลา้นบาท) ตราสารหนีJ  กาํหนดไถ่ถอน (ร้อยละต่อปี) 

 
 

 

31 ธนัวาคม 

2566 

31 ธนัวาคม 

2565    

1/2559 3 1.10 -          1,100  7 ปี 22 ธนัวาคม 2566 3.79 

1/2560 4 1.40          1,400           1,400  7 ปี 23 มิถุนายน 2567 3.64 

1/2560 5 1.50          1,500           1,500  10 ปี 23 มิถุนายน 2570 3.92 

2/2560 3 3.80 -           3,800  6 ปี 8 กนัยายน 2566 3.44 

2/2560 4 3.20          3,200           3,200  8 ปี 8 กนัยายน 2568 3.73 

2/2560 5 5.00          5,000           5,000  10 ปี 8 กนัยายน 2570 3.91 

1/2561 3 0.37             370              370  7 ปี 21 มิถุนายน 2568 3.88 

1/2561 4 2.40          2,400           2,400  10 ปี 21 มิถุนายน 2571 4.30 

1/2562 3 4.50          4,500  4,500  5 ปี 18 กรกฎาคม 2567 2.90 

1/2562 4 5.00          5,000  5,000  10 ปี 18 กรกฎาคม 2572 3.60 

1/2562 5 3.50          3,500           3,500  12 ปี 18 กรกฎาคม 2574 3.78 
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  จาํนวน มูลค่ารวม อายขุอง วนัครบ อตัราดอกเบีJย 

หุน้กูค้รัJ งที2 ชุดที2 (ลา้นหน่วย) (ลา้นบาท) ตราสารหนีJ  กาํหนดไถ่ถอน (ร้อยละต่อปี) 

 
 

 

31 ธนัวาคม 

2566 

31 ธนัวาคม 

2565    

1/2562 6 1.00          1,000           1,000  15 ปี 18 กรกฎาคม 2577 3.92 

1/2563 1 4.05       -        4,050  2 ปี 6 เดือน 5 พฤษภาคม 2566 2.83 

1/2563 2 5.37       5,370        5,370  5 ปี 5 พฤศจิกายน 2568 3.41 

1/2563 3 0.58          580           580  10 ปี 5 พฤศจิกายน 2573 3.92 

1/2564 2 1.00 - 1,000 2 ปี 9 เมษายน 2566 1.85 

1/2564 3 1.00 1,000 1,000 3 ปี 9 เมษายน 2567 2.11 

1/2564 4 6.00 6,000 6,000 5 ปี 9 เมษายน 2569 3.05 

1/2564 5 1.30 1,300 1,300 7 ปี 9 เมษายน 2571 3.48 

1/2564 6 0.70 700 700 9 ปี 9 เมษายน 2573 3.79 

2/2564 1 0.50 500 500 3 ปี 2 ธนัวาคม 2567 1.67 

2/2564 2 1.30 1,300 1,300 5 ปี 2 ธนัวาคม 2569 2.60 

2/2564 3 1.20 1,200 1,200 7 ปี 2 ธนัวาคม 2571 3.13 

1/2565 1 3.75 3,750 3,750 2 ปี 27 เมษายน 2567 2.13 

1/2565 2 2.54 2,545 2,545 5 ปี 27 เมษายน 2570 3.54 

1/2565 3 1.06 1,065 1,065 7 ปี 27 เมษายน 2572 3.92 

1/2565 4 2.14 2,140 2,140 10 ปี 27 เมษายน 2575 4.37 

2/2565 1 1.85 1,845 1,845 2 ปี 6 เดือน 27 มกราคม 2568 2.88 

2/2565 2 0.41 405 405 4 ปี 27 กรกฎาคม 2569 3.47 

2/2565 3 1.05 1,050 1,050 8 ปี 27 กรกฎาคม 2573 4.08 

3/2565 1 0.65 650           650  1 ปี 6 เดือน 25 พฤษภาคม 2567 2.54 

3/2565 2 1.00       1,000        1,000  3 ปี 25 พฤศจิกายน 2568 3.14 

3/2565 3 0.85          850  850  5 ปี 25 พฤศจิกายน 2570 3.83 

3/2565 4 2.00          2,000  2,000  8 ปี 25 พฤศจิกายน 2573 4.23 

1/2566 1 3.20          3,200  - 3 ปี 17 พฤษภาคม 2569 3.24 

1/2566 2 0.35          350  - 5 ปี 17 พฤษภาคม 2571 3.55 

1/2566 3 0.30          300  - 7 ปี 17 พฤษภาคม 2573 3.60 

1/2566 4 1.70          1,700 -  10 ปี 17 พฤษภาคม 2576 4.22 

2/2566 1 1.33 1,334 - 2 ปี 12 ตุลาคม 2568 3.70 

2/2566 2 0.21 209 - 3 ปี 12 ตุลาคม 2569 3.73 

2/2566 3 0.90 903 - 5 ปี 12 ตุลาคม 2571 4.17 

2/2566 4 0.67 670 - 7 ปี 12 ตุลาคม 2573 4.29 

2/2566 5 1.73 1,734 - 10 ปี 12 ตุลาคม 2576 4.64 

   73,520 73,070    
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22.3  การเปลี)ยนแปลงของบญัชีตราสารหนีL ที)ออกและเงินกูย้มืสาํหรับปีสิLนสุดวนัที) 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 

มีรายละเอียดดงันีL  

        (หน่วย: ลา้นบาท) 

 สาํหรับปีสิJนสุดวนัที2 31 ธนัวาคม 2566 

 ยอดตน้ปี กูเ้พิ2ม จ่ายคืนเงินกู ้ ยอดปลายปี 

ตัZวสญัญาใชเ้งิน 2,498 1,896 (2,703) 1,691 

เงินกูย้มื 10,186 23,640 (18,376) 15,450 

หุน้กู ้ 73,070 10,400 (9,950) 73,520 
 

        (หน่วย: ลา้นบาท) 

 สาํหรับปีสิJนสุดวนัที2 31 ธนัวาคม 2565 

 ยอดตน้ปี กูเ้พิ2ม จ่ายคืนเงินกู ้ ยอดปลายปี 

ตัZวสญัญาใชเ้งิน 3,795 1,020 (2,317) 2,498 

เงินกูย้มื 14,470 10,500 (14,784) 10,186 

หุน้กู ้ 62,170 17,300 (6,400) 73,070 

23. ประมาณการหนี>สิน  

  (หน่วย: ลา้นบาท) 

 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2565 

สาํรองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 787 967 

ประมาณการหนีJ สินจากคดีฟ้องร้อง 21 32 

รวม 808 999 

23.1   สํารองผลประโยชน์ระยะยาวพนักงาน 

 จาํนวนเงินสาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานซึ)งเป็นเงินชดเชยพนกังานเมื)อออกจากงาน แสดงไดด้งันีL  

  (หน่วย: ลา้นบาท) 

 สาํหรับปีสิJนสุดวนัที2 31 ธนัวาคม 

 2566 2565 

สาํรองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังานตน้ปี 967 960 

ส่วนที2รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน:   

ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั 43 53 

ตน้ทุนดอกเบีJย 22 16 

ส่วนที2รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื2น:   

กาํไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั   

- ส่วนที2เกิดจากการเปลี2ยนแปลงขอ้สมมติทางการเงิน (164) - 

- ส่วนที2เกิดจากการปรับปรุงค่าประสบการณ์ (58) - 

ผลประโยชนที์2จ่ายในระหวา่งปี (23) (62) 

สาํรองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังานปลายปี 787 967 
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 ณ วนัที) 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัฯคาดว่าจะตอ้งจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานภายใน 1 ปี

ขา้งหนา้ เป็นจาํนวนประมาณ 74 ลา้นบาท (2565: 86 ลา้นบาท) 

 ณ วนัที) 31 ธันวาคม 2566 ระยะเวลาถวัเฉลี)ยถ่วงนํL าหนักในการจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของ

พนกังานของบริษทัฯประมาณ 12 ปี (2565: 14 ปี) 

สมมติฐานที)สาํคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งันีL  

  (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 

 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2565 

อตัราคิดลด 2.96 1.71 

อตัราการขึJนเงินเดือน 5.50 7.00 

อตัราเงินเฟ้อ 3.00 2.75 

อตัราการหมุนเวยีนของพนกังานตามช่วงอาย ุ 0.57 - 6.88 0.57 - 6.88 

 ผลกระทบของการเปลี)ยนแปลงสมมติฐานที)สาํคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาว

ของพนกังาน ณ วนัที) 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งันีL  

    (หน่วย: ลา้นบาท) 

 31 ธนัวาคม 2566 

 หนีJ สินเพิ2มขึJน หนีJ สินลดลง 

อตัราคิดลด ลดลง 1% 55 เพิ2มขึJน 1% 48 

อตัราการขึJนเงินเดือน เพิ2มขึJน 1% 61 ลดลง 1% 54 

อตัราการหมุนเวยีนของพนกังาน ลดลง 20% ของ

อตัราที2ใช ้

10 เพิ2มขึJน 20% ของ

อตัราที2ใช ้

10 

 

    (หน่วย: ลา้นบาท) 

 31 ธนัวาคม 2565 

 หนีJ สินเพิ2มขึJน หนีJ สินลดลง 

อตัราคิดลด ลดลง 1% 85 เพิ2มขึJน 1% 75 

อตัราการขึJนเงินเดือน เพิ2มขึJน 1% 94 ลดลง 1% 84 

อตัราการหมุนเวยีนของพนกังาน ลดลง 20% ของ

อตัราที2ใช ้

19 เพิ2มขึJน 20% ของ

อตัราที2ใช ้

19 
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 นอกจากนีL  บริษทัฯได้จัดตัL งกองทุนสํารองเลีL ยงชีพสินทวี โดยมีบริษทัหลกัทรัพยจ์ัดการกองทุนรวม                   

บวัหลวง จาํกัด เป็นผูจ้ ัดการกองทุน และกองทุนสํารองเลีL ยงชีพ เค มาสเตอร์ พูล ฟันด์ โดยมีบริษทั

หลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน กสิกรไทย จาํกดั เป็นผูจ้ดัการกองทุน ซึ) งเป็นกองทุนที)มีนโยบายให้สมาชิก

สามารถเลือกนโยบายการลงทุนมากกว่า 1 นโยบายการลงทุนตามความเหมาะสมกบัตนเองไดเ้พื)อเป็น

ทางเลือกใหพ้นกังาน โดยพนกังานจะสมคัรเป็นสมาชิกกองทุนตามความสมคัรใจหลงัจากไดรั้บการบรรจุ

เป็นพนกังานประจาํตามขอ้บงัคบัของกองทุนฯ สมาชิกตอ้งจ่ายเงินสะสมเป็นรายเดือนเขา้กองทุนในอตัรา

ร้อยละ 3 ถึงร้อยละ 15 ของเงินเดือนสมาชิกขึLนอยูก่บัอายงุานของสมาชิกแต่ละคนและจะไดรั้บประโยชน์

ดงักล่าวตามขอ้บงัคบัของกองทุน และบริษทัฯจ่ายสมทบในอตัราร้อยละ 6 ถึงร้อยละ 10 ของเงินเดือน 

ขึLนอยูก่บัอายงุานของสมาชิก 

 จาํนวนที)บริษทัฯจ่ายสมทบเขา้กองทุนสาํรองเลีLยงชีพในระหวา่งปีสิLนสุดวนัที) 31 ธนัวาคม 2566 จาํนวน 94 

ลา้นบาท (2565: 95 ลา้นบาท) ถือเป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

23.2 ประมาณการหนี>สินจากคดฟ้ีองร้อง 

  (หน่วย: ลา้นบาท) 

 สาํหรับปีสิJนสุดวนัที2 31 ธนัวาคม 

 2566 2565 

ยอดคงเหลือยกมาตน้ปี 32 27 

เพิ2มประมาณการหนีJ สิน - 5 

ลดประมาณการหนีJ สิน (11) - 

ยอดคงเหลือปลายปี 21 32 

24. เจ้าหนี>สถาบันการเงนิจากการซื>อลูกหนี> 

ณ วนัที) 31 ธนัวาคม 2566 เจา้หนีLสถาบนัการเงินจากการซืLอลูกหนีL  จาํนวน 252 ลา้นบาท เป็นมูลค่าส่วนที)

คา้งชาํระค่าซืLอสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพ ตามสญัญาโอนสินทรัพย ์เมื)อวนัที) 26 ธนัวาคม 2566 ซึ) งจะจ่ายชาํระ

ภายในเดือนกมุภาพนัธ์ 2567 
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25. หนี>สินอื@น  

  (หน่วย: ลา้นบาท) 

 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2565 

เงินมดัจาํและเงินประกนั   

- จากการขายทรัพยสิ์นรอการขาย 9 25 

- อื2น ๆ  19 14 

ภาระหนีJระหวา่ง บมจ. กรุงเทพฯพาณิชยก์ารและบริษทัฯ 19 19 

บญัชีพกัรับชาํระหนีJและเช็ครอเรียกเกบ็ 131 119 

บญัชีพกัรอการตดัชาํระหนีJ   219 159 

อื2น ๆ  74 39 

รวม 471 375 

26. สํารองตามกฎหมาย 

ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร

กําไรสุทธิประจําปีส่วนหนึ) งไว้เป็นทุนสํารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกําไรสุทธิประจําปีหักด้วย                     

ยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนสํารองนีL จะมีจาํนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน 

สํารองตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถนาํไปจ่ายเงินปันผลได ้ในปัจจุบนั บริษทัฯไดจ้ดัสรรสํารองตาม

กฎหมายไวค้รบถว้นแลว้ 

27. การบริหารจัดการทุน  

วตัถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนที)สําคญัของบริษทัฯ คือ การจัดให้มีโครงสร้างทุนที)เหมาะสม              

เพื)อสนับสนุนการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ และเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กบัผูถื้อหุ้น โดย ณ วนัที)                     

31 ธนัวาคม 2566 บริษทัฯมีอตัราส่วนหนีL สินต่อทุนเท่ากบั 2.15: 1 (2565: 2.04: 1) 
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28. รายได้ดอกเบี>ย 

   (หน่วย: ลา้นบาท) 

   สาํหรับปีสิJนสุดวนัที2 31 ธนัวาคม 

   
2566 2565 

เงินใหสิ้นเชื2อจากการซืJอลูกหนีJ    

- รายไดด้อกเบีJย - ส่วนที2ไดรั้บเงินแลว้ 2,908 2,398 

- รายไดด้อกเบีJย - ส่วนที2คา้งรับ 3,795 3,678 

- กาํไรจากเงินใหสิ้นเชื2อจากการซืJอลูกหนีJ  2,348 3,703 

รวมเงินใหสิ้นเชื2อจากการซืJอลูกหนีJ  9,051 9,779 

รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน - เงินฝากสถาบนัการเงิน 25 17 

ส่วนปรับมูลค่าเงินรอรับจากการขายทอดตลาด (31) (70) 

ลูกหนีJขายผอ่นชาํระ 129 112 

อื2น ๆ 3 1 

รวมรายไดด้อกเบีJย 9,177 9,839 

รายไดด้อกเบีLยสาํหรับปีสิLนสุดวนัที) 31 ธนัวาคม 2566 รวมรายไดด้อกเบีLยจากเงินให้สินเชื)อแก่ลูกหนีL ที)ยงั

ไม่ไดรั้บชาํระจาํนวน 3,795 ลา้นบาท (2565: จาํนวน 3,678 ลา้นบาท) ซึ) งบริษทัฯไดรั้บรู้ตามเกณฑค์งคา้ง

ตามนโยบายการบญัชี อย่างไรก็ตาม บริษทัฯไดบ้นัทึกผลขาดทุนดา้นเครดิตที)คาดว่าจะเกิดขึLนสําหรับ

รายไดด้อกเบีLยของลูกหนีL เหล่านีLไวแ้ลว้ทัLงจาํนวน 

29. ค่าใช้จ่ายดอกเบี>ย 

   (หน่วย: ลา้นบาท) 

   สาํหรับปีสิJนสุดวนัที2 31 ธนัวาคม 

   
2566 2565 

ตราสารหนีJ ที2ออก - หุน้กู ้ 2,539 2,260 

ตราสารหนีJ ที2ออก - ตัZวสญัญาใชเ้งิน 61 96 

เงินกูย้มื 307 281 

อื2น ๆ 1 - 

รวมค่าใชจ่้ายดอกเบีJย 2,908 2,637 
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30. ผลขาดทุนด้านเครดติที@คาดว่าจะเกดิขึ>น 

   (หน่วย: ลา้นบาท) 

   สาํหรับปีสิJนสุดวนัที2 31 ธนัวาคม 

   
2566 2565 

รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน - เงินฝากสถาบนัการเงิน (1) 1 

เงินใหสิ้นเชื2อจากการซืJอลูกหนีJ   395 331 

เงินใหสิ้นเชื2อจากการซืJอลูกหนีJ  - ดอกเบีJยคา้งรับ 3,795 3,678 

เงินทดรองจ่ายค่าธรรมเนียมในการซืJอทรัพยแ์ละอื2น ๆ (4) (2) 

ลูกหนีJขายผอ่นชาํระและดอกเบีJยคา้งรับ   

- ผลขาดทุนดา้นเครดิตที2คาดวา่จะเกิดขึJน 22 41 

- กาํไรจากการเปลี2ยนแปลงสญัญา 20 - 

สินทรัพยอื์2น (2) - 

รวม 4,225 4,049 

31. กาํไรต่อหุ้น 

 กาํไรต่อหุ้นขัLนพืLนฐานคาํนวณโดยหารกาํไรสําหรับปี (ไม่รวมกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื)น) ด้วยจาํนวน                 

ถวัเฉลี)ยถ่วงนํLาหนกัของหุน้สามญัที)ออกอยูใ่นระหวา่งปี 

32. เงนิปันผลจ่าย 

เงินปันผล อนุมติัโดย 

เงินปันผลจ่าย 

(ลา้นบาท) 

เงินปันผลจ่ายต่อหุน้ 

(บาท) 

เงินปันผลประจาํปี 2565 ที2ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี                                  

เมื2อวนัที2 24 เมษายน 2566 

1,778 0.55 

สาํหรับปีสิJนสุดวนัที2 31 ธนัวาคม 2566 1,778  

   

เงินปันผลประจาํปี 2564 ที2ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี                                  

เมื2อวนัที2 22 เมษายน 2565 

1,778 0.55 

สาํหรับปีสิJนสุดวนัที2 31 ธนัวาคม 2565 1,778  
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33. รายการธุรกจิกบักจิการที@เกี@ยวข้องกนั 

33.1 ลกัษณะและความสัมพนัธ์ 

เพื)อวตัถุประสงคใ์นการจดัทาํงบการเงิน บุคคลหรือกิจการที)เกี)ยวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมายถึงบุคคลหรือ

กิจการที)บริษทัฯมีอาํนาจควบคุมทัLงทางตรงและทางออ้มหรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระสําคญัต่อบุคคลหรือ

กิจการในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหาร หรือบริษทัฯอยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนัหรืออยูภ่ายใต้

อิทธิพลอย่างมีนัยสําคญัเดียวกนักบับุคคลหรือกิจการนัLน การเกี)ยวขอ้งกนันีL อาจเป็นรายบุคคลหรือเป็น

กิจการ ในการพิจารณาความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลหรือกิจการที)เกี)ยวขอ้งกนักบับริษทัฯ แต่ละรายการ 

บริษทัฯคาํนึงถึงเนืLอหาของความสมัพนัธ์มากกวา่รูปแบบทางกฎหมาย 

ความสมัพนัธ์ระหวา่งบริษทัฯกบักิจการที)เกี)ยวขอ้งกนั แสดงไดด้งันีL  

รายชื2อบริษทัที2เกี2ยวขอ้งกนั ความสมัพนัธ์กบับริษทัฯ 

กองทุนเพื2อการฟืJ นฟูและพฒันาระบบสถาบนัการเงิน ผูถื้อหุน้ใหญ่ 

ธนาคารกรุงไทย จาํกดั (มหาชน) มีผูถื้อหุน้ร่วมกนั 

บริษทั กรุงไทย - แอกซ่า ประกนัชีวติ จาํกดั (มหาชน) มีผูถื้อหุน้ร่วมกนั 

บริษทั กรุงไทยพานิชประกนัภยั จาํกดั (มหาชน) มีผูถื้อหุน้ร่วมกนั 

บริษทั บาโฮมา จาํกดั บริษทัที2เกี2ยวขอ้งกนั 

บริษทั สหธร จาํกดั บริษทัที2เกี2ยวขอ้งกนั 

บริษทั บ̀ิกเอสพีว ีจาํกดั บริษทัที2เกี2ยวขอ้งกนั 

บริษทั อริยวทิย ์จาํกดั บริษทัที2เกี2ยวขอ้งกนั 

33.2 ยอดคงค้างและรายการที@สําคญักบับุคคลหรือกจิการที@เกี@ยวข้องกนั 

ในระหว่างปี บริษทัฯมีรายการธุรกิจที)สําคญักบับุคคลหรือกิจการที)เกี)ยวขอ้งกนั รายการธุรกิจดงักล่าว

เป็นไปตามเงื)อนไขทางการคา้และเกณฑต์ามที)ตกลงกนัระหว่างบริษทัฯ บุคคล หรือกิจการที)เกี)ยวขอ้งกนั

เหล่านัLน ซึ) งเป็นไปตามปกติธุรกิจ โดยสามารถสรุปไดด้งันีL  

  (หน่วย: ลา้นบาท) 

 สาํหรับปีสิJนสุด 31 ธนัวาคม  

 
2566 2565 นโยบายการกาํหนดราคา 

ผู้ถือหุ้นร่วมกนั    

ค่าใชจ่้ายดอกเบีJย 139 170 ตามหนงัสือชีJชวนหรือตามอตัราที2ตกลงร่วมกนั 

บริษทัที5เกี5ยวข้องกนั    

รายไดจ้ากเงินปันผลรับ 1 96 ตามอตัราที2ตกลงร่วมกนั 

บุคคลที5เกี5ยวข้องกนั    

ค่าใชจ่้ายดอกเบีJย 1 1 ตามหนงัสือชีJชวนหรือตามอตัราที2ตกลงร่วมกนั 
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ยอดคงคา้งที)สาํคญัระหวา่งบริษทัฯ และกิจการที)เกี)ยวขอ้งกนั มีดงัต่อไปนีL  

   (หน่วย: ลา้นบาท) 

 31 ธนัวาคม 2566  31 ธนัวาคม 2565  

ผู้ถือหุ้นร่วมกนั   

เงินฝากสถาบนัการเงิน 82 86 

ตราสารหนีJ ที2ออกและเงินกูย้มื  3,619 4,933 

ดอกเบีJยคา้งจ่าย 21 26 

บริษทัที5เกี5ยวข้องกนั   

เงินลงทุนในหลกัทรัพย ์ 241 246 

สินทรัพยอื์2น - เงินปันผลคา้งรับ - 96 

บุคคลที5เกี5ยวข้องกนั   

ตราสารหนีJ ที2ออกและเงินกูย้มื  23 23 

33.3 รายการเคลื@อนไหวของตราสารหนี>ที@ออกและเงนิกู้ยืมจากกจิการที@เกี@ยวข้องกนั   

รายการเคลื)อนไหวของตราสารหนีL ที)ออกและเงินกูย้ืมระหว่างบริษทัฯและกิจการที)เกี)ยวขอ้งกนัสาํหรับปี

สิLนสุดวนัที) 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 มีดงันีL  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 สาํหรับปีสิJนสุดวนัที2 31 ธนัวาคม 2566 

 ยอดตน้ปี เพิ2มขึJน ลดลง ยอดปลายปี 

ตราสารหนี0ที5ออกและเงนิกู้ยืม       

ธนาคารกรุงไทย จาํกดั (มหาชน) 2,548 - (509) 2,039 

บริษทั กรุงไทย - แอกซ่า ประกนัชีวติ จาํกดั (มหาชน) 2,310 - (750) 1,560 

บริษทั กรุงไทยพานิชประกนัภยั จาํกดั (มหาชน) 75 - (55) 20 

บุคคลที2เกี2ยวขอ้งกนั 23 5 (5) 23 

รวม  4,956 5 (1,319) 3,642 

 

 
สาํหรับปีสิJนสุดวนัที2 31 ธนัวาคม 2565 

 ยอดตน้ปี เพิ2มขึJน ลดลง ยอดปลายปี 

ตราสารหนี0ที5ออกและเงนิกู้ยืม     

ธนาคารกรุงไทย จาํกดั (มหาชน) 3,306 750 (1,508) 2,548 

บริษทั กรุงไทย - แอกซ่า ประกนัชีวติ จาํกดั (มหาชน) 2,310 - - 2,310 

บริษทั กรุงไทยพานิชประกนัภยั จาํกดั (มหาชน) 55 20 - 75 

บุคคลที2เกี2ยวขอ้งกนั 28 - (5) 23 

รวม  5,699 770 (1,513) 4,956 
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33.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารสําคญั 

ในระหว่างปีสิLนสุดวนัที) 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษัทฯมีค่าตอบแทนที)จ่ายให้ผูบ้ริหารสําคัญ                

ซึ) งประกอบดว้ย กรรมการ ผูบ้ริหารระดบัผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ขึLนไป รวมถึงผูบ้ริหารในสายงาน

บญัชีหรือการเงินที)เป็นระดบัผูอ้าํนวยการฝ่ายขึLนไป มีดงันีL  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 สาํหรับปีสิJนสุดวนัที2 31 ธนัวาคม 

 2566 2565 

ผลประโยชนร์ะยะสัJน 102 95 

ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 12 9 

รวม 114 104 

34. ส่วนงานดาํเนินงาน 

บริษทัฯดาํเนินกิจการในส่วนงานหลกัคือ ธุรกิจบริหารสินทรัพย ์และ บริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์

เดียว คือ ประเทศไทย ดังนัL น รายได้ กาํไรจากการดาํเนินงานและสินทรัพย์ที)แสดงอยู่ในงบการเงิน                        

จึงถือเป็นการรายงานตามเขตภูมิศาสตร์แลว้ 

ขอ้มูลส่วนงานดาํเนินงานที)นาํเสนอนีLสอดคลอ้งกบัรายงานภายในของบริษทัฯ ที)ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุด

ดา้นการดาํเนินงานไดรั้บและสอบทานอยา่งสมํ)าเสมอเพื)อใชใ้นการจดัสรรทรัพยากรใหก้บัหน่วยงานและ

ประเมินผลการดาํเนินงานของหน่วยงาน ทัLงนีL  บริษทัฯ กาํหนดส่วนงานดาํเนินงานตามผลิตภณัฑ์และ

บริการ ดงันีL  

1. รับซืL อ/รับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ (NPL) จากสถาบันการเงินต่าง ๆ มาบริหารจัดการด้วย                     

แนวทางการเจรจาประนอมหนีL เป็นหลกั เพื)อใหไ้ดข้อ้ยติุที)ไดรั้บผลประโยชน์สูงสุดร่วมกนั 

2. รับซืLอ/รับโอนทรัพยสิ์นรอการขาย (NPA) จากสถาบนัการเงินต่าง ๆ รับโอนทรัพยช์าํระหนีL จาก

ลูกหนีLและประมูลซืLอทรัพยห์ลกัประกนัของลูกหนีLจากกรมบงัคบัคดีมาบริหารจดัการ โดยมุ่งเนน้การ

พฒันาปรับปรุงทรัพยใ์ห้มีสภาพดีพร้อมอยู่เพื)อสร้างมูลค่าเพิ)ม ซึ) งจะทาํให้ทรัพยต์อบสนองต่อ                    

ความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย 
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34.1 ฐานะการเงินจาํแนกตามส่วนงานดาํเนินงาน ณ วนัที) 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 เป็นดงันีL  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 
31 ธนัวาคม 2566 

 

สินทรัพย ์             

ดอ้ยคุณภาพ 

(NPL) 

ทรัพยสิ์นรอการขาย 

(NPA) และเงินลงทุน

ในหลกัทรัพย ์ รวม 

เงินลงทุน - 459 459 

เงินใหสิ้นเชื2อจากการซืJอลูกหนีJและ                             

ดอกเบีJยคา้งรับ  77,959 - 77,959 

ลูกหนีJขายผอ่นชาํระและดอกเบีJยคา้งรับ - 742 742 

ทรัพยสิ์นรอการขาย - 34,947 34,947 

รวม  77,959 36,148 114,107 

สินทรัพยที์2ไม่ไดมี้การปันส่วน   23,208 

รวม    137,315 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

  
31 ธนัวาคม 2565 

  

สินทรัพย ์           

ดอ้ยคุณภาพ 

(NPL) 

ทรัพยสิ์นรอการขาย 

(NPA) และเงินลงทุน

ในหลกัทรัพย ์ รวม 

เงินลงทุน - 476 476 

เงินใหสิ้นเชื2อจากการซืJอลูกหนีJและ                                

ดอกเบีJยคา้งรับ  72,384 - 72,384 

ลูกหนีJขายผอ่นชาํระและดอกเบีJยคา้งรับ - 903 903 

ทรัพยสิ์นรอการขาย - 32,026 32,026 

รวม  72,384 33,405 105,789 

สินทรัพยที์2ไม่ไดมี้การปันส่วน    27,015 

รวม    132,804 

บริษทัฯไม่มีการจาํแนกหนีL สินออกตามส่วนงาน 
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34.2  ผลการดาํเนินงานจาํแนกตามส่วนงานสาํหรับปีสิLนสุดวนัที) 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งันีL  

    (หน่วย: ลา้นบาท)  

  สาํหรับปีสิJนสุดวนัที2 31 ธนัวาคม 2566 

   

สินทรัพย ์               

ดอ้ยคุณภาพ 

(NPL) 

ทรัพยสิ์นรอการขาย 

(NPA) และเงินลงทุน

ในหลกัทรัพย ์   รวม  

รายไดด้อกเบีJย 9,020 132 9,152 

กาํไรจากการขายทรัพยสิ์นรอการขาย - 2,165 2,165 

กาํไรจากการขายผอ่นชาํระ - 594 594 

รวมรายไดข้องส่วนงาน 9,020 2,891 11,911 

รายได/้ค่าใชจ่้ายที2ไม่ไดมี้การปันส่วน    

รายไดด้อกเบีJย - เงินฝากสถาบนัการเงิน   25 

รายไดจ้ากการดาํเนินงานอื2น ๆ   69 

ค่าใชจ่้ายดอกเบีJย   (2,908) 

ค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงาน   (3,029) 

ผลขาดทุนดา้นเครดิตที2คาดวา่จะเกิดขึJน    (4,225) 

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนภาษีเงินได ้   1,843 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้   (309) 

กาํไรสาํหรับปี   1,534 

 

    (หน่วย: ลา้นบาท)  

  สาํหรับปีสิJนสุดวนัที2 31 ธนัวาคม 2565 

   

สินทรัพย ์                  

ดอ้ยคุณภาพ             

(NPL) 

ทรัพยสิ์นรอการขาย 

(NPA) และเงินลงทุน

ในหลกัทรัพย ์   รวม  

รายไดด้อกเบีJย 9,709 113 9,822 

กาํไรจากการขายทรัพยสิ์นรอการขาย - 2,535 2,535 

กาํไรจากการขายผอ่นชาํระ - 247 247 

รวมรายไดข้องส่วนงาน 9,709 2,895 12,604 

รายได/้ค่าใชจ่้ายที2ไม่ไดมี้การปันส่วน    

รายไดด้อกเบีJย - เงินฝากสถาบนัการเงิน   17 

รายไดจ้ากการดาํเนินงานอื2น ๆ   159 

ค่าใชจ่้ายดอกเบีJย   (2,637) 

ค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงาน   (2,887) 

ผลขาดทุนดา้นเครดิตที2คาดวา่จะเกิดขึJน    (4,049) 

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนภาษีเงินได ้   3,207 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้   (482) 

กาํไรสาํหรับปี   2,725 
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34.3  ข้อมูลเกี@ยวกบัลูกค้ารายใหญ่ 

สาํหรับปีสิLนสุดวนัที) 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 บริษทัฯไม่มีรายไดจ้ากลูกคา้รายใดที)มีมูลค่าเท่ากบัหรือ

มากกวา่ร้อยละ 10 ของรายไดข้องกิจการ 

35. ภาระผูกพนัและหนี>สินที@อาจเกดิขึ>นในภายหน้า 

35.1 ภาระผูกพนัเกี@ยวกบัสัญญาเช่า  

บริษทัฯไดท้าํสญัญาเช่าดาํเนินงานที)เกี)ยวขอ้งกบัการเช่าพืLนที)ในอาคารและเครื)องใชส้าํนกังาน โดย ณ วนัที) 

31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษัทฯมีจํานวนเงินขัLนตํ)าที)ต้องจ่ายในอนาคตทัL งสิLนภายใต้สัญญาเช่า

ดาํเนินงานที)บอกเลิกไม่ได้ ที)มีระยะเวลาสัญญาไม่เกิน 1 ปี หรือสัญญาเช่าซึ) งสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ)า 

สรุปไดด้งันีL  

  (หน่วย: ลา้นบาท) 

 31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2565 

ภายใน 1 ปี 2 3 

มากกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 5 - 

รวม 7 3 

35.2  การคํ>าประกนั  

ณ วนัที) 31 ธันวาคม 2566 บริษทัฯมีหนงัสือคํLาประกนัซึ) งออกโดยธนาคารในนามบริษทัฯเพื)อคํLาประกนั 

การใชไ้ฟฟ้าเหลืออยูเ่ป็นจาํนวน 4 ลา้นบาท (2565: 4 ลา้นบาท) 

35.3 หนี>สินที@อาจเกดิขึ>นในภายหน้า  

ณ วนัที) 31 ธันวาคม 2566 บริษทัฯมีหนีL สินที)อาจจะเกิดขึLนจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย โดยมีทุน

ทรัพยที์)ถูกฟ้องรวม 301 ลา้นบาท (2565: 515 ลา้นบาท) โดยคดีที)ถูกฟ้องเป็นคดีแพ่ง ที)มีมูลละเมิดเรียก

ค่าเสียหายอนัเป็นเรื)องปกติที)เกิดขึLนไดจ้ากการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ ซึ) งฝ่ายบริหารของบริษทัฯเชื)อว่า

เมื)อคดีถึงที)สุดจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคญัต่อฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานของบริษทัฯ          

แต่อยา่งใด 

36. สินทรัพย์ที@มภีาระผูกพนัและข้อจํากดั 

ณ วนัที) 31 ธันวาคม 2566 บริษทัฯมีทรัพยสิ์นรอการขายที)มีการทาํสัญญาจะซืLอจะขายแลว้จาํนวน 18               

ลา้นบาท (2565: 97 ลา้นบาท) 
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37. การบริหารความเสี@ยง  

 บริษทัฯไดด้าํเนินการบริหารความเสี)ยงครอบคลุมความเสี)ยงที)สาํคญั โดยแบ่งความเสี)ยงออกเป็น 3 ประเภท 

ไดแ้ก่ ความเสี)ยงดา้นกลยทุธ์ ความเสี)ยงดา้นปฏิบติัการ และความเสี)ยงดา้นการเงิน เพื)อใหส้ามารถกาํหนด

แนวทางหรือบริหารจดัการความเสี)ยงไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ สรุปไดด้งันีL  

37.1 ความเสี@ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 

 ความเสี)ยงที)เกิดจากการกาํหนดแผนกลยทุธ์ไม่เหมาะสมหรือเกิดจากการปรับแผนกลยทุธ์ที)ไม่สอดคลอ้ง

กบัสภาพแวดลอ้มภายในและสภาพแวดลอ้มภายนอก อนัส่งผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายตามแผน             

กลยุทธ์/แผนดาํเนินงานที)บริษทัฯกาํหนด ตลอดจนกระทบต่อรายได ้ฐานะทางการเงิน ความสามารถใน

การแข่งขนัและความดาํรงอยูข่องบริษทัฯ 

37.2 ความเสี@ยงด้านปฏิบัติการ (Operational Risk) 

 ความเสี) ยงที)จะเกิดความเสียหายอันเนื)องมาจากการกํากับดูแลกิจการ ธรรมาภิบาลในองค์กรและ                 

การควบคุมภายในที)ไม่เพียงพอ โดยอาจเกี)ยวขอ้งกบักระบวนการปฏิบติังานภายใน บุคลากร ระบบงาน

หรือเหตุการณ์ภายนอกอนัส่งผลกระทบต่อรายไดแ้ละฐานะการเงินของบริษทัฯ 

37.3 ความเสี@ยงด้านการเงนิ (Financial Risk) 

ก) ความเสี)ยงดา้นเครดิต (Credit Risk) 

 การบริหารความเสี) ยงด้านเครดิตเป็นการบริหารความเสี) ยงที) เกิดจากการที) ลูกหนีL หรือคู่สัญญาของ                    

บริษทัฯไม่สามารถปฏิบติัไดต้ามสัญญาที)เกี)ยวขอ้งกบัลูกหนีL ดอ้ยคุณภาพที)รับโอนหรือซืLอมา ลูกหนีL ขาย

ผอ่นชาํระ และการก่อภาระผกูพนั โดยมีวตัถุประสงคส์าํคญัเพื)อใหก้ารทาํธุรกรรมการบริหารสินทรัพยข์อง

บริษทัฯ มีคุณภาพสอดคลอ้งกบักฎหมายและกฎเกณฑต่์าง ๆ ที)เกี)ยวขอ้ง และมีการคาํนึงถึงความเสี)ยงอยา่ง

เหมาะสม 

 สาํหรับธุรกิจบริษทับริหารสินทรัพย ์(AMC) ที)รายไดไ้ม่ไดเ้กิดจากการปล่อยสินเชื)อใหแ้ก่ลูกคา้ แต่มีรายได้

จากการนาํสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพ (NPL/NPA) มาบริหารจดัการและจาํหน่ายออกไป ดงันัLน ธุรกิจจะมีความ

เสี)ยงจากคุณภาพของสินทรัพย ์(Asset Quality Risk) เป็นหลกั   

 เครื)องมือในการบริหารความเสี)ยงดา้นคุณภาพของสินทรัพย ์

- การกาํหนดราคาซืLอสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพ (NPL/NPA) ดว้ยการพิจารณาจากปัจจยัที)สาํคญัที)เกี)ยวขอ้ง

กบัสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพ ไดแ้ก่ ประวติั/สถานะลูกหนีL  ภาระหนีL สิน คุณภาพหลกัประกนั คุณภาพของ

ทรัพยสิ์นรอการขาย รวมถึงสภาพแวดลอ้มภายนอก เช่น ภาวะการแข่งขนั ภาวะเศรษฐกิจ เป็นตน้ 

เพื)อทาํให้บริษทัฯมีการกาํหนดราคาซืLอสินทรัพยที์)เหมาะสมหรือไม่สูงกว่าราคาประเมินทรัพย์

หลกัประกนั เพื)อลดความเสี)ยงที)บริษทัฯอาจซืLอสินทรัพยใ์นราคาที)สูงเกินไป 
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- การบริหารจดัการลูกหนีL ตามสัญญาปรับปรุงโครงสร้างหนีL ที)อาจไม่สามารถผ่อนชาํระหนีL ไดต้าม

สัญญาหรือชาํระตามเงื)อนไขที)ตกลงกนัไว ้บริษทัฯมีการพิจารณา/ทบทวนถึงความสามารถในการ

ชาํระหนีLของลูกหนีL โดยมีระบบ Aging รายงานลูกหนีLคา้งชาํระเกิน 30 วนั 60 วนั และ 90 วนั เพื)อใช้

ในการเตือนล่วงหนา้กรณีลูกหนีLจะผดินดัชาํระหนีL  และหาแนวทางเจรจาแกไ้ขไดท้นั หากไม่สามารถ

เจรจาหาขอ้ยติุได ้ตอ้งดาํเนินการตามกระบวนการทางกฎหมายเพื)อสร้างสภาพบงัคบัต่อไป 

- การบริหารจดัการทรัพยสิ์นรอการขาย (Non-Performing Assets - NPA) ให้เกิดประสิทธิภาพ และ

การพฒันาปรับปรุงทรัพยใ์ห้มีสภาพที)ดีพร้อมใชป้ระโยชน์ และให้เป็นที)ตอ้งการของตลาดมากขึLน 

เพื)อให้สามารถจาํหน่ายไดโ้ดยเร็ว ซึ) งบริษทัฯไดมี้แผนงานในการส่งเสริมและการสนับสนุนการ

จาํหน่ายทรัพย ์โดยจดัแคมเปญ/กิจกรรม/โครงการส่งเสริมการขาย เพื)อเพิ)มยอดการจาํหน่ายทรัพย ์

และเร่งระบายทรัพยที์)ขายยาก หากมีทรัพยที์)อายุถือครองนานจาํนวนมากอาจส่งผลให้บริษทัฯมี

ค่าใชจ่้ายที)เพิ)มมากขึLน 

ฐานะเปิดสูงสุดต่อความเสี)ยงดา้นเครดิต 

ตารางดา้นล่างนีL แสดงฐานะเปิดสูงสุดต่อความเสี)ยงดา้นเครดิตสาํหรับเครื)องมือทางการเงิน โดยฐานะเปิด

ต่อความเสี)ยงสูงสุดเป็นมูลค่าขัLนตน้ของเครื)องมือทางการเงิน และโดยไม่คาํนึงถึงหลกัประกนัและการ

ดาํเนินการใด ๆ เพื)อเพิ)มความน่าเชื)อถือ  

ณ วนัที) 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ฐานะเปิดต่อความเสี)ยงดา้นเครดิต ดงันีL  

       (หน่วย: ลา้นบาท) 

      31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2565 

รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน - เงินฝากสถาบนัการเงิน 1,626 6,647 

เงินใหสิ้นเชื2อจากการซืJอลูกหนีJและดอกเบีJยคา้งรับ 77,959 72,384 

ลูกหนีJขายผอ่นชาํระและดอกเบีJยคา้งรับ 742 903 

เงินรอรับจากการขายทอดตลาด 13,156 12,299 

เงินทดรองจ่ายค่าธรรมเนียมในการซืJอทรัพยแ์ละอื2น ๆ 858 734 

สินทรัพยอื์2น   

   -  ลูกหนีJสวสัดิการพนกังานและดอกเบีJยคา้งรับ 24 31 

   -  เงินทดรองจ่ายค่าใชจ่้ายดาํเนินคดี 40 39 

รวมฐานะเปิดต่อความเสี2ยงดา้นเครดิต 94,405 93,037 

การวเิคราะห์คุณภาพดา้นเครดิต 

ความเสี)ยงด้านเครดิตเป็นความเสี)ยงที)ลูกหนีL หรือคู่สัญญาจะไม่สามารถปฏิบติัได้ตามสัญญาส่งผลให้                         

บริษทัฯขาดทุน บริษทัฯมีการกาํหนดนโยบายในการป้องกนัความเสี)ยงดา้นเครดิต โดยตอ้งมีการติดตาม

และควบคุมไม่ให้ลูกหนีL ผิดนัดชําระหนีL หรือติดตามให้ลูกหนีL ปฏิบัติตามเงื)อนไขในสัญญาปรับ       

โครงสร้างหนีL  หากมีการผิดนดัชาํระหนีLหรือไม่ปฏิบติัตามเงื)อนไขในสัญญาฯ จะตอ้งเร่งเจรจากบัลูกหนีL

เพื)อให้ไดข้อ้ยุติโดยเร็ว หากไม่สามารถเจรจากบัลูกหนีL ไดต้อ้งดาํเนินการตามกระบวนการทางกฎหมาย

เพื)อใหเ้กิดสภาพบงัคบักบัลูกหนีLและหลกัประกนัต่อไป  
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ตารางดา้นล่างแสดงขอ้มูลเกี)ยวกบัคุณภาพดา้นเครดิตของสินทรัพยท์างการเงินและค่าเผื)อผลขาดทุนดา้น

เครดิตที)เกี)ยวขอ้ง  

           (หน่วย: ลา้นบาท) 

    31 ธนัวาคม 2566 

 สินทรัพยท์างการเงินที,  

   

  

  

  

ไม่มีการเพิ,มขึEน

อยา่งมีนยัสาํคญั

ของความเสี,ยง

ดา้นเครดิต  

มีการเพิ,มขึEนอยา่ง

มีนยัสาํคญัของ

ความเสี,ยง           

ดา้นเครดิต  

มีการดอ้ยค่า        

ดา้นเครดิต 

มีการดอ้ยค่า      

ดา้นเครดิต             

เมื,อซืEอหรือ                

เมื,อเกิดรายการ รวม 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ 

- เงนิฝากสถาบันการเงนิ           

ระดบัน่าลงทุน (Investment grade) 1,626 - - - 1,626 

รวม  1,626 - - - 1,626 

ค่าเผื,อผลขาดทุนดา้นเครดิต - - - - - 

      

เงนิให้สินเชื<อจากการซื@อลูกหนี@และ

ดอกเบี@ยค้างรับ      

ดอ้ยค่าดา้นเครดิตเมื,อซืEอหรือ                

เมื,อเกิดรายการ - - - 103,626 103,626 

รวม - - - 103,626 103,626 

ค่าเผื,อผลขาดทุนดา้นเครดิต - - - 25,667 25,667 

      

ลูกหนี@ขายผ่อนชําระและดอกเบี@ย          

ค้างรับ 
     

ไม่คา้งชาํระ 722 229 74 - 1,025 

คา้งชาํระ 1 - 30 วนั 86 32 7 - 125 

คา้งชาํระ 31 - 90 วนั - 282 72 - 354 

คา้งชาํระ 91 - 180 วนั - - 177 - 177 

คา้งชาํระ 181 วนั - 12 เดือน - - 91 - 91 

คา้งเกิน 12 เดือนขึEนไป - - 452 - 452 

รวม 808 543 873 - 2,224 

ค่าเผื,อผลขาดทุนดา้นเครดิต 51 51 178 - 280 

      

เงนิรอรับจากการขายทอดตลาด      

ไม่มีวนัครบกาํหนด 13,289 - - - 13,289 

รวม 13,289 - - - 13,289 

ค่าเผื,อผลขาดทุนดา้นเครดิต - - - - - 
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           (หน่วย: ลา้นบาท) 

    31 ธนัวาคม 2566 

 สินทรัพยท์างการเงินที,  

   

  

  

  

ไม่มีการเพิ,มขึEน

อยา่งมีนยัสาํคญั

ของความเสี,ยง

ดา้นเครดิต  

มีการเพิ,มขึEนอยา่ง

มีนยัสาํคญัของ

ความเสี,ยง           

ดา้นเครดิต  

มีการดอ้ยค่า        

ดา้นเครดิต 

มีการดอ้ยค่า      

ดา้นเครดิต             

เมื,อซืEอหรือ                

เมื,อเกิดรายการ รวม 

เงนิทดรองจ่ายค่าธรรมเนียมในการ

ซื@อทรัพย์และอื<น ๆ      

ไม่มีวนัครบกาํหนด 537 - - 327 864 

รวม 537 - - 327 864 

ค่าเผื,อผลขาดทุนดา้นเครดิต - - - 6 6 

      

สินทรัพย์อื<น      

ไม่คา้งชาํระ 64 - - - 64 

คา้งเกิน 12 เดือนขึEนไป - - 6 - 6 

รวม 64 - 6 - 70 

ค่าเผื,อผลขาดทุนดา้นเครดิต - - 6 - 6 

 

           (หน่วย: ลา้นบาท) 

    31 ธนัวาคม 2565 

 สินทรัพยท์างการเงินที,  

   

ไม่มีการเพิ,มขึEน

อยา่งมีนยัสาํคญั

ของความเสี,ยง

ดา้นเครดิต  

มีการเพิ,มขึEนอยา่ง

มีนยัสาํคญัของ

ความเสี,ยง           

ดา้นเครดิต  

มีการดอ้ยค่า        

ดา้นเครดิต 

มีการดอ้ยค่า      

ดา้นเครดิต             

เมื,อซืEอหรือ                

เมื,อเกิดรายการ รวม 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ 

- เงนิฝากสถาบันการเงนิ           

ระดบัน่าลงทุน (Investment grade) 6,648 - - - 6,648 

รวม   6,648 - - - 6,648 

ค่าเผื,อผลขาดทุนดา้นเครดิต 1 - - - 1 

      

เงนิให้สินเชื<อจากการซื@อลูกหนี@และ

ดอกเบี@ยค้างรับ      

ดอ้ยค่าดา้นเครดิตเมื,อซืEอหรือ                

เมื,อเกิดรายการ - - - 94,094 94,094 

รวม - - - 94,094 94,094 

ค่าเผื,อผลขาดทุนดา้นเครดิต - - - 21,710 21,710 
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     (หน่วย: ลา้นบาท) 

    31 ธนัวาคม 2565 

 สินทรัพยท์างการเงินที,  

   

ไม่มีการเพิ,มขึEน

อยา่งมีนยัสาํคญั

ของความเสี,ยง

ดา้นเครดิต  

มีการเพิ,มขึEนอยา่ง

มีนยัสาํคญัของ

ความเสี,ยง           

ดา้นเครดิต  

มีการดอ้ยค่า        

ดา้นเครดิต 

มีการดอ้ยค่า      

ดา้นเครดิต             

เมื,อซืEอหรือ                

เมื,อเกิดรายการ รวม 

ลูกหนี@ขายผ่อนชําระและดอกเบี@ย

ค้างรับ      

ไม่คา้งชาํระ 921 304 88 - 1,313 

คา้งชาํระ 1 - 30 วนั 185 44 9 - 238 

คา้งชาํระ 31 - 90 วนั - 302 114 - 416 

คา้งชาํระ 91 - 180 วนั - - 68 - 68 

คา้งชาํระ 181 วนั - 12 เดือน - - 381 - 381 

คา้งเกิน 12 เดือนขึEนไป - - 95 - 95 

รวม 1,106 650 755 - 2,511 

ค่าเผื,อผลขาดทุนดา้นเครดิต 33 71 154 - 258 

      

เงนิรอรับจากการขายทอดตลาด      

ไม่มีวนัครบกาํหนด 12,401 - - - 12,401 

รวม 12,401 - - - 12,401 

ค่าเผื,อผลขาดทุนดา้นเครดิต - - - - - 

      

เงนิทดรองจ่ายค่าธรรมเนียมในการ

ซื@อทรัพย์และอื<น ๆ      

ไม่มีวนัครบกาํหนด 270 - - 475 745 

รวม 270 - - 475 745 

ค่าเผื,อผลขาดทุนดา้นเครดิต - - - 11 11 

      

สินทรัพย์อื<น      

ไม่คา้งชาํระ 70 - - - 70 

คา้งเกิน 12 เดือนขึEนไป - - 8 - 8 

รวม 70 - 8 - 78 

ค่าเผื,อผลขาดทุนดา้นเครดิต - - 8 - 8 
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หลกัประกนัและการดาํเนินการใด ๆ เพื)อเพิ)มความน่าเชื)อถือ 

บริษทัฯมีหลกัประกนัที)ถือไวแ้ละมีการดาํเนินการใด ๆ เพื)อเพิ)มความน่าเชื)อถือของฐานะเปิดต่อความเสี)ยง

ดา้นเครดิต โดยรายละเอียดของหลกัประกนัที)บริษทัฯ ถือไวส้ําหรับสินทรัพยท์างการเงินแต่ละประเภท                   

มีดงันีL  

            (หน่วย:ลา้นบาท) 

      ฐานะเปิดต่อความเสี8ยงที8มีหลกัประกนั     

      31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2565 ประเภทของหลกัประกนัหลกั 

เงินใหสิ้นเชื8อจากการซื<อลูกหนี<และดอกเบี<ยคา้งรับ 97,498 88,802 

  

ที8ดิน ที8ดินพร้อมสิ8งปลูกสร้าง 

อาคารหอ้งชุด สิทธิการเช่า 

เครื8องจกัร เงินฝาก หลกัทรัพย ์

ลูกหนี<ขายผอ่นชาํระและดอกเบี<ยคา้งรับ 2,224 2,511 

 

ที8ดิน ที8ดินพร้อมสิ8งปลูกสร้าง 

อาคารหอ้งชุด และอาคาร

สาํนกังาน 

ข)  ความเสี)ยงดา้นตลาด (Market Risk) 

ความเสี)ยงจากการเปลี)ยนแปลงของราคาตลาด หมายถึง ความเสี)ยงที)บริษทัฯอาจไดรั้บความเสียหายอนัสืบ

เนื)องมาจากการเปลี)ยนแปลงของอตัราดอกเบีLยและราคาของหลกัทรัพย ์ซึ) งส่งผลกระทบต่อฐานะการลงทุน

ของบริษทัฯ ความเสี)ยงดา้นตลาดประกอบดว้ยความเสี)ยง 3 ประเภท คือ ความเสี)ยงดา้นอตัราดอกเบีLย ราคา

ของหลักทรัพย์และราคาของหลักประกัน เนื)องจากบริษัทฯเน้นการบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ                   

ความเสี)ยงดา้นการตลาดจึงรวมถึงความเสี)ยงจากการเปลี)ยนแปลงของราคาตลาดของหลกัประกนัของลูกหนีL  

1) ความเสี)ยงดา้นอตัราดอกเบีLย 

ความเสี)ยงดา้นอตัราดอกเบีL ย คือ ความเสี)ยงที)มูลค่าของเครื) องมือทางการเงินทัLงดา้นสินทรัพยแ์ละ

หนีL สินทางการเงินจะเปลี)ยนแปลงไปตามทิศทางการเปลี)ยนแปลงของอตัราดอกเบีLยในตลาด  

ณ วนัที) 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษทัฯมีสินทรัพยท์างการเงินและหนีL สินทางการเงินที)จาํแนก

ตามอตัราดอกเบีLย ดงันีL  
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 31 ธนัวาคม 2566 

รายการ 

มีอตัราดอกเบี<ย 

ปรับขึ<นลงตาม

อตัราตลาด 

มีอตัรา                   

ดอกเบี<ยคงที8 ไม่มีดอกเบี<ย รวม 

สินทรัพย์ทางการเงนิ      

เงินสด - - 108 108 

รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน  

 - เงินฝากสถาบนัการเงิน 1,444 - 182 1,626 

เงินลงทุน - - 459 459 

เงินใหสิ้นเชื8อจากการซื<อลูกหนี<   9,538 77,037 - 86,575 

ลูกหนี<ขายผอ่นชาํระ 1,951 - - 1,951 

เงินรอรับจากการขายทอดตลาด - - 13,156 13,156 

เงินทดรองจ่ายค่าธรรมเนียมในการซื<อทรัพย์

และอื8น ๆ - - 864 864 

สินทรัพยอื์8น     

   ลูกหนี<สวสัดิการพนกังาน  10 13 1 24 

   เงินทดรองจ่ายค่าใชจ่้ายดาํเนินคดี - - 40 40 

หนี@สินทางการเงนิ      

ตราสารหนี< ที8ออกและเงินกูย้มื 8,681 80,411 1,426 90,518 

 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 31 ธนัวาคม 2565 

รายการ 

มีอตัราดอกเบี<ย 

ปรับขึ<นลงตาม

อตัราตลาด 

มีอตัรา                   

ดอกเบี<ยคงที8 ไม่มีดอกเบี<ย รวม 

สินทรัพย์ทางการเงนิ      

เงินสด - - 86 86 

รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน  

 - เงินฝากสถาบนัการเงิน 5,523 1,001 124 6,648 

เงินลงทุน - - 476 476 

เงินใหสิ้นเชื8อจากการซื<อลูกหนี<   9,686 71,152 - 80,838 

ลูกหนี<ขายผอ่นชาํระ 2,224 34 - 2,258 

เงินรอรับจากการขายทอดตลาด - - 12,299 12,299 

เงินทดรองจ่ายค่าธรรมเนียมในการซื<อทรัพย์

และอื8น ๆ - - 745 745 

สินทรัพยอื์8น     

   ลูกหนี<สวสัดิการพนกังาน  23 7 1 31 

   เงินทดรองจ่ายค่าใชจ่้ายดาํเนินคดี - - 39 39 

หนี@สินทางการเงนิ      

ตราสารหนี< ที8ออกและเงินกูย้มื 10,198 73,404 1,950 85,552 
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เครื)องมือทางการเงินที)มีอตัราดอกเบีLยคงที) มีวนัที)กาํหนดอตัราใหม่หรือวนัครบกาํหนด (แลว้แต่วนัใด

จะถึงก่อน) นบัจากวนัที)ในงบแสดงฐานะการเงิน ดงันีL  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 31 ธนัวาคม 2566 

 ระยะเวลาการกาํหนดอตัราดอกเบี<ยใหม่หรือวนัครบกาํหนด  

รายการ 

เมื8อ          

ทวงถาม 

0 - 3            

เดือน 

3 - 12                  

เดือน 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี รวม 

อตัรา

ดอกเบี<ย 

       ร้อยละ 

สินทรัพย์ทางการเงนิ         

เงินใหสิ้นเชื8อจากการซื<อลูกหนี<  (1) 76,994 1 4 37 1 77,037 3.00 - 9.00 

ลูกหนี<สวสัดิการพนกังาน  - 1 3 8 1 13 3.50 

หนี@สินทางการเงนิ         

ตราสารหนี< ที8ออกและเงินกูย้มื 1,000 5,887 11,854 40,247 21,423 80,411 1.60 - 4.64 

(1) เงินให้สินเชื+อจากการซื2อลกูหนี2ที+ไม่ได้มกีารปรับโครงสร้างหนี2ทั2งจาํนวน แสดงไว้เป็นเครื+องมือทางการเงินที+จะครบกาํหนดเมื+อทวงถาม 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 31 ธนัวาคม 2565 

 ระยะเวลาการกาํหนดอตัราดอกเบี<ยใหม่หรือวนัครบกาํหนด  

รายการ 

เมื8อ               

ทวงถาม 

0 - 3      

เดือน 

3 - 12 

เดือน 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี รวม 

อตัรา

ดอกเบี<ย 

       ร้อยละ 

สินทรัพย์ทางการเงนิ         

รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน 

- เงินฝากสถาบนัการเงิน - 1,001 - - - 1,001 0.85 

เงินใหสิ้นเชื8อจากการซื<อลูกหนี<  (1) 71,131 20 - 1 - 71,152 5.00 - 8.97 

ลูกหนี<ขายผอ่นชาํระ (2) 30 - 4 - - 34 5.75 - 6.50 

ลูกหนี<สวสัดิการพนกังาน  - 1 1 4 1 7 3.50 - 5.00 

หนี@สินทางการเงนิ         

ตราสารหนี< ที8ออกและเงินกูย้มื - 87 10,159 41,250 21,908 73,404 1.60 - 4.37 

(1) เงินให้สินเชื+อจากการซื2อลกูหนี2ที+ไม่ได้มกีารปรับโครงสร้างหนี2ทั2งจาํนวน แสดงไว้เป็นเครื+องมือทางการเงินที+จะครบกาํหนดเมื+อทวงถาม 
(2) ลกูหนี2ขายผ่อนชาํระที+ค้างชาํระมากกว่า 3 เดือน จัดไว้เป็นประเภทเมื+อทวงถาม 
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ความเสี)ยงของสินทรัพยแ์ละหนีL สินที)อ่อนไหวต่อการเปลี)ยนแปลงของอตัราดอกเบีLย 

ความเสี)ยงของสินทรัพยแ์ละหนีL สินที)อ่อนไหวต่อการเปลี)ยนแปลงของอตัราดอกเบีLย ประเมินจากความ

อ่อนไหวของรายได้ดอกเบีL ยสุทธิในระยะเวลา 1 ปี ต่อการเปลี)ยนแปลงของอตัราดอกเบีL ย ภายใต้

โครงสร้างสินทรัพยแ์ละหนีL สินที)อ่อนไหวต่อการเปลี)ยนแปลงของอตัราดอกเบีLยของบริษทัฯ ณ วนัที)

ในงบการเงิน โดยกาํหนดให้การเปลี)ยนแปลงอตัราดอกเบีL ยเกิดขึLนทนัทีและยงัไม่พิจารณาถึงการ

ขยายตวัตามปกติของสินทรัพยแ์ละหนีL สิน แสดงดงันีL  

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 รายไดด้อกเบีJยสุทธิเพิ2มขึJน (ลดลง)                  

ณ วนัที2 31 ธนัวาคม  

 2566 2565 

การเปลี2ยนแปลงของอตัราดอกเบีJย   

ดอกเบีJยเพิ2มขึJนร้อยละ 1 (49) (5) 

ดอกเบีJยลดลงร้อยละ 1 58 46 

อยา่งไรก็ตาม ผลกระทบของการเปลี)ยนแปลงขา้งตน้ไม่รวมถึงความอ่อนไหวของอตัราดอกเบีLยที)เกิด

จากเงินให้สินเชื)อจากการซืLอลูกหนีL เนื)องจากลูกหนีLของบริษทัฯส่วนใหญ่เป็นลูกหนีLดอ้ยคุณภาพที)ซืLอ

มาหรือเป็นลูกหนีL ที)มีการเจรจาปรับโครงสร้างหนีLแต่มีความไม่แน่นอนในการจ่ายชาํระตามเงื)อนไขที)

กาํหนดในสญัญา  

2) ความเสี)ยงจากการเปลี)ยนแปลงราคาตลาดของตราสารทุน 

ความเสี)ยงจากการเปลี)ยนแปลงราคาตลาดของตราสารทุน คือ ความเสี)ยงที)เกิดจากการเปลี)ยนแปลงของ

ราคาหลกัทรัพยป์ระเภทตราสารทุนหรือหุน้ทุน ที)มีผลใหมู้ลค่าของตราสารทุนเปลี)ยนแปลงไป ซึ) งอาจ

ทาํให้เกิดความผนัผวนต่อรายไดห้รือมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงินของบริษทัฯทัLงในปัจจุบนัและ

อนาคต 

อยา่งไรกดี็ เงินลงทุนในหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ส่วนใหญ่เป็นหลกัทรัพยที์)ไดม้าจากการตีโอนชาํระหนีL  

มิไดเ้ป็นหลกัทรัพยเ์พื)อการคา้ (Trading Portfolio) แมว้่าราคาหลกัทรัพยจ์ะผนัผวนไปตามราคาตลาด

แต่ละขณะ บริษัทฯไม่มีนโยบายถือครองหลักทรัพย์เพื)อการเก็งกําไรแต่เป็นการทยอยจาํหน่าย

หลกัทรัพยอ์อกไป โดยมีการกาํหนดหลกัเกณฑแ์ละเงื)อนไขการจาํหน่ายหลกัทรัพยอ์ยา่งเหมาะสมใน

แต่ละขณะ และมีการติดตามเพื)อการรับรู้มูลค่าของเงินลงทุนในหลกัทรัพยต์ามราคาตลาดในแต่ละสิLน

งวดบญัชี 

ดงันัLน บริษทัฯจึงไม่ไดมี้การประเมินความอ่อนไหวต่อการเปลี)ยนแปลงของราคาตลาดของตราสารทุน 
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3) ความเสี)ยงจากการเปลี)ยนแปลงราคาตลาดของหลกัประกนั 

ความเสี)ยงจากการเปลี)ยนแปลงราคาตลาดของหลกัประกนั คือ ความเสี)ยงที)เกิดจากการเปลี)ยนแปลง

ราคาตลาดของหลกัประกนัของลูกหนีL  ซึ) งเป็นความเสี)ยงจากการที)มูลค่าของสินทรัพยเ์ปลี)ยนแปลงตาม

ภาวะตลาดที)มีผลกระทบต่อรายไดที้)เพิ)มขึLนหรือลดลง บริษทัฯมีการทบทวนราคาประเมินอา้งอิงตาม

หลักเกณฑ์ที)  ธปท .  กําหนด  โดยจะทบทวนราคาประเมินของหลักประกันสําหรับสินทรัพย์                    

ดอ้ยคุณภาพทุก 3 ปี หรือตามสถานการณ์ที)มีการเปลี)ยนแปลงไปอยา่งมีนยัสาํคญั และมีการตัLงค่าเผื)อ     

ผลขาดทุนดา้นเครดิตที)คาดว่าจะเกิดขึLนของเงินใหสิ้นเชื)อจากการซืLอลูกหนีLอยา่งเพียงพอและสามารถ

รองรับความเสียหายที)อาจจะเกิดขึL นจากการเสื) อมค่า/ด้อยค่าของหลักประกันสําหรับสินทรัพย์             

ดอ้ยคุณภาพ  

ค) ความเสี)ยงดา้นสภาพคล่อง (Liquidity Risk)  

ความเสี)ยงที)เกิดจากการที)บริษทัฯไม่สามารถชาํระหนีL สินและภาระผูกพนัไดเ้มื)อถึงกาํหนด เนื)องจากไม่

สามารถเปลี)ยนสินทรัพยเ์ป็นเงินสดไดท้นัเวลาที)ครบกาํหนดชาํระหนีL  หรือไม่สามารถจดัหาเงินทุนได้

เพียงพอ หรือสามารถหาเงินมาชาํระไดแ้ต่ดว้ยตน้ทุนที)สูงเกินกวา่ระดบัที)ยอมรับได ้ซึ) งอาจส่งผลกระทบต่อ

รายไดแ้ละฐานะการเงินของบริษทัฯ 

เครื)องมือในการบริหารความเสี)ยงดา้นสภาพคล่อง 

บริษทัฯมีการกาํหนดนโยบายการบริหารสภาพคล่อง การควบคุมเพดาน/ระดบัความเสี)ยงดา้นสภาพคล่อง 

ให้อยู่ในระดบัที)ยอมรับได ้และกาํหนดเครื)องมือที)ใช้ในการติดตามและควบคุมสถานะความเสี)ยงดา้น

สภาพคล่อง โดยผูบ้ริหารและคณะกรรมการที)เกี)ยวขอ้ง ไดแ้ก่ คณะทาํงานเพื)อการบริหารจดัการสินทรัพย์

และหนีL สิน คณะกรรมการกาํกบัความเสี)ยง โดยมีเครื)องมือที)ใชใ้นการบริหารความเสี)ยงดา้นสภาพคล่อง 

ได้แก่ ประมาณการกระแสเงินสดรับและจ่าย เพื)อประเมินฐานะสภาพคล่องในแต่ละช่วงเวลาต่าง ๆ                    

การวิเคราะห์อตัราส่วนทางการเงินที)สาํคญั และการทดสอบภาวะวิกฤตของฐานะสภาพคล่องทางการเงิน

ของบริษทัฯ 

นอกจากนีL  บริษทัฯได้วางแนวทางในการจดัทาํแผนรองรับเหตุฉุกเฉินด้านสภาพคล่อง (Contingency 

Funding Plan) ทัLงในภาวะปกติและภาวะฉุกเฉิน เพื)อเตรียมความพร้อมในการจดัหาแหล่งเงินทุนที)จะทาํให้

ได้รับกระแสเงินสดอย่างเพียงพอและทนัเวลาภายใตต้น้ทุนทางการเงินที)เหมาะสมในกรณีเกิดวิกฤต

ทางดา้นสภาพคล่อง 
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วนัครบกาํหนดของเครื)องมือทางการเงินนบัจากวนัที)ในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัที) 31 ธนัวาคม 2566 

และ 2565 ดงันีL  

         (หน่วย: ลา้นบาท) 

  31 ธนัวาคม 2566 

   เมื8อทวงถาม 

นอ้ยกวา่               

1 ปี 

มากกวา่                        

1 - 5 ปี 

มากกวา่           

5 ปี 

ไม่มี

กาํหนด รวม 

สินทรัพย์ทางการเงนิ            

เงินสด 108 - - - - 108 

รายการระหวา่งธนาคารและ 

 ตลาดเงิน - เงินฝากสถาบนัการเงิน 1,626 - - - - 1,626 

เงินลงทุน - - - - 459 459 

เงินใหสิ้นเชื8อจากการซื<อลูกหนี<และ

ดอกเบี<ยคา้งรับ (1) 94,350 3,610 5,217 449 - 103,626 

ลูกหนี<ขายผอ่นชาํระและดอกเบี<ย 

 คา้งรับ (2) 704 746 615 159 - 2,224 

เงินรอรับคืนจากการขายทอดตลาด - - - - 13,156 13,156 

เงินทดรองจ่ายค่าธรรมเนียมใน 

 การซื<อทรัพยแ์ละอื8น ๆ - - - - 858 858 

สินทรัพยอื์8น       

- ลูกหนี<สวสัดิการพนกังาน                 

และดอกเบี<ยคา้งรับ - 5 13 6 - 24 

- เงินทดรองจ่ายค่าใชจ่้ายดาํเนินคดี - - - - 40 40 

หนี@สินทางการเงนิ       

ตราสารหนี< ที8ออกและเงินกูย้มื - 23,680 45,178 21,660 - 90,518 

(1) เงินให้สินเชืLอจากการซืJอลูกหนีJทีLไม่ได้ปรับโครงสร้างหนีJและทีLปรับโครงสร้างหนีJแล้วแต่ค้างชาํระมากกว่า 3 เดือน จัดไว้เป็นประเภทเมืLอทวงถาม 

สําหรับเงินให้สินเชืLอฯ ส่วนทีLเหลือแสดงจาํนวนเงินทีLถึงกาํหนดชาํระโดยอ้างอิงจากสัญญาปรับโครงสร้างหนีJ อย่างไรกต็าม เนืLองจากเงินรับตาม

สัญญาเป็นจาํนวนทีLบริษทัฯจะได้รับชาํระตามสิทธิเรียกร้องทีLมกัีบลกูหนีJ ซึLงจะสูงกว่าหรือเท่ากับยอดเงินให้สินเชืLอทางบัญชี บริษทัฯจึงแสดงยอดเงิน

ทีLจะได้รับชาํระไม่เกินราคาทุนของลกูหนีJ  

(2) ลกูหนีJขายผ่อนชาํระทีLค้างชาํระมากกว่า 3 เดือน จัดไว้เป็นประเภทเมืLอทวงถาม 
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         (หน่วย: ลา้นบาท) 

  31 ธนัวาคม 2565 

   เมื8อทวงถาม 

นอ้ยกวา่                 

1 ปี 

มากกวา่                

1 - 5 ปี 

มากกวา่                    

5 ปี 

ไม่มี

กาํหนด รวม 

สินทรัพย์ทางการเงนิ            

เงินสด 86 - - - - 86 

รายการระหวา่งธนาคารและ 

 ตลาดเงิน - เงินฝากสถาบนัการเงิน 5,647 1,001 - - - 6,648 

เงินลงทุน - - - - 476 476 

เงินใหสิ้นเชื8อจากการซื<อลูกหนี<           

และดอกเบี<ยคา้งรับ (1) 84,825 3,601 5,203 465 - 94,094 

ลูกหนี<ขายผอ่นชาํระและดอกเบี<ย 

 คา้งรับ (2) 545 993 757 216 - 2,511 

เงินรอรับคืนจากการขายทอดตลาด - - - - 12,299 12,299 

เงินทดรองจ่ายค่าธรรมเนียมใน 

 การซื<อทรัพยแ์ละอื8น ๆ - - - - 745 745 

สินทรัพยอื์8น       

- ลูกหนี<สวสัดิการพนกังานและ

ดอกเบี<ยคา้งรับ - 6 14 11 - 31 

- เงินทดรองจ่ายค่าใชจ่้ายดาํเนินคดี - - - - 39 39 

หนี@สินทางการเงนิ       

ตราสารหนี< ที8ออกและเงินกูย้มื - 17,039 46,365 22,148 - 85,552 

(1)  เงินให้สินเชืLอจากการซืJอลูกหนีJทีLไม่ได้ปรับโครงสร้างหนีJและทีLปรับโครงสร้างหนีJแล้วแต่ค้างชาํระมากกว่า 3 เดือน จัดไว้เป็นประเภทเมืLอทวงถาม 

สําหรับเงินให้สินเชืLอฯส่วนทีLเหลือแสดงจาํนวนเงินทีLถึงกาํหนดชาํระโดยอ้างอิงจากสัญญาปรับโครงสร้างหนีJ อย่างไรกต็าม เนืLองจากเงินรับตาม

สัญญาเป็นจาํนวนทีLบริษทัฯจะได้รับชาํระตามสิทธิเรียกร้องทีLมกัีบลกูหนีJ ซึLงจะสูงกว่าหรือเท่ากับยอดเงินให้สินเชืLอทางบัญชี บริษทัฯจึงแสดงยอดเงิน

ทีLจะได้รับชาํระไม่เกินราคาทุนของลกูหนีJ  

(2) ลกูหนีJขายผ่อนชาํระทีLค้างชาํระมากกว่า 3 เดือน จัดไว้เป็นประเภทเมืLอทวงถาม 
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38. มูลค่ายุตธิรรมของเครื@องมือทางการเงนิ 

38.1  ลาํดบัชั>นของมูลค่ายุตธิรรม 

ณ วนัที) 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 บริษทัฯมีสินทรัพยแ์ละหนีL สินที)สําคญัที)วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม                       

หรือวดัมูลค่าตามราคาทุนตดัจาํหน่ายแต่ตอ้งเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม แยกแสดงตามลาํดบัชัLนของมูลค่า

ยติุธรรม ดงันีL  

  (หน่วย: ลา้นบาท) 

 31 ธนัวาคม 2566 

 มูลค่าตาม

บญัชี 

มูลค่ายติุธรรม 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ที+วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม      

เงินลงทุน      

เงินลงทุนในตราสารทุนที=กาํหนดใหว้ดัมูลค่าดว้ย 

มูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื=น 459 51 - 408 459 

สินทรัพย์ที+เปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม      

เงินสด 108 108 - - 108 

รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงินสุทธิ -                                              

เงินฝากสถาบนัการเงิน 1,626 1,626 - - 1,626 

เงินใหสิ้นเชื=อจากการซืKอลูกหนีKและดอกเบีKยคา้งรับสุทธิ 77,959 - - 77,959 77,959 

 ลูกหนีKขายผอ่นชาํระและดอกเบีKยคา้งรับสุทธิ 742 - - 1,944 1,944 

เงินรอรับจากการขายทอดตลาดสุทธิ 13,156 - - 13,156 13,156 

เงินทดรองจ่ายค่าธรรมเนียมในการซืKอทรัพยแ์ละอื=น ๆ สุทธิ 858 - - 858 858 

สินทรัพยอื์=น      

- ลูกหนีKสวสัดิการพนกังานและดอกเบีKยคา้งรับ 24 - - 24 24 

- เงินทดรองจ่ายค่าใชจ่้ายดาํเนินคดี 40 - - 40 40 

หนี<สินที+เปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม      

ตราสารหนีK ที=ออกและเงินกูย้มื 90,518 - 73,398 17,058 90,456 
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    (หน่วย: ลา้นบาท) 

  31 ธนัวาคม 2565 

 มูลค่าตาม                

บญัชี 

มูลค่ายติุธรรม 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ที+วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม      

เงินลงทุน      

เงินลงทุนในตราสารทุนที=กาํหนดใหว้ดัมูลค่าดว้ย 

มูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื=น 476 76 - 400 476 

สินทรัพย์ที+เปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม      

เงินสด 86 86 - - 86 

รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงินสุทธิ -                                             

เงินฝากสถาบนัการเงิน 6,647 6,647 - - 6,647 

เงินใหสิ้นเชื=อจากการซืKอลูกหนีKและดอกเบีKยคา้งรับสุทธิ 72,384 - - 72,384 72,384 

ลูกหนีKขายผอ่นชาํระและดอกเบีKยคา้งรับสุทธิ 903 - - 2,253 2,253 

เงินรอรับจากการขายทอดตลาดสุทธิ 12,299 - - 12,299 12,299 

เงินทดรองจ่ายค่าธรรมเนียมในการซืKอทรัพยแ์ละอื=น ๆ สุทธิ 734 - - 734 734 

สินทรัพยอื์=น      

- ลูกหนีKสวสัดิการพนกังานและดอกเบีKยคา้งรับ 31 - - 31 31 

- เงินทดรองจ่ายค่าใชจ่้ายดาํเนินคดี 39 - - 39 39 

หนี<สินที+เปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม      

ตราสารหนีK ที=ออกและเงินกูย้มื 85,552 - 73,088 12,547 85,635 

บริษทัฯมีการประมาณการมูลค่ายติุธรรมของเครื)องมือทางการเงินตามหลกัเกณฑด์งันีL  

(ก) สินทรัพยท์างการเงินที)จะครบกาํหนดในระยะเวลาอนัสัLนหรือสินทรัพยท์างการเงินที)มีการคิดดอกเบีLย
ในอตัราเทียบเคียงกบัตลาด ได้แก่ เงินสด เงินฝากสถาบนัการเงิน ลูกหนีL สวสัดิการพนักงานและ

ดอกเบีLยคา้งรับ มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยด์งักล่าวประมาณตามมูลค่าตามบญัชีที)แสดงในงบแสดง

ฐานะการเงิน และสาํหรับเงินรอรับจากการขายทอดตลาด เงินทดรองจ่ายค่าธรรมเนียมในการซืLอทรัพย ์

และเงินทดรองจ่ายค่าใชจ่้ายดาํเนินคดี มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยด์งักล่าวประมาณตามมูลค่าตาม

บญัชีในงบแสดงฐานะการเงิน เนื)องจากเป็นสินทรัพยที์)ไม่มีระยะเวลาครบกาํหนด  

(ข) เงินให้สินเชื)อจากการซืLอลูกหนีLประมาณมูลค่ายุติธรรมเทียบเท่ากบัมูลค่าตามบญัชี โดยคาํนวณจาก

มูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดและระยะเวลาที)คาดว่าจะได้รับจากลูกหนีL หรือจากการจาํหน่าย

หลกัประกันและคิดลดด้วยอตัราดอกเบีL ยที)แท้จริงปรับด้วยความเสี) ยงด้านเครดิตของลูกหนีL และ            

หลงัหกัค่าเผื)อผลขาดทุนดา้นเครดิตที)คาดวา่จะเกิดขึLน 

(ค) ลูกหนีLขายผอ่นชาํระส่วนใหญ่คิดดอกเบีLยในอตัราเทียบเคียงกบัตลาด ดงันัLน มูลค่ายติุธรรมของลูกหนีL

ขายผอ่นชาํระประมาณตามมูลค่าตามบญัชีก่อนหกักาํไรขัLนตน้รอตดับญัชีและหลงัหกัค่าเผื)อผลขาดทุน

ดา้นเครดิตที)คาดวา่จะเกิดขึLน  
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(ง) มูลค่ายติุธรรมของตราสารหนีL ที)ออกและเงินกูย้ืมที)มีการซืLอขายในตลาดตราสารหนีL ไทยคาํนวณมูลค่า
ยุติธรรมโดยใช้อตัราผลตอบแทนที)ประกาศโดยสมาคมตลาดตราสารหนีL ไทย มูลค่ายุติธรรมของ                

ตราสารหนีL ที)ออกและเงินกูย้มือื)นประเภทที)มีอตัราดอกเบีLยปรับตามอตัราตลาดประมาณมูลค่ายติุธรรม          

โดยเทียบเคียงกบัมูลค่าทางบญัชี และสาํหรับตราสารหนีL ที)ออกและเงินกูย้ืมอื)นที)มีอตัราดอกเบีLยคงที)

และครบกาํหนดในระยะเวลาอนัสัLน มูลค่ายุติธรรมจะประมาณตามมูลค่าตามบญัชีในงบแสดงฐานะ

ทางการเงิน 

(จ) มูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุนกรณีที)เป็นเงินลงทุนในตราสารทุนที)ไม่อยูใ่นความตอ้งการ
ของตลาดคาํนวณโดยอา้งอิงจากอตัราเงินปันผลตอบแทนที)มีลกัษณะคลา้ยคลึงกันในตลาด หรือ

คาํนวณจากมูลค่าสุทธิทางบญัชีตามงบการเงินล่าสุด และมูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุนที)

อยูใ่นความตอ้งการของตลาดคาํนวณจากราคาเสนอซืLอหลงัสุด ณ สิLนวนัทาํการสุดทา้ยของปีของตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

ในระหวา่งปีปัจจุบนั บริษทัฯไม่มีการโอนรายการระหวา่งลาํดบัชัLนของมูลค่ายติุธรรม 

38.2  การกระทบยอดรายการสินทรัพยท์างการเงินที)วดัมูลค่ายุติธรรมเป็นประจาํและมีลาํดับชัLนของมูลค่า

ยติุธรรมเป็นระดบั 3 แสดงไดด้งันีL  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 สาํหรับปีสิJนสุดวนัที2 31 ธนัวาคม 

 2566 2565 

เงนิลงทุนในตราสารทุนที5กาํหนดให้วดัมูลค่าด้วยมูลค่า                                                    

ยุตธิรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื5น 

  

ยอดยกมาตน้ปี 400 385 

กาํไรสุทธิที2รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื2น 8 15 

ยอดคงเหลือปลายปี 408 400 

39. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

เมื)อวนัที) 23 กุมภาพนัธ์ 2567 ที)ประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯ ไดมี้มติให้เสนอต่อที)ประชุมผูถื้อหุ้น

สามญัประจาํปี 2566 ของบริษทัฯ เพื)อพิจารณาและอนุมติัจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สามญัในอตัราหุน้ละ 

0.38 บาท รวมเป็นเงินปันผลทัLงสิLน 1,228 ลา้นบาท 

40. การอนุมตังิบการเงนิ 

งบการเงินนีLไดรั้บอนุมติัใหอ้อกงบการเงินโดยคณะกรรมการบริษทัฯ เมื)อวนัที) 23 กมุภาพนัธ์ 2567 



304 บริษัทบริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จำากัด (มหาชน) 305รายงานแบบ 56-1  ONE REPORT ประจำาปี 2566

พลิกฟนสินทรัพย 
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจไทย



306 บริษัทบริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จำากัด (มหาชน) 307รายงานแบบ 56-1  ONE REPORT ประจำาปี 2566

เอ
กส

าร
แน

บ
 1

รา
ยล

ะเ
อีย

ดเ
กี่�ย

วกี่
บกี่

รร
มกี่

าร
 ผู้

�บริ
หา

ร 
ผู้�มี

อีำา
นา

จค
วบ

คุม
 ผู้

�ที่�ไ
ด�รั

บม
อีบ

หม
าย

ให
�รับ

ผู้ด
ชอี

บสู
งสู

ดใ
นสู

าย
งา

นบั
ญ

ชีแ
ละ

กี่า
รเ

งิน
 ผู้

�ที่�ไ
ด�รั

บม
อีบ

หม
าย

ให
�รับ

ผู้ด
ชอี

บโ
ดย

ตร
งใ

นกี่
าร

คว
บคุ

มด้
แล

กี่า
ร

ที่ำา
บัญ

ชีแ
ละ

เล
ขา

นุกี่
าร

บริ
ษัที่

รา
ยล

ะเอ
ียด

เกี่ย
วก

ับก
รร

มก
าร

บร
ิษัท

/ 1  

 
ห
ม
าย

เห
ตุ 

  
  

/1
 ห

ม
าย

ถึง
 ณ

 ว
ัน
ท
ี่ขอ

งเ
อก

สา
รฉ

บ
ับ
น
ี้ 

ช
ื่อ 

- 
สก

ุล/
 

ตำ
แห

น
1ง/

 

วัน
ท
ี่ได

9รับ
กา

รแ
ต1ง

ตั้ง
/ 

จำ
น
วน

ป
@ท
ี่เป

Bน
กร

รม
กา

ร 

อา
ยุ 

(ป
@) 

คุณ
วุฒ

ิกา
รศ

ึกษ
า 

/ 
ป
ระ

วัต
ิอบ

รม
 

สัด
ส1ว

น
 

กา
รถ

ือห
ุ9นใ

นบ
ริษ

ัท/1  

(จ
ำน

วน
ห
ุ9น
/ร

9อย
ละ

) 

คว
าม

สัม
พ

ัน
ธS 

ท
าง

คร
อบ

คร
ัว

ระ
ห
ว1า

งก
รร

ม
กา

ร

แล
ะผ

ู9บ
ริห

าร
 

ป
ระ

สบ
กา

รณ
Sท
ำง

าน
 

ช
1วง

เว
ลา

 
ตำ

แห
น
1ง 

ช
ื่อห

น
1วย

งา
น
/บ

ริษ
ัท
 

1.
 น

าง
ท
อง

อุไ
ร 

ลิ้ม
ป
Xติ 

  
  
- 
กร

รม
กา

ร 

  
  
  

 ไ
ด=ร

ับ
กา

รแ
ต?ง

ต
ั้ง 

  
  
  
 เ
ม
ื่อว

ัน
ท
ี่ 7

 ต
ุลา

ค
ม
 2

55
9 

  
  
- 
ป
ระ

ธา
น
กร

รม
กา

ร 

  
  
  
 ไ

ด
=รับ

กา
รแ

ต?ง
ตั้ง

 

  
  
  
 เ
ม
ื่อว

ัน
ท
ี่ 1

7 
เม

ษ
าย

น
 2

56
0 

  
  
 -
 จ

ำน
วน

ป
@ท
ี่เป

Bน
กร

รม
กา

ร/1  

  
  
  
 : 

7 
ป
L 2

 เ
ดือ

น
 

  
  
  
 

                  

67
                            

 

• 
ป
ริญ

ญ
าโ

ท
 ส

าข
าบ

ริห
าร

ธุร
กิ
จ 

 

(ก
าร

เงิ
น
 ก

าร
ล
งทุ

น
 แ

ล
ะก

าร
บั
ญ

ชี
) 
 

U
n
iv

er
si
ty

 o
f 
W

is
co

n
si
n
, 
M

ad
is
o
n
 

ส
ห
รัฐ

อ
เม

ริก
า 

• 
ป
ริญ

ญ
าต

รี 
บั
ญ

ชี
บั
ณ

ฑิ
ต
  

ค
ณ

ะพ
าณิ

ช
ย
ศ
าส

ต
รWแ

ล
ะก

าร
บั
ญ

ชี
  

จุฬ
าล

งก
รณ

Wม
ห
าวิ

ท
ย
าลั

ย
 

กา
รอ

บร
ม 

• ห
ลั
ก
สู
ต
ร 

T
h
e 

B
o
ar

d
’s

 R
o
le

 in
 M

er
ge

rs
 a

n
d
 

A
cq

u
is
it
io

n
 (
B
M

A
) 
รุeน

ที่
 6

/2
02

3 

ส
ม
าค

ม
ส
eงเ

ส
ริม

ส
ถ
าบั

น
ก
รร

ม
ก
าร

บ
ริษั

ท
ไท

ย
 

• ห
ลั
ก
สู
ต
ร 

Su
cc

es
sf

u
l 
Fo

rm
u
la

ti
o
n
 &

 

Ex
ec

ut
io

n 
o
f 
St

ra
te

gy
 (S

FE
) รุ

eน
ที่
 4

0/
20

22
 

  
  

ส
ม
าค

ม
ส
eงเ

ส
ริม

ส
ถ
าบั

น
ก
รร

ม
ก
าร

บ
ริษั

ท
ไท

ย
 

• ห
ลั
ก
สู
ต
ร 

Et
h
ic

al
 L

ea
d
er

sh
ip

 P
ro

gr
am

 (
EL

P
) 

รุeน
ที่
 2

3/
20

21
 

ส
ม
าค

ม
ส
eงเ

ส
ริม

ส
ถ
าบั

น
ก
รร

ม
ก
าร

บ
ริษั

ท
ไท

ย
 

• 
ห
ลั
ก
สู
ต
ร 

B
o
ar

d
 N

o
m

in
at

io
n
 a

n
d
 

Co
m

pe
ns

at
io

n 
Pr

og
ra

m
 (B

N
CP

) รุ
eน
ที่
 1

2/
20

21
 

  
  

ส
ม
าค

ม
ส
eงเ

ส
ริม

ส
ถ
าบั

น
ก
รร

ม
ก
าร

บ
ริษั

ท
ไท

ย
 

• 
ห
ลั
ก
สู
ต
ร 

IT
 G

o
ve

rn
an

ce
 a

n
d
 C

yb
e
r 

R
es

ili
en

ce
 P

ro
gr

am
 (
IT

G
) 
รุeน

ที่
 1

4/
20

20
  

ส
ม
าค

ม
ส
eงเ

ส
ริม

ส
ถ
าบั

น
ก
รร

ม
ก
าร

บ
ริษั

ท
ไท

ย
 

• ห
ลั
ก
สู
ต
ร 

R
o
le

 o
f 
th

e 
C
h
ai

rm
an

 P
ro

gr
am

 

(R
C
P
) 
รุeน

ที่
 4

6/
20

20
  

ส
ม
าค

ม
ส
eงเ

ส
ริม

ส
ถ
าบั

น
ก
รร

ม
ก
าร

บ
ริษั

ท
ไท

ย
 

• ห
ลั
ก
สู
ต
ร 

A
d
va

n
ce

d
 A

u
d
it
 C

o
m

m
it
te

e 

P
ro

gr
am

 (
A
A
C
P
) 
รุeน

ที่
 3

3/
20

19
  

ส
ม
าค

ม
ส
eงเ

ส
ริม

ส
ถ
าบั

น
ก
รร

ม
ก
าร

บ
ริษั

ท
ไท

ย
 

 

10
0,

00
0 

ห
ุ=น
  

(ร
=อย

ละ
 0

.0
03

1)
 

ไม
?ม
ี 

                           

 

กา
รด

ำร
งต

ำแ
ห
น
1งป

Zจจ
ุบ
ัน
ใน

บ
ริษ

ัท
บ
ริห

าร
สิน

ท
รัพ

ยS 
กร

ุงเ
ท
พ

พ
าณ

ิช
ยS 

จำ
กัด

 (
ม
ห
าช

น
) 

เม
.ย

. 2
56

0 
- ป

Tจจ
ุบ
ัน
/1  

ป
ระ

ธา
น
กร

รม
กา

ร 
บร

ิษ
ัทบ

ริห
าร

สิน
ทร

ัพ
ยY 

กร
ุงเ
ทพ

พ
าณ

ิชย
Y จ

ำก
ัด 

(ม
หา

ชน
)  

   
   

  

 
ต.

ค
. 2

55
9 

- 
ป
Tจจ

ุบ
ัน

/1
 

กร
รม

กา
ร 

ต.
ค
. 2

55
9 

-  
เม

.ย.
 2
56

0 
รอ

งป
ระ

ธา
น
กร

รม
กา

ร 
 

กา
รด

ำร
งต

ำแ
ห
น
1งป

Zจจ
ุบ
ัน
ใน

บ
ริษ

ัท
อื่น

ท
ี่จด

ท
ะเ

บ
ียน

ใน
ตล

าด
ห
ลัก

ท
รัพ

ยSแ
ห
1งป

ระ
เท

ศไ
ท
ย 

3 
แห

1ง 

เม
.ย

. 2
56

5 
- ป

Tจจ
ุบ
ัน/1  

ป
ระ

ธา
น
กร

รม
กา

รต
รว

จส
อบ

 
ธน

าค
าร

กร
ุงศ

รีอ
ยุธ

ยา
 จ

ำก
ัด 

(ม
ห
าช

น
) 
 

 
ม.

ค.
 2

56
3 

- ป
Tจจ

ุบ
ัน
/1
 

กร
รม

กา
รอ

ิสร
ะ 

ก.
พ
. 2

56
3 

- เ
ม.

ย.
 2

56
5 

กร
รม

กา
รต

รว
จส

อบ
  

ก.
พ
. 2

56
3 

- เ
ม.

ย.
 2

56
5 

กร
รม

กา
รก

ำก
ับ
น
โย

บ
าย

 

ค
วา

ม
เส

ี่ยง
แล

ะธ
รร

ม
าภ

ิบ
าล

 

ก.
พ
. 2

56
5 

- ป
Tจจ

ุบ
ัน/1  

กร
รม

กา
รอ

ิสร
ะ 

บ
ริษ

ัท
 เ
บ
ท
าโ

กร
 จ

ำก
ัด 

(ม
ห
าช

น
) 

 
ก.

พ
. 2

56
5 

- ป
Tจจ

ุบ
ัน/1  

ป
ระ

ธา
น
ค
ณ

ะก
รร

ม
กา

รบ
ริห

าร
 

ค
วา

ม
เส

ี่ยง
 

ก.
พ
. 2

56
5 

- ป
Tจจ

ุบ
ัน/1  

กร
รม

กา
รต

รว
จส

อบ
 

ก.
พ
. 2

56
5 

- ป
Tจจ

ุบ
ัน/1  

กร
รม

กา
รส

รร
ห
าแ

ละ
พ

ิจา
รณ

า

ค
?าต

อบ
แท

น
 

เม
.ย

. 2
56

4 
- ป

Tจจ
ุบ
ัน/1  

ป
ระ

ธา
น
กร

รม
กา

รล
งท

ุน
 

บ
ริษ

ัท
 ไ

ท
ยเ

พ
รซ

ิเด
น
ท
Yฟ

ูดส
Y จ

ำก
ัด 

(ม
ห
าช

น
) 
 

 
เม

.ย
. 2

56
2 

- ป
Tจจ

ุบ
ัน/1  

กร
รม

กา
รอ

ิสร
ะ 

กร
รม

กา
รก

ำก
ับ
ดูแ

ลก
ิจก

าร

แล
ะก

าร
พ

ัฒ
น
าอ

ย?า
งย

ั่งย
ืน
 

  
  
 2

55
9 

- 
25

61
 

กร
รม

กา
รอ

ิสร
ะ 

ป
ระ

ธา
น
กร

รม
กา

ร 

บ
ริษ

ัท
 ไ

อร
?า 

แฟ
ค
ตอ

ริ่ง
 จ

ำก
ัด 

(ม
ห
าช

น
) 
 

 

 
กา

รด
ำร

งต
ำแ

ห
น
1งป

Zจจ
ุบ
ัน
ใน

บ
ริษ

ัท
อื่น

ท
ี่ไม

1ได
9จด

ท
ะเ

บ
ียน

ใน
ตล

าด
ห
ลัก

ท
รัพ

ยSแ
ห
1งป

ระ
เท

ศไ
ท
ย 

9 
แห

1ง 

       

ต.
ค.

 2
56

5 
- 
ป
Tจจ

ุบ
ัน
/1  

กร
รม

กา
รแ

ละ
เห

รัญ
ญ

ิก 
ม
ูลน

ิธิช
?วย

ค
น
ตา

บ
อด

แห
?งป

ระ
เท

ศ
ไท

ย 

ใน
พ

ระ
บ
รม

รา
ชิน

ูป
ถัม

ถY 
 

ม
ิ.ย

. 2
56

4 
- ป

Tจจ
ุบ
ัน
/1  

กร
รม

กา
รผ

ู=ท
รง

ค
ุณ

วุฒ
ิ  
  
  
  

ใน
ค
ณ

ะก
รร

ม
กา

รก
าร

เง
ิน
 

สถ
าบ

ัน
กา

รพ
ยา

บ
าล

ศ
รีส

วร
ิน
ท
ิรา

 ส
ภ
าก

าช
าด

ไท
ย 

 

ม
ิ.ย

. 2
56

4 
- ป

Tจจ
ุบ
ัน/1  

กร
รม

กา
รใ

น
ค
ณ

ะก
รร

ม
กา

ร

ป
รับ

ป
รุง

โค
รง

สร
=าง

ค
ณ

ะ

กร
รม

กา
รบ

ริห
าร

ส?ว
น
งา

น
 

จุฬ
าล

งก
รณ

Yม
ห
าว

ิท
ยา

ลัย
 

 



306 บริษัทบริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จำากัด (มหาชน) 307รายงานแบบ 56-1  ONE REPORT ประจำาปี 2566

รา
ยล

ะเอ
ียด

เกี่ย
วก

ับก
รร

มก
าร

บร
ิษัท

/ 1  

 
ห
ม
าย

เห
ตุ 

  
  

/1
 ห

ม
าย

ถึง
 ณ

 ว
ัน
ท
ี่ขอ

งเ
อก

สา
รฉ

บ
ับ
น
ี้ 

ช
ื่อ 

- 
สก

ุล/
 

ตำ
แห

น
1ง/

 

วัน
ท
ี่ได

9รับ
กา

รแ
ต1ง

ตั้ง
/ 

จำ
น
วน

ป
@ท
ี่เป

Bน
กร

รม
กา

ร 

อา
ยุ 

(ป
@) 

คุณ
วุฒ

ิกา
รศ

ึกษ
า 

/ 
ป
ระ

วัต
ิอบ

รม
 

สัด
ส1ว

น
 

กา
รถ

ือห
ุ9นใ

นบ
ริษ

ัท/1  

(จ
ำน

วน
ห
ุ9น
/ร

9อย
ละ

) 

คว
าม

สัม
พ

ัน
ธS 

ท
าง

คร
อบ

คร
ัว

ระ
ห
ว1า

งก
รร

ม
กา

ร

แล
ะผ

ู9บ
ริห

าร
 

ป
ระ

สบ
กา

รณ
Sท
ำง

าน
 

ช
1วง

เว
ลา

 
ตำ

แห
น
1ง 

ช
ื่อห

น
1วย

งา
น
/บ

ริษ
ัท
 

1.
 น

าง
ท
อง

อุไ
ร 

ลิ้ม
ป
Xติ 

(ต
1อ)

 

  
  
- 
กร

รม
กา

ร 

  
  
  

 ไ
ด=ร

ับ
กา

รแ
ต?ง

ต
ั้ง 

  
  
  
 เ
ม
ื่อว

ัน
ท
ี่ 7

 ต
ุลา

ค
ม
 2

55
9 

  
  
- 
ป
ระ

ธา
น
กร

รม
กา

ร 

  
  
  
 ไ

ด
=รับ

กา
รแ

ต?ง
ตั้ง

 

  
  
  
 เ
ม
ื่อว

ัน
ท
ี่ 1

7 
เม

ษ
าย

น
 2

56
0 

  
  
 -
 จ

ำน
วน

ป
@ท
ี่เป

Bน
กร

รม
กา

ร/1  

  
  
  
 : 

7 
ป
L 2

 เ
ดือ

น
 

    

 

 

67
 

• ห
ลั
ก
สู
ต
ร 

B
o
ar

d
s 

th
at

 M
ak

e 
a 

D
iff

er
en

ce
 

(B
M

D
) 
รุeน

ที่
 3

/2
01

6 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
ส
ม
าค

ม
ส
eงเ

ส
ริม

ส
ถ
าบั

น
ก
รร

ม
ก
าร

บ
ริษั

ท
ไท

ย
 

• ห
ลั
กสู

ตร
 D

ire
ct

or
 C

er
tif

ic
at

io
n 

Pr
og

ra
m

 

U
p
d
at

e 
(D

C
P
U

) 
รุeน

ที่
 5

/2
01

5 
 

ส
ม
าค

ม
ส
eงเ

ส
ริม

ส
ถ
าบั

น
ก
รร

ม
ก
าร

บ
ริษั

ท
ไท

ย
 

• ห
ลั
ก
สู
ต
ร 

D
ire

ct
o
r 
C
er

ti
fic

at
io

n
 P

ro
gr

am
 

(D
C
P
) 
รุeน

ที่
 8

/2
00

1 
 

ส
ม
าค

ม
ส
eงเ

ส
ริม

ส
ถ
าบั

น
ก
รร

ม
ก
าร

บ
ริษั

ท
ไท

ย
 

• 
ห
ลั
กสู

ตร
 A

dv
an

ce
d 

M
an

ag
em

en
t P

ro
gr
am

 (A
M

P)
 

H
ar

va
rd

 B
u
si
n
es

s 
Sc

h
o
o
l 
ส
ห
รัฐ

อ
เม

ริก
า 

• 
ห
ลั
ก
สู
ต
รก

าร
ป
Öอ
งกั

น
รา

ช
อ
าณ

าจั
ก
ร 

(ว
ป
อ
.) 

 

รุeน
ที่
 5

2 
วิท

ย
าลั

ย
ป
Öอ
งกั

น
รา

ช
อ
าณ

าจั
ก
ร 

• 
ห
ลั
ก
สู
ต
รผู

àบ
ริห

าร
ระ

ดั
บ
สู
ง 

 

ส
ถ
าบั

น
วิท

ย
าก

าร
ต
ล
าด

ทุ
น
 (
วต

ท
.) 

รุeน
ที่
 1

2 
 

ส
ถ
าบั

น
วิท

ย
าก

าร
ต
ล
าด

ทุ
น
 

• ห
ลั
ก
สู
ต
รผู

àบ
ริห

าร
ระ

ดั
บ
สู
งด

àาน
วิท

ย
าก

าร
พ

ลั
งง

าน
 

รุeน
ที่
 1

 ส
ถ
าบั

น
วิท

ย
าก

าร
พ

ลั
งง

าน
 

• ห
ลั
ก
สู
ต
ร 

M
ac

ro
ec

o
n
o
m

ic
 C

h
al

le
n
ge

s 
o
f 

G
lo

b
al

 Im
b
al

an
ce

s,
 L

o
n
d
o
n
 S

ch
o
o
l 
o
f 

Ec
o
n
o
m

ic
s 

&
 P

o
lit

ic
al

 S
ci

en
ce

 

ป
ระ

เท
ศ
อั
งก

ฤ
ษ

 

• ห
ลั
ก
สู
ต
รก

าร
ก
ำกั

บ
ดู
แ
ล
กิ
จก

าร
ส
ำห

รับ
ก
รร

ม
ก
าร

แ
ล
ะผู

àบ
ริห

าร
ระ

ดั
บ
สู
งข

อ
งรั

ฐวิ
ส
าห

กิ
จแ

ล
ะ

อ
งค

Wก
าร

ม
ห
าช

น
 (
P
D
I) 

รุeน
ที่
 1

2 
 

ส
ถ
าบั

น
พ

ระ
ป
ก
เก

ล
àา 

10
0,

00
0 

ห
ุ=น
 

(ร
=อย

ละ
 0

.0
03

1)
 

ไม
?ม
ี 

ก.
พ
. 2

56
4 

- ป
Tจจ

ุบ
ัน/1  

กร
รม

กา
รผ

ู=ท
รง

ค
ุณ

วุฒ
ิใน

ค
ณ

ะก
รร

ม
กา

รก
าร

เง
ิน
แล

ะ

ท
รัพ

ยYส
ิน
 

ม
ห
าว

ิท
ยา

ลัย
ม
ห
าม

กุฎ
รา

ชว
ิท
ยา

ลัย
 

 

ม.
ค.

 2
56

4 
- ป

Tจจ
ุบ
ัน/1  

ป
ระ

ธา
น
อน

ุกร
รม

กา
รก

าร
ลง

ทุ
น
 

   
   

25
64

 - 
ป
Tจจ

ุบ
ัน/1  

ป
ระ

ธา
น
กร

รม
กา

ร 
บ
ริษ

ัท
 อ

อพ
พ

อร
Yท
ัส 

จำ
กัด

 

   
   

25
61

 - 
ป
Tจจ

ุบ
ัน/1  

ท
ี่ป
รึก

ษ
า 

กอ
งท

ุน
ภ
ูม
ิค
ุ=ม
กัน

บ
ำบ

ัดม
ะเ

ร็ง
จุฬ

าฯ
  

   
   

25
60

 - 
ป
Tจจ

ุบ
ัน/1  

ท
ี่ป
รึก

ษ
า 

สม
าค

ม
ส?ง

เส
ริม

ผู=ล
งท

ุน
ไท

ย 
 

   
   

25
60

 - 
ป
Tจจ

ุบ
ัน/1  

กร
รม

กา
รผ

ู=ท
รง

ค
ุณ

วุฒ
ิ  
  
  
  
  

ใน
ค
ณ

ะก
รร

ม
กา

รน
โย

บ
าย

กา
รเ

งิน
แล

ะท
รัพ

ยYส
ิน
 

ม
ห
าว

ิท
ยา

ลัย
ศ
รีน

ค
ริน

ท
รว

ิโร
ฒ

  

 

   
   

25
60

 - 
ป
Tจจ

ุบ
ัน/1  

อน
ุกร

รม
กา

รใ
น

ค
ณ

ะอ
น
ุกร

รม
กา

รพ
ัฒ

น
าร

ะบ
บ

รา
ชก

าร
เก

ี่ยว
กับ

กา
รส

?งเ
สร

ิม

กา
รบ

ริห
าร

กิจ
กา

รบ
=าน

เม
ือง

ท
ี่ดี 

แล
ะย

กร
ะด

ับ
ค
ุณ

ภ
าพ

แล
ะ

ป
ระ

สิท
ธิภ

าพ
ภ
าค

รัฐ
 

สำ
น
ักง

าน
ค
ณ

ะก
รร

ม
กา

รพ
ัฒ

น
าร

ะบ
บ
รา

ชก
าร

  

 

   
   

25
59

 - 
ธ.
ค.

 2
56

4 
ท
ี่ป
รึก

ษ
า 

สำ
นั
กง

าน
พ

ัฒ
นา

ธุร
กร

รม
ท
าง

อิเ
ล็ก

ท
รอ

นิ
กส

Y (E
TD

A)
 

   
   

25
62

 - 
ธ.
ค.

 2
56

2 
กร

รม
กา

รอ
ิสร

ะ 
C
IM

B 
G
ro

up
  

   
   

25
61

 - 
ธ.
ค.

 2
56

2 
ท
ี่ป
รึก

ษ
า 

SC
B 

A
BA

C
U

S 
 

ม.
ค.

 2
56

1 
- ธ

.ค
. 2

56
2 

กร
รม

กา
ร 

ป
ระ

ธา
น
กร

รม
กา

รต
รว

จส
อบ

 

กร
รม

กา
รด

=าน
กา

รก
ำก

ับ
ดูแ

ล

กิจ
กา

รท
ี่ดีแ

ละ
แส

ดง
ค
วา

ม

รับ
ผิด

ชอ
บ
ต?อ

สัง
ค
ม
 

บ
รร

ษ
ัท
ป
ระ

กัน
สิน

เช
ื่ออ

ุตส
าห

กร
รม

ขน
าด

ย?อ
ม 

(บ
สย

.) 

 

 
   

   
 2

56
0 

- 2
56

2 
 

กร
รม

กา
รผ

ู=ท
รง

ค
ุณ

วุฒ
ิ 

ใน
คณ

ะก
รร

มก
าร

บ
ริห

าร
กอ

งท
ุน

พ
ัฒ

น
าผ

ู=ป
ระ

กอ
บ
กา

รเ
ท
คโ

น
โล

ยี

แล
ะน

วัต
กร

รม
 

กร
ะท

รว
งว

ิท
ยา

ศ
าส

ตร
Yแล

ะเ
ท
ค
โน

โล
ยี 

 

 

   
   

25
59

 - 
25

61
 

ป
ระ

ธา
น
สห

กร
ณ

Yออ
ม
ท
รัพ

ยY 
ธน

าค
าร

แห
?งป

ระ
เท

ศไ
ท
ย 

 
ส.

ค.
 2

55
7 

- ก
.ย

. 2
55

9 
รอ

งผ
ู=ว?า

กา
ร 

 

ด=า
น
เส

ถีย
รภ

าพ
สถ

าบ
ัน
กา

รเ
งิน

 



308 บริษัทบริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จำากัด (มหาชน) 309รายงานแบบ 56-1  ONE REPORT ประจำาปี 2566

รา
ยล

ะเอี
ยด

เกี่ย
วกั

บก
รร

มก
าร

บริ
ษัท

/1  

หม
าย

เห
ตุ 

   
 /1

 ห
มา

ยถ
ึง ณ

 ว
ันท

ี่ขอ
งเอ

กส
าร

ฉบ
ับน

ี้ 

 

ช
ื่อ 

– 
สก

ุล/
 

ตำ
แห

น
1ง/

 

วัน
ท
ี่ได

9รับ
กา

รแ
ต1ง

ตั้ง
/ 

จำ
น
วน

ป
@ท
ี่เป

Bน
กร

รม
กา

ร 

อา
ยุ 

(ป
@) 

คุณ
วุฒ

ิกา
รศ

ึกษ
า 

/ 
ป
ระ

วัต
ิอบ

รม
 

สัด
ส1ว

น
 

กา
รถ

ือห
ุ9น
ใน

บ
ริษ

ัท
/1  

(จ
ำน

วน
ห
ุ9น
/ร

9อย
ละ

) 

คว
าม

สัม
พ

ัน
ธS 

ท
าง

คร
อบ

คร
ัว

ระ
ห
ว1า

งก
รร

ม
กา

ร

แล
ะผ

ู9บ
ริห

าร
 

ป
ระ

สบ
กา

รณ
Sท
ำง

าน
 

ช
1วง

เว
ลา

 
ตำ

แห
น
1ง 

ช
ื่อห

น
1วย

งา
น
/บ

ริษ
ัท
  

2.
 น

าย
บ
รร

ยง
 ว

ิเศ
ษ

ม
งค

ลช
ัย 

  
  
- 
กร

รม
กา

ร 

   
   

ได
=รับ

กา
รแ

ต?ง
ตั้ง

 

   
   

เม
ื่อว

ันท
ี่ 6

 ก
รก

ฎา
คม

 2
55

5 

  
  
- 
รอ

งป
ระ

ธา
น
กร

รม
กา

ร 

   
   

ได
=รับ

กา
รแ

ต?ง
ตั้ง

 

   
   

เม
ื่อว

ันท
ี่ 2

 ก
รก

ฎา
คม

 2
56

4 

   
 - 

ป
ระ

ธา
น
คณ

ะก
รร

มก
าร

บ
ริห

าร
 

   
   

ได
=รับ

กา
รแ

ต?ง
ตั้ง

 

   
   

เม
ื่อว

ันท
ี่ 6

 ก
รก

ฎา
คม

 2
55

5 

- 
กร

รม
กา

รผ
ู9ม
ีอำ

น
าจ

ลง
น
าม

  
  
  

- 
จำ

น
วน

ป
@ท
ี่เป

Bน
กร

รม
กา

ร/1  

  
:  

11
 ป

I 5
 เด

ือน
   

  

66
 

• ป
ริญ

ญ
าโ

ท 
นิต

ิศา
สต

รN 
 

Te
m

pl
e 

Un
ive

rsi
ty

, S
ch

oo
l o

f L
aw

 

สห
รัฐ

อเ
มร

ิกา
 

• 
M

in
i M

BA
 จ

ุฬา
ลง

กร
ณ

Nมห
าว

ิทย
าล

ัย 

• ป
ริญ

ญ
าต

รี 
นิต

ิศา
สต

รบ
ัณ

ฑิต

มห
าว

ิทย
าล

ัยธ
รร

มศ
าส

ตร
N 

กา
รอ

บ
รม

 

• 
หล

ักส
ูตร

 R
ol

e 
of

 th
e 

Ch
air

m
an

 P
ro

gr
am

 

(R
CP

) ร
ุ?นท

ี่ 5
2/

20
22

  

สม
าค

มส
?งเส

ริม
สถ

าบ
ันก

รร
มก

าร
บร

ิษัท
ไท

ย 

• 
หล

ักส
ูตร

 A
dv

an
ce

d 
Au

dit
 C

om
m

itt
ee

 

Pr
og

ram
 (A

AC
P)

 ร
ุ?นท

ี่ 3
0/

20
18

  

สม
าค

มส
?งเส

ริม
สถ

าบั
นก

รร
มก

าร
บร

ิษัท
ไท

ย 

• 
หล

ักส
ูตร

 D
ire

ct
or

 A
cc

re
di

ta
tio

n 
Pr

og
ra

m
 

(D
AP

) ร
ุ?นท

ี่ 1
19

/2
01

5 
 

   
 ส

มา
คม

ส?ง
เส

ริม
สถ

าบ
ันก

รร
มก

าร
บร

ิษัท
ไท

ย 

• 
หล

ักส
ูตร

นัก
เร

ียน
ปล

ัดอ
ำเ

ภอ
 (น

ปอ
.) 

รุ?น
ที่ 

48
 

วิท
ยา

ลัย
กา

รป
กค

รอ
ง 

• ห
ลัก

สูต
รผ

ู=บร
ิหา

รร
ะด

ับส
ูง (

วต
ท.

) ร
ุ?นท

ี่ 5
 

สถ
าบ

ันว
ิทย

าก
าร

ตล
าด

ทุน
 

ไม
?ม ี

ไม
?ม ี

กา
รด

ำร
งต

ำแ
ห
น
1งป

Zจจ
ุบ
ัน
ใน

บ
ริษ

ัท
บ
ริห

าร
สิน

ท
รัพ

ยS 
กร

ุงเ
ท
พ

พ
าณ

ิช
ยS 

จำ
กัด

 (
ม
ห
าช

น
) 

 
 

 
ก.ค

. 2
56

4 
- ป

Ñจจ
ุบัน

/1  
รอ

งป
ระ

ธา
นก

รร
มก

าร
 

บร
ิษัท

บร
ิหา

รส
ินท

รัพ
ยN 

กร
ุงเท

พพ
าณ

ิชย
N จ

ำก
ัด 

(ม
หา

ชน
) 

 
 

 
 

ก.ค
. 2

55
5 

- ป
Ñจจ

ุบัน
/1  

กร
รม

กา
ร 

 
ปร

ะธ
าน

คณ
ะก

รร
มก

าร
บร

ิหา
ร 

 
 

 
ก.พ

. 2
56

1 -
 พ

.ค.
 25

61
 

กร
รม

กา
รบ

ริห
าร

คว
าม

เส
ี่ยง

 
รัก

ษา
กา

รก
รร

มก
าร

ผู=จ
ัดก

าร
ให

ญ
? 

 
 

 
กา

รด
ำร

งต
ำแ

ห
น
1งป

Zจจ
ุบ
ัน
ใน

บ
ริษ

ัท
อื่น

ท
ี่จด

ท
ะเ

บ
ียน

ใน
ตล

าด
ห
ลัก

ท
รัพ

ยSแ
ห
1งป

ระ
เท

ศไ
ท
ย 

1 
แห

1ง 
 

 

 

ม.ค
. 2

56
4 

- ป
Ñจจ

ุบัน
/1  

กร
รม

กา
รอ

ิสร
ะ 

บร
ิษัท

 เว
ิลNด

เฟ
ล็ก

ซN 
จำ

กัด
 (ม

หา
ชน

) 
 

 
 

ปร
ะธ

าน
กร

รม
กา

ร 
 

 
กร

รม
กา

รต
รว

จส
อบ

 
 

 

 

   
  2

55
7 

- 2
55

9 
กร

รม
กา

ร 
บร

ิษัท
  เ

จซ
ีเค

 อ
ินเ

ตอ
รNเ

นช
ั่นแ

นล
 จ

ำก
ัด 

(ม
หา

ชน
) 

(เด
ิมช

ื่อ 
บร

ิษัท
 ไท

ยพ
ัฒ

นา
 โร

งง
าน

อุต
สา

หก
รร

ม 
จำ

กัด
 (ม

หา
ชน

)) 
 

 
 

กา
รด

ำร
งต

ำแ
ห
น
1งป

Zจจ
ุบ
ัน
ใน

บ
ริษ

ัท
อื่น

ท
ี่ไม

1ได
9จด

ท
ะเ

บ
ียน

ใน
ตล

าด
ห
ลัก

ท
รัพ

ยSแ
ห
1งป

ระ
เท

ศไ
ท
ย 

3 
แห

1ง 
 

 
 

 พ
.ย.

 25
66

 - 
ปÑจ

จุบ
ัน/1  

ปร
ะธ

าน
กร

รม
กา

รต
รว

จส
อบ

 
บร

ิษัท
 เอ

เบ
ิ้ล 

แอ
สเ

สท
 ก

รุçป
 จ

ำก
ัด 

 
 

 
 ก

.ย.
 25

66
 - 

ปÑจ
จุบ

ัน/1  
กร

รม
กา

รอ
ิสร

ะ 
 

 
 

   
   

25
60

 - 
25

62
 

กร
รม

กา
ร 

 
 

 
ก.พ

. 2
56

6 -
 ป

Ñจจ
ุบัน

/1  
กร

รม
กา

รอ
ิสร

ะ 
กร

รม
กา

รต
รว

จส
อบ

 
กร

รม
กา

รส
รร

หา
แล

ะพ
ิจา

รณ
า

ค?า
ตอ

บแ
ทน

 

บร
ิษัท

 บ
ิ๊ค 

คอ
รNป

อเ
รช

ั่น 
จำ

กัด
 

 
 

 

 
 

 

 
 

 
ก.ค

. 2
56

5 -
 ป

Ñจจ
ุบัน

/1  
ปร

ะธ
าน

กร
รม

กา
รส

รร
หา

แล
ะ

พิจ
าร

ณ
าค

?าต
อบ

แท
น 

บร
ิษัท

 ท
รีม

ันน
ี่ โฮ

ลด
ิ้ง จ

ำก
ัด 

 
 

 
 

 
กร

รม
กา

รต
รว

จส
อบ

 
 

 
 

เม
.ย.

 25
65

 - 
ปÑจ

จุบ
ัน/1  

กร
รม

กา
รอ

ิสร
ะ 

      

 
 

 
ส.ค

. 2
56

1 -
 พ

.ย.
 25

66
 

 
กร

รม
กา

ร 
กร

รม
กา

รผ
ู=จัด

กา
ร 

บร
ิษัท

 ท
ีเอ

ฟด
ี เร

ียล
เอ

สเ
ตท

 แ
มน

เน
จเ

มน
ทN 

จำ
กัด

 
 

 
 

 
   

   
25

59
 - 

ม.ค
. 2

56
1 

กร
รม

กา
ร 

กร
รม

กา
รผ

ู=จัด
กา

ร 
 

 
 

มี.
ค. 

25
62

 - 
เม

.ย.
 25

64
 

ปร
ะธ

าน
กร

รม
กา

ร 
บร

รษ
ัทป

ระ
กัน

สิน
เช

ื่ออุ
ตส

าห
กร

รม
ขน

าด
ย?อ

ม 
(บ

สย
.) 

 
 

 
 

ต.ค
. 2

56
1 -

 เม
.ย.

 25
64

 
กร

รม
กา

ร 



308 บริษัทบริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จำากัด (มหาชน) 309รายงานแบบ 56-1  ONE REPORT ประจำาปี 2566
รา

ยล
ะเอี

ยด
เกี่ย

วกั
บก

รร
มก

าร
บริ

ษัท
/1  

หม
าย

เห
ตุ 

   
 /1

 ห
มา

ยถ
ึง ณ

 ว
ันท

ี่ขอ
งเอ

กส
าร

ฉบ
ับน

ี้ 

 

ช
ื่อ 

– 
สก

ุล/
 

ตำ
แห

น
1ง/

 

วัน
ท
ี่ได

9รับ
กา

รแ
ต1ง

ตั้ง
/ 

จำ
น
วน

ป
@ท
ี่เป

Bน
กร

รม
กา

ร 

อา
ยุ 

(ป
@) 

คุณ
วุฒ

ิกา
รศ

ึกษ
า 

/ 
ป
ระ

วัต
ิอบ

รม
 

สัด
ส1ว

น
 

กา
รถ

ือห
ุ9น
ใน

บ
ริษ

ัท
/1  

(จ
ำน

วน
ห
ุ9น
/ร

9อย
ละ

) 

คว
าม

สัม
พ

ัน
ธS 

ท
าง

คร
อบ

คร
ัว

ระ
ห
ว1า

งก
รร

ม
กา

ร

แล
ะผ

ู9บ
ริห

าร
 

ป
ระ

สบ
กา

รณ
Sท
ำง

าน
 

ช
1วง

เว
ลา

 
ตำ

แห
น
1ง 

ช
ื่อห

น
1วย

งา
น
/บ

ริษ
ัท
  

 2
. น

าย
บ
รร

ยง
 ว

ิเศ
ษ

ม
งค

ลช
ัย 

(ต
1อ)

 

  
  
- 
กร

รม
กา

ร 

   
   

ได
=รับ

กา
รแ

ต?ง
ตั้ง

 

   
   

เม
ื่อว

ันท
ี่ 6

 ก
รก

ฎา
คม

 2
55

5 

  
  
- 
รอ

งป
ระ

ธา
น
กร

รม
กา

ร 

   
   

ได
=รับ

กา
รแ

ต?ง
ตั้ง

 

   
   

เม
ื่อว

ันท
ี่ 2

 ก
รก

ฎา
คม

 2
56

4 

   
 - 

ป
ระ

ธา
น
คณ

ะก
รร

มก
าร

บ
ริห

าร
 

   
   

ได
=รับ

กา
รแ

ต?ง
ตั้ง

 

   
   

เม
ื่อว

ันท
ี่ 6

 ก
รก

ฎา
คม

 2
55

5 

- 
กร

รม
กา

รผ
ู9ม
ีอำ

น
าจ

ลง
น
าม

  
  
  

- 
จำ

น
วน

ป
@ท
ี่เป

Bน
กร

รม
กา

ร/1  

  
  
 : 

 1
1 

ปI 
5 

เด
ือน

   
  

66
 

ไม
?มี 

ไม
?มี 

   
 2

56
0 

- ม
.ค

. 2
56

4 
กร

รม
กา

รอ
ิสร

ะ 
กร

รม
กา

รต
รว

จส
อบ

 
บร

ิษัท
 เล

เท
็กซ

N ซ
ิสเ

ทม
สN 

จำ
กัด

 (ม
หา

ชน
) 

 

 
 

 
   

 2
55

8 
- 2

56
0 

กร
รม

กา
ร 

ปร
ะธ

าน
กร

รม
กา

รบ
ริห

าร
คว

าม
เสี่

ยง
   

กร
รม

กา
รบ

ริห
าร

 
กร

รม
กา

รก
ำก

ับด
ูแล

กิจ
กา

รท
ี่ดี

แล
ะค

วา
มร

ับผ
ิดช

อบ
ต?อ

สัง
คม

แล
ะส

ิ่งแ
วด

ล=อ
ม 

กร
รม

กา
รส

รร
หา

แล
ะก

ำห
นด

ค?า
ตอ

บแ
ทน

 

ธน
าค

าร
อา

คา
รส

งเค
รา

ะห
N  

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 
   

  2
55

7 
- 2

55
9 

กร
รม

กา
ร 

บร
ิษัท

 โท
เท

ิล 
อิน

ดัส
เต

รีย
ล 

เซ
อร

Nวิส
เซ

ส 
จำ

กัด
 

 
 

 
   

  2
55

4 
- 2

55
9 

กร
รม

กา
รอ

ิสร
ะ 

กร
รม

กา
รต

รว
จส

อบ
 

บร
ิษัท

หล
ักท

รัพ
ยN 

อา
รNเ

อช
บี 

โอ
เอ

สเ
ค 

(ป
ระ

เท
ศไ

ทย
) 

จำ
กัด

 (ม
หา

ชน
) 

 
 

 
   

  2
55

3 
- 2

55
4 

กร
รม

กา
ร 

บร
รษ

ัทบ
ริห

าร
สิน

ทร
ัพย

Nไท
ย 

 
 

 
 

 
 

 



310 บริษัทบริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จำากัด (มหาชน) 311รายงานแบบ 56-1  ONE REPORT ประจำาปี 2566

รา
ยล

ะเ
อีย

ดเ
กี่ย

วก
ับก

รร
มก

าร
บร

ิษัท
/ 1

 

  
หม

าย
เห

ตุ 
   

 /1
 ห

มา
ยถ

ึง 
ณ

 ว
ันท

ี่ขอ
งเ

อก
สา

รฉ
บับ

นี้ 

ชื่อ
 –

 ส
กุล

/ 
ตำ

แห
น1ง

/ 
วัน

ที่ไ
ด9ร

ับก
าร

แต
1งต

ั้ง/
 

จำ
นว

นป
@ที่เ

ปBน
กร

รม
กา

ร 

อา
ยุ 

(ป
@) 

คุณ
วุฒ

ิกา
รศ

ึกษ
า 

/ 
ปร

ะว
ัติอ

บร
ม 

สัด
ส1ว

น 
กา

รถ
ือห

ุ9นใ
นบ

ริษ
ัท/1

 
(จ

ำน
วน

หุ9น
/ร

9อย
ละ

) 

คว
าม

สัม
พ

ันธ
S 

ทา
งค

รอ
บค

รัว
ระ

หว
1าง

กร
รม

กา
ร

แล
ะผ

ู9บร
ิหา

ร 

ปร
ะส

บก
าร

ณ
Sทำ

งา
น 

ช1ว
งเ

วล
า 

ตำ
แห

น1ง
 

ชื่อ
หน

1วย
งา

น/
บร

ิษัท
 

3.
  น

าย
วส

ันต
S เท

ียน
หอ

ม 

 - 
กร

รม
กา

รอ
ิสร

ะ 
 

   
ได

=รับ
กา

รแ
ต?ง

ตั้ง
 

   
เม

ื่อว
ันท

ี่ 1
 ธ

ันว
าค

ม 
25

60
 

 - 
ปร

ะธ
าน

กร
รม

กา
รต

รว
จส

อบ
  

 ได
=รับ

กา
รแ

ต?ง
ตั้ง

 

 เม
ื่อว

ันท
ี่ 1

 ธ
ันว

าค
ม 

25
60

 

 - 
ปร

ะธ
าน

คณ
ะก

รร
มก

าร
สร

รห
า 

   
  

   
 แ

ละ
พ

ิจา
รณ

าค
1าต

อบ
แท

น 
  

   
ได

=รับ
กา

รแ
ต?ง

ตั้ง
 

   
เม

ื่อว
ันท

ี่ 1
 ธ

ันว
าค

ม 
25

60
 

 - 
จำ

นว
นป

@ที่เ
ปBน

กร
รม

กา
ร/1

 

   
:  
6 

ปI 
1 

เด
ือน

   
  

   

68
 

• 
ปร

ิญ
ญ

าโ
ทท

าง
กฎ

หม
าย

 

สา
ขา

 In
te

rn
at

io
na

l B
an

kin
g 

La
w

s, 
 

Bo
st

on
 U

ni
ve

rs
ity

 ส
หร

ัฐอ
เม

ริก
า 

• 
ปร

ะก
าศ

นีย
บัต

ร 
เน

ติบ
ัณ

ฑิต
ไท

ย 
 

สำ
นัก

อบ
รม

ศึก
ษา

กฎ
หม

าย
แห

?งเน
ติบ

ัณ
ฑิต

ยส
ภา

 

• 
ปร

ิญ
ญ

าต
รี 

คณ
ะน

ิติศ
าส

ตร
h (เ

กีย
รต

ินิย
ม)

 

จุฬ
าล

งก
รณ

hมห
าว

ิทย
าล

ัย 

กา
รอ

บร
ม 

 

• 
หล

ักส
ูตร

 A
ud

it 
Co

m
m

itt
ee

 P
ro

gr
am

 (A
CP

) 

รุ?น
ที่ 

39
/2

01
2 

  

สม
าค

มส
?งเ

สร
ิมส

ถา
บัน

กร
รม

กา
รบ

ริษ
ัทไ

ทย
 

• 
หล

ักส
ูตร

 D
ire

ct
or

 C
er

tif
ica

tio
n 

Pr
og

ra
m

 (D
CP

) 

รุ?น
ที่ 

3/
20

00
 

สม
าค

มส
?งเ

สร
ิมส

ถา
บัน

กร
รม

กา
รบ

ริษ
ัทไ

ทย
 

 

ไม
?มี 

ไม
?มี 

กา
รด

ำร
งต

ำแ
หน

1งป
Zจจ

ุบัน
ใน

บร
ิษัท

บร
ิหา

รส
ินท

รัพ
ยS 

กร
ุงเ

ทพ
พ

าณ
ิชย

S จ
ำก

ัด 
(ม

หา
ชน

)  

 
 

 
ธ.ค

. 2
56

0 
- ป

}จจ
ุบัน

/1
 

กร
รม

กา
รอ

ิสร
ะ 

บร
ิษัท

บร
ิหา

รส
ินท

รัพ
ยh 

กร
ุงเท

พพ
าณ

ิชย
h จ

ำก
ัด 

(ม
หา

ชน
)  

   
   

   
  

 
 

 
 

 
ปร

ะธ
าน

กร
รม

กา
รต

รว
จส

อบ
 

 
 

 
 

ปร
ะธ

าน
คณ

ะก
รร

มก
าร

สร
รห

า
แล

ะพ
ิจา

รณ
ค?า

ตอ
บแ

ทน
 

 
 

 
กา

รด
ำร

งต
ำแ

หน
1งป

Zจจ
ุบัน

ใน
บร

ิษัท
อื่น

ที่จ
ดท

ะเ
บีย

นใ
นต

ลา
ดห

ลัก
ทร

ัพ
ยSแ

ห1ง
ปร

ะเ
ทศ

ไท
ย 

1 
แห

1ง 
 

 
 

ธ.ค
. 2

56
4 

- ป
}จจ

ุบัน
/1
 

กร
รม

กา
รอ

ิสร
ะ 

ปร
ะธ

าน
คณ

ะก
รร

มก
าร

ตร
วจ

สอ
บ 

บร
ิษัท

 ม
ิลเ

ลน
เน

ียม
 ก

รุÅป
 ค

อร
hปอ

เร
ชั่น

 (เ
อเ

ชีย
)  

 
จำ

กัด
 (ม

หา
ชน

) 
 

 
 

กา
รด

ำร
งต

ำแ
หน

1งป
Zจจ

ุบัน
ใน

บร
ิษัท

อื่น
ที่ไ

ม1ไ
ด9จ

ดท
ะเ

บีย
นใ

นต
ลา

ดห
ลัก

ทร
ัพ

ยSแ
ห1ง

ปร
ะเ

ทศ
ไท

ย 
- แ

ห1ง
 

 
 

 
   

   
25

59
 - 

25
66

 
ที่ป

รึก
ษา

แล
ะผ

ู=เช
ี่ยว

ชา
ญ

 
สำ

นัก
งา

นค
ณ

ะก
รร

มก
าร

กำ
กับ

หล
ักท

รัพ
ยh 

แล
ะต

ลา
ดห

ลัก
ทร

ัพย
h  

 
 

 
 

   
  2

55
4 

- 2
55

8 
รอ

งเ
ลข

าธ
ิกา

ร 
 

 

 

เม
.ย.

 2
54

3 
- ก

.ค
. 2

55
5 

กร
รม

กา
รผ

ู=ทร
งค

ุณ
วุฒ

ิ   
   

ด=า
นก

าร
เง

ินใ
นค

ณ
ะก

รร
มก

าร
 

กำ
กับ

หล
ักท

รัพ
ยhแ

ละ
 

ตล
าด

หล
ักท

รัพ
ยh 

 
 

 
พ.

ค.
 2

56
3 

- ก
.ย.

 2
56

3 
ปร

ะธ
าน

กร
รม

กา
รต

รว
จส

อบ
 

บร
รษ

ัทป
ระ

กัน
สิน

เช
ื่ออุ

ตส
าห

กร
รม

ขน
าด

ย?อ
ม 

(บ
สย

.) 
 

 
 

 
 

มิ.
ย. 

25
62

 - 
ก.

ย. 
25

63
 

กร
รม

กา
รส

รร
หา

แล
ะ 

กำ
หน

ดค
?าต

อบ
แท

น 
 

 
 

พ.
ค.

 2
56

2 
- พ

.ค
. 2

56
3 

ปร
ะธ

าน
คณ

ะก
รร

มก
าร

ด=า
นก

าร
กำ

กับ
ดูแ

ลก
ิจก

าร
ที่ด

ีแล
ะก

าร
แส

ดง
คว

าม
รับ

ผิด
ชอ

บต
?อส

ังค
ม 

 
 

 
เม

.ย.
 2

56
2 

- พ
.ค

. 2
56

3 
กร

รม
กา

รต
รว

จส
อบ

 
 

 
 

 
พ.

ย. 
25

60
 - 

ก.
ย. 

25
63

 
กร

รม
กา

ร 

 



310 บริษัทบริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จำากัด (มหาชน) 311รายงานแบบ 56-1  ONE REPORT ประจำาปี 2566
รา

ยล
ะเ

อีย
ดเ

กี่ย
วก

ับก
รร

มก
าร

บร
ิษัท

/ 1
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 
 

 
 

 

 
หม

าย
เห

ตุ 
   

 /1
 ห

มา
ยถ

ึง 
ณ

 ว
ันท

ี่ขอ
งเ

อก
สา

รฉ
บับ

นี้ 

ชื่อ
 –

 ส
กุล

/ 
ตำ

แห
น1ง

/ 
วัน

ที่ไ
ด9ร

ับก
าร

แต
1งต

ั้ง/
 

จำ
นว

นป
@ที่เ

ปBน
กร

รม
กา

ร 

อา
ยุ 

(ป
@) 

คุณ
วุฒ

ิกา
รศ

ึกษ
า 

/ 
ปร

ะว
ัติอ

บร
ม 

สัด
ส1ว

น 
กา

รถ
ือห

ุ9นใ
นบ

ริษ
ัท/1

 
(จ

ำน
วน

หุ9น
/ร

9อย
ละ

) 

คว
าม

สัม
พ

ันธ
S 

ทา
งค

รอ
บค

รัว
ระ

หว
1าง

กร
รม

กา
ร

แล
ะผ

ู9บร
ิหา

ร 

ปร
ะส

บก
าร

ณ
Sทำ

งา
น 

ช1ว
งเ

วล
า 

ตำ
แห

น1ง
 

ชื่อ
หน

1วย
งา

น/
บร

ิษัท
  

4.
 น

าย
ยศ

 ก
ิมส

วัส
ดิ์ 

   
 - 

กร
รม

กา
รอ

ิสร
ะ 

   
   

ได
=รับ

กา
รแ

ต?ง
ตั้ง

 

   
   

เม
ื่อว

ันท
ี่ 1

4 
พฤ

ศจ
ิกา

ยน
 2

56
0 

   
- ป

ระ
ธา

นค
ณ

ะก
รร

มก
าร

เท
คโ

นโ
ลย

ี 

   
  ไ

ด=ร
ับก

าร
แต

?งต
ั้ง 

   
  เ

มื่อ
วัน

ที่ 
4 

มิถ
ุนา

ยน
 2

56
4 

   
- ก

รร
มก

าร
ตร

วจ
สอ

บ 

   
  ไ

ด=ร
ับก

าร
แต

?งต
ั้ง 

   
  เ

มื่อ
วัน

ที่ 
14

 พ
ฤศ

จิก
าย

น 
25

60
 

   
- ก

รร
มก

าร
กำ

กับ
กิจ

กา
ร 

   
  เ

พ
ื่อค

วา
มย

ั่งย
ืน 

   
  ไ

ด=ร
ับก

าร
แต

?งต
ั้ง 

   
  เ

มื่อ
วัน

ที่ 
6 

พฤ
ษภ

าค
ม 

25
65

 

   
- จ

ำน
วน

ป@ท
ี่เป

Bนก
รร

มก
าร

/1
 

   
  :

  6
 ป

Q 1
 เด

ือน
 

68
 

• 
ปร

ิญ
ญ

าโ
ท 

M
an

ag
em

en
t I

nf
or

m
at

io
n 

Sy
ste

m
s, 

Un
iv

er
sit

y 
of

 L
ou

isv
ill

e,
 

Ke
nt

uc
ky

 ส
หร

ัฐอ
เม

ริก
า 

• 
ปร

ิญ
ญ

าต
รี 

สถ
ิติศ

าส
ตร

บัณ
ฑิต

   
   

  

คณ
ะพ

าณ
ิชย

ศา
สต

รqแ
ละ

กา
รบ

ัญ
ชี

จุฬ
าล

งก
รณ

qมห
าว

ิทย
าล

ัย 

   
กา

รอ
บร

ม 

• 
หล

ักส
ูตร

 D
ire

ct
or

 A
cc

re
di

ta
tio

n 

Pr
og

ra
m

 (D
AP

) ร
ุ?นท

ี่ 1
48

/2
01

8 
  

สม
าค

มส
?งเส

ริม
สถ

าบั
นก

รร
มก

าร
บร

ิษัท
ไท

ย 

ไม
?มี 

ไม
?มี 

กา
รด

ำร
งต

ำแ
หน

1งป
[จจ

ุบัน
ใน

บร
ิษัท

บร
ิหา

รส
ินท

รัพ
ยS 

กร
ุงเ

ทพ
พ

าณ
ิชย

S จ
ำก

ัด 
(ม

หา
ชน

) 
พ.

ค.
 2

56
5 

- ป
~จจ

ุบัน
/1
 

กร
รม

กา
รก

ำก
ับก

ิจก
าร

เพ
ื่อค

วา
มย

ั่งย
ืน 

บริ
ษัท

บร
ิหา

รสิ
นท

รัพ
ยq 

กรุ
งเท

พพ
าณ

ิชย
q จ

ำกั
ด 

(ม
หา

ชน
)  

   
   

  
 

มิ.
ย.

 2
56

4 
- ป

~จจ
ุบัน

/1
 

ปร
ะธ

าน
คณ

ะก
รร

มก
าร

เท
คโ

นโ
ลย

ี 
พ.

ย.
 2

56
0 

- ป
~จจ

ุบัน
/1
 

กร
รม

กา
รอ

ิสร
ะ 

 
กร

รม
กา

รต
รว

จส
อบ

 
   

   
25

62
 - 

มิ.
ย.

 2
56

4 
กร

รม
กา

รก
ำก

ับค
วา

มเ
สี่ย

ง 
กา

รด
ำร

งต
ำแ

หน
1งป

[จจ
ุบัน

ใน
บร

ิษัท
อื่น

ที่จ
ดท

ะเ
บีย

นใ
นต

ลา
ดห

ลัก
ทร

ัพ
ยSแ

ห1ง
ปร

ะเ
ทศ

ไท
ย 

1 
แห

1ง 
ต.

ค.
 2

56
1 

- ป
~จจ

ุบัน
/1
 

กร
รม

กา
รอ

ิสร
ะ 

บร
ิษัท

 ไอ
แอ

นด
qไอ

 ก
รุÅป

 จ
ำก

ัด 
(ม

หา
ชน

) 
 

 
ปร

ะธ
าน

กร
รม

กา
รส

รร
หา

แล
ะ

พิจ
าร

ณ
าค

?าต
อบ

แท
น 

 

 
 

กร
รม

กา
รต

รว
จส

อบ
 

 
 

กา
รด

ำร
งต

ำแ
หน

1งป
[จจ

ุบัน
ใน

บร
ิษัท

อื่น
ที่ไ

ม1ไ
ด9จ

ดท
ะเ

บีย
นใ

นต
ลา

ดห
ลัก

ทร
ัพ

ยSแ
ห1ง

ปร
ะเ

ทศ
ไท

ย 
1 

แห
1ง 

   
   

  2
55

8 
- ป

~จจ
ุบัน

/1
 

ปร
ะธ

าน
สำ

นัก
ระ

บบ
ชำ

ระ
เง

ิน 
สม

าค
มธ

นา
คา

รไ
ทย

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

      

 



312 บริษัทบริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จำากัด (มหาชน) 313รายงานแบบ 56-1  ONE REPORT ประจำาปี 2566

รา
ยล
ะเอ
ียด
เกี่ย
วก
ับก
รร
มก
าร
บร
ิษัท

/ 1  

  
หม

าย
เห

ตุ 
   

 /1
 ห

มา
ยถ

ึง 
ณ

 ว
ันท

ี่ขอ
งเ

อก
สา

รฉ
บับ

นี้ 

ช
ื่อ 

– 
สก

ุล/
 

ตำ
แห

น
1ง/

 

วัน
ท
ี่ได

9รับ
กา

รแ
ต1ง

ตั้ง
/ 

จำ
น
วน

ป
@ท
ี่เป

Bน
กร

รม
กา

ร 

อา
ยุ 

(ป
@) 

คุณ
วุฒ

ิกา
รศ

ึกษ
า 

/ 
ป
ระ

วัต
ิอบ

รม
 

สัด
ส1ว

น
 

กา
รถ

ือห
ุ9น
ใน

บ
ริษ

ัท
/1  

(จ
ำน

วน
ห
ุ9น
/ร

9อย
ละ

) 

คว
าม

สัม
พ

ัน
ธS 

ท
าง

คร
อบ

คร
ัว

ระ
ห
ว1า

งก
รร

ม
กา

ร

แล
ะผ

ู9บ
ริห

าร
 

ป
ระ

สบ
กา

รณ
Sท
ำง

าน
 

ช
1วง

เว
ลา

 
ตำ

แห
น
1ง 

ช
ื่อห

น
1วย

งา
น
/บ

ริษ
ัท
 

5.
 น

าง
ม
ณ

ีรัต
น
S ศ

รีเ
สา

วช
าต

ิ 

  
  
- 
กร

รม
กา

รอ
ิสร

ะ 

   
   

ได
=รับ

กา
รแ

ต?ง
ตั้ง

 

   
   

เม
ื่อว

ันท
ี่ 2

7 
มิถ

ุนา
ยน

 2
56

1 

  
  
- ป

ระ
ธา

น
คณ

ะก
รร

มก
าร

กำ
กับ

  
 

  
  
  
กิจ

กา
รเ

พ
ื่อค

วา
ม
ยั่ง

ยืน
 

   
   

ได
=รับ

กา
รแ

ต?ง
ตั้ง

 

   
   

เม
ื่อว

ันท
ี่ 7

 ม
กร

าค
ม 

25
65

 

  
  
- 
กร

รม
กา

รต
รว

จส
อบ

 

   
   

ได
=รับ

กา
รแ

ต?ง
ตั้ง

 

   
   

เม
ื่อว

ันท
ี่ 6

 ก
รก

ฎา
คม

 2
56

1 

  
  
- 
กร

รม
กา

รส
รร

ห
าแ

ละ
  
  
  

  
  
  
พ

ิจา
รณ

าค
1าต

อบ
แท

น
 

   
   

ได
=รับ

กา
รแ

ต?ง
ตั้ง

 

   
   

เม
ื่อว

ันท
ี่ 7

 ส
ิงห

าค
ม 

25
63

 

  
  
- 
จำ

น
วน

ป
@ท
ี่เป

Bน
กร

รม
กา

ร/1
 

  
  
  
:  

5 
ปK 

6 
เด

ือน
 

         

65
 

• ป
ริญ

ญ
าโ

ท 
M

BA
 (A

cc
ou

nt
in

g)
, 

Ill
in

oi
s 

In
st

itu
te

 o
f T

ec
hn

ol
og

y,
 

Ch
ic

ag
o,

 Il
lin

oi
s 

สห
รัฐ

อเ
มร

ิกา
 

• ป
ริญ

ญ
าต

รี 
บัญ

ชีบ
ัณ

ฑ
ิต 

คณ
ะพ

าณ
ิชย

ศา
สต

รkแ
ละ

กา
รบ

ัญ
ชี 

จุฬ
าล

งก
รณ

kมห
าว

ิทย
าล

ัย 

กา
รอ

บ
รม

 

• 
หล

ักส
ูตร

 R
ef

re
sh

m
en

t 
Tr

ai
ni

ng
 P

ro
gr

am
 : 

 

Le
ss

on
s 

Le
ar

nt
 fr

om
 F

in
an

ci
al

 C
as

es
 : 

 

Ho
w

 B
oa

rd
 s

ho
ul

d 
Re

ac
t 

(R
FP

)  

รุ?น
ที่ 

5/
20

22
 

สม
าค

มส
?งเ

สร
ิมส

ถา
บัน

กร
รม

กา
รบ

ริษ
ัทไ

ทย
 

• ห
ลัก

สูต
ร 

Bo
ar

d 
No

m
in

at
io

n 
an

d 

Co
m

pe
ns

at
io

n 
Pr

og
ra

m
 (B

NC
P)

  

รุ?น
ที่ 

10
/2

02
0 

สม
าค

มส
?งเ

สร
ิมส

ถา
บัน

กร
รม

กา
รบ

ริษ
ัทไ

ทย
 

• ห
ลัก

สูต
ร 

Di
re

ct
or

 C
er

tif
ic

at
io

n 
Pr

og
ra

m
 

(D
CP

) ร
ุ?นท

ี่ 2
72

/2
01

9 

สม
าค

มส
?งเ

สร
ิมส

ถา
บัน

กร
รม

กา
รบ

ริษ
ัทไ

ทย
 

• ห
ลัก

สูต
ร 

Ad
va

nc
ed

 A
ud

it 
Co

m
m

itt
ee

 

Pr
og

ra
m

 (A
AC

P)
 ร

ุ?นท
ี่ 3

3/
20

19
 

สม
าค

มส
?งเ

สร
ิมส

ถา
บัน

กร
รม

กา
รบ

ริษ
ัทไ

ทย
 

• ห
ลัก

สูต
ร 

Di
re

ct
or

 A
cc

re
di

ta
tio

n 
Pr

og
ra

m
 

(D
AP

) ร
ุ?นท

ี่ 1
50

/2
01

8 

สม
าค

มส
?งเ

สร
ิมส

ถา
บัน

กร
รม

กา
รบ

ริษ
ัทไ

ทย
 

ไม
?ม ี

ไม
?ม ี

กา
รด

ำร
งต

ำแ
ห
น
1งป

Zจจ
ุบ
ัน
ใน

บ
ริษ

ัท
บ
ริห

าร
สิน

ท
รัพ

ยS 
กร

ุงเ
ท
พ

พ
าณ

ิช
ยS 

จำ
กัด

 (
ม
ห
าช

น
) 

 
 

 
ม.

ค.
 2

56
5 

- ป
Öจจ

ุบัน
/1 

 
ปร

ะธ
าน

คณ
ะก

รร
มก

าร
  

กำ
กับ

กิจ
กา

รเ
พ

ื่อค
วา

มย
ั่งย

ืน 

บร
ิษัท

บร
ิหา

รส
ินท

รัพ
ยk 

กร
ุงเท

พพ
าณ

ิชย
k จ

ำก
ัด 

(ม
หา

ชน
)  

   
   

   
  

 

 
 

 
ส.

ค.
 2

56
3 

- ป
Öจจ

ุบัน
/1  

กร
รม

กา
รส

รร
หา

แล
ะพ

ิจา
รณ

า

ค?า
ตอ

บแ
ทน

 

 

 
 

 
ก.

ค.
 2

56
1 

- ป
Öจจ

ุบัน
/1  

กร
รม

กา
รต

รว
จส

อบ
 

 

 
 

 
มิ.

ย.
 2

56
1 

- ป
Öจจ

ุบัน
/1  

กร
รม

กา
รอ

ิสร
ะ 

 

 
 

 
มิ.

ย.
 2

56
4 

- ม
.ค

. 2
56

5 
กร

รม
กา

รเ
ทค

โน
โล

ย ี
 

 
 

 
พ.

ค.
 2

56
2 

- ส
.ค

. 2
56

3 
กร

รม
กา

รก
ำก

ับด
ูแล

กิจ
กา

รท
ี่ดี

แล
ะค

วา
มร

ับผ
ิดช

อบ
ต?อ

สัง
คม

 

 

 
 

 
กา

รด
ำร

งต
ำแ

ห
น
1งป

Zจจ
ุบ
ัน
ใน

บ
ริษ

ัท
อื่น

ท
ี่จด

ท
ะเ

บ
ียน

ใน
ตล

าด
ห
ลัก

ท
รัพ

ยSแ
ห
1งป

ระ
เท

ศไ
ท
ย 

- 
แห

1ง 

 
 

 
- 

- 
- 

 
 

 
กา

รด
ำร

งต
ำแ

ห
น
1งป

Zจจ
ุบ
ัน
ใน

บ
ริษ

ัท
อื่น

ท
ี่ไม

1ได
9จด

ท
ะเ

บ
ียน

ใน
ตล

าด
ห
ลัก

ท
รัพ

ยSแ
ห
1งป

ระ
เท

ศไ
ท
ย 

- 
แห

1ง 

 
 

 
25

58
 - 

25
60

 
ผู=อ

ำน
วย

กา
รส

ภา
วิช

าช
ีพ

บัญ
ช ี

สภ
าว

ิชา
ชีพ

บัญ
ชี 

ใน
พ

ระ
บร

มร
าช

ูปถ
ัมภ

k  

 
 

 
25

55
 - 

25
59

 
เล

ขา
ธิก

าร
 

สม
าค

มน
ิสิต

เก
?าค

ณ
ะพ

าณ
ิชย

ศา
สต

รkแ
ละ

กา
รบ

ัญ
ชี 

แห
?งจ

ุฬ
าล

งก
รณ

kมห
าว

ิทย
าล

ัย 
 

 
 

 

 
 

 

 
 

 



312 บริษัทบริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จำากัด (มหาชน) 313รายงานแบบ 56-1  ONE REPORT ประจำาปี 2566
รา
ยล
ะเ
อีย
ดเ
กี่ย
วก
ับก
รร
มก
าร
บร
ิษัท

/ 1
 

  
หม

าย
เห

ตุ 
   

 /1
 ห

มา
ยถ

ึง 
ณ

 ว
ันท

ี่ขอ
งเ

อก
สา

รฉ
บับ

นี้ 

ชื่อ
 –

 ส
กุล

/ 
ตำ

แห
น1ง

/ 
วัน

ที่ไ
ด9ร

ับก
าร

แต
1งต

ั้ง/
 

จำ
นว

นป
@ที่เ

ปBน
กร

รม
กา

ร 

อา
ยุ 

(ป
@) 

คุณ
วุฒ

ิกา
รศ

ึกษ
า 

/ 
ปร

ะว
ัติอ

บร
ม 

สัด
ส1ว

น 
กา

รถ
ือห

ุ9นใ
นบ

ริษ
ัท/1

 
(จ

ำน
วน

หุ9น
/ร

9อย
ละ

) 

คว
าม

สัม
พ

ันธ
S 

ทา
งค

รอ
บค

รัว
ระ

หว
1าง

กร
รม

กา
ร

แล
ะผ

ู9บร
ิหา

ร 

ปร
ะส

บก
าร

ณ
Sทำ

งา
น 

ช1ว
งเ

วล
า 

ตำ
แห

น1ง
 

ชื่อ
หน

1วย
งา

น/
บร

ิษัท
 

  6
. น

าย
ทร

งพ
ล 

ชีว
ะป

Xญ
ญ

าโ
รจ

นS 

   
 - 

กร
รม

กา
รอ

ิสร
ะ 

 

   
   

ได
=รับ

กา
รแ

ต?ง
ตั้ง

คร
ั้งล

?าส
ุด 

   
   

เม
ื่อว

ันท
ี่ 1

 พ
ฤศ

จิก
าย

น 
25

62
 

   
   

ได
=รับ

กา
รแ

ต?ง
ตั้ง

คร
ั้งแ

รก
 

   
   

เม
ื่อว

ันท
ี่ 1

 พ
ฤศ

จิก
าย

น 
25

60
 

   
 - 

ปร
ะธ

าน
คณ

ะก
รร

มก
าร

กำ
กับ

 

   
   

คว
าม

เส
ี่ยง

  

   
   

ได
=รับ

กา
รแ

ต?ง
ตั้ง

 

   
   

เม
ื่อว

ันท
ี่ 7

 ก
ุมภ

าพ
ันธ

P 2
56

3 
   

  

   
 - 

กร
รม

กา
รต

รว
จส

อบ
  

   
   

ได
=รับ

กา
รแ

ต?ง
ตั้ง

 

   
   

เม
ื่อว

ันท
ี่ 1

 พ
ฤศ

จิก
าย

น 
25

62
 

   
 - 

กร
รม

กา
รส

รร
หา

แล
ะพ

ิจา
รณ

า 

   
   

ค1า
ตอ

บแ
ทน

 

   
   

ได
=รับ

กา
รแ

ต?ง
ตั้ง

 

   
   

เม
ื่อว

ันท
ี่ 7

 พ
ฤษ

ภา
คม

 2
56

5 

   
 - 

จำ
นว

นป
@ที่เ

ปBน
กร

รม
กา

ร/1
 

   
   

จา
กก

าร
แต

?งต
ั้งค

รั้ง
ล?า

สุด
  

   
   

: 4
 ป

V 2
 เด

ือน
   

  

   
 - 

จำ
นว

นป
@ที่เ

ปBน
กร

รม
กา

ร 

   
   

จา
กก

าร
แต

?งต
ั้งค

รั้ง
แร

ก 

   
   

ถึง
วัน

ที่ 
6 

พฤ
ษภ

าค
ม 

25
62

  

   
   

: 1
 ป

V 6
 เด

ือน
   

  

51
 

• 
M

BA
 F

in
an

ce
, C

as
e 

W
es

te
rn

 R
es

er
ve

 

Un
iv

er
sit

y,
 O

hi
o 

สห
รัฐ

อเ
มร

ิกา
 

• 
B.

S.
 F

in
an

ce
, U

ni
ve

rs
ity

 o
f F

in
dl

ay
 

สห
รัฐ

อเ
มร

ิกา
 

   
กา

รอ
บร

ม 

• 
หล

ักส
ูตร

 IT
 G

ov
er

na
nc

e 
an

d 
Cy

be
r 

Re
sil

ie
nc

e 
Pr

og
ra

m
 (I

TG
) ร

ุ?นท
ี่ 1

5/
20

20
 

   
 ส

มา
คม

ส?ง
เส

ริม
สถ

าบ
ันก

รร
มก

าร
บร

ิษัท
ไท

ย 

• 
หล

ักส
ูตร

 D
ire

ct
or

 C
er

tif
ica

tio
n 

Pr
og

ra
m

 

(D
CP

) ร
ุ?นท

ี่ 2
31

/2
01

6 
   

 

   
 ส

มา
คม

ส?ง
เส

ริม
สถ

าบ
ันก

รร
มก

าร
บร

ิษัท
ไท

ย 

• 
หล

ักส
ูตร

 C
or

po
ra

te
 G

ov
er

na
nc

e 
fo

r 

Ca
pi

ta
l M

ar
ke

t I
nt

er
m

ed
ia

rie
s 

(C
GI

) 

   
 ร

ุ?นท
ี่ 7

/2
01

5 

   
 ส

มา
คม

ส?ง
เส

ริม
สถ

าบ
ันก

รร
มก

าร
บร

ิษัท
ไท

ย 

• 
หล

ักส
ูตร

นัก
บร

ิหา
รก

าร
เง

ินก
าร

คล
ังภ

าค
รัฐ

ระ
ดับ

สูง
 ร

ุ?นท
ี่ 3

 ส
ถา

บัน
พัฒ

นา
บุค

ลา
กร

   

ด=า
นก

าร
คล

ังแ
ละ

บัญ
ชีภ

าค
รัฐ

 ก
รม

บัญ
ชีก

ลา
ง 

ไม
?ม ี

ไม
?ม ี

กา
รด

ำร
งต

ำแ
หน

1งป
Xจจ

ุบัน
ใน

บร
ิษัท

บร
ิหา

รส
ินท

รัพ
ยS 

กร
ุงเ

ทพ
พ

าณ
ิชย

S จ
ำก

ัด 
(ม

หา
ชน

) 
 

 
 

พ.
ค.

 2
56

5 
- ป

†จจ
ุบัน

/1
 

กร
รม

กา
รส

รร
หา

แล
ะพ

ิจา
รณ

า
ค?า

ตอ
บแ

ทน
 

บร
ิษัท

บร
ิหา

รส
ินท

รัพ
ยP 

กร
ุงเท

พพ
าณ

ิชย
P จำ

กัด
 (ม

หา
ชน

)   
    

    
  

 
 

 
 

ก.
พ.

 2
56

3 
- ป

†จจ
ุบัน

/1
 

ปร
ะธ

าน
คณ

ะก
รร

มก
าร

 
กำ

กับ
คว

าม
เส

ี่ยง
 

 
 

 
พ.

ย.
 2

56
2 

- ป
†จจ

ุบัน
/1
 

กร
รม

กา
รอ

ิสร
ะ 

 
 

 
 

กร
รม

กา
รต

รว
จส

อบ
  

 
 

 
พ.

ย. 
25

62
 - 

ก.
พ.

 2
56

3 
กร

รม
กา

รก
ำก

ับค
วา

มเ
สี่ย

ง 
 

 
 

พ.
ย. 

25
60

 - 
พ.

ค.
 2

56
2 

กร
รม

กา
รอ

ิสร
ะ 

 
 

 
 

กร
รม

กา
รต

รว
จส

อบ
 

 
 

 
กา

รด
ำร

งต
ำแ

หน
1งป

Xจจ
ุบัน

ใน
บร

ิษัท
อื่น

ที่จ
ดท

ะเ
บีย

นใ
นต

ลา
ดห

ลัก
ทร

ัพ
ยSแ

ห1ง
ปร

ะเ
ทศ

ไท
ย 

1 
แห

1ง 
 

 
 

ก.
ย.

 2
56

4 
- ป

†จจ
ุบัน

/1
 

กร
รม

กา
รอ

ิสร
ะ 

ปร
ะธ

าน
กร

รม
กา

รต
รว

จส
อบ

 
บร

ิษัท
 พ

ลัส
เท

ค 
อิน

โน
เว

ชั่น
 จ

ำก
ัด 

(ม
หา

ชน
) 

 
 

 
 

   
  2

56
0 

- 2
56

3 
กร

รม
กา

ร 
บร

ิษัท
 ส

บา
ย 

เท
คโ

นโ
ลย

ี จ
ำก

ัด 
(ม

หา
ชน

) 
 

 
 

กา
รด

ำร
งต

ำแ
หน

1งป
Xจจ

ุบัน
ใน

บร
ิษัท

อื่น
ที่ไ

ม1ไ
ด9จ

ดท
ะเ

บีย
นใ

นต
ลา

ดห
ลัก

ทร
ัพ

ยSแ
ห1ง

ปร
ะเ

ทศ
ไท

ย 
1 

แห
1ง 

 
 

 
   

 2
56

2 
- ป

†จจ
ุบัน

/1
 

ผู=อ
ำน

วย
กา

รส
ถา

บัน
คุ=ม

คร
อง

เงิน
ฝา

ก 
กร

รม
กา

ร 
สถ

าบ
ันค

ุ=มค
รอ

งเ
งิน

ฝา
ก 

 
 

 
 

   
 2

56
0 

- 2
56

2 
กร

รม
กา

ร 
บร

ิษัท
 ธ

นา
รัก

ษPพ
ัฒ

นา
สิน

ทร
ัพย

P จ
ำก

ัด 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
  



314 บริษัทบริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จำากัด (มหาชน) 315รายงานแบบ 56-1  ONE REPORT ประจำาปี 2566

 ร
าย

ละ
เอ

ียด
เก

ี่ยว
กับ

กร
รม

กา
รบ

ริษ
ัท/ 1

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
หม

าย
เห

ตุ 
   

 /1
 ห

มา
ยถ

ึง 
ณ

 ว
ันท

ี่ขอ
งเ

อก
สา

รฉ
บับ

นี้ 

ชื่อ
 –

 ส
กุล

/ 
ตำ

แห
น1ง

/ 
วัน

ที่ไ
ด9ร

ับก
าร

แต
1งต

ั้ง/
 

จำ
นว

นป
@ที่เ

ปBน
กร

รม
กา

ร 

อา
ยุ 

(ป
@) 

คุณ
วุฒ

ิกา
รศ

ึกษ
า 

/ 
ปร

ะว
ัติอ

บร
ม 

สัด
ส1ว

น 
กา

รถ
ือห

ุ9นใ
นบ

ริษั
ท/1

 
(จ

ำน
วน

หุ9น
/ร

9อย
ละ

) 

คว
าม

สัม
พ

ันธ
S

ทา
งค

รอ
บค

รัว
ระ

หว
1าง

กร
รม

กา
ร

แล
ะผ

ู9บร
ิหา

ร 

ปร
ะส

บก
าร

ณ
Sทำ

งา
น 

ช1ว
งเ

วล
า 

ตำ
แห

น1ง
 

ชื่อ
หน

1วย
งา

น/
บร

ิษัท
  

7.
 น

าย
สา

ทร
 โ

ตโ
พ

ธิ์ไ
ทย

 

   
 - 

กร
รม

กา
ร 

   
   

ได
=รับ

กา
รแ

ต?ง
ตั้ง

 

   
   

เม
ื่อว

ันท
ี่ 3

 เม
ษา

ยน
 2

56
3 

   
 - 

กร
รม

กา
รบ

ริห
าร

 

   
   

ได
=รับ

กา
รแ

ต?ง
ตั้ง

 

   
   

เม
ื่อว

ันท
ี่ 7

 ส
ิงห

าค
ม 

25
63

 

   
 - 

กร
รม

กา
รส

รร
หา

แล
ะ 

   
   

พ
ิจา

รณ
าค

1าต
อบ

แท
น 

 

   
   

ได
=รับ

กา
รแ

ต?ง
ตั้ง

 

   
   

เม
ื่อว

ันท
ี่ 7

 ส
ิงห

าค
ม 

25
63

 

   
- ก

รร
มก

าร
ผู9ม

ีอำ
นา

จล
งน

าม
 

   
- จ

ำน
วน

ป@ท
ี่เป

Bนก
รร

มก
าร

/1
 

   
  :

  3
 ป

J 8
 เด

ือน
   

  

65
 

• 
ปร

ิญ
ญ

าโ
ท 

(M
as

te
r o

f L
aw

s),
  

Ba
nk

in
g 

La
w

 S
tu

di
es

, B
os

to
n 

Un
ive

rsi
ty

, 
สห

รัฐ
อเ

มร
ิกา

 
• 

ปร
ิญ

ญ
าโ

ท 
บร

ิหา
รธ

ุรก
ิจ 

มห
าว

ิทย
าล

ัยธ
รร

มศ
าส

ตร
k  

• 
ปร

ะก
าศ

นีย
บัต

ร 
เน

ติบ
ัณ

ฑิต
ไท

ย 
 

สำ
นัก

อบ
รม

ศึก
ษา

กฎ
หม

าย
 

แห
?งเ

นต
ิบัณ

ฑิต
ยส

ภา
 

• 
ปร

ิญ
ญ

าต
รี 

นิต
ิศา

สต
รk 

   
 ม

หา
วิท

ยา
ลัย

ธร
รม

ศา
สต

รk 

กา
รอ

บร
ม 

• ห
ลัก

สูต
รก

าร
เม

ือง
กา

รป
กค

รอ
งใ

นร
ะบ

อบ
ปร

ะช
าธ

ิปไ
ตย

สำ
หร

ับน
ักบ

ริห
าร

ระ
ดับ

สูง
 (ป

ปร
.) 

วิท
ยา

ลัย
กา

รเ
มือ

งก
าร

ปก
คร

อง
 

สถ
าบ

ันพ
ระ

ปก
เก

ล=า
 

• ห
ลัก

สูต
รน

ักบ
ริห

าร
ยุท

ธศ
าส

ตร
kกา

รป
vอง

กัน
แล

ะ
ปร

าบ
ปร

าม
กา

รท
ุจร

ิตร
ะด

ับส
ูง 

(น
ยป

ส.
) 

สถ
าบ

ันก
าร

ปvอ
งก

ันแ
ละ

ปร
าบ

ปร
าม

กา
รท

ุจร
ิต

แห
?งช

าต
ิ ส

ัญ
ญ

า 
ธร

รม
ศัก

ดิ์ 

ไม
?มี 

ไม
?มี 

กา
รด

ำร
งต

ำแ
หน

1งป
\จจ

ุบัน
ใน

บร
ิษัท

บร
ิหา

รส
ินท

รัพ
ยS 

กร
ุงเ

ทพ
พ

าณ
ิชย

S จ
ำก

ัด 
(ม

หา
ชน

) 

ส.
ค.

 2
56

3 
- ป

yจจ
ุบัน

/1
 

กร
รม

กา
รบ

ริห
าร

  
บริ

ษัท
บร

ิหา
รส

ินท
รัพ

ยk 
กรุ

งเท
พพ

าณ
ิชย

k จ
ำกั

ด 
(ม

หา
ชน

)  
   

   
  

 
 

กร
รม

กา
รส

รร
หา

แล
ะ 

พิจ
าร

ณ
าค

?าต
อบ

แท
น 

เม
.ย

. 2
56

3 
- ป

yจจ
ุบัน

/1
 

กร
รม

กา
ร 

กา
รด

ำร
งต

ำแ
หน

1งป
\จจ

ุบัน
ใน

บร
ิษัท

อื่น
ที่จ

ดท
ะเ

บีย
นใ

นต
ลา

ดห
ลัก

ทร
ัพ

ยSแ
ห1ง

ปร
ะเ

ทศ
ไท

ย 
- แ

ห1ง
 

- 
- 

- 

กา
รด

ำร
งต

ำแ
หน

1งป
\จจ

ุบัน
ใน

บร
ิษัท

อื่น
ที่ไ

ม1ไ
ด9จ

ดท
ะเ

บีย
นใ

นต
ลา

ดห
ลัก

ทร
ัพ

ยSแ
ห1ง

ปร
ะเ

ทศ
ไท

ย 
1 

แห
1ง 

ต.
ค.

 2
56

3 
- ป

yจจ
ุบัน

/1
 

ปร
ะธ

าน
กร

รม
กา

รต
รว

จส
อบ

 
กอ

งท
ุนเ

พื่อ
กา

รฟ
{|นฟ

ูแล
ะพ

ัฒ
นา

ระ
บบ

สถ
าบ

ันก
าร

เงิน
 

 
ต.

ค.
 2

56
3 

- ป
yจจ

ุบัน
/1
 

กร
รม

กา
ร 

   
   

 2
55

9 
- ม

ี.ค.
 2

56
2 

ผู=อ
ำน

วย
กา

ร 
สถ

าบ
ันค

ุ=มค
รอ

งเ
งิน

ฝา
ก 

 

ต.ค
. 2

55
7 

- ส
.ค.

 2
55

9 
ผู=ช

?วย
ผู=ว

?าก
าร

 ส
าย

ช?ว
ยง

าน
บร

ิหา
ร 

ธน
าค

าร
แห

?งป
ระ

เท
ศไ

ทย
   

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 



314 บริษัทบริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จำากัด (มหาชน) 315รายงานแบบ 56-1  ONE REPORT ประจำาปี 2566
 ร

าย
ละ

เอีย
ดเก

ี่ยว
กับ

กร
รม

กา
รบ

ริษ
ัท/ 1  

 
ห
ม
าย

เห
ตุ 

  
  

/1
 ห

มา
ยถ

ึง 
ณ

 ว
ัน
ท
ี่ขอ

งเ
อก

สา
รฉ

บ
ับ
น
ี้ 

ช
ื่อ 

– 
สก

ุล/
 

ตำ
แห

น
1ง/

 

วัน
ท
ี่ได

9รับ
กา

รแ
ต1ง

ตั้ง
/ 

จำ
น
วน

ป
@ท
ี่เป

Bน
กร

รม
กา

ร 

อา
ยุ 

(ป
@) 

คุณ
วุฒ

ิกา
รศ

ึกษ
า 

/ 
ป
ระ

วัต
ิอบ

รม
 

สัด
ส1ว

น
 

กา
รถ

ือห
ุ9น
ใน

บ
ริษ

ัท
/1  

(จ
ำน

วน
ห
ุ9น
/ร

9อย
ละ

) 

คว
าม

สัม
พ

ัน
ธS 

ท
าง

คร
อบ

คร
ัว

ระ
ห
ว1า

งก
รร

ม
กา

ร

แล
ะผ

ู9บ
ริห

าร
 

ป
ระ

สบ
กา

รณ
Sท
ำง

าน
 

ช
1วง

เว
ลา

 
ตำ

แห
น
1ง 

ช
ื่อห

น
1วย

งา
น
/บ

ริษ
ัท
  

8.
 น

าย
พ

ิศิษ
ฐS 

เส
รีว

ิวัฒ
น
า 

 

- 
กร

รม
กา

ร 

  
  
 ไ

ด=ร
ับ
กา

รแ
ต?ง

ตั้ง
 

  
  
 เ
มื่อ

วัน
ท
ี่ 5

 ม
ีน
าค

ม 
25

64
 

- 
กร

รม
กา

รก
ำก

ับ
คว

าม
เส

ี่ยง
 

  
  
 ไ

ด=ร
ับ
กา

รแ
ต?ง

ตั้ง
 

  
  
 เ
มื่อ

วัน
ท
ี่ 4

 ม
ิถุน

าย
น
 2

56
4 

- 
กร

รม
กา

รบ
ริห

าร
 

  
  
 ไ

ด=ร
ับ
กา

รแ
ต?ง

ตั้ง
 

  
  
 เ
มื่อ

วัน
ท
ี่ 6

 พ
ฤษ

ภ
าค

ม 
25

65
 

- 
กร

รม
กา

รผ
ู9ม
ีอำ

น
าจ

ลง
น
าม

 

- 
จำ

น
วน

ป
@ท
ี่เป

Bน
กร

รม
กา

ร/1
 

  
  
  
:  

2 
ป
M 9

 เ
ดือ

น
  
  
 

               

62
                        

  

•  
ป
ริญ

ญ
าโ

ท
 M

an
ag

em
en

t 
an

d 
H
um

an
 

Re
la

tio
n,

 A
b
ile

ne
 C

hr
is
tia

n 
U

ni
ve

rs
ity

, 

Te
xa

s,
 ส

ห
รัฐ

อเ
มร

ิกา
 

• 
ป
ริญ

ญ
าต

รี 
เศ

รษ
ฐศ

าส
ตร

บ
ัณ

ฑ
ิต

มห
าว

ิท
ยา

ลัย
ธร

รม
ศา

สต
รp 

  
 ก

าร
อบ

รม
 

• 
ห
ลัก

สูต
ร 

IT
 G

ov
er

na
nc

e 
an

d
 C

yb
er

 

Re
si
lie

nc
e 

Pr
og

ra
m

  
(IT

G
) 
รุ?น

ท
ี่ 8

/2
01

8 

  
  
สม

าค
มส

?งเ
สร

ิมส
ถา

บ
ัน
กร

รม
กา

รบ
ริษ

ัท
ไท

ย 

• 
ห
ลัก

สูต
ร 

D
ire

ct
or

 C
er

tif
ic

at
io

n 
Pr

og
ra

m
 

(D
C
P)

 ร
ุ?น
ท
ี่ 2

00
/2

01
5 

  
  
สม

าค
มส

?งเ
สร

ิมส
ถา

บ
ัน
กร

รม
กา

รบ
ริษ

ัท
ไท

ย 

• 
ห
ลัก

สูต
ร 

C
or

p
or

at
e 

G
ov

er
na

nc
e 

fo
r 

C
ap

ita
l 
M

ar
ke

t 
In

te
rm

ed
ia

rie
s 

(C
G
I) 

 

  
 ร

ุ?น
ท
ี่ 1

/2
01

4 
 

  
 ส

ม
าค

มส
?งเ

สร
ิมส

ถา
บ
ัน
กร

รม
กา

รบ
ริษ

ัท
ไท

ย 

• 
ห
ลัก

สูต
ร 

D
ire

ct
or

 A
cc

re
d
ita

tio
n 

Pr
og

ra
m

 

(D
A
P)

 ร
ุ?น
ท
ี่ 4

6/
20

05
 

  
  
สม

าค
มส

?งเ
สร

ิมส
ถา

บ
ัน
กร

รม
กา

รบ
ริษ

ัท
ไท

ย 

• 
ห
ลัก

สูต
รผ

ู=น
ำก

าร
ส?ง

เส
ริม

ดิจ
ิท
ัล 

  
 ด

=าน
ธุร

กิจ
เก

ษ
ตร

 ร
ุ?น
ท
ี่ 1

/2
01

9 

  
 ส

ำน
ักง

าน
ส?ง

เส
ริม

เศ
รษ

ฐก
ิจด

ิจิท
ัล 

• 
ห
ลัก

สูต
รผ

ู=บ
ริห

าร
ระ

ดับ
สูง

ด=า
น
กา

รค
=า 

  
  
แล

ะก
าร

พ
าณ

ิชย
p (
TE

PC
oT

) 
รุ?น

ท
ี่ 1

1/
20

18
 

  
  
สถ

าบ
ัน
วิท

ยา
กา

รก
าร

ค=า
  

  
  
มห

าว
ิท
ยา

ลัย
ห
อก

าร
ค=า

ไท
ย 

ไม
?มี                       

ไม
?มี                       

กา
รด

ำร
งต

ำแ
ห
น
1งป

Zจจ
ุบ
ัน
ใน

บ
ริษ

ัท
บ
ริห

าร
สิน

ท
รัพ

ยS 
กร

ุงเ
ท
พ

พ
าณ

ิช
ยS 

จำ
กัด

 (
ม
ห
าช

น
) 

พ
.ค

. 2
56

5 
- 
ป
àจจ

ุบ
ัน

/1
 

กร
รม

กา
รบ

ริห
าร

 
บริ

ษ
ัทบ

ริห
าร

สิน
ทรั

พ
ยp 

กรุ
งเ
ทพ

พ
าณ

ิชย
p จ

ำกั
ด 

(ม
หา

ชน
)  

   
   

  

 
มิ.

ย.
 2

56
4 

- 
ป
àจจ

ุบ
ัน

/1
 

กร
รม

กา
รก

ำก
ับ
คว

าม
เส

ี่ยง
 

มี.
ค.

 2
56

4 
- 
ป
àจจ

ุบ
ัน

/1
 

กร
รม

กา
ร 

พ
.ค

. 2
56

4 
- พ

.ค
. 2

56
5 

กร
รม

กา
รก

ำก
ับ
ดูแ

ลก
ิจก

าร
ท
ี่ดี

แล
ะค

วา
มร

ับ
ผิด

ชอ
บ
ต?อ

สัง
คม

 

 

กา
รด

ำร
งต

ำแ
ห
น
1งป

Zจจ
ุบ
ัน
ใน

บ
ริษ

ัท
อื่น

ท
ี่จด

ท
ะเ

บ
ียน

ใน
ตล

าด
ห
ลัก

ท
รัพ

ยSแ
ห
1งป

ระ
เท

ศไ
ท
ย 

4 
แห

1ง 

ต.
ค.

 2
56

6 
- 
ป
àจจ

ุบ
ัน

/1
 

ป
ระ

ธา
น
กร

รม
กา

ร 
บ
ริษ

ัท
 ส

แก
น
 อ

ิน
เต

อร
p จ

ำก
ัด 

(ม
ห
าช

น
) 

ส.
ค.

 2
56

5 
- 
ป
àจจ

ุบ
ัน

/1
 

ปร
ะธ

าน
กร

รม
กา

รบ
ริห

าร
คว

าม
เส

ี่ยง
 

บ
ริษ

ัท
 อ

น
ัน
ดา

 ด
ีเว

ลล
อป

เม
=น
ท
p จ

ำก
ัด 

(ม
ห
าช

น
) 

 
กร

รม
กา

รส
รร

ห
าแ

ละ
พ

ิจา
รณ

า

ค?า
ตอ

บ
แท

น
 

กร
รม

กา
รก

ำก
ับ
ดูแ

ลก
ิจก

าร
ท
ี่ดี

แล
ะก

าร
พ

ัฒ
น
าอ

ย?า
งย

ั่งย
ืน
 

กร
รม

กา
รต

รว
จส

อบ
 

กร
รม

กา
รอ

ิสร
ะ 

ต.
ค.

 2
56

4 
- 

ป
àจจ

ุบ
ัน

/1
 

กร
รม

กา
รอ

ิสร
ะ 

บ
ริษ

ัท
 เ
จด

ีฟ
ูãด 

จำ
กัด

 (
มห

าช
น
) 

(เด
ิมค

ือ 
บ
ริษ

ัท
 เ
จ.

ดี.
ฟ

ูãด 
โป

รด
ักท

pส 
จำ

กัด
) 

 
ปร

ะธ
าน

กร
รม

กา
รบ

ริห
าร

คว
าม

เส
ี่ยง

 

ต.
ค.

 2
56

4 
- 
ป
àจจ

ุบ
ัน

/1
 

กร
รม

กา
รอ

ิสร
ะ 

ป
ระ

ธา
น
กร

รม
กา

รส
รร

ห
าแ

ละ

พ
ิจา

รณ
าค

?าต
อบ

แท
น
 

กร
รม

กา
รต

รว
จส

อบ
 

บ
ริษ

ัท
 ว

ีจีไ
อ 

จำ
กัด

 (
มห

าช
น
) 
 

 

กา
รด

ำร
งต

ำแ
ห
น
1งป

Zจจ
ุบ
ัน
ใน

บ
ริษ

ัท
อื่น

ท
ี่ไม

1ได
9จด

ท
ะเ

บ
ียน

ใน
ตล

าด
ห
ลัก

ท
รัพ

ยSแ
ห
1งป

ระ
เท

ศไ
ท
ย 

6 
แห

1ง 

พ
.ย

. 2
56

5 
- ป

àจจ
ุบ
ัน/1  

กร
รม

กา
รส

ภ
าม

ห
าว

ิท
ยา

ลัย

ผู=ท
รง

คุณ
วุฒ

 ิ

มห
าว

ิท
ยา

ลัย
ธร

รม
ศา

ตร
p 

ส.
ค.

 2
56

5 
- ป

àจจ
ุบ
ัน/1  

กร
รม

กา
ร 

บ
ริษ

ัท
 ซ

ัมม
ิท
 แ

คป
ป
çตอ

ล 
ลีส

ซิ่ง
 จ

ำก
ัด 

มี.
ค.

 2
56

1 
- ป

àจจ
ุบ
ัน/1  

กร
รม

กา
ร 

สม
าค

มไ
ท
ย 

- 
ญ

ี่ป
ุéน
 

ม.
ค.

 2
55

8 
- ป

àจจ
ุบ
ัน/1  

กร
รม

กา
ร 

บ
ริษ

ัท
 เ
อส

 เ
มด

ิคอ
ล 

จำ
กัด

 

มี.
ค.

 2
55

5 
- ป

àจจ
ุบ
ัน/1  

กร
รม

กา
รอ

ิสร
ะ 

บ
ริษ

ัท
 ส

ิน
แพ

ท
ยp 

บ
าง

น
า 

จำ
กัด

 

ก.
ค.

 2
54

7 
- ป

àจจ
ุบ
ัน/1  

กร
รม

กา
รอ

ิสร
ะ 

บ
ริษ

ัท
 ส

ิน
แพ

ท
ยp 

เส
รีร

ักษ
p จ

ำก
ัด 



316 บริษัทบริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จำากัด (มหาชน) 317รายงานแบบ 56-1  ONE REPORT ประจำาปี 2566

 ร
าย

ละ
เอีย

ดเก
ี่ยว

กับ
กร

รม
กา

รบ
ริษ

ัท/ 1  

 
ห
ม
าย

เห
ตุ 

  
  

/1
 ห

มา
ยถ

ึง 
ณ

 ว
ัน
ท
ี่ขอ

งเ
อก

สา
รฉ

บ
ับ
น
ี้ 

ช
ื่อ 

– 
สก

ุล/
 

ตำ
แห

น
1ง/

 

วัน
ท
ี่ได

9รับ
กา

รแ
ต1ง

ตั้ง
/ 

จำ
น
วน

ป
@ท
ี่เป

Bน
กร

รม
กา

ร 

อา
ยุ 

(ป
@) 

คุณ
วุฒ

ิกา
รศ

ึกษ
า 

/ 
ป
ระ

วัต
ิอบ

รม
 

สัด
ส1ว

น
 

กา
รถ

ือห
ุ9น
ใน

บ
ริษ

ัท
/1  

(จ
ำน

วน
ห
ุ9น
/ร

9อย
ละ

) 

คว
าม

สัม
พ

ัน
ธS 

ท
าง

คร
อบ

คร
ัว

ระ
ห
ว1า

งก
รร

ม
กา

ร

แล
ะผ

ู9บ
ริห

าร
 

ป
ระ

สบ
กา

รณ
Sท
ำง

าน
 

ช
1วง

เว
ลา

 
ตำ

แห
น
1ง 

ช
ื่อห

น
1วย

งา
น
/บ

ริษ
ัท
  

8.
 น

าย
พ

ิศิษ
ฐS 

เส
รีว

ิวัฒ
น
า 

(ต
1อ)

 

- 
กร

รม
กา

ร 

  
  
 ไ

ด=ร
ับ
กา

รแ
ต?ง

ตั้ง
 

  
  
 เ
มื่อ

วัน
ท
ี่ 5

 ม
ีน
าค

ม 
25

64
 

- 
กร

รม
กา

รก
ำก

ับ
คว

าม
เส

ี่ยง
 

  
  
 ไ

ด=ร
ับ
กา

รแ
ต?ง

ตั้ง
 

  
  
 เ
มื่อ

วัน
ท
ี่ 4

 ม
ิถุน

าย
น
 2

56
4 

- 
กร

รม
กา

รบ
ริห

าร
 

  
  
 ไ

ด=ร
ับ
กา

รแ
ต?ง

ตั้ง
 

  
  
 เ
มื่อ

วัน
ท
ี่ 6

 พ
ฤษ

ภ
าค

ม 
25

65
 

- 
กร

รม
กา

รผ
ู9ม
ีอำ

น
าจ

ลง
น
าม

 

- 
จำ

น
วน

ป
@ท
ี่เป

Bน
กร

รม
กา

ร/1
 

  
  
  
:  

2 
ป
M 9

 เ
ดือ

น
  
  
 

             

62
 

• 
ห
ลัก

สูต
รว

ิท
ยา

กา
รจ

ัดก
าร

สำ
ห
รับ

น
ักบ

ริห
าร

ระ
ดับ

สูง
 (
วบ

ส.
) 
รุ?น

ท
ี่ 2

/2
01

8 

  
  
สถ

าบ
ัน
บ
ัณ

ฑ
ิตพ

ัฒ
น
บ
ริห

าร
ศา

สต
รp 

 

• 
ห
ลัก

สูต
รผ

ู=บ
ริห

าร
ระ

ดับ
สูง

  

  
 ด

=าน
วิท

ยา
กา

รพ
ลัง

งา
น
 (
วพ

น
.) 

รุ?น
ท
ี่ 7

/2
01

6 
 

  
 ส

ถา
บ
ัน
วิท

ยา
กา

รพ
ลัง

งา
น
 

• 
ห
ลัก

สูต
รป

ระ
กา

ศน
ียบ

ัตร
ธร

รม
าภ

ิบ
าล

  
  
  
 

ท
าง

กา
รแ

พ
ท
ยpส

ำห
รับ

ผู=บ
ริห

าร
ระ

ดับ
สูง

 (
ป
ธพ

.)

รุ?น
ท
ี่ 4

/2
01

5 
 

  
 ส

ถา
บ
ัน
พ

ระ
ป
กเ

กล
=า 

• 
ห
ลัก

สูต
รก

าร
กำ

กับ
ดูแ

ลก
ิจก

าร
สำ

ห
รับ

กร
รม

กา
ร

แล
ะผ

ู=บ
ริห

าร
ระ

ดับ
สูง

ขอ
งร

ัฐว
ิสา

ห
กิจ

แล
ะ

อง
คpก

าร
มห

าช
น
 (
PD

I) 
รุ?น

ท
ี่ 1

1/
20

13
  

  
 ส

ถา
บ
ัน
พ

ระ
ป
กเ

กล
=า 

• 
ห
ลัก

สูต
รผ

ู=บ
ริห

าร
ระ

ดับ
สูง

สถ
าบ

ันว
ิทย

าก
าร

ตล
าด

ท
ุน
 (
วต

ท
.) 

รุ?น
ท
ี่ 1

7 
 

  
 ส

ถา
บ
ัน
วิท

ยา
กา

รต
ลา

ดท
ุน
 

ไม
?มี 

ไม
?มี 

มิ.
ย.

 2
55

9 
- ม

.ค
. 2

56
4 

กร
รม

กา
ร 

กร
รม

กา
รผ

ู=จัด
กา

ร 

กร
รม

กา
รบ

ริห
าร

 

กร
รม

กา
รก

ำก
ับ
คว

าม
เส

ี่ยง
 

กร
รม

กา
รก

ำก
ับ
ดูแ

ลก
ิจก

าร
ท
ี่ดี

แล
ะค

วา
มร

ับ
ผิด

ชอ
บ
ต?อ

สัง
คม

 

กร
รม

กา
รก

ำห
น
ดก

ลย
ุท
ธpแ

ละ

น
โย

บ
าย

ด=า
น
เท

คโ
น
โล

ยี

สา
รส

น
เท

ศ 

ธน
าค

าร
เพ

ื่อก
าร

ส?ง
ออ

กแ
ละ

น
ำเ

ข=า
แห

?งป
ระ

เท
ศไ

ท
ย 

 

25
58

 -
 2

55
9 

รอ
งผ

ู=อำ
น
วย

กา
รอ

าว
ุโส

  

กล
ุ?มล

งท
ุน
แล

ะบ
ริห

าร
เง

ิน
 

ธน
าค

าร
ออ

มส
ิน
 

 

25
53

 -
 2

55
7 

รอ
งผ

ู=อำ
น
วย

กา
รธ

น
าค

าร
  

กล
ุ?มก

าร
ตล

าด
 

 

  
  
 2

54
7 

- 
25

48
 

กร
รม

กา
รผ

ู=จัด
กา

ร 
บ
ริษ

ัท
ห
ลัก

ท
รัพ

ยp 
ซีไ

อเ
อ็ม

บ
ี (
ป
ระ

เท
ศไ

ท
ย)

 จ
ำก

ัด 

 
 

 

 
 

 

 



316 บริษัทบริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จำากัด (มหาชน) 317รายงานแบบ 56-1  ONE REPORT ประจำาปี 2566
รา

ยล
ะเอ

ียด
เกี่ย

วก
ับก

รร
มก

าร
บร

ิษัท
/ 1   

     
     

     
     

     
     

     
   

 
 

 
 

 
 

 

 
หม

าย
เห

ตุ 
   

 /1
 ห

มา
ยถ

ึง 
ณ

 ว
ันท

ี่ขอ
งเ

อก
สา

รฉ
บับ

นี้ 

ช
ื่อ 

– 
สก

ุล/
 

ตำ
แห

น
1ง/

 

วัน
ท
ี่ได

9รับ
กา

รแ
ต1ง

ตั้ง
/ 

จำ
น
วน

ป
@ท
ี่เป

Bน
กร

รม
กา

ร 

อา
ยุ 

 

(ป
@) 

คุณ
วุฒ

ิกา
รศ

ึกษ
า 

/ 
ป
ระ

วัต
ิอบ

รม
 

สัด
ส1ว

น
 

กา
รถ

ือห
ุ9น
ใน

บ
ริษ

ัท
/1  

(จ
ำน

วน
ห
ุ9น
/ร

9อย
ละ

) 

คว
าม

สัม
พ

ัน
ธS 

ท
าง

คร
อบ

คร
ัว

ระ
ห
ว1า

งก
รร

ม
กา

ร

แล
ะผ

ู9บ
ริห

าร
 

ป
ระ

สบ
กา

รณ
Sท
ำง

าน
 

ช
1วง

เว
ลา

 
ตำ

แห
น
1ง 

ช
ื่อห

น
1วย

งา
น
/บ

ริษ
ัท
  

9.
 ด

ร.
ธิบ

ดี 
 ว

ัฒ
น
กุล

 

   
 - 

กร
รม

กา
ร 

   
ได

=รับ
แต

?งต
ั้ง 

   
   

เม
ื่อว

ันท
ี่ 7

 ม
กร

าค
ม 

25
65

 

 -
 ก

รร
ม
กา

รเ
ท
คโ

น
โล

ยี 

   
ได

=รับ
แต

?งต
ั้ง 

   
   

เม
ื่อว

ันท
ี่ 7

 ม
กร

าค
ม 

25
65

 

 - 
กร

รม
กา

รก
ำก

ับ
กิจ

กา
รเ

พ
ื่อค

วา
มย

ั่งย
ืน 

   
   

ได
=รับ

แต
?งต

ั้ง 

   
   

เม
ื่อว

ันท
ี่ 6

 พ
ฤษ

ภา
คม

 2
56

5 

 -
 ก

รร
ม
กา

รผ
ู9ม
ีอำ

น
าจ

ลง
น
าม

  
  

  

  
  

- 
จำ

น
วน

ป
@ท
ี่เป

Bน
กร

รม
กา

ร/1
  

  
  

  
:  

1 
ปL 

 1
1 

เด
ือน

   
 

                

51
 

                          

• 
ปร

ิญ
ญ

าเ
อก

 P
h.

D.
 (B

us
in

es
s 

Ad
m

in
ist

ra
tio

n)
, 

U
ni

ve
rs

ity
 o

f N
or

th
 C

ar
ol

in
a 

at
 C

ha
pe

l H
ill

, 

สห
รัฐ

อเ
มร

ิกา
 

• 
ปร

ิญ
ญ

าโ
ท 

M
BA

 (บ
ริห

าร
ธุร

กิจ
), 

Ca
rn

eg
ie

 M
el

lo
n 

U
ni

ve
rs

ity
, ส

หร
ัฐอ

เม
ริก

า 

• 
ปร

ิญ
ญ

าต
รี 

นิต
ิศา

สต
รsภ

าค
บัณ

ฑ
ิต 

   
 ม

หา
วิท

ยา
ลัย

ธร
รม

ศา
สต

รs 

• 
ปร

ิญ
ญ

าต
ร ี

บร
ิหา

รธ
ุรก

ิจก
าร

เง
ินแ

ละ
กา

รธ
นา

คา
ร 

 

(เก
ียร

ติน
ิยม

อัน
ดับ

 1
)  

จุฬ
าล

งก
รณ

sมห
าว

ิทย
าล

ัย 

   
 ก

าร
อบ

รม
 

• ห
ลัก

สูต
ร B

oa
rd

 E
ss

en
tia

ls 
Pr

og
ra

m
 (B

EP
) ร

ุ?นท
ี่ 3

 

มูล
นิธ

ิสถ
าบ

ันว
ิจัย

แล
ะพั

ฒ
นา

อง
คsก

รภ
าค

รัฐ
 (IR

DP
) 

• ห
ลัก

สูต
ร 

Fi
na

nc
ia

l S
ta

te
m

en
ts

 fo
r 

Di
re

ct
or

s 
(F

SD
) ร

ุ?นท
ี่ 4

6/
20

22
 

สม
าค

มส
?งเ

สร
ิมส

ถา
บัน

กร
รม

กา
รบ

ริษ
ัทไ

ทย
 

• ห
ลัก

สูต
ร 

Ri
sk

 M
an

ag
em

en
t 

Pr
og

ra
m

 fo
r 

Co
rp

or
at

e 
Le

ad
er

s 
(R

CL
) ร

ุ?นท
ี่ 2

8/
20

22
 

สม
าค

มส
?งเ

สร
ิมส

ถา
บัน

กร
รม

กา
รบ

ริษ
ัทไ

ทย
 

• ห
ลัก

สูต
ร 

Di
re

ct
or

 C
er

tif
ic

at
io

n 
Pr

og
ra

m
 

(D
CP

) ร
ุ?นท

ี่ 2
79

/2
01

9 

สม
าค

มส
?งเ

สร
ิมส

ถา
บัน

กร
รม

กา
รบ

ริษ
ัทไ

ทย
 

• ห
ลัก

สูต
ร 

Ad
va

nc
ed

 A
ud

it 
Co

m
m

itt
ee

 

Pr
og

ra
m

 (A
AC

P)
 ร

ุ?นท
ี่ 3

5/
20

19
 

สม
าค

มส
?งเ

สร
ิมส

ถา
บัน

กร
รม

กา
รบ

ริษ
ัทไ

ทย
 

• ห
ลัก

สูต
รก

าร
พ

ัฒ
นา

ผู=บ
ริห

าร
เท

คโ
นโ

ลย
ี

สา
รส

นเ
ทศ

ระ
ดับ

สูง
ภา

คร
ัฐ 

(G
CI

O
) ร

ุ?นท
ี่ 3

0 

สถ
าบ

ันพ
ัฒ

นา
บุค

ลา
กร

ภา
คร

ัฐด
=าน

ดิจ
ิทัล

 

 

ไม
?มี 

ไม
?มี 

กา
รด

ำร
งต

ำแ
ห
น
1งป

[จจ
ุบ
ัน
ใน

บ
ริษ

ัท
บ
ริห

าร
สิน

ท
รัพ

ยS 
กร

ุงเ
ท
พ

พ
าณ

ิช
ยS 

จำ
กัด

 (
ม
ห
าช

น
) 

 
พ

.ค
. 2

56
5 

- ป
åจจ

ุบัน
/1
 

กร
รม

กา
รก

ำกั
บก

ิจก
าร

เพ
ื่อค

วา
มย

ั่งย
ืน 

บร
ิษัท

บร
ิหา

รส
ินท

รัพ
ยs 

กร
ุงเท

พพ
าณ

ิชย
s จ

ำก
ัด 

(ม
หา

ชน
)  

   
   

  

 
 

ม.
ค.

 2
56

5 
- ป

åจจ
ุบัน

/1
 

กร
รม

กา
รเ

ทค
โน

โล
ย ี

 
ม.

ค.
 2

56
5 

- ป
åจจ

ุบัน
/1
 

กร
รม

กา
ร 

 
กา

รด
ำร

งต
ำแ

ห
น
1งป

[จจ
ุบ
ัน
ใน

บ
ริษ

ัท
อื่น

ท
ี่จด

ท
ะเ

บ
ียน

ใน
ตล

าด
ห
ลัก

ท
รัพ

ยSแ
ห
1งป

ระ
เท

ศไ
ท
ย 

1 
แห

1ง 

 
ธ.

ค.
 2

56
6 

- ป
åจจ

ุบัน
/1
 

กร
รม

กา
ร 

บร
ิษัท

 เอ
สซ

ีบี 
เอ

กซ
s จ

ำก
ัด 

(ม
หา

ชน
) 

                         

 
กา

รด
ำร

งต
ำแ

ห
น
1งป

[จจ
ุบ
ัน
ใน

บ
ริษ

ัท
อื่น

ท
ี่ไม

1ได
9จด

ท
ะเ

บ
ียน

ใน
ตล

าด
ห
ลัก

ท
รัพ

ยSแ
ห
1งป

ระ
เท

ศไ
ท
ย 

1 
แห

1ง 

 
   

   
  2

56
6 

- ป
åจจ

ุบัน
/1  

ผู=อ
ำน

วย
กา

รส
ำน

ักง
าน

คณ
ะก

รร
มก

าร
นโ

ยบ
าย

รัฐ
วิส

าห
กิจ

 

สำ
นัก

งา
นค

ณ
ะก

รร
มก

าร
นโ

ยบ
าย

รัฐ
วิส

าห
กิจ

 

 
  2

56
4 

- 2
56

6 
ผู=ต

รว
จร

าช
กา

รก
ระ

ทร
วง

กา
รค

ลัง
 

กร
ะท

รว
งก

าร
คล

ัง 

 
   

   
  2

56
4 

- 2
56

6 
กร

รม
กา

ร 
บร

ิษัท
 โ

ทร
คม

นา
คม

แห
?งช

าต
ิ จ

ำก
ัด 

(ม
หา

ชน
) 

 

 

 
ปร

ะธ
าน

กร
รม

กา
รก

ำก
ับด

ูแล

กิจ
กา

รท
ี่ดีแ

ละ
พ

ัฒ
นา

อง
คsก

ร

อย
?าง

ยั่ง
ยืน

 

 
  2

56
1 

- 2
56

6 
กร

รม
กา

ร 

ปร
ะธ

าน
กร

รม
กา

รต
รว

จส
อบ

 

กา
รป

ระ
ปา

ส?ว
นภ

ูมิภ
าค

 

 

   
   

25
62

 - 
25

64
 

   
 

   
   

25
61

 - 
25

62
   

   
   

   
   

   
   

25
59

 - 
25

61
 

ที่ป
รึก

ษา
ด=า

นก
าร

พ
ัฒ

นา
 

แล
ะบ

ริห
าร

กา
รจ

ัดเ
ก็บ

ภา
ษี 

รอ
งอ

ธิบ
ดี 

ผู=อ
ำน

วย
กา

รส
ำน

ักม
าต

รฐ
าน

 

แล
ะพ

ัฒ
นา

กา
รจ

ัดเ
ก็บ

ภา
ษี 

2 

กร
มส

รร
พ

สา
มิต

 

 

 
   

   
25

61
 - 

25
64

 
ปร

ะธ
าน

กร
รม

กา
ร 

อง
คsก

าร
สุร

า 
กร

มส
รร

พ
สา

มิต
 

 
   

   
25

63
 - 

25
63

 
รอ

งป
ระ

ธา
นก

รร
มก

าร
 

โร
งง

าน
ไพ

? ก
รม

สร
รพ

สา
มิต

 

 
   

   
25

60
 - 

25
62

 
รอ

งป
ระ

ธา
นก

รร
มก

าร
 

บร
ิษัท

 เอ
 ซ

ี ท
ี โ

มบ
าย

 จ
ำก

ัด 

      

 
 

 



318 บริษัทบริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จำากัด (มหาชน) 319รายงานแบบ 56-1  ONE REPORT ประจำาปี 2566

รา
ยล

ะเอ
ียด

เกี่ย
วก

ับก
รร

มก
าร

บร
ิษัท

/ 1   
     

     
     

     
     

     
     

   
 

 
 

 
 

 
 

 
หม

าย
เห

ตุ 
   

 /1
 ห

มา
ยถ

ึง 
ณ

 ว
ันท

ี่ขอ
งเ

อก
สา

รฉ
บับ

นี้ 

ช
ื่อ 

– 
สก

ุล/
 

ตำ
แห

น
1ง/

 

วัน
ท
ี่ได

9รับ
กา

รแ
ต1ง

ตั้ง
/ 

จำ
น
วน

ป
@ท
ี่เป

Bน
กร

รม
กา

ร 

อา
ยุ 

 

(ป
@) 

คุณ
วุฒ

ิกา
รศ

ึกษ
า 

/ 
ป
ระ

วัต
ิอบ

รม
 

สัด
ส1ว

น
 

กา
รถ

ือห
ุ9น
ใน

บ
ริษ

ัท
/1  

(จ
ำน

วน
ห
ุ9น
/ร

9อย
ละ

) 

คว
าม

สัม
พ

ัน
ธS 

ท
าง

คร
อบ

คร
ัว

ระ
ห
ว1า

งก
รร

ม
กา

ร

แล
ะผ

ู9บ
ริห

าร
 

ป
ระ

สบ
กา

รณ
Sท
ำง

าน
 

ช
1วง

เว
ลา

 
ตำ

แห
น
1ง 

ช
ื่อห

น
1วย

งา
น
/บ

ริษ
ัท
  

9.
 ด

ร.
ธิบ

ดี 
 ว

ัฒ
น
กุล

 (
ต1อ

) 

   
 - 

กร
รม

กา
ร 

   
ได

=รับ
แต

?งต
ั้ง 

   
   

เม
ื่อว

ันท
ี่ 7

 ม
กร

าค
ม 

25
65

 

 -
 ก

รร
ม
กา

รเ
ท
คโ

น
โล

ยี 

   
ได

=รับ
แต

?งต
ั้ง 

   
   

เม
ื่อว

ันท
ี่ 7

 ม
กร

าค
ม 

25
65

 

 - 
กร

รม
กา

รก
ำก

ับ
กิจ

กา
รเ

พ
ื่อค

วา
มย

ั่งย
ืน  

   
   

ได
=รับ

แต
?งต

ั้ง 

   
   

เม
ื่อว

ันท
ี่ 6

 พ
ฤษ

ภา
คม

 2
56

5 

 -
 ก

รร
ม
กา

รผ
ู9ม
ีอำ

น
าจ

ลง
น
าม

  
  
  

  
  
- 
จำ

น
วน

ป
@ท
ี่เป

Bน
กร

รม
กา

ร/1
  

  
  
  
:  

1 
ปL 

 1
1 

เด
ือน

   
 

               

51
 

 • ห
ลัก

สูต
รผ

ู=บร
ิหา

รร
ะด

ับส
ูงด

=าน
กา

รค
=าแ

ละ
 

กา
รพ

าณ
ิชย

s (T
EP

Co
T)

 ร
ุ?นท

ี่ 1
2 

 

สถ
าบ

ันว
ิทย

าก
าร

กา
รค

=า 
กร

ะท
รว

งพ
าณ

ิชย
s 

• ห
ลัก

สูต
รก

าร
บร

ิหา
รจ

ัดก
าร

คว
าม

มั่น
คง

แห
?งช

าต
ิ (บ

มช
.) 

รุ?น
ที่ 

9 
 

สำ
นัก

ข?า
วก

รอ
งแ

ห?ง
ชา

ติ 

• ห
ลัก

สูต
รน

ักป
กค

รอ
งร

ะด
ับส

ูง 
รุ?น

ที่ 
63

 

กร
ะท

รว
งม

หา
ดไ

ทย
 

• 
หล

ักส
ูตร

นัก
บร

ิหา
รเ

ศร
ษฐ

กิจ
-ก

าร
คล

ัง 
 

   
 ส

ำห
รับ

ผู=บ
ริห

าร
ระ

ดับ
กล

าง
  

   
 ส

ถา
บัน

พ
ระ

ปก
เก

ล=า
 

ไม
?มี 

ไม
?มี 

 



318 บริษัทบริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จำากัด (มหาชน) 319รายงานแบบ 56-1  ONE REPORT ประจำาปี 2566

รา
ยล
ะเอ
ียด
เกี่ย
วก
ับก
รร
มก
าร
บร
ิษัท

/ 1   
     

     
     

     
     

     
     

   

 
หม

าย
เห

ตุ 
   

 /1
 ห

มา
ยถ

ึง ณ
 ว

ันท
ี่ขอ

งเอ
กส

าร
ฉบ

ับน
ี้ 

 

ช
ื่อ 

– 
สก

ุล/
 

ตำ
แห

น
1ง/

 

วัน
ท
ี่ได

9รับ
กา

รแ
ต1ง

ตั้ง
/ 

จำ
น
วน

ป
@ท
ี่เป

Bน
กร

รม
กา

ร 

อา
ยุ 

(ป
@) 

คุณ
วุฒ

ิกา
รศ

ึกษ
า 

/ 
ป
ระ

วัต
ิอบ

รม
 

สัด
ส1ว

น
 

กา
รถ

ือห
ุ9น
ใน

บ
ริษ

ัท
/1  

(จ
ำน

วน
ห
ุ9น
/ร

9อย
ละ

) 

คว
าม

สัม
พ

ัน
ธS 

ท
าง

คร
อบ

คร
ัว

ระ
ห
ว1า

งก
รร

ม
กา

ร

แล
ะผ

ู9บ
ริห

าร
 

ป
ระ

สบ
กา

รณ
Sท
ำง

าน
 

ช
1วง

เว
ลา

 
ตำ

แห
น
1ง 

ช
ื่อห

น
1วย

งา
น
/บ

ริษ
ัท
  

 1
0.

 น
าย

ฐา
กร

  
 ป

Zยะ
พ

ัน
ธS 

  
  

- 
กร

รม
กา

รอ
ิสร

ะ 
 

   
   

ได
=รับ

กา
รแ

ต?ง
ตั้ง

 
   

   
เม

ื่อว
ันท

ี่ 2
2 

เม
ษา

ยน
  2

56
5 

  
  

 -
 ก

รร
ม
กา

รเ
ท
คโ

น
โล

ยี 
 

   
   

 ได
=รับ

กา
รแ

ต?ง
ตั้ง

 

   
   

 เม
ื่อว

ันท
ี่ 6

 พ
ฤษ

ภา
คม

 2
56

5 
  

  
 -

 จ
ำน

วน
ป
@ท
ี่เป

Bน
กร

รม
กา

ร/1
  

  
  

  
 : 

 1
 ป

K 8
 เด

ือน
   

  

                   

52
 

                             

• 
ปร

ิญญ
าโ

ท 
สา

ขา
กา

รเ
งิน

  
Un

ive
rsi

ty
 o

f C
ol

or
ad

o 
at

 D
en

ve
r, 

สห
รัฐ

อเ
มร

ิกา
 

• 
ปร

ิญญ
าต

รี 
เศ

รษ
ฐศ

าส
ตร

cบัณ
ฑิต

มห
าว

ิทย
าล

ัยธ
รร

มศ
าส

ตร
c 

กา
รอ

บ
รม

 

• 
หล

ักส
ูตร

 D
ire

ct
or

 C
er

tif
ica

tio
n 

Pr
og

ra
m

 
(D

CP
) ร

ุ?นท
ี่ 1

98
/2

01
4 

   
สม

าค
มส

?งเส
ริม

สถ
าบ

ันก
รร

มก
าร

บร
ิษัท

ไท
ย 

• 
หล

ักส
ูตร

 B
la

ck
 B

el
t S

ix 
Sig

m
a 

บร
ิษัท

 จ
ีอี 

แค
ปป

wตอ
ล 

(ป
ระ

เท
ศไ

ทย
) จ

ำก
ัด 

 

• 
หล

ักส
ูตร

ผู=บ
ริห

าร
ระ

ดับ
สูง

สถ
าบ

ันว
ิทย

าก
าร

ตล
าด

ทุน
 (ว

ตท
.) 

รุ?น
ที่ 

17
 

สถ
าบ

ันว
ิทย

าก
าร

ตล
าด

ทุน
 

• 
หล

ักส
ูตร

นัก
บร

ิหา
รม

หา
นค

รร
ะด

ับส
ูง 

สถ
าบ

ันพ
ัฒ

นา
ข=า

รา
ชก

าร
กร

ุงเท
พม

หา
นค

ร 

ไม
?มี 

ไม
?มี                         

 

กา
รด

ำร
งต

ำแ
หน

+งป
-จจุ

บัน
ใน

บริ
ษัท

บริ
หา

รสิ
นท

รัพ
ย9 ก

รุงเ
ทพ

พา
ณิช

ย9 จ
ำกั

ด (
มห

าช
น)

 
พ.

ค.
 2

56
5 

- ป
*จจุ

บัน
/1
 

กร
รม

กา
รเท

คโ
นโ

ลยี
 

บริ
ษัท

บริ
หา

รสิ
นท

รัพ
ย> 

กรุ
งเท

พพ
าณิ

ชย
> จำ

กัด
 (ม

หา
ชน

)   
    

   
 

เม
.ย.

 25
65

 - 
ป*จ

จุบั
น/1  

กร
รม

กา
รอิ

สร
ะ 

 
 

 
กา

รด
ำร

งต
ำแ

หน
+งป

-จจุ
บัน

ใน
บริ

ษัท
อื่น

ที่จ
ดท

ะเบี
ยน

ใน
ตล

าด
หลั

กท
รัพ

ย9แ
ห+ง

ปร
ะเท

ศไ
ทย

 2 
แห

+ง 
  พ

.ค
. 2

56
5 

- ป
*จจุ

บัน
/1
 

ผูJจั
ดก

าร
ให

ญM 
ธน

าค
าร

ทห
าร

ไท
ยธ

นช
าต

 จ
ำกั

ด 
(ม

หา
ชน

) 
 

  เ
ม.ย

. 2
56

5 
- เ

ม.ย
. 2

56
5 

ผูJเ
ชี่ย

วช
าญ

อา
วุโ

ส 
   

 2
56

5 
- ป

*จจุ
บัน

/1
 

กร
รม

กา
รอิ

สร
ะ 

 
บริ

ษัท
 อิ

นเ
ด็ก

ซ> 
ลิฟ

วิ่ง
มอ

ลล
> จ

ำกั
ด 

(ม
หา

ชน
) 

 
 

กร
รม

กา
รต

รว
จส

อบ
 

 
กร

รม
กา

รก
าร

ลง
ทุน

 
 

  2
56

3 
- 2

56
4 

ปร
ะธ

าน
เจ

Jาห
นJา

ที่บ
ริห

าร
 

บริ
ษัท

 ไท
ยก

รุXป
 โฮ

ลดิ้
งส

> จ
ำกั

ด 
(ม

หา
ชน

) 
(เดิ

มชื่
อ 

บริ
ษัท

 เค
รือ

ไท
ย 

โฮ
ลดิ้

งส
> จ

ำกั
ด 

(ม
หา

ชน
)) 

 
 2

56
0 

- 2
56

3 
ผูJบ

ริห
าร

สา
ยง

าน
ดิจิ

ทัล
  

แบ
งก

>กิ้ง
 แ

ละ
นวั

ตก
รร

ม 
ธน

าค
าร

กรุ
งศ

รีอ
ยุธ

ยา
 จ

ำกั
ด 

(ม
หา

ชน
) 

 
 

 25
59

 - 
25

59
 

ผูJบ
ริห

าร
สา

ยง
าน

ธุร
กิจ

อิเ
ล็ก

ทร
อนิ

กส
>  

 
 

รัก
ษา

กา
รแ

ทน
ผูJบ

ริห
าร

สา
ยง

าน
สิน

เชื่
อบุ

คค
ล 

 
 25

55
 - 

25
58

 
ผูJช

Mวย
กร

รม
กา

รผู
Jจัด

กา
รให

ญMอ
าวุ

โส 
สำ

นัก
กร

รม
กา

รผู
Jจัด

กา
รใ

หญ
M  

 
 

ปร
ะธ

าน
เจ

Jาห
นJา

ที่บ
ริห

าร
 

 
 25

53
 - 

25
55

 
ผูJช

Mวย
กร

รม
กา

รผู
Jจัด

กา
รใ

หญ
M 

สา
ยง

าน
 P

rim
ar

y 
Ba

nk
ing

 
 

 25
50

 - 
25

53
 

ผูJอ
ำน

วย
กา

รอ
าวุ

โส
 

สา
ยง

าน
 S

ec
ur

ed
 L

oa
n 

       

กา
รด

ำร
งต

ำแ
หน

+งป
-จจุ

บัน
ใน

บริ
ษัท

อื่น
ที่ไ

ม+ไ
ดJจ

ดท
ะเบี

ยน
ใน

ตล
าด

หลั
กท

รัพ
ย9แ

ห+ง
ปร

ะเท
ศไ

ทย
 2 

แห
+ง 

   
 2

56
6 

- ป
*จจุ

บัน
 

ปร
ะธ

าน
กร

รม
กา

ร 
บริ

ษัท
 ไร

ส> 
แอ

คเ
ซล

 จ
ำกั

ด 
   

 2
56

5 
- ป

*จจุ
บัน

 
ปร

ะธ
าน

กร
รม

กา
ร 

บริ
ษัท

 ท
หา

รไ
ทย

ธน
ชา

ต 
โบ

รก
เก

อร
> จ

ำกั
ด 

  2
56

3 
- 2

56
4 

กร
รม

กา
ร 

 
บริ

ษัท
 อ

าค
เน

ย> 
ปร

ะกั
นชี

วิต
 จ

ำกั
ด 

(ม
หา

ชน
) 

 
 

ปร
ะธ

าน
เจ

Jาห
นJา

ที่บ
ริห

าร
 

 2
56

3 
- 2

56
4 

กร
รม

กา
ร 

 
บริ

ษัท
 อ

าค
เน

ย> 
ปร

ะกั
นภั

ย 
จำ

กัด
 (ม

หา
ชน

) 
 

 
ปร

ะธ
าน

เจ
Jาห

นJา
ที่บ

ริห
าร

 
 

 
 



320 บริษัทบริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จำากัด (มหาชน) 321รายงานแบบ 56-1  ONE REPORT ประจำาปี 2566

รา
ยล
ะเอ
ียด
เกี่ย
วก
ับก
รร
มก
าร
บร
ิษัท

/ 1   
     

     
     

     
     

     
     

   

 
หม

าย
เห

ตุ 
   

 /1
 ห

มา
ยถ

ึง ณ
 ว

ันท
ี่ขอ

งเอ
กส

าร
ฉบ

ับน
ี้ 

 

ช
ื่อ 

– 
สก

ุล/
 

ตำ
แห

น
1ง/

 

วัน
ท
ี่ได

9รับ
กา

รแ
ต1ง

ตั้ง
/ 

จำ
น
วน

ป
@ท
ี่เป

Bน
กร

รม
กา

ร 

อา
ยุ 

(ป
@) 

คุณ
วุฒ

ิกา
รศ

ึกษ
า 

/ 
ป
ระ

วัต
ิอบ

รม
 

สัด
ส1ว

น
 

กา
รถ

ือห
ุ9น
ใน

บ
ริษ

ัท
/1  

(จ
ำน

วน
ห
ุ9น
/ร

9อย
ละ

) 

คว
าม

สัม
พ

ัน
ธS 

ท
าง

คร
อบ

คร
ัว

ระ
ห
ว1า

งก
รร

ม
กา

ร

แล
ะผ

ู9บ
ริห

าร
 

ป
ระ

สบ
กา

รณ
Sท
ำง

าน
 

ช
1วง

เว
ลา

 
ตำ

แห
น
1ง 

ช
ื่อห

น
1วย

งา
น
/บ

ริษ
ัท
  

10
. น

าย
ฐา

กร
  
 ป

Zยะ
พ

ัน
ธS 

(ต
1อ)

 

  
 -
 ก

รร
ม
กา

รอ
ิสร

ะ 
 

   
  ไ

ด=ร
ับก

าร
แต

?งต
ั้ง 

   
  เ

มื่อ
วัน

ที่ 
22

 เม
ษา

ยน
  2

56
5 

  
 -
 ก

รร
ม
กา

รเ
ท
คโ

น
โล

ยี 
 

   
  ไ

ด=ร
ับก

าร
แต

?งต
ั้ง 

   
  เ

มื่อ
วัน

ที่ 
6 

พฤ
ษภ

าค
ม 

25
65

 
  
 -
 จ

ำน
วน

ป
@ท
ี่เป

Bน
กร

รม
กา

ร/1
  

  
  
 : 

 1
 ป

K 8
 เด

ือน
   

  

              

52
 

                

ไม
?มี 

ไม
?มี 

 2
56

3 
- 2

56
4 

กร
รม

กา
ร 

 
บริ

ษัท
 อ

าค
เน

ย> 
แค

ปป
sตอ

ล 
จำ

กัด
 

 
 

ปร
ะธ

าน
เจ

Jาห
นJา

ที่บ
ริห

าร
 

 2
56

3 
- 2

56
4 

กร
รม

กา
ร 

บริ
ษัท

 อ
าค

เน
ย>มั

นนี่
 จ

ำกั
ด 

 2
56

3 
- 2

56
4 

กร
รม

กา
ร 

บริ
ษัท

 อ
าค

เน
ย>มั

นนี่
 รี

เท
ล 

จำ
กัด

 
 2

56
2 

- 2
56

3 
ปร

ะธ
าน

กร
รม

กา
ร (

ผูJมี
อำ

นา
จล

งน
าม

) 
บริ

ษัท
 ก

รุง
ศรี

นิม
เบิ

ล 
จำ

กัด
  

(เดิ
มชื่

อ 
บริ

ษัท
 ก

รุง
ศรี

แฟ
tกเ

ตอ
ริ่ง

 จ
ำกั

ด)
 

 2
56

1 
- 2

56
3 

กร
รม

กา
รผู

Jมีอ
ำน

าจ
ลง

นา
ม 

บริ
ษัท

 เน
ชั่น

แน
ล 

ดิจิ
ทัล

ไอ
ดี 

จำ
กัด

 
25

60
 - 

25
63

 
ปร

ะธ
าน

กร
รม

กา
ร 

 
กรุ

งศ
รี 

คอ
นซู

มเ
มอ

ร> 
กรุ

งศ
รี 

คอ
นซู

มเ
มอ

ร> 
 

 2
55

9 
- 2

56
3 

ปร
ะธ

าน
คณ

ะเ
จJา

หน
Jาที่

 
ดJา

นก
รุง

ศรี
 ค

อน
ซูม

เม
อร

> 
 

 2
56

0 
- 2

56
3 

ปร
ะธ

าน
กร

รม
กา

ร (
ผูJมี

อำ
นา

จล
งน

าม
) 

บริ
ษัท

 เจ
เน

อรั
ล 

คา
ร>ด

 เซ
อร

>วิส
 จ

ำกั
ด 

 2
55

8 
- 2

55
8 

กร
รม

กา
รผู

Jมีอ
ำน

าจ
ลง

นา
ม 

 
 2

55
9 

- 2
56

3 
ปร

ะธ
าน

กร
รม

กา
ร (

ผูJมี
อำ

นา
จล

งน
าม

) 
บริ

ษัท
 บั

ตร
กรุ

งศ
รีอ

ยุธ
ยา

 จ
ำกั

ด 
 2

55
5 

- 2
55

8 
กร

รม
กา

ร 
 

 2
55

9 
- 2

56
3 

ปร
ะธ

าน
กร

รม
กา

ร (
ผูJมี

อำ
นา

จล
งน

าม
) 

บริ
ษัท

 อ
ยุธ

ยา
 แ

คป
ปsต

อล
 เซ

อร
>วิส

 จ
ำกั

ด 
 2

55
5 

- 2
55

9 
กร

รม
กา

รผู
Jจัด

กา
ร 

 
 2

55
2 

- 2
55

8 
กร

รม
กา

รผู
Jมีอ

ำน
าจ

ลง
นา

ม 
 

 2
55

8 
- 2

56
3 

กร
รม

กา
รผู

Jมีอ
ำน

าจ
ลง

นา
ม 

บริ
ษัท

 เท
สโ

กJ 
โล

ตัส
 มั

นนี่
 เซ

อร
>วิส

เซ
ส 

จำ
กัด

 
(เดิ

มชื่
อ 

บริ
ษัท

 เท
สโ

กJ 
คา

ร>ด
 เซ

อร
>วิส

เซ
ส 

จำ
กัด

) 
 

 
 

 

 2
54

7 
- 2

55
0 

ผูJอ
ำน

วย
กา

รอ
าวุ

โส
   

   
   

   
   

   
   

สา
ยง

าน
 S

al
es

 a
nd

 M
ar

ke
tin

g 
Ce

nt
ra

l C
ar

d 
an

d 
Ce

nt
ra

l 
Pe

rso
na

l L
oa

n 

บริ
ษัท

 จี
อี 

มัน
นี่ 

ปร
ะเ

ทศ
ไท

ย 
จำ

กัด
 

     
 

 
 

 

 2
54

4 
- 2

54
7 

ผูJอ
ำน

วย
กา

ร 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

สา
ยง

าน
 U

sa
ge

 a
nd

 L
oy

al
ty

 
บัต

รเค
รดิ

ต 
กรุ

งศ
รี 

จีอี
 ค

าร
>ด 

 
 

 

 

 2
54

2 
- 2

54
4 

ผูJจั
ดก

าร
อา

วุโ
ส 

   
   

   
   

   
   

   
สา

ยง
าน

 G
lo

ba
l L

ea
de

rsh
ip

 
De

ve
lo

pm
en

t P
ro

gra
m

 
 



320 บริษัทบริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จำากัด (มหาชน) 321รายงานแบบ 56-1  ONE REPORT ประจำาปี 2566

รา
ยล
ะเอ
ียด
เกี่ย
วก
ับก
รร
มก
าร
บร
ิษัท

/ 1   
     

     
     

     
     

     
     

   

 
ห
ม
าย

เห
ต
ุ  

  
 /1

 ห
ม
าย

ถ
ึง 

ณ
 ว

ัน
ท
ี่ข
อ
งเ

อ
ก
ส
าร

ฉ
บ
ับ
น
ี้ 

ช
ื่อ 

– 
สก

ุล/
 

ตำ
แห

น
1ง/

 

วัน
ท
ี่ได

9รับ
กา

รแ
ต1ง

ตั้ง
/ 

จำ
น
วน

ป
@ท
ี่เป

Bน
กร

รม
กา

ร 

อา
ยุ 

(ป
@) 

คุณ
วุฒ

ิกา
รศ

ึกษ
า 

/ 
ป
ระ

วัต
ิอบ

รม
 

สัด
ส1ว

น
 

กา
รถ

ือห
ุ9น
ใน

บ
ริษ

ัท
/1  

(จ
ำน

วน
ห
ุ9น
/ร

9อย
ละ

) 

คว
าม

สัม
พ

ันธ
S 

ทา
งค

รอ
บ
คร

ัว 

ระ
หว

1าง
กร

รม
กา

ร

แล
ะผ

ู9บ
ริห

าร
 

ป
ระ

สบ
กา

รณ
Sท
ำง

าน
 

ช
1วง

เว
ลา

 
ตำ

แห
น
1ง 

ช
ื่อห

น
1วย

งา
น
/บ

ริษ
ัท
 

11
. น

าย
บ
ัณ

ฑ
ิต 

อน
ัน
ตม

งค
ล 

  
  
 -
 ก

รร
ม
กา

ร 

  
  
  
 ไ

ด
=รับ

ก
าร

แ
ต
?งต

ั้ง 

  
  

  
 เ
ม
ื่อ
วัน

ท
ี่ 5

 เ
ม
ษ

าย
น
 2

56
2 

  
  
 -
 ก

รร
ม
กา

รบ
ริห

าร
 

  
  

  
 ไ

ด
=รับ

ก
าร

แ
ต
?งต

ั้ง 

  
  

  
 เ
ม
ื่อ
วัน

ท
ี่ 5

 เ
ม
ษ

าย
น
 2

56
2 

  

  
- 
กร

รม
กา

รก
ำก

ับ
คว

าม
เส

ี่ยง
 

  
  

  
 ไ

ด
=รับ

ก
าร

แ
ต
?งต

ั้ง 

  
  

  
 เ
ม
ื่อ
วัน

ท
ี่ 1

 ม
ก
รา

ค
ม
 2

56
4 

  
  

 -
 ก

รร
ม
กา

รเ
ท
คโ

น
โล

ยี 

  
  

  
 ไ

ด
=รับ

ก
าร

แ
ต
?งต

ั้ง 

  
  

  
 เ
ม
ื่อ
วัน

ท
ี่ 1

 ม
ก
รา

ค
ม
 2

56
4 

  
  
  
- 
ป
ระ

ธา
น
เจ

9าห
น
9าท

ี่บ
ริห

าร
 

  
  

  
  

ได
=รับ

ก
าร

แ
ต
?งต

ั้ง 

  
  

  
  

เม
ื่อ
วัน

ท
ี่ 1

 ม
ก
รา

ค
ม
 2

56
4 

  
 -
 ก

รร
มก

าร
ผ
ู9ม
ีอำ

น
าจ

ลง
น
าม

  
  
  

  
 -
 จ

ำน
วน

ป
@ท
ี่เป

Bน
กร

รม
กา

ร/1
 

  
  
 : 

 4
 ป

J 8
 เ
ด
ือ
น
  

  

 

61
 

• 
ป
ริญ

ญ
าโ

ท
 บ

ริห
าร

ธุร
กิจ

 (
Fi

na
nc

e)
  

St
irl

in
g 

U
ni

ve
rs

ity
 ป

ระ
เท

ศอั
งก

ฤษ
 

• ป
ริญ

ญ
าต

รี 
ครุ

ศา
สต

รบั
ณ

ฑิ
ต 

สา
ขา

เค
มี 

จุฬ
าล

งก
รณ

Rมห
าวิ

ท
ยา

ลัย
 

  
 กา

รอ
บร

ม 
• 

ห
ลัก

สูต
ร 

IT
 G

ov
er

na
nc

e 
an

d 
C
yb

er
  

Re
si
lie

nc
e 

Pr
og

ra
m

 (
IT

G
) รุ̀

น
ที่
 1

5/
20

20
 

สม
าค

มส̀
งเ

สริ
มส

ถา
บั
น
กร

รม
กา

รบ
ริษั

ท
ไท

ย 

• 
ห
ลัก

สูต
ร 

Ri
sk

 M
an

ag
em

en
t 

Pr
og

ra
m

 f
or

 

C
or

po
ra

te
 L

ea
de

rs
 (
RC

L)
 รุ̀

น
ที่
 1

5/
20

19
 

  
  
สม

าค
มส̀

งเ
สริ

มส
ถา

บั
น
กร

รม
กา

รบ
ริษั

ท
ไท

ย 

• ห
ลัก

สูต
ร 

Ad
va

nc
ed

 A
ud

it 
C
om

m
itt

ee
 

Pr
og

ra
m

 (
AA

C
P)

 รุ̀
น
ที่
 3

0/
20

18
 

สม
าค

มส̀
งเ

สริ
มส

ถา
บั
น
กร

รม
กา

รบ
ริษั

ท
ไท

ย 

• ห
ลัก

สูต
ร 

D
ire

ct
or

s 
C
er

tif
ic

at
io

n 
Pr

og
ra

m
 

(D
C
P)

 รุ̀
น
ที่
 7

5/
20

06
  

สม
าค

มส̀
งเ

สริ
มส

ถา
บั
น
กร

รม
กา

รบ
ริษั

ท
ไท

ย 

• 
ห
ลัก

สูต
รก

าร
กำ

กับ
ดูแ

ลกิ
จก

าร
สำ

ห
รับ

กร
รม

กา
ร

แล
ะผู

{บ
ริห

าร
ระ

ดับ
สูง

ขอ
งอ

งค
Rกร

 

กา
รก

ำกั
บ
ดูแ

ล 
(R

eg
ul

at
or

) รั
ฐวิ

สา
ห
กิจ

แล
ะ

อง
คRก

าร
มห

าช
น
 รุ̀

น
ที่
 1

9 
สถ

าบั
น
พ

ระ
ป
กเ

กล
{า 

• 
ห
ลัก

สูต
รนั

กบ
ริห

าร
ยุท

ธศ
าส

ตร
Rกา

รป
�อง

กัน
 แ

ละ

ป
รา

บ
ป
รา

มก
าร

ทุ
จริ

ตร
ะดั

บ
สูง

 (
น
ยป

ส.
) 
รุ̀น

ที่
 1

2 
 

สถ
าบั

น
กา

รป
�อง

กัน
แล

ะป
รา

บ
ป
รา

มก
าร

ทุ
จริ

ต

แห̀
งช

าติ
 สั

ญ
ญ

า 
ธร

รม
ศัก

ดิ์ 

• 
ห
ลัก

สูต
รป

ระ
กา

ศนี
ยบั

ตร
ธร

รม
าภิ

บ
าล

ท
าง

กา
รแ

พ
ท
ยRส

ำห
รับ

ผู{บ
ริห

าร
ระ

ดับ
สูง

 (
ป
ธพ

.) 
 

รุ̀น
ที่
 1

0 
สถ

าบั
น
พ

ระ
ป
กเ

กล
{า 

• 
ห
ลัก

สูต
รธ

รร
มา

ภิ
บ
าล

กา
รจั

ดก
าร

ที่
ดิน

แล
ะ

อสั
งห

าริ
มท

รัพ
ยRชั้

น
สูง

 (
ธท

ส.
) 
รุ̀น

ที่
 1

  

สถ
าบั

น
ส̀ง

เส
ริม

กา
รบ

ริห
าร

กิจ
กา

รบ
{าน

เมื
อง

ที่
ดี 

สำ
นั
กง

าน
 ก

.พ
.ร

. 

30
,0

00
 ห

ุ=น
 

(ร
=อ
ย
ล
ะ 

0.
00

09
) 

 

ไม
?ม
ี 

กา
รด

ำร
งต

ำแ
ห
น
1งป

\จจ
ุบ
ัน
ใน

บ
ริษ

ัท
บ
ริห

าร
สิน

ท
รัพ

ยS 
กร

ุงเ
ท
พ

พ
าณ

ิช
ยS 

จำ
กัด

 (
ม
ห
าช

น
) 

ม
.ค

. 
25

64
 -
 ป

Uจ
จ
ุบ
ัน

/1
 

ป
ระ

ธา
น
เจ

=าห
น
=าท

ี่บ
ริห

าร
  

บ
ริษ

ัท
บ
ริห

าร
ส
ิน
ท
รัพ

ย
Z ก

รุง
เท

พ
พ
าณ

ิชย
Z จ

ำก
ัด 

(ม
ห
าช

น
)  

   
   

  

 
 

ก
รร

ม
ก
าร

ก
ำก

ับ
ค
วา

ม
เส

ี่ย
ง 

 
ก
รร

ม
ก
าร

เท
ค
โน

โล
ย
 ี

เม
.ย

. 2
56

2 
- 
ป
Uจจ

ุบ
ัน
/1  

ก
รร

ม
ก
าร

 

 
ก
รร

ม
ก
าร

บ
ริห

าร
 

  
  
  
 2

56
3 

- 
พ
.ค

. 2
56

4 
ก
รร

ม
ก
าร

ก
ำก

ับ
ด
ูแ
ล
ก
ิจ
ก
าร

ท
ี่ด
ี

แ
ล
ะค

วา
ม
รับ

ผ
ิด
ช
อ
บ
ต
?อ
ส
ังค

ม
 

กา
รด

ำร
งต

ำแ
ห
น
1งป

\จจ
ุบ
ัน
ใน

บ
ริษ

ัท
อื่น

ท
ี่จด

ท
ะเ

บ
ียน

ใน
ตล

าด
ห
ลัก

ท
รัพ

ยSแ
ห
1งป

ระ
เท

ศไ
ท
ย 

- 
แห

1ง 

- 
- 

- 

 

 

กา
รด

ำร
งต

ำแ
ห
น
1งป

\จจ
ุบ
ัน
ใน

บ
ริษ

ัท
อื่น

ท
ี่ไม

1ได
9จด

ท
ะเ

บ
ียน

ใน
ตล

าด
ห
ลัก

ท
รัพ

ยSแ
ห
1งป

ระ
เท

ศไ
ท
ย 

3 
แห

1ง 

 ม
ิ.ย

. 2
56

5 
- 
ป
Uจจ

ุบ
ัน
 

ก
รร

ม
ก
าร

 
บ
ริษ

ัท
 อ

ิน
ส
ไป

รZ 
ไอ

วีเ
อ
ฟ

 จ
ำก

ัด
 (
ม
ห
าช

น
) 
 

  
   

  2
56

1 
- 
ป
Uจจ

ุบ
ัน
/1  

ก
รร

ม
ก
าร

อ
ิส
ระ

 
ก
อ
งท

ุน
วา

ย
ุภ
ัก
ษ

Z 1
 

 
 

ก
รร

ม
ก
าร

ล
งท

ุน
 

  
  
 2

56
0 

- 
ป
Uจจ

ุบ
ัน
/1  

กร
รม

กา
รพ

ิจา
รณ

าล
งท

ุน
น
วัต

กร
รม

 
สถ

าบ
ัน
น
วัต

ก
รร

ม
แล

ะบ
?ม
เพ

าะ
ธรุ

ก
จิบ

าง
จา

ก
 (
Bi

iC
) 

พ
.ค

. 2
56

3 
- เ

ม.
ย.

 2
56

5 
กร

รม
กา

รก
ำก

ับ
ด
ูแล

ด
=าน

เท
คโ

น
โล

ย
ี

สา
รส

น
เท

ศ
แล

ะดิ
จ
ิท
ัล 

บ
รร

ษ
ัท
ป
ระ

ก
ัน
ส
ิน
เช

ื่อ
อุ
ต
สา

ห
ก
รร

ม
ขน

าด
ย
?อ
ม
 (
บ
สย

.) 
  
  
  
  
 

   
   

 2
56

0 
- เ

ม.
ย.

 2
56

5 
ก
รร

ม
ก
าร

อ
ิส
ระ

  

 
ป
ระ

ธา
น
กร

รม
กา

รบ
ริห

าร
เง

ิน
ลง

ท
ุน
   

   
   

25
60

 - 
พ
.ค

. 2
56

3 
ก
รร

ม
ก
าร

ก
ำก

ับ
ค
วา

ม
เส

ี่ย
ง 

   
   

25
60

 - 
ม.

ค.
 2

56
4 

ก
รร

ม
ก
าร

อ
ิส
ระ

  
บ
ริษ

ัท
 เ
ล
เท

็ก
ซ
Z ซ

ิส
เท

ม
ส
Z จ

ำก
ัด
 (
ม
ห
าช

น
) 
 

 
 

ก
รร

ม
ก
าร

ต
รว

จ
ส
อ
บ
 

 
ป
ระ

ธา
น
กร

รม
กา

รบ
ริห

าร
คว

าม
เส

ี่ยง
 

25
39

 -
 2

56
0 

รอ
งป

ระ
ธา

น
  

ผ
ู=อ
ำน

วย
ก
าร

ล
งท

ุน
 

บ
ริษ

ัท
 อ

เม
ริก

ัน
 อ

ิน
เต

อร
Zแน

ชช
ั่น
แน

ล 
แอ

สช
ัวร

ัน
ส
Z จ

ำก
ัด 

  
  
 

 
 



322 บริษัทบริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จำากัด (มหาชน) 323รายงานแบบ 56-1  ONE REPORT ประจำาปี 2566

รา
ยล

ะเอี
ยด

เกี่ย
วกั

บผู
1บริ

หา
ร ผู

1ที่ไ
ด1รั

บม
อบ

หม
าย

ให
1รับ

ผิด
ชอ

บสู
งสุ

ดใ
นส

าย
งาน

บัญ
ชีแ

ละ
กา

รเงิ
น 

แล
ะผู

1ที่ไ
ด1รั

บม
อบ

หม
าย

ให
1รับ

ผิด
ชอ

บโ
ดย

ตร
งใน

กา
รค

วบ
คุม

ดูแ
ลก

าร
ทำ

บัญ
ชี/1

 

 
หม

าย
เห

ตุ 
   

 /1
 ห

มา
ยถ

ึง 
ณ

 ว
ันท

ี่ขอ
งเ

อก
สา

รฉ
บับ

นี้ 

ชื่อ
 –

 ส
กุล

/ 
ตำ

แห
น1ง

/ 
วัน

ที่ไ
ด9ร

ับก
าร

แต
1งต

ั้ง 

อา
ยุ 

(ป
A) 

คุณ
วุฒ

ิกา
รศ

ึกษ
า 

/ ป
ระ

วัต
ิอบ

รม
 

สัด
ส1ว

น 
กา

รถ
ือห

ุ9นใ
นบ

ริษ
ัท/1  

(จ
ำน

วน
หุ9น

/ร
9อย

ละ
) 

คว
าม

สัม
พัน

ธQ 
ทา

งค
รอ

บค
รัว

 
ระ

หว
1าง

กร
รม

กา
ร

แล
ะผ

ู9บร
ิหา

ร 

ปร
ะส

บก
าร

ณ
Qทำ

งา
น 

ช1ว
งเว

ลา
 

ตำ
แห

น1ง
 

ชื่อ
หน

1วย
งา

น/
บร

ิษัท
 

1.
 น

าย
บัณ

ฑิต
 อ

นัน
ตม

งค
ล 

   
 - 

กร
รม

กา
ร 

   
  ไ

ด=ร
ับก

าร
แต

?งต
ั้ง 

   
   

เม
ื่อว

ันท
ี่ 5

 เม
ษา

ยน
 2

56
2 

   
  

   
 - 

กร
รม

กา
รบ

ริห
าร

 
   

  ไ
ด=ร

ับก
าร

แต
?งต

ั้ง 
   

   
เม

ื่อว
ันท

ี่ 5
 เม

ษา
ยน

 2
56

2 
  

   
 - 

กร
รม

กา
รก

ำก
ับค

วา
มเ

สี่ย
ง 

   
   

 ได
=รับ

กา
รแ

ต?ง
ตั้ง

 
   

   
 เม

ื่อว
ันท

ี่ 1
 ม

กร
าค

ม 
25

64
 

   
 - 

กร
รม

กา
รเ

ทค
โน

โล
ยี 

   
   

ได
=รับ

กา
รแ

ต?ง
ตั้ง

 
   

   
เม

ื่อว
ันท

ี่ 1
 ม

กร
าค

ม 
25

64
 

   
 - 

ปร
ะธ

าน
เจ

9าห
น9า

ที่บ
ริห

าร
 

   
   

ได
=รับ

กา
รแ

ต?ง
ตั้ง

 
   

   
 เม

ื่อว
ันท

ี่ 1
 ม

กร
าค

ม 
25

64
 

   
 - 

กร
รม

กา
รผู

9มีอ
ำน

าจ
ลง

นา
ม 

   
  

   
 - 

จำ
นว

นป
Aที่เ

ปZน
กร

รม
กา

ร/1
 

   
  :

  4
 ป

I 8
 เด

ือน
   

 

61
 

••  ร
าย

ละ
เอยี

ดค
ุณว

ุฒิก
ารศ

ึกษ
า/ 

ปร
ะว

ัติก
ารอ

บร
ม 

โป
รด

ศึก
ษา

เพ
ิ่มเต

ิมจ
าก

รา
ยล

ะเอ
ียด

 
เกี่ย

วก
ับก

รร
มก

าร
บร

ิษัท
 ลำ

ดับ
ที่ 

11
 

30
,0

00
 ห

ุ=น 

(ร
=อย

ละ
 0

.0
00

9)
 

ไม
?มี 

รา
ยล

ะเอ
ียด

ปร
ะส

บก
าร

ณCท
ำงา

นโ
ปร

ดศ
ึกษ

าเพ
ิ่มเต

ิมจ
าก

รา
ยล

ะเอ
ียด

เกี่ย
วก

ับก
รร

มก
าร

บร
ิษัท

 ลำ
ดับ

ที่ 
11

 

 
 

 
 

 
 

 
 

2.
 น

าย
ชูพ

งษ
Q โภ

คะ
สว

ัสด
ิ์ 

- ร
อง

ปร
ะธ

าน
เจ

9าห
น9า

ที่บ
ริห

าร
  

   
  ส

าย
พัฒ

นา
สิน

ทร
ัพย

Qกร
ุงเท

พ 
   

  แ
ละ

ปร
ิมณ

ฑล
 1

  
   

  ไ
ด=ร

ับก
าร

แต
?งต

ั้ง 
 

   
  เ

มื่อ
ปI 

25
64

   

   

58
 

••  
ปริ

ญญ
าต

รี  
 ส

าข
าวิ

ชา
เศ

รษ
ฐศ

าส
ตร

1ระ
หว

4าง
ปร

ะเ
ทศ

  
 ม

หา
วิท

ยา
ลัย

รา
มค

ำแ
หง

 
   

กา
รอ

บร
มภ

าย
นอ

กอ
งค

-กร
 

••  P
riv

ac
y 

Se
cu

rit
y 

Su
m

m
it 

20
21

 
บริ

ษัท
 แ

อOบ
โซ

ลูท
ท1 

อัล
ลา

ยแ
อน

ซ1 
(ป

ระ
เท

ศไ
ทย

) 
จำ

กัด
 (ป

Z 2
56

4)
 

กา
รอ

บร
มภ

าย
ใน

อง
ค-ก

ร  
••  E

SG
 G

lo
ba

l T
re

nd
s a

nd
 E

ffe
ct

ive
 

Int
eg

ra
tio

n 
(ป

Z 2
56

6)
 

ไม
?มี 

ไม
?มี 

กา
รด

ำร
งต

ำแ
หน

1งป
_จจ

ุบัน
ใน

บร
ิษัท

บร
ิหา

รส
ินท

รัพ
ยQ 

กร
ุงเท

พพ
าณ

ิชย
Q จ

ำก
ัด 

(ม
หา

ชน
) 

 
 

 
25

64
 - 

ปkจ
จุบั

น/1
 

รอ
งป

ระ
ธา

นเ
จnา

หน
nาที่

บริ
หา

ร  
(โค

รง
สร

nาง
ตำ

แห
น4ง

งา
นเ

ดิม
 

รอ
งผู

nจัด
กา

รใ
หญ

4) 

 บ
ริษั

ทบ
ริห

าร
สิน

ทรั
พย

1 ก
รุง

เท
พพ

าณิ
ชย

1 จ
ำกั

ด 
(ม

หา
ชน

) 

 
 

 
 

สา
ยพั

ฒน
าสิ

นท
รัพ

ย1ก
รุง

เท
พ 

 
 

 
 

แล
ะป

ริม
ณฑ

ล 
1 

 
 

 
   

25
59

 - 
25

64
 

รอ
งก

รร
มก

าร
ผูnจั

ดก
าร

ให
ญ4 

 

 
 

 
 

สา
ยพั

ฒน
าสิ

นท
รัพ

ย1ส
ำนั

กง
าน

ให
ญ4 

 
 

 
   

25
54

 - 
25

59
 

ผูnช
4วย

กร
รม

กา
รผู

nจัด
กา

รใ
หญ

4  
 

 
 

 
สา

ยพั
ฒน

าสิ
นท

รัพ
ย1 

2 



322 บริษัทบริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จำากัด (มหาชน) 323รายงานแบบ 56-1  ONE REPORT ประจำาปี 2566

รา
ยล

ะเอี
ยด

เกี่ย
วกั

บผู
1บริ

หา
ร ผู

1ที่ไ
ด1รั

บม
อบ

หม
าย

ให
1รับ

ผิด
ชอ

บสู
งสุ

ดใ
นส

าย
งาน

บัญ
ชีแ

ละ
กา

รเงิ
น 

แล
ะผู

1ที่ไ
ด1รั

บม
อบ

หม
าย

ให
1รับ

ผิด
ชอ

บโ
ดย

ตร
งใน

กา
รค

วบ
คุม

ดูแ
ลก

าร
ทำ

บัญ
ชี/1

 

 
หม

าย
เห

ตุ 
   

 /1
 ห

มา
ยถ

ึง 
ณ

 ว
ันท

ี่ขอ
งเ

อก
สา

รฉ
บับ

นี้ 

ชื่อ
 –

 ส
กุล

/ 
ตำ

แห
น1ง

/ 
วัน

ที่ไ
ด9ร

ับก
าร

แต
1งต

ั้ง 

อา
ยุ 

(ป
A) 

คุณ
วุฒ

ิกา
รศ

ึกษ
า 

/ ป
ระ

วัต
ิอบ

รม
 

สัด
ส1ว

น 
กา

รถ
ือห

ุ9นใ
นบ

ริษ
ัท/1  

(จ
ำน

วน
หุ9น

/ร
9อย

ละ
) 

คว
าม

สัม
พัน

ธQ 
ทา

งค
รอ

บค
รัว

 
ระ

หว
1าง

กร
รม

กา
ร

แล
ะผ

ู9บร
ิหา

ร 

ปร
ะส

บก
าร

ณ
Qทำ

งา
น 

ช1ว
งเว

ลา
 

ตำ
แห

น1ง
 

ชื่อ
หน

1วย
งา

น/
บร

ิษัท
 

2.
 น

าย
ชูพ

งษ
Q โภ

คะ
สว

ัสด
ิ์ (ต

1อ)
 

- ร
อง

ปร
ะธ

าน
เจ

9าห
น9า

ที่บ
ริห

าร
 

   
สา

ยพ
ัฒ

นา
สิน

ทร
ัพย

Qกร
ุงเท

พ 
   

แล
ะป

ริม
ณ

ฑล
 1

 
   

  ไ
ด=ร

ับก
าร

แต
?งต

ั้ง 
 

   
  เ

มื่อ
ปI 

25
64

   

58
 

••  L
ea

de
r &

 M
an

ge
r a

s C
oa

ch
 (ป

Z 25
66

) 
••  แ

นว
ทา

งก
าร

ต4อ
ตnา

นก
าร

ทุจ
ริต

คอ
ร1รั

ปชั
น 

 
An

ti-C
orr

up
tio

ns
 โด

ย ส
ำนั

กง
าน

 ป
.ป.

ช. 
(ป

Z 25
66

) 
••  O

KR
 (O

bj
ec

tiv
es

 a
nd

 K
ey

 R
es

ul
ts)

 
  บ

ริษั
ท 

ออ
น 

พีเ
พิ่ล

 จ
ำกั

ด 
(ป

Z 2
56

3)
 

••  ก
าร

บร
รย

าย
พิเ

ศษ
แน

วท
าง

ใน
กา

รป
ฏิบั

ติง
าน

อย
4าง

เห
มา

ะส
มใ

นก
าร

เป
Öนบ

ริษั
ทจ

ดท
ะเ

บีย
น 

  
ใน

ตล
าด

หลั
กท

รัพ
ย1 

(ป
Z 25

63
) 

••  D
igi

ta
l O

rga
niz

at
ion

 &
 D

at
a 

Ma
na

ge
m

en
t 

(ป
Z 25

63
) 

ไม
?มี 

ไม
?มี 

กา
รด

ำร
งต

ำแ
หน

1งป
_จจ

ุบัน
ใน

บร
ิษัท

อื่น
ที่จ

ดท
ะเ

บีย
นใ

นต
ลา

ดห
ลัก

ทร
ัพย

Qแห
1งป

ระ
เท

ศไ
ทย

 - 
แห

1ง 
 

 
 

- 
- 

- 

 
 

 
กา

รด
ำร

งต
ำแ

หน
1งป

_จจ
ุบัน

ใน
บร

ิษัท
อื่น

ที่ไ
ม1ไ

ด9จ
ดท

ะเ
บีย

นใ
นต

ลา
ดห

ลัก
ทร

ัพย
Qแห

1งป
ระ

เท
ศไ

ทย
 - 

แห
1ง 

 
 

 
- 

- 
- 

 
 

 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
  3

. น
าย

สัน
ธิษ

ณ
Q ว

ัฒ
นก

ุล 
   

- ร
อง

ปร
ะธ

าน
เจ

9าห
น9า

ที่บ
ริห

าร
 

   
  ส

าย
บร

ิหา
รเง

ิน 
บัญ

ชี 
แล

ะก
าร

ลง
ทุน

  
   

  ไ
ด=ร

ับก
าร

แต
?งต

ั้ง  

   
  เ

มื่อ
ปI 

25
64

 

  -
 ผ

ู9ที่ไ
ด9ร

ับม
อบ

หม
าย

ให
9รับ

ผิด
ชอ

บ 
   

 ส
ูงส

ุดใ
นส

าย
งา

นบ
ัญ

ชีแ
ละ

กา
รเ

งิน
 

   
 (C

FO
)  

   
 ได

=รับ
กา

รแ
ต?ง

ตั้ง
 

   
 เม

ื่อว
ันท

ี่ 1
6 

ธัน
วา

คม
 2

55
4 

       

56
 

••  
ปริ

ญญ
าโ

ท 
สา

ขา
สถิ

ติป
ระ

ยุก
ต1 

สถ
าบั

นบั
ณฑิ

ตพั
ฒน

บริ
หา

รศ
าส

ตร
1 (N

ID
A)

 
••  

ปริ
ญญ

าโ
ท 

สา
ขา

 C
om

pu
te

r a
nd

 
En

gin
ee

rin
g M

an
ag

em
en

t 
มห

าวิ
ทย

าลั
ยอั

สสั
มชั

ญ 
••  

ปริ
ญญ

าต
รี ค

ณะ
พา

ณิช
ยศ

าส
ตร

1แล
ะก

าร
บัญ

ชี 
มห

าวิ
ทย

าลั
ยธ

รร
มศ

าส
ตร

1 
กา

รอ
บร

มภ
าย

นอ
กอ

งค
-กร

 
••  

หลั
กสู

ตร
 e

-L
ea

rn
ing

 C
FO

's 
Re

fre
sh

er
 

ตล
าด

หลั
กท

รัพ
ย1แ

ห4ง
ปร

ะเ
ทศ

ไท
ย 

(ป
Z 2

56
6)

 
••  

หลั
กสู

ตร
พัฒ

นา
คว

าม
รูnต

4อเ
นื่อ

งด
nาน

บัญ
ชี 

TL
CA

 C
FO

 P
ro

fe
ss

ion
al 

De
ve

lo
pm

en
t 

Pr
og

ra
m

 (T
LC

A 
CF

O 
CP

D)
 

สม
าค

มบ
ริษั

ทจ
ดท

ะเบี
ยน

ไท
ย (

ปZ 
25

54
 - 

25
66

) 
••  

หลั
กสู

ตร
 ผู

nบริ
หา

รร
ะดั

บสู
ง (

วต
ท.

) รุ
4นที่

 3
1 

สถ
าบั

นวิ
ทย

าก
าร

ตล
าด

ทุน
 (ป

Z 2
56

5)
 

••  
หลั

กสู
ตร

 P
riv

ac
y 

Se
cu

rit
y 

Su
m

m
it 

20
21

 
บริ

ษัท
 แ

อOบ
โซ

ลูท
ท1 

อัล
ลา

ยแ
อน

ซ1 
(ป

ระ
เท

ศไ
ทย

) 
จำ

กัด
 (ป

Z 2
56

4)
 

ไม
?มี 

ไม
?มี 

กา
รด

ำร
งต

ำแ
หน

1งป
_จจ

ุบัน
ใน

บร
ิษัท

บร
ิหา

รส
ินท

รัพ
ยQ 

กร
ุงเท

พพ
าณ

ิชย
Q จ

ำก
ัด 

(ม
หา

ชน
) 

 
 

 
   

  2
56

4 
- ป

kจจุ
บัน

/1
 

รอ
งป

ระ
ธา

นเ
จnา

หน
nาที่

บริ
หา

ร
(โค

รง
สร

nาง
ตำ

แห
น4ง

งา
นเ

ดิม
  

รอ
งผู

nจัด
กา

รใ
หญ

4)  
สา

ยบ
ริห

าร
เงิน

 บั
ญชี

 แล
ะก

าร
ลง

ทุน
  บ

ริษั
ทบ

ริห
าร

สิน
ทรั

พย
1 ก

รุง
เท

พพ
าณิ

ชย
1 จ

ำกั
ด 

(ม
หา

ชน
) 

 
 

 
   

  2
55

4 
- ป

kจจุ
บัน

/1
 

ผูnที่
ได

nรับ
มอ

บห
มา

ยใ
หn

รับ
ผิด

ชอ
บสู

งสุ
ดใ

นส
าย

งา
นบั

ญชี
แล

ะก
าร

เงิน
 (C

FO
) 

 

 
 

 
   

  2
55

8 
- 2

56
3 

รอ
งก

รร
มก

าร
ผูnจั

ดก
าร

ให
ญ4 

 
สา

ยส
นับ

สนุ
นก

าร
ปฏิ

บัติ
งา

น 
 

 

 

 
  

 

 

   
  2

55
4 

- 2
55

8 
ผูnช

4วย
กร

รม
กา

รผู
nจัด

กา
รใ

หญ
4  

สา
ยบ

ริห
าร

เงิน
แล

ะก
าร

ลง
ทุน

 
 

 
 

   
  2

55
2 

- 2
55

4 
ผูnช

4วย
กร

รม
กา

รผู
nจัด

กา
รใ

หญ
4 

สา
ยพั

ฒน
าสิ

นท
รัพ

ย1 
1 

 

 
  

 
ต.ค

. 2
55

0 -
 ม

.ค.
 25

52
 

 ม.ค
. 2

54
9 -

 ต.
ค. 

25
50

 

ผูnอ
ำน

วย
กา

รฝ
èาย

พัฒ
นา

สิน
ทรั

พย
1ภา

คเ
หนื

อต
อน

ล4า
ง 

ผูnอ
ำน

วย
กา

รฝ
èาย

พัฒ
นา

สิน
ทรั

พย
1 3 

 

  

 
 

 
 

 
 

 
 



324 บริษัทบริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จำากัด (มหาชน) 325รายงานแบบ 56-1  ONE REPORT ประจำาปี 2566

รา
ยล

ะเอี
ยด

เกี่ย
วกั

บผู
1บริ

หา
ร ผู

1ที่ไ
ด1รั

บม
อบ

หม
าย

ให
1รับ

ผิด
ชอ

บสู
งสุ

ดใ
นส

าย
งาน

บัญ
ชีแ

ละ
กา

รเงิ
น 

แล
ะผู

1ที่ไ
ด1รั

บม
อบ

หม
าย

ให
1รับ

ผิด
ชอ

บโ
ดย

ตร
งใน

กา
รค

วบ
คุม

ดูแ
ลก

าร
ทำ

บัญ
ชี/1

 

 
หม

าย
เห

ตุ 
   

 /1
 ห

มา
ยถ

ึง 
ณ

 ว
ันท

ี่ขอ
งเ

อก
สา

รฉ
บับ

นี้ 

ชื่อ
 –

 ส
กุล

/ 
ตำ

แห
น1ง

/ 
วัน

ที่ไ
ด9ร

ับก
าร

แต
1งต

ั้ง 

อา
ยุ 

(ป
A) 

คุณ
วุฒ

ิกา
รศ

ึกษ
า 

/ ป
ระ

วัต
ิอบ

รม
 

สัด
ส1ว

น 
กา

รถ
ือห

ุ9นใ
นบ

ริษ
ัท/1  

(จ
ำน

วน
หุ9น

/ร
9อย

ละ
) 

คว
าม

สัม
พัน

ธQ 
ทา

งค
รอ

บค
รัว

 
ระ

หว
1าง

กร
รม

กา
ร

แล
ะผ

ู9บร
ิหา

ร 

ปร
ะส

บก
าร

ณ
Qทำ

งา
น 

ช1ว
งเว

ลา
 

ตำ
แห

น1ง
 

ชื่อ
หน

1วย
งา

น/
บร

ิษัท
 

3.
 น

าย
สัน

ธิษ
ณ

Q ว
ัฒ

นก
ุล 

(ต
1อ)

 
   

- ร
อง

ปร
ะธ

าน
เจ

9าห
น9า

ที่บ
ริห

าร
 

   
  ส

าย
บร

ิหา
รเง

ิน 
บัญ

ชี 
แล

ะก
าร

ลง
ทุน

  
   

  ไ
ด=ร

ับก
าร

แต
?งต

ั้ง  

   
  เ

มื่อ
ปI 

25
64

 

  -
 ผ

ู9ที่ไ
ด9ร

ับม
อบ

หม
าย

ให
9รับ

ผิด
ชอ

บ 
   

 ส
ูงส

ุดใ
นส

าย
งา

นบ
ัญ

ชีแ
ละ

กา
รเ

งิน
 

   
 (C

FO
)  

   
 ได

=รับ
กา

รแ
ต?ง

ตั้ง
 

   
 เม

ื่อว
ันท

ี่ 1
6 

ธัน
วา

คม
 2

55
4 

                

56
 

••  
กnา

วทั
นม

าต
รฐ

าน
กา

รร
าย

งา
นท

าง
กา

รเงิ
น 

  
ฉบั

บใ
หม

4ที่จ
ะน

ำม
าใ

ชnใ
นป

Z 2
56

2 
แล

ะป
Z 2

56
3 

   
   

   
   

รุ4น
ที่ 

1/
25

62
 

สภ
าวิ

ชา
ชีพ

บัญ
ชี 

ใน
พร

ะบ
รม

รา
ชูป

ถัม
ภ1 

(ป
Z 25

62
) 

••  ห
ลัก

สูต
ร O

rie
nt

at
ion

 ส
ำห

รับ
 C

FO
 Fo

cu
s o

n 
Fin

an
cia

l R
ep

or
tin

g รุ
4นที่

 4
 

สภ
าวิ

ชา
ชีพ

บัญ
ชี 

ใน
พร

ะบ
รม

รา
ชูป

ถัม
ภ1 

(ป
Z 25

61
) 

••  ห
ลัก

สูต
ร e

-le
ar

nin
g C

FO
's 

Re
fre

sh
 C

ou
rse

 
ตล

าด
หลั

กท
รัพ

ย1แ
ห4ง

ปร
ะเ

ทศ
ไท

ย 
(ป

Z 2
56

1)
 

••  
หลั

กสู
ตร

 St
rat

eg
ic 

CF
O 

สำ
หรั

บบ
ริษั

ทจ
ดท

ะเบี
ยน

 
ศูน

ย1ส
4งเส

ริม
กา

รพั
ฒน

าค
วา

มรู
nตล

าด
ทุน

 (T
SI)

 
ตล

าด
หลั

กท
รัพ

ย1แ
ห4ง

ปร
ะเ

ทศ
ไท

ย 
(ป

Z 2
55

9)
 

กา
รอ

บร
มภ

าย
ใน

อง
ค-ก

ร 
••  E

SG
 G

lo
ba

l T
re

nd
s a

nd
 E

ffe
ct

ive
 

Int
eg

ra
tio

n 
(ป

Z 2
56

6)
 

••  L
ea

de
r &

 M
an

ge
r a

s C
oa

ch
 (ป

Z 2
56

6)
 

••  แ
นว

ทา
งก

าร
ต4อ

ตnา
นก

าร
ทุจ

ริต
คอ

ร1รั
ปชั

น 
An

ti-C
orr

up
tio

ns
 โด

ย ส
ำนั

กง
าน

 ป
.ป.

ช. 
(ป

Z 25
66

) 
••  ก

าร
บร

รย
าย

พิเ
ศษ

 แ
นว

ทา
งใน

กา
รป

ฏิบั
ติง

าน
อย

4าง
เห

มา
ะส

มใ
นก

าร
เป

Öนบ
ริษั

ทจ
ดท

ะเบี
ยน

   
 

ใน
ตล

าด
หลั

กท
รัพ

ย1 
(ป

Z 2
56

3)
 

••  ก
าร

บริ
หา

รค
วา

มเ
สี่ย

งด
nาน

กา
รเงิ

นส
ำห

รับ
   

 
ธุร

กิจ
บริ

หา
รสิ

นท
รัพ

ย1 
(ป

Z 2
56

3)
 

••  O
KR

 (O
bj

ec
tiv

es
 a

nd
 K

ey
 R

es
ul

ts)
 

บริ
ษัท

 อ
อน

 พี
เพิ่

ล จ
ำกั

ด 
(ป

Z 25
63

) 
••  D

igi
ta

l O
rga

niz
at

ion
 &

 D
at

a M
an

ag
em

en
t 

(ป
Z 2

56
3) 

••  ค
วา

มรู
nคว

าม
เข

nาใ
จเ

กี่ย
วกั

บก
ฎห

มา
ย 

ปป
ง. 

   
  

(ป
Z 2

56
3)

 

ไม
?มี 

ไม
?มี 

พ.ค
. 2

54
1 -

 ธ.
ค. 

25
48

 
ผูnจั

ดก
าร

ส4ว
น 

- ผู
nบริ

หา
ร  

   
   

 
ฝèา

ยป
ระ

นอ
มห

นี้ 
2 

บร
รษั

ทบ
ริห

าร
สิน

ทรั
พย

1สถ
าบั

นก
าร

เงิน
 (บ

บส
.) 

(ก
4อน

รว
มกิ

จก
าร

) 
 

 
 

กา
รด

ำร
งต

ำแ
หน

1งป
_จจ

ุบัน
ใน

บร
ิษัท

อื่น
ที่จ

ดท
ะเ

บีย
นใ

นต
ลา

ดห
ลัก

ทร
ัพย

Qแห
1งป

ระ
เท

ศไ
ทย

 - 
แห

1ง 
 

 

 

   
  2

53
2 

- 2
53

9 
หัว

หน
nาส

4วน
 

ฝèา
ยสิ

นเ
ชื่อ

อุต
สา

หก
รร

ม 

กา
รผ

ลิต
แล

ะบ
ริก

าร
 

ธน
าค

าร
กสิ

กร
ไท

ย 
จำ

กัด
 (ม

หา
ชน

) 

 
 

 
กา

รด
ำร

งต
ำแ

หน
1งป

_จจ
ุบัน

ใน
บร

ิษัท
อื่น

ที่ไ
ม1ไ

ด9จ
ดท

ะเ
บีย

นใ
นต

ลา
ดห

ลัก
ทร

ัพย
Qแห

1งป
ระ

เท
ศไ

ทย
 3

 แ
ห1ง

 

 
 

 
 

    
  2

56
2 -

 ป
kจจุ

บัน
/1  

กร
รม

กา
รผู

nมีอ
ำน

าจ
ลง

นา
ม 

บริ
ษัท

 พั
ฒน

ธร
 จ

ำกั
ด 

  
 

 
    

  2
56

2 -
 ป

kจจุ
บัน

/1  
กร

รม
กา

รผู
nมีอ

ำน
าจ

ลง
นา

ม 
บริ

ษัท
 ส

หพ
าณิ

ชย
1กิจ

ภัณ
ฑ1 

จำ
กัด

 
 

 
 

    
  2

55
6 -

 ป
kจจุ

บัน
/1  

กร
รม

กา
รผู

nมีอ
ำน

าจ
ลง

นา
ม 

บริ
ษัท

 ส
หธ

ร จ
ำกั

ด 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

   

     

    

    

    

    

 
 

 



324 บริษัทบริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จำากัด (มหาชน) 325รายงานแบบ 56-1  ONE REPORT ประจำาปี 2566

รา
ยล

ะเอี
ยด

เกี่ย
วกั

บผู
1บริ

หา
ร ผู

1ที่ไ
ด1รั

บม
อบ

หม
าย

ให
1รับ

ผิด
ชอ

บสู
งสุ

ดใ
นส

าย
งาน

บัญ
ชีแ

ละ
กา

รเงิ
น 

แล
ะผู

1ที่ไ
ด1รั

บม
อบ

หม
าย

ให
1รับ

ผิด
ชอ

บโ
ดย

ตร
งใน

กา
รค

วบ
คุม

ดูแ
ลก

าร
ทำ

บัญ
ชี/1

 

 
หม

าย
เห

ตุ 
   

 /1
 ห

มา
ยถ

ึง 
ณ

 ว
ันท

ี่ขอ
งเ

อก
สา

รฉ
บับ

นี้ 

ชื่อ
 –

 ส
กุล

/ 
ตำ

แห
น1ง

/ 
วัน

ที่ไ
ด9ร

ับก
าร

แต
1งต

ั้ง 

อา
ยุ 

(ป
A) 

คุณ
วุฒ

ิกา
รศ

ึกษ
า 

/ ป
ระ

วัต
ิอบ

รม
 

สัด
ส1ว

น 
กา

รถ
ือห

ุ9นใ
นบ

ริษ
ัท/1  

(จ
ำน

วน
หุ9น

/ร
9อย

ละ
) 

คว
าม

สัม
พัน

ธQ 
ทา

งค
รอ

บค
รัว

 
ระ

หว
1าง

กร
รม

กา
ร

แล
ะผ

ู9บร
ิหา

ร 

ปร
ะส

บก
าร

ณ
Qทำ

งา
น 

ช1ว
งเว

ลา
 

ตำ
แห

น1ง
 

ชื่อ
หน

1วย
งา

น/
บร

ิษัท
 

3.
 น

าย
สัน

ธิษ
ณ

Q ว
ัฒ

นก
ุล 

(ต
1อ)

 
- ร

อง
ปร

ะธ
าน

เจ
9าห

น9า
ที่บ

ริห
าร

 
   

 ส
าย

บร
ิหา

รเง
ิน 

บัญ
ชี 

แล
ะก

าร
ลง

ทุน
  

   
  ไ

ด=รั
บก

าร
แต

?งต
ั้ง 

 

   
  เ

มื่อ
ปI 

25
64

 

  -
 ผ

ู9ที่ไ
ด9ร

ับม
อบ

หม
าย

ให
9รับ

ผิด
ชอ

บ 
   

 ส
ูงส

ุดใ
นส

าย
งา

นบ
ัญ

ชีแ
ละ

กา
รเ

งิน
 

   
 (C

FO
)  

   
 ได

=รับ
กา

รแ
ต?ง

ตั้ง
 

   
 เม

ื่อว
ันท

ี่ 1
6 

ธัน
วา

คม
 2

55
4 

56
 

••  B
AM

 : 
M

IN
I M

BA
 รุ4น

ที่ 
1 

(B
AM

 - 
จุฬ

าล
งก

รณ
1มห

าวิ
ทย

าลั
ย)

 (ป
Z 2

56
1)

 
••  แ

นว
ทา

งป
ฏิบั

ติต
าม

ระ
เบี

ยบ
กร

ะท
รว

งก
าร

คลั
ง 

ว4า
ดnว

ยก
าร

จัด
ซื้อ

จัด
จnา

งแ
ละ

กา
รบ

ริห
าร

พัส
ดุ

ภา
ครั

ฐ 
พ.

ศ.
 2

56
0 

(ป
Z 2

56
0)

 
••  แ

นว
ปฏิ

บัติ
ตา

มก
ฎห

มา
ยว

4าด
nวย

กา
รป

òอง
กัน

   
  

แล
ะป

รา
บป

รา
มก

าร
ฟอ

กเ
งิน

ฯ 
(ป

Z 2
56

0)
 

••  ก
าร

ปร
ะเ

มิน
มูล

ค4า
ทรั

พย
1สิน

-ส
ำห

รับ
ผูnบ

ริห
าร

  
(ป

Z 2
56

0)
 

ไม
?มี 

ไม
?มี 

 
 

 
 

 
 

 
 

4.
 น

าย
พง

ศธ
ร 

มณ
ีพิม

พQ 
   

- ร
อง

ปร
ะธ

าน
เจ

9าห
น9า

ที่บ
ริห

าร
 

   
  ส

าย
พัฒ

นา
สิน

ทร
ัพย

Qภูม
ิภา

ค 

   
  ไ

ด=ร
ับก

าร
แต

?งต
ั้ง 

 
   

  เ
มื่อ

ปI 
25

64
 

- ร
ักษ

าก
าร

ใน
ตำ

แห
น1ง

  
  ร

อง
ปร

ะธ
าน

เจ
9าห

น9า
ที่บ

ริห
าร

 
  ส

าย
สน

ับส
นุน

ธุร
กิจ

  
  ไ

ด=ร
ับแ

ต?ง
ตั้ง

 
  เ

มื่อ
วัน

ที่ 
16

 พ
ฤษ

ภา
คม

 2
56

5 
       

54
 

••  เ
นติ

บัณ
ฑิต

  
สำ

นัก
อบ

รม
ศึก

ษา
กฎ

หม
าย

แห
4งเน

ติบั
ณฑิ

ตย
สภ

า 
••  ป

ริญ
ญา

ตรี
 ค

ณะ
นิติ

ศา
สต

ร1 
มห

าวิ
ทย

าลั
ยธ

รร
มศ

าส
ตร

1 
  ก

าร
อบ

รม
ภา

ยน
อก

อง
ค-ก

ร 
••  

หลั
กสู

ตร
 L

ea
de

rsh
ip 

Su
cc

es
sio

n 
Pr

og
ra

m
 

(LS
P)

 รุ4น
ที่ 

14
 (ป

Z 2
56

6)
 

มูล
นิธิ

สถ
าบั

นวิ
จัย

แล
ะพั

ฒน
าอ

งค
1กร

ภา
ครั

ฐ (
IRD

P) 
 

••  
หลั

กสู
ตร

 C
om

pa
ny

 R
ep

or
tin

g P
ro

gra
m

  
(C

RP
) รุ

4นที่
 4

/2
01

2 
สม

าค
มส

4งเส
ริม

สถ
าบั

นก
รร

มก
าร

บริ
ษัท

ไท
ย 

••  
หลั

กสู
ตร

 E
ffe

ct
ive

 M
inu

te
 T

ak
ing

  
(EM

T)
 รุ4น

ที่ 
24

/2
01

2 
สม

าค
มส

4งเส
ริม

สถ
าบั

นก
รร

มก
าร

บริ
ษัท

ไท
ย 

••  
หลั

กสู
ตร

 B
oa

rd
 R

ep
or

tin
g P

ro
gra

m
  

(B
RP

) รุ
4นที่

 9
/2

01
2 

สม
าค

มส
4งเส

ริม
สถ

าบั
นก

รร
มก

าร
บริ

ษัท
ไท

ย 
 

ไม
?มี 

ไม
?มี 

กา
รด

ำร
งต

ำแ
หน

1งป
_จจ

ุบัน
ใน

บร
ิษัท

บร
ิหา

รส
ินท

รัพ
ยQ 

กร
ุงเท

พพ
าณ

ิชย
Q จ

ำก
ัด 

(ม
หา

ชน
) 

 
 

 
พ.

ค. 
25

65
 - 

ปkจ
จุบั

น/1  
รัก

ษา
กา

รใ
นต

ำแ
หน

4ง 
รอ

งป
ระ

ธา
นเ

จnา
หน

nาที่
บริ

หา
ร

สา
ยส

นับ
สนุ

นธุ
รกิ

จ 

 บ
ริษั

ทบ
ริห

าร
สิน

ทรั
พย

1 ก
รุง

เท
พพ

าณิ
ชย

1 จำ
กัด

 (ม
หา

ชน
) 

       

 
 

 

   
 2

56
4 

- ป
kจจุ

บัน
/1
 

รอ
งป

ระ
ธา

นเ
จnา

หน
nาที่

บริ
หา

ร
(โค

รง
สร

nาง
ตำ

แห
น4ง

งา
นเ

ดิม
  

รอ
งผู

nจัด
กา

รใ
หญ

4)  
สา

ยพั
ฒน

าสิ
นท

รัพ
ย1ภู

มิภ
าค

 
   

 
 

   
 2

56
2 

- 2
56

3 
รอ

งก
รร

มก
าร

ผูnจั
ดก

าร
ให

ญ4 
 

สา
ยพั

ฒน
าสิ

นท
รัพ

ย1แ
ละ

จำ
หน

4าย
ทรั

พย
1ภูมิ

ภา
ค 

 
 

 
   

 2
55

8 
- ก

.ค
. 2

56
3 

เล
ขา

นุก
าร

บริ
ษัท

 
 

 
 

   
 2

56
0 

- 2
56

2 
ผูnช

4วย
กร

รม
กา

รผู
nจัด

กา
รใ

หญ
4  

สา
ยพั

ฒน
าสิ

นท
รัพ

ย1 
1 

    

 
 

   
 2

55
7 

- 2
56

0 
ผูnช

4วย
กร

รม
กา

รผู
nจัด

กา
รใ

หญ
4  

สา
ยส

นับ
สนุ

นก
าร

ปฏิ
บัติ

งา
น 

 



326 บริษัทบริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จำากัด (มหาชน) 327รายงานแบบ 56-1  ONE REPORT ประจำาปี 2566

รา
ยล

ะเอี
ยด

เกี่ย
วกั

บผู
1บริ

หา
ร ผู

1ที่ไ
ด1รั

บม
อบ

หม
าย

ให
1รับ

ผิด
ชอ

บสู
งสุ

ดใ
นส

าย
งาน

บัญ
ชีแ

ละ
กา

รเงิ
น 

แล
ะผู

1ที่ไ
ด1รั

บม
อบ

หม
าย

ให
1รับ

ผิด
ชอ

บโ
ดย

ตร
งใน

กา
รค

วบ
คุม

ดูแ
ลก

าร
ทำ

บัญ
ชี/1

 

 
หม

าย
เห

ตุ 
   

 /1
 ห

มา
ยถ

ึง 
ณ

 ว
ันท

ี่ขอ
งเ

อก
สา

รฉ
บับ

นี้ 

ชื่อ
 –

 ส
กุล

/ 
ตำ

แห
น1ง

/ 
วัน

ที่ไ
ด9ร

ับก
าร

แต
1งต

ั้ง 

อา
ยุ 

(ป
A) 

คุณ
วุฒ

ิกา
รศ

ึกษ
า 

/ ป
ระ

วัต
ิอบ

รม
 

สัด
ส1ว

น 
กา

รถ
ือห

ุ9นใ
นบ

ริษ
ัท/1  

(จ
ำน

วน
หุ9น

/ร
9อย

ละ
) 

คว
าม

สัม
พัน

ธQ 
ทา

งค
รอ

บค
รัว

 
ระ

หว
1าง

กร
รม

กา
ร

แล
ะผ

ู9บร
ิหา

ร 

ปร
ะส

บก
าร

ณ
Qทำ

งา
น 

ช1ว
งเว

ลา
 

ตำ
แห

น1ง
 

ชื่อ
หน

1วย
งา

น/
บร

ิษัท
 

4.
 น

าย
พง

ศธ
ร 

มณ
ีพิม

พQ 
(ต

1อ)
 

   
- ร

อง
ปร

ะธ
าน

เจ
9าห

น9า
ที่บ

ริห
าร

 
   

  ส
าย

พัฒ
นา

สิน
ทร

ัพย
Qภูม

ิภา
ค 

   
  ไ

ด=ร
ับก

าร
แต

?งต
ั้ง 

 
   

  เ
มื่อ

ปI 
25

64
 

- ร
ักษ

าก
าร

ใน
ตำ

แห
น1ง

  
  ร

อง
ปร

ะธ
าน

เจ
9าห

น9า
ที่บ

ริห
าร

 
  ส

าย
สน

ับส
นุน

ธุร
กิจ

  
  ไ

ด=ร
ับแ

ต?ง
ตั้ง

 
  เ

มื่อ
วัน

ที่ 
16

 พ
ฤษ

ภา
คม

 2
56

5 

54
 

••  
หลั

กสู
ตร

 C
om

pa
ny

 S
ec

re
ta

ry
 P

ro
gra

m
  

(C
SP

) รุ
4นที่

 4
7/

20
12

 
สม

าค
มส

4งเส
ริม

สถ
าบั

นก
รร

มก
าร

บริ
ษัท

ไท
ย 

กา
รอ

บร
มภ

าย
ใน

อง
ค-ก

ร  
••  

ES
G 

Gl
ob

al 
Tr

en
ds

 a
nd

 E
ffe

ct
ive

 
Int

eg
ra

tio
n 

(ป
Z 2

56
6)

 
••  

Le
ad

er
 &

 M
an

ag
er

 a
s C

oa
ch

 (ป
Z 2

56
6)

 
••  

แน
วท

าง
กา

รต
4อต

nาน
กา

รทุ
จริ

ตค
อร

1รัป
ชัน

 
An

ti-
Co

rru
pt

ion
s โ

ดย
 ส

ำนั
กง

าน
 ป

.ป
.ช.

 
(ป

Z 2
56

6)
 

••  
สิท

ธิม
นุษ

ยช
นกั

บก
าร

พัฒ
นา

สู4ค
วา

มยั่
งยื

น 
   

   
ขอ

งอ
งค

1กร
 (ป

Z 2
56

6)
 

••  
กา

รบ
รร

ยา
ยพิ

เศ
ษ 

แน
วท

าง
ใน

กา
รป

ฏิบั
ติง

าน
อย

4าง
เห

มา
ะส

มใ
นก

าร
เป

Öนบ
ริษั

ทจ
ดท

ะเ
บีย

น 
   

ใน
ตล

าด
หลั

กท
รัพ

ย1 
(ป

Z 2
56

3)
 

••  
Di

git
al 

Or
ga

niz
at

ion
 &

 D
at

a 
M

an
ag

em
en

t 
(ป

Z 2
56

3)
 

••  
OK

R 
(O

bje
ct

ive
s a

nd
 K

ey
 R

es
ul

ts)
 

บริ
ษัท

 อ
อน

 พี
เพิ่

ล 
จำ

กัด
 (ป

Z 2
56

3)
 

ไม
?มี 

ไม
?มี 

   
 2

55
2 

- 2
55

7 
ผูnช

4วย
กร

รม
กา

รผู
nจัด

กา
รใ

หญ
4  

สา
ยส

นับ
สนุ

นธุ
รกิ

จ 
1 

 

 
 

 
   

 2
55

1 
- 2

55
1 

ผูnอ
ำน

วย
กา

รฝ
èาย

โค
รง

กา
รพิ

เศ
ษ 

 
 

 
   

 2
54

7 
- 2

55
0 

ผูnอ
ำน

วย
กา

รฝ
èาย

กฎ
หม

าย
 

 
 

 
กา

รด
ำร

งต
ำแ

หน
1งป

_จจ
ุบัน

ใน
บร

ิษัท
อื่น

ที่จ
ดท

ะเ
บีย

นใ
นต

ลา
ดห

ลัก
ทร

ัพย
Qแห

1งป
ระ

เท
ศไ

ทย
 - 

แห
1ง 

 
 

 
- 

- 
- 

 
 

 
กา

รด
ำร

งต
ำแ

หน
1งป

_จจ
ุบัน

ใน
บร

ิษัท
อื่น

ที่ไ
ม1ไ

ด9จ
ดท

ะเ
บีย

นใ
นต

ลา
ดห

ลัก
ทร

ัพย
Qแห

1งป
ระ

เท
ศไ

ทย
 - 

แห
1ง 

 
 

 
- 

- 
- 

     
 

 

 

 
 

 

  

  

   

 

 

 
 

 

 5
. น

าย
วีร

เว
ช 

ศิร
ิชา

ติไ
ชย

  
   

 - 
รอ

งป
ระ

ธา
นเ

จ9า
หน

9าท
ี่บร

ิหา
ร 

   
   

สา
ยส

นับ
สน

ุนอ
งค

Qกร
  

   
   

 ได
=รับ

กา
รแ

ต?ง
ตั้ง

 
   

   
 เม

ื่อป
I 2

56
4 

   
  -

 เล
ขา

นุก
าร

บร
ิษัท

  
   

   
 ได

=รับ
กา

รแ
ต?ง

ตั้ง
 

   
   

 เม
ื่อว

ันท
ี่ 1

 ส
ิงห

าค
ม 

25
63

 
  

51
       

 

 

••  ป
ริญ

ญา
โท

 ส
าข

าวิ
ชา

กฎ
หม

าย
 

Un
ive

rsi
ty

 o
f Il

lin
ois

 U
rb

an
a-C

ha
m

pa
ign

 
สห

รัฐ
อเ

มริ
กา

 
••  ป

ระ
กา

ศนี
ยบั

ตร
บัณ

ฑิต
 ก

ฎห
มา

ยธุ
รกิ

จ
มห

าวิ
ทย

าลั
ยธ

รร
มศ

าส
ตร

1 
••  ป

ริญ
ญา

ตรี
 ส

าข
านิ

ติศ
าส

ตร
1 

มห
าวิ

ทย
าลั

ยธ
รร

มศ
าส

ตร
1 

   

ไม
?มี 

ไม
?มี 

กา
รด

ำร
งต

ำแ
หน

1งป
_จจ

ุบัน
ใน

บร
ิษัท

บร
ิหา

รส
ินท

รัพ
ยQ 

กร
ุงเท

พพ
าณ

ิชย
Q จ

ำก
ัด 

(ม
หา

ชน
) 

 

 

   
   

25
64

 - 
ปkจ

จุบั
น/1  

รอ
งป

ระ
ธา

นเ
จnา

หน
nาที่

บริ
หา

ร
(โค

รง
สร

nาง
ตำ

แห
น4ง

งา
นเ

ดิม
  

รอ
งผู

nจัด
กา

รใ
หญ

4)  
สา

ยส
นับ

สนุ
นอ

งค
1กร

 

 บ
ริษั

ทบ
ริห

าร
สิน

ทรั
พย

1 ก
รุง

เท
พพ

าณิ
ชย

1 จ
ำกั

ด 
(ม

หา
ชน

) 

 
 

ส.ค
. 2

56
3 -

 ป
kจจุ

บัน
/1  

เล
ขา

นุก
าร

บริ
ษัท

 
 

     

 

   
   

25
63

 - 
25

64
 

รอ
งก

รร
มก

าร
ผูnจั

ดก
าร

ให
ญ4 

 
สา

ยส
นับ

สนุ
นอ

งค
1กร

 
  

 



326 บริษัทบริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จำากัด (มหาชน) 327รายงานแบบ 56-1  ONE REPORT ประจำาปี 2566

รา
ยล

ะเอี
ยด

เกี่ย
วกั

บผู
1บริ

หา
ร ผู

1ที่ไ
ด1รั

บม
อบ

หม
าย

ให
1รับ

ผิด
ชอ

บสู
งสุ

ดใ
นส

าย
งาน

บัญ
ชีแ

ละ
กา

รเงิ
น 

แล
ะผู

1ที่ไ
ด1รั

บม
อบ

หม
าย

ให
1รับ

ผิด
ชอ

บโ
ดย

ตร
งใน

กา
รค

วบ
คุม

ดูแ
ลก

าร
ทำ

บัญ
ชี/1

 

 
หม

าย
เห

ตุ 
   

 /1
 ห

มา
ยถ

ึง 
ณ

 ว
ันท

ี่ขอ
งเ

อก
สา

รฉ
บับ

นี้ 

ชื่อ
 –

 ส
กุล

/ 
ตำ

แห
น1ง

/ 
วัน

ที่ไ
ด9ร

ับก
าร

แต
1งต

ั้ง 

อา
ยุ 

(ป
A) 

คุณ
วุฒ

ิกา
รศ

ึกษ
า 

/ ป
ระ

วัต
ิอบ

รม
 

สัด
ส1ว

น 
กา

รถ
ือห

ุ9นใ
นบ

ริษ
ัท/1  

(จ
ำน

วน
หุ9น

/ร
9อย

ละ
) 

คว
าม

สัม
พัน

ธQ 
ทา

งค
รอ

บค
รัว

 
ระ

หว
1าง

กร
รม

กา
ร

แล
ะผ

ู9บร
ิหา

ร 

ปร
ะส

บก
าร

ณ
Qทำ

งา
น 

ช1ว
งเว

ลา
 

ตำ
แห

น1ง
 

ชื่อ
หน

1วย
งา

น/
บร

ิษัท
 

5.
 น

าย
วีร

เว
ช 

ศิร
ิชา

ติไ
ชย

 (ต
1อ)

 
   

 - 
รอ

งป
ระ

ธา
นเ

จ9า
หน

9าท
ี่บร

ิหา
ร 

   
   

สา
ยส

นับ
สน

ุนอ
งค

Qกร
  

   
   

 ได
=รับ

กา
รแ

ต?ง
ตั้ง

 
   

   
 เม

ื่อป
I 2

56
4 

   
  -

 เล
ขา

นุก
าร

บร
ิษัท

  
   

   
 ได

=รับ
กา

รแ
ต?ง

ตั้ง
 

   
   

 เม
ื่อว

ันท
ี่ 1

 ส
ิงห

าค
ม 

25
63

 
                   

51
                

 

 

   
กา

รอ
บร

มภ
าย

นอ
กอ

งค
-กร

 
••  

หลั
กสู

ตร
 E

th
ica

l L
ea

de
rsh

ip 
Pr

og
ra

m
 

(EL
P)

 รุ4น
ที่ 

31
/2

02
3 

สม
าค

มส
4งเส

ริม
สถ

าบั
นก

รร
มก

าร
บริ

ษัท
ไท

ย 
••  

หลั
กสู

ตร
 C

om
pa

ny
 S

ec
re

ta
ry

 
Ch

all
en

ge
s i

n 
Bu

ild
ing

 T
ru

st 
in 

th
e 

Bo
ar

dr
oo

m
 รุ4น

ที่ 
1/

20
22

  
สม

าค
มส

4งเส
ริม

สถ
าบั

นก
รร

มก
าร

บริ
ษัท

ไท
ย 

••  
หลั

กสู
ตร

 S
uc

ce
ss

fu
l F

or
m

ul
at

ion
 &

 
Ex

ec
ut

ion
 o

f S
tra

te
gy

 (S
FE

 O
nl

ine
)  

   
รุ4น

ที่ 
40

/2
02

2 
 

   
สม

าค
มส

4งเส
ริม

สถ
าบั

นก
รร

มก
าร

บริ
ษัท

ไท
ย 

••  
หลั

กสู
ตร

 F
ina

nc
ial

 S
ta

te
m

en
t f

or
 

Di
re

ct
or

s (
FS

D)
 รุ4น

ที่ 
45

/2
02

2 
สม

าค
มส

4งเส
ริม

สถ
าบั

นก
รร

มก
าร

บริ
ษัท

ไท
ย 

••  ห
ลัก

สูต
ร B

oa
rd

 R
ep

or
tin

g P
ro

gra
m

  
(B

RP
) รุ

4นที่
 3

3/
20

20
 

สม
าค

มส
4งเส

ริม
สถ

าบั
นก

รร
มก

าร
บริ

ษัท
ไท

ย 
••  ห

ลัก
สูต

ร C
om

pa
ny

 R
ep

or
tin

g P
ro

gra
m

  
(C

RP
) รุ

4นที่
 2

7/
20

20
 

สม
าค

มส
4งเส

ริม
สถ

าบั
นก

รร
มก

าร
บริ

ษัท
ไท

ย 
••  ห

ลัก
สูต

ร C
om

pa
ny

 S
ec

re
ta

ry
 P

ro
gra

m
  

(C
SP

) รุ
4นที่

 1
09

/2
02

0 
สม

าค
มส

4งเส
ริม

สถ
าบั

นก
รร

มก
าร

บริ
ษัท

ไท
ย 

••  ห
ลัก

สูต
ร E

ffe
ct

ive
 M

inu
te

s T
ak

ing
  

(EM
T)

 รุ4น
ที่ 

48
/2

02
0 

สม
าค

มส
4งเส

ริม
สถ

าบั
นก

รร
มก

าร
บริ

ษัท
ไท

ย 
••  ห

ลัก
สูต

ร A
nt

i-C
or

ru
pt

ion
: T

he
 P

ra
ct

ica
l 

Gu
ide

 (A
CP

G)
 รุ4น

ที่ 
8/

20
14

 
สม

าค
มส

4งเส
ริม

สถ
าบั

นก
รร

มก
าร

บริ
ษัท

ไท
ย 

ไม
?มี 

ไม
?มี 

กา
รด

ำร
งต

ำแ
หน

1งป
_จจ

ุบัน
ใน

บร
ิษัท

อื่น
ที่จ

ดท
ะเ

บีย
นใ

นต
ลา

ดห
ลัก

ทร
ัพย

Qแห
1งป

ระ
เท

ศไ
ทย

 - 
แห

1ง 
 

 
ส.ค

. 2
56

2 -
 ก.

พ. 
25

63
 

ผูnช
4วย

กร
รม

กา
รผู

nจัด
กา

ร 
บริ

ษัท
 แ

อล
 เอ

ช 
ไฟ

แน
นซ

1เชี
ยล

 ก
รุOป

 จ
ำกั

ด 
(ม

หา
ชน

) 
 

 
   

  2
55

6 
- 2

56
1 

ผูnอ
ำน

วย
กา

ร  
ผูnบ

ริห
าร

สา
ยก

ำกั
บก

ฎเ
กณ

ฑ1 
ธน

าค
าร

ไท
ยพ

าณิ
ชย

1 จ
ำกั

ด 
(ม

หา
ชน

) 

 
 

   
  2

55
5 

- 2
55

6 
ผูnอ

ำน
วย

กา
ร 

ผูnบ
ริห

าร
ฝèา

ยก
ฎห

มา
ย 

ธน
าค

าร
กสิ

กร
ไท

ย 
จำ

กัด
 (ม

หา
ชน

) 

 
 

   
  2

55
3 

- 2
55

5 
ผูnอ

ำน
วย

กา
ร 

ผูnบ
ริห

ารฝ
èาย

กำ
กับ

กา
รป

ฏิบั
ติง

าน
 

 
 

   
  2

55
1 

- 2
55

2 
ผูnอ

ำน
วย

กา
ร 

ผูnบ
ริห

ารง
าน

กำ
กับ

กา
รป

ฏิบั
ติง

าน
 

 
 

กา
รด

ำร
งต

ำแ
หน

1งป
_จจ

ุบัน
ใน

บร
ิษัท

อื่น
ที่ไ

ม1ไ
ด9จ

ดท
ะเ

บีย
นใ

นต
ลา

ดห
ลัก

ทร
ัพย

Qแห
1งป

ระ
เท

ศไ
ทย

 - 
แห

1ง 
 

 
   

  2
56

1 
- 2

56
2 

ผู=ช
?วย

กร
รม

กา
รผ

ู=จัด
กา

ร 
ธน

าค
าร

แล
นด

^ แ
อน

ด^ 
เฮ

=าส
^ จ

ำก
ัด 

(ม
หา

ชน
) 

 
 

 
 

 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  
  

  



328 บริษัทบริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จำากัด (มหาชน) 329รายงานแบบ 56-1  ONE REPORT ประจำาปี 2566

รา
ยล

ะเอี
ยด

เกี่ย
วกั

บผู
1บริ

หา
ร ผู

1ที่ไ
ด1รั

บม
อบ

หม
าย

ให
1รับ

ผิด
ชอ

บสู
งสุ

ดใ
นส

าย
งาน

บัญ
ชีแ

ละ
กา

รเงิ
น 

แล
ะผู

1ที่ไ
ด1รั

บม
อบ

หม
าย

ให
1รับ

ผิด
ชอ

บโ
ดย

ตร
งใน

กา
รค

วบ
คุม

ดูแ
ลก

าร
ทำ

บัญ
ชี/1

 

 
หม

าย
เห

ตุ 
   

 /1
 ห

มา
ยถ

ึง 
ณ

 ว
ันท

ี่ขอ
งเ

อก
สา

รฉ
บับ

นี้ 

ชื่อ
 –

 ส
กุล

/ 
ตำ

แห
น1ง

/ 
วัน

ที่ไ
ด9ร

ับก
าร

แต
1งต

ั้ง 

อา
ยุ 

(ป
A) 

คุณ
วุฒ

ิกา
รศ

ึกษ
า 

/ ป
ระ

วัต
ิอบ

รม
 

สัด
ส1ว

น 
กา

รถ
ือห

ุ9นใ
นบ

ริษ
ัท/1  

(จ
ำน

วน
หุ9น

/ร
9อย

ละ
) 

คว
าม

สัม
พัน

ธQ 
ทา

งค
รอ

บค
รัว

 
ระ

หว
1าง

กร
รม

กา
ร

แล
ะผ

ู9บร
ิหา

ร 

ปร
ะส

บก
าร

ณ
Qทำ

งา
น 

ช1ว
งเว

ลา
 

ตำ
แห

น1ง
 

ชื่อ
หน

1วย
งา

น/
บร

ิษัท
 

5.
 น

าย
วีร

เว
ช 

ศิร
ิชา

ติไ
ชย

 (ต
1อ)

 
   

 - 
รอ

งป
ระ

ธา
นเ

จ9า
หน

9าท
ี่บร

ิหา
ร 

   
   

สา
ยส

นับ
สน

ุนอ
งค

Qกร
 

   
   

 ได
=รับ

กา
รแ

ต?ง
ตั้ง

 

   
   

 เม
ื่อป

I 2
56

4 

   
  -

 เล
ขา

นุก
าร

บร
ิษัท

  
   

   
 ได

=รับ
กา

รแ
ต?ง

ตั้ง
 

   
   

 เม
ื่อว

ันท
ี่ 1

 ส
ิงห

าค
ม 

25
63

 

                     

51
                    

 

  
   

••  ห
ลัก

สูต
รพิ

เศ
ษส

ำห
รับ

ผูnบ
ริห

าร
บริ

ษัท
จด

ทะ
เบี

ยน
 

“เ
ทค

นิค
กา

รป
ระ

เมิ
นมู

ลค
4าบ

ริษั
ทใ

หnเ
หม

าะ
สม

  
กับ

ธุร
กิจ

ใน
ยุค

ปkจ
จุบั

น”
 รุ4น

ที่ 
2 

ตล
าด

หลั
กท

รัพ
ย1แ

ห4ง
ปร

ะเ
ทศ

ไท
ย 

แล
ะ 

สม
าค

มนั
กวิ

เค
รา

ะห
1กา

รล
งทุ

น 
(IA

A)
 (ป

Z 2
56

6)
 

••  สั
มม

นา
โค

รง
กา

รบ
ริษั

ทผู
nออ

กห
ลัก

ทรั
พย

1เข
nมแ

ข็ง
 

“บ
ทบ

าท
 ห

นnา
ที่ข

อง
กร

รม
กา

รแ
ละ

ผูnบ
ริห

าร
ขอ

ง
บริ

ษัท
จด

ทะ
เบี

ยน
” 

 
สำ

นัก
งา

นค
ณะ

กร
รม

กา
รก

ำกั
บห

ลัก
ทรั

พย
1แล

ะ
ตล

าด
หลั

กท
รัพ

ย1 
(ป

Z 2
56

6)
 

••  E
SG

 10
1 :

 ภ
าพ

รว
มด

nาน
กา

รพั
ฒน

าธุ
รกิ

จอ
ย4า

งยั่
งยื

น 
 

ตล
าด

หลั
กท

รัพ
ย1แ

ห4ง
ปร

ะเ
ทศ

ไท
ย 

(ป
Z 2

56
6)

 
••  O

KR
 แ

ละ
 K

PI 
ใช

nร4ว
มกั

น 
อย

4าง
ไร

 
OK

R 
AC

AD
EM

Y 
TH

AI
LA

ND
 (ป

Z 2
56

6)
 

••  G
RI 

Ce
rtif

ied
 T

rai
nin

g P
ro

gra
m

 R
ep

or
tin

g 
wi

th
 G

RI 
Sta

nd
ard

s 2
02

1 U
pd

ate
 :  

สถ
าบั

นเ
พิ่ม

ผล
ผลิ

ตแ
ห4ง

ชา
ติ 

(ป
Z 2

56
4)

 
••  โ

คร
งก

าร
พัฒ

นา
วิช

าชี
พเ

ลข
านุ

กา
รบ

ริษั
ท 

 
ปZ 

25
64

 ส
มา

คม
บริ

ษัท
จด

ทะ
เบี

ยน
ไท

ย 
(ป

Z 25
64

) 
   

กา
รอ

บร
มภ

าย
ใน

อง
ค-ก

ร  
••  

แน
วท

าง
กา

รต
4อต

nาน
กา

รทุ
จริ

ตค
อร

1รัป
ชัน

    
    

 
โด

ย 
สำ

นัก
งา

น 
ป.

ป.
ช. 

(ป
Z 25

66
) 

••   
พื้น

ฐา
นก

าร
ปร

ะเมิ
นค

าร
1บอ

นฟุ
ตพ

ริ้น
ท1 

  
 ข

อง
อง

ค1ก
ร (

ปZ 
25

66
) 

••  
ES

G 
Gl

ob
al 

Tr
en

ds
 an

d 
Eff

ec
tiv

e 
Int

eg
rat

ion
 (ป

Z 25
66

) 
••  

สิท
ธิม

นุษ
ยช

นกั
บก

าร
พัฒ

นา
สู4ค

วา
มยั่

งยื
น 

ขอ
งอ

งค
1กร

 (ป
Z 25

66
) 

ไม
?ม ี

ไม
?ม ี

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  

 



328 บริษัทบริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จำากัด (มหาชน) 329รายงานแบบ 56-1  ONE REPORT ประจำาปี 2566

รา
ยล

ะเอี
ยด

เกี่ย
วกั

บผู
1บริ

หา
ร ผู

1ที่ไ
ด1รั

บม
อบ

หม
าย

ให
1รับ

ผิด
ชอ

บสู
งสุ

ดใ
นส

าย
งาน

บัญ
ชีแ

ละ
กา

รเงิ
น 

แล
ะผู

1ที่ไ
ด1รั

บม
อบ

หม
าย

ให
1รับ

ผิด
ชอ

บโ
ดย

ตร
งใน

กา
รค

วบ
คุม

ดูแ
ลก

าร
ทำ

บัญ
ชี/1

 

 
หม

าย
เห

ตุ 
   

 /1
 ห

มา
ยถ

ึง 
ณ

 ว
ันท

ี่ขอ
งเ

อก
สา

รฉ
บับ

นี้ 

ชื่อ
 –

 ส
กุล

/ 
ตำ

แห
น1ง

/ 
วัน

ที่ไ
ด9ร

ับก
าร

แต
1งต

ั้ง 

อา
ยุ 

(ป
A) 

คุณ
วุฒ

ิกา
รศ

ึกษ
า 

/ ป
ระ

วัต
ิอบ

รม
 

สัด
ส1ว

น 
กา

รถ
ือห

ุ9นใ
นบ

ริษ
ัท/1  

(จ
ำน

วน
หุ9น

/ร
9อย

ละ
) 

คว
าม

สัม
พัน

ธQ 
ทา

งค
รอ

บค
รัว

 
ระ

หว
1าง

กร
รม

กา
ร

แล
ะผ

ู9บร
ิหา

ร 

ปร
ะส

บก
าร

ณ
Qทำ

งา
น 

ช1ว
งเว

ลา
 

ตำ
แห

น1ง
 

ชื่อ
หน

1วย
งา

น/
บร

ิษัท
 

 5
. น

าย
วีร

เว
ช 

ศิร
ิชา

ติไ
ชย

 (ต
1อ)

 
   

 - 
รอ

งป
ระ

ธา
นเ

จ9า
หน

9าท
ี่บร

ิหา
ร 

   
   

สา
ยส

นับ
สน

ุนอ
งค

Qกร
 

   
   

 ได
=รับ

กา
รแ

ต?ง
ตั้ง

 

   
   

 เม
ื่อป

I 2
56

4 

   
  -

 เล
ขา

นุก
าร

บร
ิษัท

  
   

   
 ได

=รับ
กา

รแ
ต?ง

ตั้ง
 

   
   

 เม
ื่อว

ันท
ี่ 1

 ส
ิงห

าค
ม 

25
63

 

51
 

     

••  
Int

ro
du

ct
ion

 to
 C

ar
bo

n 
Fo

ot
pr

int
 fo

r 
Or

ga
niz

at
ion

 : 
CF

O 
(IS

O 
14

06
4-

1 
: 2

01
8)

 
(ป

Z 2
56

6)
  

••  
คว

าม
รูnค

วา
มเ

ขnา
ใจ

เกี่
ยว

กับ
กฎ

หม
าย

 ป
ปง

. 
(ป

Z 2
56

3)
 

••  
กา

รบ
ริห

าร
คว

าม
เสี่

ยง
ดnา

นก
าร

เงิน
สำ

หรั
บ

ธุร
กิจ

บริ
หา

รสิ
นท

รัพ
ย1 

(ป
Z 2

56
3)

 

ไม
?มี 

ไม
?มี 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

6.
 ด

ร.ธ
นก

ร 
หว

ังพ
ิพัฒ

นQว
งศ

Q 
   

 - 
รอ

งป
ระ

ธา
นเ

จ9า
หน

9าท
ี่บร

ิหา
ร 

   
   

สา
ยส

าร
สน

เท
ศแ

ละ
ดิจ

ิทัล
 

   
   

ได
=รับ

กา
รแ

ต?ง
ตั้ง

 

   
   

เม
ื่อว

ันท
ี่ 1

6 
มีน

าค
ม 

25
66

 

   

51
 

• 
ป
ริ
ญ

ญ
าเ

อ
ก
 P

h
.D

. 
(In

fo
rm

a
ti
o
n
 t
e
c
h
n
o
lo

gy
) 

  
  
ม
ห
า
วิ
ท
ย
า
ลั
ย
เท

ค
โน

โล
ยี
พ

ร
ะ
จ
อ
ม
เก

ล
Lา
ธ
น
บุ
รี
 

• 
ป
ริ
ญ

ญ
า
โท

 M
.S

. 
(C

o
m

p
u
te

r 
S
c
ie

n
c
e
) 
 

  
  
T
e
x
a
s 

A
&
M

 U
n
iv

e
rs

it
y
 

• 
ป
ริ
ญ

ญ
า
ต
รี
 B

.S
. 
(C

o
m

p
u
te

r 
S
c
ie

n
c
e
) 

  
  
ม
ห
า
วิ
ท
ย
า
ลั
ย
ก
รุ
งเ

ท
พ

 

   
กา

รอ
บร

มภ
าย

นอ
กอ

งค
-กร

 

• 
ห
ลั
ก
สู
ต
ร
 D

ir
e
c
to

r 
C
e
rt

if
ic

a
ti
o
n
 P

ro
g
ra

m
 

(D
C
P
) 
รุ
aน
ที่
 2

2
9
/2

0
1
6
 

ส
ม
า
ค
ม
ส
aงเ

ส
ริ
ม
ส
ถ
า
บั
น
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
บ
ริ
ษั

ท
ไท

ย
 

   
กา

รอ
บร

มภ
าย

ใน
อง

ค-ก
ร  

• 
E
S
G
 G

lo
b
a
l 
T
re

n
d
s 

a
n
d
 E

ff
e
c
ti
v
e
 I
n
te

g
ra

ti
o
n

(ป
p 2

5
6
6
) 
 

• 
C
o
rp

o
ra

te
 C

u
lt

u
re

 &
 C

o
m

m
u
n
ic

a
ti
o
n
 

P
la

n
 W

o
rk

sh
o
p
 รุ

aน
ที่
 2

 (
ป
p 2

5
6
6
) 

• 
IS

O
 2

7
0
0
1
 I
S
M

S
 I
n
te

n
si
v
e
 T

ra
in

in
g
 (
ป
p 2

5
6
6
) 

• 
S
e
c
u
ri
ty

 a
n
d
 P

ri
v
a
c
y
 A

w
a
re

n
e
ss

 (
ป
p 2

5
6
6
) 

   

ไม
?มี 

ไม
?มี 

กา
รด

ำร
งต

ำแ
หน

1งป
_จจ

ุบัน
ใน

บร
ิษัท

บร
ิหา

รส
ินท

รัพ
ยQ 

กร
ุงเท

พพ
าณ

ิชย
Q จ

ำก
ัด 

(ม
หา

ชน
) 

 
 

 
มี.ค

. 2
56

6 -
 ป

kจจุ
บัน

 
รอ

งป
ระ

ธา
นเ

จnา
หน

nาที่
บริ

หา
ร 

สา
ยส

าร
สน

เท
ศแ

ละ
ดิจิ

ทัล
 

 บ
ริษั

ทบ
ริห

าร
สิน

ทรั
พย

1 กรุ
งเท

พพ
าณิ

ชย
1 จำ

กัด
 (ม

หา
ชน

) 

 
 

 
    

 25
64

 - มี
.ค.

 25
66

 
ผูnช

4วย
ผูnจั

ดก
าร

ให
ญ4 

 
 

 
กา

รด
ำร

งต
ำแ

หน
1งป

_จจ
ุบัน

ใน
บร

ิษัท
อื่น

ที่จ
ดท

ะเ
บีย

นใ
นต

ลา
ดห

ลัก
ทร

ัพย
Qแห

1งป
ระ

เท
ศไ

ทย
 - 

แห
1ง 

 
 

 
พ.ย

. 2
55

9 -
 ก.

พ. 
25

62
  

ปร
ะธ

าน
กร

รม
กา

รต
รว

จส
อบ

 
บร

ิษัท
 ไท

ย 
แค

ปป
aตอ

ล 
คอ

ร^ป
อเ

รช
ั่น 

จํา
กัด

 (ม
หา

ชน
) 

 
 

 

มี.ค
. 2

55
9 -

 ก.
พ. 

25
62

 
กร

รม
กา

รอิ
สร

ะ 
ปร

ะธ
าน

กร
รม

กา
รส

รร
หา

แล
ะ 

พิจ
าร

ณา
ค4า

ตอ
บแ

ทน
 

 
 

 
กา

รด
ำร

งต
ำแ

หน
1งป

_จจ
ุบัน

ใน
บร

ิษัท
อื่น

ที่ไ
ม1ไ

ด9จ
ดท

ะเ
บีย

นใ
นต

ลา
ดห

ลัก
ทร

ัพย
Qแห

1งป
ระ

เท
ศไ

ทย
 - 

แห
1ง 

 
 

 
25

62
 - 

25
64

 
Vic

e 
Pr

es
ide

nt
 

บริ
ษัท

 เมื
อง

ไท
ยป

ระ
กัน

ชีวิ
ต 

จำ
กัด

 

 
 

 
25

60
 - 

25
62

 
St

ra
te

gic
 IT

 D
ire

ct
or

 
บริ

ษัท
 เอื้

อวิ
ทย

า แ
มชี

นเ
นอ

รี่ จ
ำกั

ด 



330 บริษัทบริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จำากัด (มหาชน) 331รายงานแบบ 56-1  ONE REPORT ประจำาปี 2566

รา
ยล

ะเอี
ยด

เกี่ย
วกั

บผู
1บริ

หา
ร ผู

1ที่ไ
ด1รั

บม
อบ

หม
าย

ให
1รับ

ผิด
ชอ

บสู
งสุ

ดใ
นส

าย
งาน

บัญ
ชีแ

ละ
กา

รเงิ
น 

แล
ะผู

1ที่ไ
ด1รั

บม
อบ

หม
าย

ให
1รับ

ผิด
ชอ

บโ
ดย

ตร
งใน

กา
รค

วบ
คุม

ดูแ
ลก

าร
ทำ

บัญ
ชี/1

 

 
หม

าย
เห

ตุ 
   

 /1
 ห

มา
ยถ

ึง 
ณ

 ว
ันท

ี่ขอ
งเ

อก
สา

รฉ
บับ

นี้ 

ชื่อ
 –

 ส
กุล

/ 
ตำ

แห
น1ง

/ 
วัน

ที่ไ
ด9ร

ับก
าร

แต
1งต

ั้ง 

อา
ยุ 

(ป
A) 

คุณ
วุฒ

ิกา
รศ

ึกษ
า 

/ ป
ระ

วัต
ิอบ

รม
 

สัด
ส1ว

น 
กา

รถ
ือห

ุ9นใ
นบ

ริษ
ัท/1  

(จ
ำน

วน
หุ9น

/ร
9อย

ละ
) 

คว
าม

สัม
พัน

ธQ 
ทา

งค
รอ

บค
รัว

 
ระ

หว
1าง

กร
รม

กา
ร

แล
ะผ

ู9บร
ิหา

ร 

ปร
ะส

บก
าร

ณ
Qทำ

งา
น 

ช1ว
งเว

ลา
 

ตำ
แห

น1ง
 

ชื่อ
หน

1วย
งา

น/
บร

ิษัท
 

7.
 น

าย
ชา

ญ
วิท

ยQ 
กว

ีสุน
ทร

เส
นา

ะ 
   

 - 
ผู9ช

1วย
ปร

ะธ
าน

เจ
9าห

น9า
ที่บ

ริห
าร

  

   
   

สา
ยบ

ริห
าร

เงิน
 บ

ัญ
ชี 

 
   

   
แล

ะก
าร

ลง
ทุน

  
   

   
ได

=รับ
กา

รแ
ต?ง

ตั้ง
 

   
   

เม
ื่อป

I 2
56

4 

                    

51
 

••  ป
ริ
ญ

ญ
า
โท

 ส
า
ข
า
วิ
ช
า
ก
า
ร
จั
ด
ก
า
ร
  

D
re

x
e
l 
U

n
iv

e
rs

it
y
 ส

ห
รั
ฐ
อ
เม

ริ
ก
า
 

••  ป
ริ
ญ

ญ
า
ต
รี
 ส

า
ข
า
บ
ริ
ห
า
ร
ธุ
ร
กิ
จ
  

ค
ณ

ะ
พ

า
ณิ

ช
ย
ศ
า
ส
ต
ร
}แ
ล
ะ
ก
า
ร
บั
ญ

ชี
 

ม
ห
า
วิ
ท
ย
า
ลั
ย
ธ
ร
ร
ม
ศ
า
ส
ต
ร
} 

••  ป
ริ
ญ

ญ
า
ต
รี
 ส

า
ข
า
บั
ญ

ชี
 ค

ณ
ะ
บั
ญ

ชี
  

ม
ห
า
วิ
ท
ย
า
ลั
ย
ห
อ
ก
า
ร
ค
Lา
ไท

ย
 

  ก
าร

อบ
รม

ภา
ยน

อก
อง

ค-ก
ร 

••  ห
ลั
ก
สู
ต
ร
 O

ri
e
n
ta

ti
o
n
 ส

ำ
ห
รั
บ
 C

F
O

 F
o
c
u
s 

  
 

o
n
 F

in
a
n
c
ia

l 
R
e
p
o
rt

in
g
 รุ

aน
ที่
 1

/2
0
1
8
  

ส
ภ
า
วิ
ช
า
ชี
พ

บั
ญ

ชี
 ใ

น
พ

ร
ะ
บ
ร
ม
ร
า
ชู
ป
ถั
ม
ภ
} (
ป
p 2

5
6
1
) 

กา
รอ

บร
มภ

าย
ใน

อง
ค-ก

ร  
• 

E
S
G
 G

lo
b
a
l 
T
re

n
d
s 

a
n
d
 E

ff
e
c
ti
v
e
 I
n
te

g
ra

ti
o
n
 

(ป
p 2

5
6
6
) 
 

• 
C
o
rp

o
ra

te
 C

u
lt
u
re

 &
 C

o
m

m
u
n
ic

a
ti
o
n
 P

la
n
 

W
o
rk

sh
o
p
 รุ

aน
ที่
 2

 (
ป
p 2

5
6
6
) 

• 
L
e
a
d
e
r 

&
 M

a
n
g
e
r 

a
s 

C
o
a
c
h
 (
ป
p 2

5
6
6
) 

• 
T
ra

n
sf

o
rm

a
ti
o
n
 t

o
 D

ig
it
a
l 
E
ra

 (
ป
p 2

5
6
6
) 

• 
ก
า
ร
บั
ญ

ชี
เกี่

ย
ว
กั
บ
ลู
ก
ห
นี้
ข
า
ย
ผ
aอ
น
ช
ำ
ร
ะ
 (
ป
p 2

5
6
6
) 

• 
ผู
Lน
ำ
ต
า
ม
ส
ถ
า
น
ก
า
ร
ณ

}  

(S
it
u
a
ti
o
n
a
l 
L
e
a
d
e
rs

h
ip

) 
รุ
aน
ที่
 1

 (
ป
p 2

5
6
6
) 

• 
แ
น
ว
ท
าง

ก
าร

ต
aอ
ต
Lาน

ก
าร

ทุ
จ
ริ
ต
ค
อ
ร
}รั
ป
ชั
น
 

A
n
ti
-C

o
rr
u
p
ti
o
n
s 

โด
ย
 ส

ำนั
ก
งา

น
 ป

.ป
.ช

. 
(ป

p 2
5
6
6
) 

• 
สิ
ท
ธิ
ม
นุ
ษ

ย
ช
น
กั
บ
ก
า
ร
พั

ฒ
น
า
สู
aค
ว
า
ม
ยั่
งยื

น
 

ข
อ
งอ

งค
}ก
ร
 (
ป
p 2

5
6
6
) 

• 
ค
ว
า
ม
รู
Lเกี่

ย
ว
กั
บ
ก
า
ร
บั
ญ

ชี
  

(J
o
in

t 
V
e
n
tu

re
 -
 กิ

จ
ก
า
ร
ร
aว
ม
ค
Lา
) 
(ป

p 2
5
6
6
) 

• 
In

tr
o
d
u
c
ti
o
n
 t

o
 C

a
rb

o
n
 F

o
o
tp

ri
n
t 

fo
r 

O
rg

a
n
iz

a
ti
o
n
 :
 C

F
O

 (
IS

O
 1

4
0
6
4
-1

 :
 2

0
1
8
) 
 

(ป
p 2

5
6
6
) 

ไม
?มี 

ไม
?มี 

กา
รด

ำร
งต

ำแ
หน

1งป
_จจ

ุบัน
ใน

บร
ิษัท

บร
ิหา

รส
ินท

รัพ
ยQ 

กร
ุงเท

พพ
าณ

ิชย
Q จ

ำก
ัด 

(ม
หา

ชน
) 

 
 

 

   
 2

56
4 

- ป
kจจุ

บัน
/1
 

ผูnช
4วย

ปร
ะธ

าน
เจ

nาห
นnา

ที่บ
ริห

าร
 

(โค
รง

สร
nาง

ตำ
แห

น4ง
งา

นเ
ดิม

  
ผูnช

4วย
ผูnจั

ดก
าร

ให
ญ4)

  
สา

ยบ
ริห

ารเ
งิน

 บั
ญชี

 แล
ะก

ารล
งทุ

น 

 บ
ริษั

ทบ
ริห

าร
สิน

ทรั
พย

1 กรุ
งเท

พพ
าณิ

ชย
1 จำ

กัด
 (ม

หา
ชน

) 

 
 

 
25

60
 –

 2
56

3 
ผูnช

4วย
กร

รม
กา

รผู
nจัด

กา
รใ

หญ
4  

สา
ยบ

ริห
าร

เงิน
แล

ะก
าร

ลง
ทุน

 
 

 
 

 
25

56
 –

 2
56

0 
ผูnอ

ำน
วย

กา
ร  

ฝèา
ยบ

ริห
าร

เงิน
แล

ะก
าร

ลง
ทุน

 
 

  
 

 
25

51
 –

 2
55

6 
ผูnจั

ดก
าร

 
กลุ

4มพั
ฒน

าสิ
นท

รัพ
ย1 

3-
2 

 

 
 

 
25

50
 –

 2
55

1 
รอ

งผู
nจัด

กา
ร 

กลุ
4มพั

ฒน
าสิ

นท
รัพ

ย1 
3-

2 
 

 
 

 
กา

รด
ำร

งต
ำแ

หน
1งป

_จจ
ุบัน

ใน
บร

ิษัท
อื่น

ที่จ
ดท

ะเ
บีย

นใ
นต

ลา
ดห

ลัก
ทร

ัพย
Qแห

1งป
ระ

เท
ศไ

ทย
 - 

แห
1ง 

 
 

 
- 

- 
- 

 
 

 
กา

รด
ำร

งต
ำแ

หน
1งป

_จจ
ุบัน

ใน
บร

ิษัท
อื่น

ที่ไ
ม1ไ

ด9จ
ดท

ะเ
บีย

นใ
นต

ลา
ดห

ลัก
ทร

ัพย
Qแห

1งป
ระ

เท
ศไ

ทย
 - 

แห
1ง 

            
 

 
 

- 
- 

- 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
   

 



330 บริษัทบริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จำากัด (มหาชน) 331รายงานแบบ 56-1  ONE REPORT ประจำาปี 2566

รา
ยล

ะเอี
ยด

เกี่ย
วกั

บผู
1บริ

หา
ร ผู

1ที่ไ
ด1รั

บม
อบ

หม
าย

ให
1รับ

ผิด
ชอ

บสู
งสุ

ดใ
นส

าย
งาน

บัญ
ชีแ

ละ
กา

รเงิ
น 

แล
ะผู

1ที่ไ
ด1รั

บม
อบ

หม
าย

ให
1รับ

ผิด
ชอ

บโ
ดย

ตร
งใน

กา
รค

วบ
คุม

ดูแ
ลก

าร
ทำ

บัญ
ชี/1

 

 
หม

าย
เห

ตุ 
   

 /1
 ห

มา
ยถ

ึง 
ณ

 ว
ันท

ี่ขอ
งเ

อก
สา

รฉ
บับ

นี้ 

ชื่อ
 –

 ส
กุล

/ 
ตำ

แห
น1ง

/ 
วัน

ที่ไ
ด9ร

ับก
าร

แต
1งต

ั้ง 

อา
ยุ 

(ป
A) 

คุณ
วุฒ

ิกา
รศ

ึกษ
า 

/ ป
ระ

วัต
ิอบ

รม
 

สัด
ส1ว

น 
กา

รถ
ือห

ุ9นใ
นบ

ริษ
ัท/1  

(จ
ำน

วน
หุ9น

/ร
9อย

ละ
) 

คว
าม

สัม
พัน

ธQ 
ทา

งค
รอ

บค
รัว

 
ระ

หว
1าง

กร
รม

กา
ร

แล
ะผ

ู9บร
ิหา

ร 

ปร
ะส

บก
าร

ณ
Qทำ

งา
น 

ช1ว
งเว

ลา
 

ตำ
แห

น1ง
 

ชื่อ
หน

1วย
งา

น/
บร

ิษัท
 

7.
 น

าย
ชา

ญ
วิท

ยQ 
กว

สีนุ
ทร

เส
นา

ะ 
(ต

1อ)
 

   
 - 

ผู9ช
1วย

ปร
ะธ

าน
เจ

9าห
น9า

ที่บ
ริห

าร
   

   
สา

ยบ
ริห

าร
เงิน

 บ
ัญ

ชี 
 

   
   

แล
ะก

าร
ลง

ทุน
  

   
   

ได
=รับ

กา
รแ

ต?ง
ตั้ง

 

   
   

เม
ื่อป

I 2
56

4 

   

51
 

   
 

 

••  แ
น
ว
ท
า
งใ

น
ก
า
ร
ป
ฏิ
บั
ติ
งา

น
อ
ย
aา
งเ

ห
ม
า
ะ
ส
ม
  
  
  
  

ใน
ก
า
ร
เป

ëน
บ
ริ
ษั

ท
จ
ด
ท
ะ
เบี

ย
น
ใน

ต
ล
า
ด
ห
ลั
ก
ท
รั
พ

ย
} 

(ป
p 2

5
6
3
) 

••  D
ig

it
a
l 
O

rg
a
n
iz

a
ti
o
n
 &

 D
a
ta

 M
a
n
a
g
e
m

e
n
t 

(ป
p 2

5
6
3
) 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

••  ค
ว
า
ม
รู
Lค
ว
า
ม
เข

Lา
ใจ

เกี่
ย
ว
กั
บ
ก
ฎ
ห
ม
า
ย
 ป

ป
ง.

  

(ป
p 2

5
6
3
) 

••  ก
า
ร
บ
ริ
ห
า
ร
ค
ว
า
ม
เสี่

ย
งด

Lา
น
ก
า
ร
เงิ

น
ส
ำ
ห
รั
บ
ธุ
ร
กิ
จ

บ
ริ
ห
า
ร
สิ
น
ท
รั
พ

ย
} (
ป
p 2

5
6
3
) 

••  ผู
Lน
ำ
ก
า
ร
เป

ลี่
ย
น
แ
ป
ล
งร

ะ
ดั
บ
สู
ง 

  
  
  
 

(T
h
e
 L

e
a
d
e
rs

h
ip

 G
ri
d
)  (ป

p 2
5
6
3
) 

••  O
K
R
 (
O

b
je

c
ti
v
e
s 

a
n
d
 K

e
y
 R

e
su

lt
s)

  

บ
ริ
ษั

ท
 อ

อ
น
 พี

เพิ่
ล
 จ

ำ
กั
ด
 (
ป
p 2

5
6
3
) 
 

ไม
?มี 

ไม
?มี 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

8.
 น

าง
วร

รณ
ี พ

ันธ
ุQขะ

วง
ศQ 

   
 - 

ผู9อ
ำน

วย
กา

รฝ
lาย

บัญ
ชี 

 
   

 - 
ผู9ท

ี่ได
9รับ

มอ
บห

มา
ยใ

ห9ร
ับผ

ิดช
อบ

โด
ยต

รง
ใน

กา
รค

วบ
คุม

ดูแ
ล 

   
   

กา
รท

ำบ
ัญ

ชี 
(ส

มุห
Qบัญ

ชี)
 

   
   

ได
=รับ

กา
รแ

ต?ง
ตั้ง

 

   
   

เม
ื่อว

ันท
ี่ 1

 ต
ุลา

คม
 2

56
1 

       

54
 

••  ป
ริ
ญ

ญ
า
โท

 ส
า
ข
า
วิ
ช
า
บั
ญ

ชี
 ค

ณ
ะ
บ
ริ
ห
า
ร
ธุ
ร
กิ
จ
  

ม
ห
า
วิ
ท
ย
า
ลั
ย
ห
อ
ก
า
ร
ค
Lา
ไท

ย
 

••  ป
ริ
ญ

ญ
า
ต
รี
 ส

า
ข
า
วิ
ช
า
บั
ญ

ชี
 ค

ณ
ะ
บั
ญ

ชี
 

ม
ห
า
วิ
ท
ย
า
ลั
ย
ก
รุ
งเ

ท
พ

 

กา
รอ

บร
มภ

าย
นอ

กอ
งค

-กร
 

••  ห
ลั
ก
สู
ต
ร
 ท

ำ
ค
ว
า
ม
เข

Lา
ใจ

ก
า
ร
วั
ด
มู
ล
ค
aา
ยุ
ติ
ธ
ร
ร
ม
 

ต
า
ม
 T

F
R
S
 1

3
 รุ

aน
 2

/6
6
  

  
ส
ภ
าวิ

ช
าชี

พ
บั
ญ

ชี
 ใ
น
พ
ระ

บ
รม

รา
ชู
ป
ถั
ม
ภ
} (
ป
p 2

5
6
6
) 

••  ก
า
ร
บั
น
ทึ
ก
บั
ญ

ชี
สิ
น
ท
รั
พ

ย
}ดิ
จิ
ทั
ล
ใน

ยุ
ค
  

D
ig

it
a
l 
E
c
o
n
o
m

y
 

ส
ภ
าวิ

ช
าชี

พ
บั
ญ

ชี
 ใ
น
พ
ระ

บ
รม

รา
ชู
ป
ถั
ม
ภ
} (
ป
p 2

5
6
6
) 

••  ห
ลั
ก
สู
ต
ร
 T

F
R
S
 ทุ

ก
ฉ
บั
บ
 ป

p 2
5
6
5
 รุ

aน
ที่
 2

/6
5
 

(ห
ลั
ก
สู
ต
ร
ย
aอ
ย
 1

0
5
) 
(ป

p 2
5
6
5
) 

••  ห
ลั
ก
สู
ต
ร
 F

u
n
d
a
m

e
n
ta

l 
D
a
ta

 A
n
a
ly

ti
c
  

ส
ำ
ห
รั
บ
นั
ก
บั
ญ

ชี
 รุ

aน
ที่
 2

/6
5
 (
ป
p 2

5
6
5
) 

••  ห
ลั
ก
สู
ต
ร
 ก

า
ร
บ
ริ
ห
า
ร
ค
ว
า
ม
เสี่

ย
งด

Lา
น
ก
า
ร
เงิ

น
 

ส
ำ
ห
รั
บ
ธุ
ร
กิ
จ
บ
ริ
ห
า
ร
สิ
น
ท
รั
พ

ย
} T

F
R
S
 ป

p 2
5
6
4
 

ไม
?มี 

ไม
?มี 

กา
รด

ำร
งต

ำแ
หน

1งป
_จจ

ุบัน
ใน

บร
ิษัท

บร
ิหา

รส
ินท

รัพ
ยQ 

กร
ุงเท

พพ
าณ

ิชย
Q จ

ำก
ัด 

(ม
หา

ชน
) 

 
 

 

   
  2

56
1 -

 ป
kจจุ

บัน
/1  

 
ผูnอ

ำน
วย

กา
รฝ

èาย
บัญ

ชี 
 

ผูnที่
ได

nรับ
มอ

บห
มา

ยใ
หnรั

บผิ
ดช

อบ
โด

ยต
รง

ใน
กา

รค
วบ

คุม
ดูแ

ล 
กา

รท
ำบั

ญชี
 (ส

มุห
1บัญ

ชี)
 

 บ
ริษั

ทบ
ริห

าร
สิน

ทรั
พย

1 กรุ
งเท

พพ
าณิ

ชย
1 จำ

กัด
 (ม

หา
ชน

) 

 
 

 
 2

55
3 

- 2
56

1 
ผูnจั

ดก
าร

กลุ
4มบ

ริห
าร

เงิน
  

ฝèา
ยบั

ญชี
แล

ะก
าร

เงิน
 

 

 
 

 
 2

56
0 

- 2
56

0 
รัก

ษา
กา

รผู
nจัด

กา
รก

ลุ4ม
ปร

ะม
วล

ผล
   

   
   

   
   

   
   

  
ฝèา

ยบั
ญชี

แล
ะก

าร
เงิน

 
 

 
 

 
 2

55
2 

- 2
55

3 
ผูnจั

ดก
าร

กลุ
4มพั

ฒน
าร

ะบ
บบั

ญชี
   

ฝèา
ยบั

ญชี
แล

ะก
าร

เงิน
 

 

 
 

 
กา

รด
ำร

งต
ำแ

หน
1งป

_จจ
ุบัน

ใน
บร

ิษัท
อื่น

ที่จ
ดท

ะเ
บีย

นใ
นต

ลา
ดห

ลัก
ทร

ัพย
Qแห

1งป
ระ

เท
ศไ

ทย
 - 

แห
1ง 

 
 

 
- 

- 
- 

 
 

 
กา

รด
ำร

งต
ำแ

หน
1งป

_จจ
ุบัน

ใน
บร

ิษัท
อื่น

ที่ไ
ม1ไ

ด9จ
ดท

ะเ
บีย

นใ
นต

ลา
ดห

ลัก
ทร

ัพย
Qแห

1งป
ระ

เท
ศไ

ทย
 - 

แห
1ง 

   

   

 

 

- 
- 

- 



332 บริษัทบริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จำากัด (มหาชน) 333รายงานแบบ 56-1  ONE REPORT ประจำาปี 2566

รา
ยล

ะเอี
ยด

เกี่ย
วกั

บผู
1บริ

หา
ร ผู

1ที่ไ
ด1รั

บม
อบ

หม
าย

ให
1รับ

ผิด
ชอ

บสู
งสุ

ดใ
นส

าย
งาน

บัญ
ชีแ

ละ
กา

รเงิ
น 

แล
ะผู

1ที่ไ
ด1รั

บม
อบ

หม
าย

ให
1รับ

ผิด
ชอ

บโ
ดย

ตร
งใน

กา
รค

วบ
คุม

ดูแ
ลก

าร
ทำ

บัญ
ชี/1

 

 
หม

าย
เห

ตุ 
   

 /1
 ห

มา
ยถ

ึง 
ณ

 ว
ันท

ี่ขอ
งเ

อก
สา

รฉ
บับ

นี้ 

ชื่อ
 –

 ส
กุล

/ 
ตำ

แห
น1ง

/ 
วัน

ที่ไ
ด9ร

ับก
าร

แต
1งต

ั้ง 

อา
ยุ 

(ป
A) 

คุณ
วุฒ

ิกา
รศ

ึกษ
า 

/ ป
ระ

วัต
ิอบ

รม
 

สัด
ส1ว

น 
กา

รถ
ือห

ุ9นใ
นบ

ริษ
ัท/1  

(จ
ำน

วน
หุ9น

/ร
9อย

ละ
) 

คว
าม

สัม
พัน

ธQ 
ทา

งค
รอ

บค
รัว

 
ระ

หว
1าง

กร
รม

กา
ร

แล
ะผ

ู9บร
ิหา

ร 

ปร
ะส

บก
าร

ณ
Qทำ

งา
น 

ช1ว
งเว

ลา
 

ตำ
แห

น1ง
 

ชื่อ
หน

1วย
งา

น/
บร

ิษัท
 

8.
 น

าง
วร

รณ
ี พ

ันธ
ุQขะ

วง
ศQ 

(ต
1อ)

 
   

 - 
ผู9อ

ำน
วย

กา
รฝ

lาย
บัญ

ชี 
 

   
 - 

ผู9ท
ี่ได

9รับ
มอ

บห
มา

ยใ
ห9ร

ับผ
ิดช

อบ
โด

ยต
รง

ใน
กา

รค
วบ

คุม
ดูแ

ลก
าร

ทำ
บัญ

ชี 
(ส

มุห
Qบัญ

ชี)
 

   
   

ได
=รับ

กา
รแ

ต?ง
ตั้ง

 

   
   

เม
ื่อว

ันท
ี่ 1

 ต
ุลา

คม
 2

56
1 

                 

54
                              

••  ห
ลั
ก
สู
ต
ร
 บั

ญ
ชี
บ
ริ
ห
าร

เพื่
อ
ก
าร

ว
าง

แ
ผ
น
แ
ล
ะ
ตั
ด
สิ
น
ใจ

 

รุ
aน
ที่
 3

/6
4
 

ส
ภ
าวิ

ช
าชี

พ
บั
ญ

ชี
 ใ
น
พ
ระ

บ
รม

รา
ชู
ป
ถั
ม
ภ
} (
ป
p 2

5
6
4
) 

••  ห
ลั
ก
สู
ต
ร
 ก

Lา
ว
ทั
น
ม
า
ต
ร
ฐ
า
น
ร
า
ย
งา

น
ท
า
งก

า
ร
เงิ

น
 

ฉ
บั
บ
ให

ม
aใน

อ
น
า
ค
ต
ที่
จ
ะ
น
ำ
ม
า
ใช

Lใน
ป
p 2

5
6
2
  

แ
ล
ะ
ป
p 2

5
6
3
 

ส
ภ
า
วิ
ช
า
ชี
พ

บั
ญ

ชี
 ใ

น
พ

ร
ะ
บ
ร
ม
ร
า
ชู
ป
ถั
ม
ภ
} (
ป
p 2

5
6
2
) 

••  ห
ลั
ก
สู
ต
ร
 เ
ต
รี
ย
ม
ค
ว
า
ม
พ

ร
Lอ
ม
ใน

ก
า
ร
อ
อ
ก
งบ

ก
า
ร
เงิ

น
 

แ
ล
ะ
ป
ร
ะ
เด็

น
ท
า
งภ

า
ษี

อ
า
ก
ร
ที่
พึ

งร
ะ
วั
ง 

ก
ร
ม
พั

ฒ
น
า
ธุ
ร
กิ
จ
ก
า
ร
ค
Lา
 

••  
ห
ลั
ก
สู
ต
ร 

ก
าร

บั
ญ

ชี
เกี่

ย
ว
กั
บ
เค

รื่
อ
งมื

อ
ท
าง

ก
าร

เงิ
น
 

ส
ภ
า
วิ
ช
า
ชี
พ

บั
ญ

ชี
 ใ

น
พ

ร
ะ
บ
ร
ม
ร
า
ชู
ป
ถั
ม
ภ
} 

••  
ห
ลั
ก
สู
ต
ร
 ก

า
ร
ค
ำ
น
ว
ณ

ผ
ล
ป
ร
ะ
โย

ช
น
}พ

นั
ก
งา

น
  
  
  
  

ด
Lว
ย
ห
ลั
ก
ค
ณิ

ต
ศ
า
ส
ต
ร
}ป
ร
ะ
กั
น
ภั
ย
 

• ห
ลั
ก
เก

ณ
ฑ

}ก
า
ร
บั
น
ทึ
ก
บั
ญ

ชี
แ
ล
ะ
แ
น
ว
ป
ฏิ
บั
ติ
  
  
 

ใน
ก
า
ร
รั
บ
รู
Lร
า
ย
ก
า
ร
ต
า
ม
ม
า
ต
ร
ฐ
า
น
ก
า
ร
บั
ญ

ชี
  
  
  
  
  

ที่
ใช

Lใน
ป
öจ
จุ
บั
น
 

• ก
า
ร
ท
ำ
ค
ว
า
ม
เข

Lา
ใจ

ก
า
ร
วั
ด
มู
ล
ค
aา
ยุ
ติ
ธ
ร
ร
ม
  
  
  
 

ต
าม

 T
F
R
S
 1

3
 

   
กา

รอ
บร

มภ
าย

ใน
อง

ค-ก
ร  

• 
D
e
si
gn

 T
h
in

ki
n
g 

in
 A

ct
io

n
 รุ

aน
ที่
 2

 (
ป
p 2

5
6
6
) 

• 
L
e
a
d
e
r 

a
s 

C
o
a
c
h
 รุ

aน
ที่
 2

 (
ป
p 2

5
6
6
) 

• 
ก
าร

บั
ญ

ชี
เกี่

ย
ว
กั
บ
ลู
ก
ห
นี้
ข
าย

ผ
aอ
น
ช
ำร

ะ
 (
ป
p 2

5
6
6
) 

• 
ก
าร

บ
ริ
ห
าร

ค
ว
าม

เสี่
ย
งอ

งค
}ก
ร 

(E
R
M

) 
แ
ล
ะ
ก
าร

บ
ริ
ห
าร

ค
ว
าม

เสี่
ย
งด

Lาน
ค
ว
าม

ยั่
งยื

น
 (
E
S
G
) 
(ป

p 2
5
6
6
) 

• 
ผู
Lน
ำ
ต
า
ม
ส
ถ
า
น
ก
า
ร
ณ

} (
S
it
u
a
ti
o
n
a
l 

L
e
a
d
e
rs

h
ip

) 
รุ
aน
ที่
 1

 (
ป
p 2

5
6
6
) 

• 
แ
น
ว
ท
า
งก

า
ร
ต
aอ
ต
Lา
น
ก
า
ร
ทุ
จ
ริ
ต
ค
อ
ร
}รั
ป
ชั
น
  
  
 

A
n
ti
-C

o
rr
u
p
ti
o
n
s 

โด
ย
 ส

ำนั
ก
งา

น
 ป

.ป
.ช

. 
(ป

p 2
5
6
6
) 

• 
สิ
ท
ธิ
ม
นุ
ษ

ย
ช
น
กั
บ
ก
า
ร
พั

ฒ
น
า
สู
aค
ว
า
ม
ยั่
งยื

น
 

ข
อ
งอ

งค
}ก
ร
 (
ป
p 2

5
6
6
) 

ไม
?ม ี

ไม
?ม ี

                             

                             

 
 

 



332 บริษัทบริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จำากัด (มหาชน) 333รายงานแบบ 56-1  ONE REPORT ประจำาปี 2566

รา
ยล

ะเอี
ยด

เกี่ย
วกั

บผู
1บริ

หา
ร ผู

1ที่ไ
ด1รั

บม
อบ

หม
าย

ให
1รับ

ผิด
ชอ

บสู
งสุ

ดใ
นส

าย
งาน

บัญ
ชีแ

ละ
กา

รเงิ
น 

แล
ะผู

1ที่ไ
ด1รั

บม
อบ

หม
าย

ให
1รับ

ผิด
ชอ

บโ
ดย

ตร
งใน

กา
รค

วบ
คุม

ดูแ
ลก

าร
ทำ

บัญ
ชี/1

 

 
หม

าย
เห

ตุ 
   

 /1
 ห

มา
ยถ

ึง 
ณ

 ว
ันท

ี่ขอ
งเ

อก
สา

รฉ
บับ

นี้ 

ชื่อ
 –

 ส
กุล

/ 
ตำ

แห
น1ง

/ 
วัน

ที่ไ
ด9ร

ับก
าร

แต
1งต

ั้ง 

อา
ยุ 

(ป
A) 

คุณ
วุฒ

ิกา
รศ

ึกษ
า 

/ ป
ระ

วัต
ิอบ

รม
 

สัด
ส1ว

น 
กา

รถ
ือห

ุ9นใ
นบ

ริษ
ัท/1  

(จ
ำน

วน
หุ9น

/ร
9อย

ละ
) 

คว
าม

สัม
พัน

ธQ 
ทา

งค
รอ

บค
รัว

 
ระ

หว
1าง

กร
รม

กา
ร

แล
ะผ

ู9บริ
หา

ร 

ปร
ะส

บก
าร

ณ
Qทำ

งา
น 

ช1ว
งเว

ลา
 

ตำ
แห

น1ง
 

ชื่อ
หน

1วย
งา

น/
บร

ิษัท
 

8.
 น

าง
วร

รณ
ี พ

ันธ
ุQขะ

วง
ศQ 

(ต
1อ)

 
   

 - 
ผู9อ

ำน
วย

กา
รฝ

lาย
บัญ

ชี 
 

   
 - 

ผู9ท
ี่ได

9รับ
มอ

บห
มา

ยใ
ห9ร

ับผ
ิดช

อบ
โด

ยต
รง

ใน
กา

รค
วบ

คุม
ดูแ

ลก
าร

ทำ
บัญ

ชี 
(ส

มุห
Qบัญ

ชี)
 

   
   

ได
=รับ

กา
รแ

ต?ง
ตั้ง

 

   
   

เม
ื่อว

ันท
ี่ 1

 ต
ุลา

คม
 2

56
1 

             

54
 

• 
ค
ว
า
ม
รู
Lเกี่

ย
ว
กั
บ
ก
า
ร
บั
ญ

ชี
  

(J
o
in

t 
V
e
n
tu

re
 –

 กิ
จ
ก
า
ร
ร
aว
ม
ค
Lา
) (ป

p 2
5
6
6
) 

• 
In

tr
o
d
u
c
ti
o
n
 t

o
 C

a
rb

o
n
 F

o
o
tp

ri
n
t 

fo
r 

O
rg

a
n
iz
a
ti
o
n
 :
 C

F
O

 (
IS
O

 1
4
0
6
4
-1

 :
 2

0
1
8
) (ป

p 2
5
6
6
) 

••  ก
า
ร
จั
ด
ท
ำ
แ
ผ
น
ก
ล
ยุ
ท
ธ
}ข
อ
งบ

ริ
ษั

ท
  

C
h
a
n
g
in

g
 F

o
r 
G
ro

w
th

 (
ป
p 2

5
6
5
) 

••  ก
า
ร
อ
aา
น
 วิ

เค
ร
า
ะ
ห
}แ
ล
ะ
ป
ร
ะ
ยุ
ก
ต
}ใช

Lงบ
ก
ร
ะ
แ
ส
เงิ

น
ส
ด

เพื่
อ
จั
ด
ทํ
า
งบ

ป
ร
ะ
ม
า
ณ

ป
ร
ะ
จํ
า
ป
p (
ป
p 2

5
6
4
) 

••  แ
น
ว
ท
า
งใ

น
ก
า
ร
ป
ฏิ
บั
ติ
งา

น
อ
ย
aา
งเ

ห
ม
า
ะ
ส
ม
ใน

ก
า
ร

เป
ëน
บ
ริ
ษั

ท
จ
ด
ท
ะ
เบี

ย
น
ใน

ต
ล
า
ด
ห
ลั
ก
ท
รั
พ

ย
} 

(ป
p 2

5
6
3
) 

••  D
ig

it
a
l 
O

rg
a
n
iz

a
ti
o
n
 &

 D
a
ta

 M
a
n
a
g
e
m

e
n
t 

 

(ป
p 2

5
6
3
) 

••  อ
บ
ร
ม
เชิ

งป
ฏิ
บั
ติ
ก
า
ร
ต
า
ม
พ

ร
ะ
ร
า
ช
บั
ญ

ญั
ติ
คุ
Lม
ค
ร
อ
ง

ข
Lอ
มู
ล
ส
aว
น
บุ
ค
ค
ล
 พ

.ศ
. 
2
5
6
2
  

••  ม
า
ต
ร
ฐ
า
น
ก
า
ร
ร
า
ย
งา

น
ท
า
งก

า
ร
เงิ

น
ที่
เกี่

ย
ว
ข
Lอ
งกั

บ

ธุ
ร
กิ
จ
บ
ริ
ห
า
ร
สิ
น
ท
รั
พ

ย
} (
ป
p 2

5
6
1
) 

บ
ริ
ษั

ท
 ดี

ล
อ
ย
ท
} ทู

Lช
 โ

ธ
มั
ท
สุ
 ไ

ช
ย
ย
ศ
 ส

อ
บ
บั
ญ

ชี
 จ

ำ
กั
ด
 

: 
 ก

า
ร
เป

ลี่
ย
น
แ
ป
ล
งแ

ล
ะ
ก
า
ร
เจ

า
ะ
ลึ
ก
ม
า
ต
ร
ฐ
า
น
  
  
  
 

ก
า
ร
ร
า
ย
งา

น
ท
า
งก

า
ร
เงิ

น
ข
อ
งไ

ท
ย
 ม

า
ต
ร
ฐ
า
น
  
  
  

ก
า
ร
ร
า
ย
งา

น
ท
า
งก

า
ร
เงิ

น
ร
ะ
ห
ว
aา
งป

ร
ะ
เท

ศ
 

แ
ล
ะ
ม
า
ต
ร
ฐ
า
น
ก
า
ร
ร
า
ย
งา

น
ท
า
งก

า
ร
เงิ

น
  
  
  
  

ส
ำ
ห
รั
บ
ธุ
ร
กิ
จ
บ
ริ
ห
า
ร
สิ
น
ท
รั
พ

ย
} 

• 
ผู
Lน
ำ
ก
า
ร
เป

ลี่
ย
น
แ
ป
ล
งร

ะ
ดั
บ
สู
ง 

  
  
 

(T
h
e
 L

e
a
d
e
rs

h
ip

 G
ri
d
) 
(ป

p 2
5
6
3
) 
 

• 
ค
ว
า
ม
รู
L ค

ว
า
ม
เข

Lา
ใจ

ใน
ก
า
ร
ป
ฏิ
บั
ติ
งา

น
ด
Lา
น
 

G
o
v
e
rn

a
n
c
e
, 
R
is
k
 a

n
d
 C

o
m

p
li
a
n
c
e
 (
ป
p 2

5
6
3
) 

• ก
า
ร
เส

ริ
ม
ส
ร
Lา
งค

ว
า
ม
เป

ëน
ผู
Lนํ
า
จ
า
ก
ภ
า
ย
ใน

ตั
ว
คุ
ณ

 

(ป
p 2

5
6
4
) 

• C
h
a
n
g
e
 M

a
n
a
g
e
m

e
n
t 

fo
r 

E
x
e
c
u
ti
v
e
 

(ป
p 2

5
6
4
) 
  
  
  
  
  

ไม
?มี 

ไม
?มี 

 
 



334 บริษัทบริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จำากัด (มหาชน) 335รายงานแบบ 56-1  ONE REPORT ประจำาปี 2566

รา
ยล

ะเอี
ยด

เกี่ย
วกั

บผู
1บริ

หา
ร ผู

1ที่ไ
ด1รั

บม
อบ

หม
าย

ให
1รับ

ผิด
ชอ

บสู
งสุ

ดใ
นส

าย
งาน

บัญ
ชีแ

ละ
กา

รเงิ
น 

แล
ะผู

1ที่ไ
ด1รั

บม
อบ

หม
าย

ให
1รับ

ผิด
ชอ

บโ
ดย

ตร
งใน

กา
รค

วบ
คุม

ดูแ
ลก

าร
ทำ

บัญ
ชี/1

 

 
หม

าย
เห

ตุ 
   

 /1
 ห

มา
ยถ

ึง 
ณ

 ว
ันท

ี่ขอ
งเ

อก
สา

รฉ
บับ

นี้ 

ชื่อ
 –

 ส
กุล

/ 
ตำ

แห
น1ง

/ 
วัน

ที่ไ
ด9ร

ับก
าร

แต
1งต

ั้ง 

อา
ยุ 

(ป
A) 

คุณ
วุฒ

ิกา
รศ

ึกษ
า 

/ ป
ระ

วัต
ิอบ

รม
 

สัด
ส1ว

น 
กา

รถ
ือห

ุ9นใ
นบ

ริษ
ัท/1  

(จ
ำน

วน
หุ9น

/ร
9อย

ละ
) 

คว
าม

สัม
พัน

ธQ 
ทา

งค
รอ

บค
รัว

 
ระ

หว
1าง

กร
รม

กา
ร

แล
ะผ

ู9บร
ิหา

ร 

ปร
ะส

บก
าร

ณ
Qทำ

งา
น 

ช1ว
งเว

ลา
 

ตำ
แห

น1ง
 

ชื่อ
หน

1วย
งา

น/
บร

ิษัท
 

9.
 น

าง
สา

วจ
ตุพ

ร 
สุว

ัฒ
นา

งก
ูร 

  
   

 - 
ผู9อ

ำน
วย

กา
รฝ

lาย
บร

ิหา
รเ

งิน
  

   
   

แล
ะก

าร
เงิน

  
   

   
 ได

=รับ
กา

รแ
ต?ง

ตั้ง
 

   
   

 เม
ื่อว

ันท
ี่ 1

 ต
ุลา

คม
 2

56
3 

                  

57
 

••  ป
ริ
ญ

ญ
า
โท

 ส
า
ข
า
วิ
ช
า
บ
ริ
ห
า
ร
ธุ
ร
กิ
จ
ม
ห
า
บั
ณ

ฑิ
ต
 

(ส
ำ
ห
รั
บ
ผู
Lบ
ริ
ห
า
ร
) 
ค
ณ

ะ
บ
ริ
ห
า
ร
ธุ
ร
กิ
จ
 

ม
ห
า
วิ
ท
ย
า
ลั
ย
เชี

ย
งใ

ห
ม
a 

••  ป
ริ
ญ

ญ
า
ต
รี
 ส

า
ข
า
วิ
ช
า
ก
า
ร
เงิ

น
แ
ล
ะ
ก
า
ร
ธ
น
า
ค
า
ร
 

ค
ณ

ะ
บ
ริ
ห
า
ร
ธุ
ร
กิ
จ
  

ม
ห
า
วิ
ท
ย
า
ลั
ย
ร
า
ม
ค
ำ
แ
ห
ง 

  ก
าร

อบ
รม

ภา
ยน

อก
อง

ค-ก
ร 

  จั
ด
โด

ย
ต
ล
า
ด
ห
ลั
ก
ท
รั
พ

ย
}แ
ห
aงป

ร
ะ
เท

ศ
ไท

ย
 :
 

••  
C
Y
B
E
R
 V

IS
IO

N
 2

0
2
3
: 
R
e
sp

o
n
d
 a

n
d
 

R
e
c
o
v
e
r:
 P

ro
te

c
ti
n
g
 Y

o
u
r 

B
u
si
n
e
ss

 a
n
d
 

R
e
p
u
ta

ti
o
n
 (
ป
p 2

5
6
6
) 

••  
A
c
c
o
u
n
ti
n
g
 M

a
n
a
g
e
m

e
n
t 

L
iv

e
 (
ป
p 2

5
6
6
) 

••  
ม
า
ต
ร
ฐ
า
น
ก
า
ร
ร
า
ย
งา

น
ท
า
งก

า
ร
เงิ

น
 T

F
R
S
 ป

p 2
5
6
6
 

แ
ล
ะ
ป
ร
ะ
เด็

น
ท
า
งบั

ญ
ชี
ที่
น
aา
ส
น
ใจ

 

ส
ำ
ห
รั
บ
บ
ริ
ษั

ท
จ
ด
ท
ะ
เบี

ย
น
 (
ป
p 2

5
6
6
) 

••  
F
in

a
n
c
ia

l 
M

a
n
a
g
e
m

e
n
t 

L
iv

e
 (
ป
p 2

5
6
6
) 

••  
ร
ะ
บ
บ
 P

ro
m

p
tB

iz
 ตั

ว
ช
aว
ย
บ
ริ
ห
า
ร
จั
ด
ก
า
ร
 T

ra
d
e
 

P
a
y
m

e
n
t 

&
 S

u
p
p
ly

 C
h
a
in

 (
ป
p 2

5
6
6
) 

••  
เท

ค
นิ
ค
ก
า
ร
ป
ร
ะ
เมิ

น
มู
ล
ค
aา
บ
ริ
ษั

ท
ให

Lเห
ม
า
ะ
ส
ม
  
  

กั
บ
ธุ
ร
กิ
จ
ใน

ยุ
ค
ป
öจ
จุ
บั
น
 (
ป
p 2

5
6
6
) 

••  
C
yb

e
rs
e
cu

rit
y 

ภ
าย

ใต
Lหั
วข

Lอ
 C

Y
B
E
R
 V

IS
IO

N
 2

0
2
3
 : 

M
e
a
su

re
 –

 C
o
m

p
a
re

 –
 I
m

p
ro

v
e
 (
ป
p 2

5
6
6
) 

••  
ก
า
ร
ขั
บ
เค

ลื่
อ
น
อ
งค

}ก
ร
ด
Lว
ย
ข
Lอ
มู
ล
 E

S
G
  

แ
ล
ะ
แ
น
ะ
น
ำร

ะ
บ
บ
 E

S
G
 D

a
ta

 P
la

tf
o
rm

 (
ป
p 2

5
6
5
) 

••  
M

o
n
o
li
n
e
 i
n
su

ra
n
c
e
 a

n
d
  

le
a
rn

in
g
 e

x
p
e
ri
e
n
c
e
 f
ro

m
 C

G
IF

  

ส
ม
า
ค
ม
ต
ล
า
ด
ต
ร
า
ส
า
ร
ห
นี้
ไท

ย
 (
ป
p 2

5
6
5
) 

  

15
,0

00
 ห

ุ=น 
(ร

=อย
ละ

 0
.0

00
5)

 
      

ไม
?มี       

กา
รด

ำร
งต

ำแ
หน

1งป
_จจ

ุบัน
ใน

บร
ิษัท

บร
ิหา

รส
ินท

รัพ
ยQ 

กร
ุงเท

พพ
าณ

ิชย
Q จ

ำก
ัด 

(ม
หา

ชน
) 

 
   

25
63

 - 
ปkจ

จุบั
น/1

 
ผูnอ

ำน
วย

กา
รฝ

èาย
บริ

หา
รเงิ

น 
แล

ะก
าร

เงิน
 

บริ
ษัท

บริ
หา

รสิ
นท

รัพ
ย1 

กรุ
งเท

พพ
าณิ

ชย
1 จำ

กัด
 (ม

หา
ชน

) 

 
   

 2
55

2 
- 2

56
3 

ผูnจั
ดก

าร
กลุ

4มส
นับ

สนุ
น 

กา
รจ

ำห
น4า

ย/
ให

nเช
4า  

ฝèา
ยบั

ญชี
ลูก

หนี้
แล

ะท
รัพ

ย1สิ
น 

  
รอ

กา
รข

าย
 

 

 
   

 2
55

0 
- 2

55
2 

รอ
งผู

nจัด
กา

รก
ลุ4ม

สนั
บส

นุน
   

   
  

กา
รจ

ำห
น4า

ย/
ให

nเช
4า 

ฝèา
ยข

nอมู
ลแ

ละ
ทรั

พย
1สิน

 
รอ

กา
รข

าย
 

 

 
 

กา
รด

ำร
งต

ำแ
หน

1งป
_จจ

ุบัน
ใน

บร
ิษัท

อื่น
ที่จ

ดท
ะเ

บีย
นใ

นต
ลา

ดห
ลัก

ทร
ัพย

Qแห
1งป

ระ
เท

ศไ
ทย

 - 
แห

1ง 
 

 
 

- 
- 

- 
 

 
 

กา
รด

ำร
งต

ำแ
หน

1งป
_จจ

ุบัน
ใน

บร
ิษัท

อื่น
ที่ไ

ม1ไ
ด9จ

ดท
ะเ

บีย
นใ

นต
ลา

ดห
ลัก

ทร
ัพย

Qแห
1งป

ระ
เท

ศไ
ทย

 - 
แห

1ง 
 

 
 

- 
- 

- 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
            

            

            



334 บริษัทบริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จำากัด (มหาชน) 335รายงานแบบ 56-1  ONE REPORT ประจำาปี 2566

รา
ยล

ะเอี
ยด

เกี่ย
วกั

บผู
1บริ

หา
ร ผู

1ที่ไ
ด1รั

บม
อบ

หม
าย

ให
1รับ

ผิด
ชอ

บสู
งสุ

ดใ
นส

าย
งาน

บัญ
ชีแ

ละ
กา

รเงิ
น 

แล
ะผู

1ที่ไ
ด1รั

บม
อบ

หม
าย

ให
1รับ

ผิด
ชอ

บโ
ดย

ตร
งใน

กา
รค

วบ
คุม

ดูแ
ลก

าร
ทำ

บัญ
ชี/1

 

 
หม

าย
เห

ตุ 
   

 /1
 ห

มา
ยถ

ึง 
ณ

 ว
ันท

ี่ขอ
งเ

อก
สา

รฉ
บับ

นี้ 

ชื่อ
 –

 ส
กุล

/ 
ตำ

แห
น1ง

/ 
วัน

ที่ไ
ด9ร

ับก
าร

แต
1งต

ั้ง 

อา
ยุ 

(ป
A) 

คุณ
วุฒ

ิกา
รศ

ึกษ
า 

/ ป
ระ

วัต
ิอบ

รม
 

สัด
ส1ว

น 
กา

รถ
ือห

ุ9นใ
นบ

ริษ
ัท/1  

(จ
ำน

วน
หุ9น

/ร
9อย

ละ
) 

คว
าม

สัม
พัน

ธQ 
ทา

งค
รอ

บค
รัว

 
ระ

หว
1าง

กร
รม

กา
ร

แล
ะผ

ู9บร
ิหา

ร 

ปร
ะส

บก
าร

ณ
Qทำ

งา
น 

ช1ว
งเว

ลา
 

ตำ
แห

น1ง
 

ชื่อ
หน

1วย
งา

น/
บร

ิษัท
 

9.
 น

าง
สา

วจ
ตุพ

ร 
สุว

ัฒ
นา

งก
ูร 

(ต
1อ)

 
   

 - 
ผู9อ

ำน
วย

กา
รฝ

lาย
บร

ิหา
รเ

งิน
  

   
   

แล
ะก

าร
เงิน

  
   

   
 ได

=รับ
กา

รแ
ต?ง

ตั้ง
 

   
   

 เม
ื่อว

ันท
ี่ 1

 ต
ุลา

คม
 2

56
3 

                    

57
                    

 

 

   
กา

รอ
บร

มภ
าย

ใน
อง

ค-ก
ร  

• 
L
e
a
d
e
r 

a
s 

C
o
a
c
h
 รุ

aน
ที่
 1

 (
ป
p 2

5
6
6
) 

• 
T
ra

n
sf

o
rm

a
ti
o
n
 t

o
 D

ig
it
a
l 
E
ra

 (
ป
p 2

5
6
6
) 

• 
ก
า
ร
บั
ญ

ชี
เกี่

ย
ว
กั
บ
ลู
ก
ห
นี้
ข
า
ย
ผ
aอ
น
ช
ำ
ร
ะ
 (
ป
p 2

5
6
6
) 

• 
ก
าร

บ
ริ
ห
าร

ค
วา

ม
เสี่

ย
งอ

งค
}ก
ร 

(E
R
M

) 
แ
ล
ะ
ก
าร

บ
ริ
ห
าร

ค
ว
า
ม
เสี่

ย
งด

Lา
น
ค
ว
า
ม
ยั่
งยื

น
 (
E
S
G
) 
(ป

p 2
5
6
6
) 

• 
แ
น
ว
ท
า
งก

า
ร
ต
aอ
ต
Lา
น
ก
า
ร
ทุ
จ
ริ
ต
ค
อ
ร
}รั
ป
ชั
น
  
  
 

A
n
ti
-C

o
rr
u
p
ti
o
n
s 

โด
ย
 ส

ำนั
ก
งา

น
 ป

.ป
.ช

. 
(ป

p 2
5
6
6
) 

• 
สิ
ท
ธิ
ม
นุ
ษ

ย
ช
น
กั
บ
ก
า
ร
พั

ฒ
น
า
สู
aค
ว
า
ม
ยั่
งยื

น
  
  
 

ข
อ
งอ

งค
}ก
ร
 (
ป
p 2

5
6
6
) 

• 
In

tr
o
d
u
c
ti
o
n
 t

o
 C

a
rb

o
n
 F

o
o
tp

ri
n
t 

fo
r 

O
rg

a
n
iz

a
ti
o
n
 :
 C

F
O

 (
IS

O
 1

4
0
6
4
-1

 :
 2

0
1
8
) 
 

(ป
p 2

5
6
6
) 

••  ก
าร

เส
ริ
ม
ส
ร
Lาง

ค
วา

ม
เป

ëน
ผู
Lนํ
าจ

าก
ภ
าย

ใน
ตั
วคุ

ณ
 (
ป
p 2

5
6
4
) 

••  C
h
a
n
ge

 M
a
n
a
ge

m
e
n
t 
fo

r 
E
xe

cu
ti
v
e
 (
ป
p 2

5
6
4
) 
 

••  ก
าร

อ
aาน

 วิ
เค

ร
าะ

ห
} แ

ล
ะ
ป
ร
ะ
ยุ
ก
ต
}ใช

Lงบ
ก
ร
ะ
แ
ส
เงิ

น
ส
ด
 

เพื่
อ
จั
ด
ทํ
า
งบ

ป
ร
ะ
ม
า
ณ

ป
ร
ะ
จํ
า
ป
p (
ป
p 2

5
6
4
) 

••  ก
า
ร
บ
ริ
ห
า
ร
ค
ว
า
ม
เสี่

ย
งด

Lา
น
ก
า
ร
เงิ

น
ส
ำ
ห
รั
บ
 

ธุ
ร
กิ
จ
บ
ริ
ห
า
ร
สิ
น
ท
รั
พ

ย
} (
ป
p 2

5
6
3
) 

••  ค
ว
า
ม
รู
L ค

ว
า
ม
เข

Lา
ใจ

ใน
ก
า
ร
ป
ฏิ
บั
ติ
งา

น
 

ด
Lาน

 G
o
v
e
rn

a
n
ce

, 
R
is
k 

a
n
d
 C

o
m

p
lia

n
ce

 (
ป
p 2

5
6
3
) 

••  B
A
M

 :
 M

IN
I 
M

B
A
 รุ

aน
 1

/2
5
6
1
 

(B
A
M

 -
 จุ

ฬ
า
ล
งก

ร
ณ

}ม
ห
า
วิ
ท
ย
า
ลั
ย
) 
(ป

p 2
5
6
1
) 

••  ม
า
ต
ร
ฐ
า
น
ก
า
ร
ร
า
ย
งา

น
ท
า
งก

า
ร
เงิ

น
ที่
เกี่

ย
ว
กั
บ
  

ธุ
ร
กิ
จ
บ
ริ
ห
า
ร
สิ
น
ท
รั
พ

ย
} (
ป
p 2

5
6
1
) 

บ
ริ
ษั

ท
 ดี

ล
อ
ย
ท
} ทู

Lช
 โ
ธ
มั
ท
สุ
 ไ
ช
ย
ย
ศ
 ส

อ
บ
บั
ญ

ชี
 จ

ำกั
ด
 

  :
 ห

ลั
ก
ก
า
ร
พื้

น
ฐา

น
แ
ล
ะ
ก
ระ

บ
วน

ก
าร

ท
าง

บั
ญ

ชี
เพื่

อ
ให

L

นั
ก
บั
ญ

ชี
ส
า
ม
า
ร
ถ
ป
°ด
บั
ญ

ชี
ร
า
ย
วั
น
แ
ล
ะ
ร
า
ย
เดื

อ
น
   

ได
Lต
า
ม
ม
า
ต
ร
ฐ
า
น
ก
า
ร
ร
า
ย
งา

น
ท
า
งก

า
ร
เงิ

น
  

15
,0

00
 ห

ุ=น 
(ร

=อย
ละ

 0
.0

00
5)

 
                           

ไม
?มี                         

 

  



336 บริษัทบริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จำากัด (มหาชน) 337รายงานแบบ 56-1  ONE REPORT ประจำาปี 2566

รา
ยล

ะเอี
ยด

เกี่ย
วกั

บผู
1บริ

หา
ร ผู

1ที่ไ
ด1รั

บม
อบ

หม
าย

ให
1รับ

ผิด
ชอ

บสู
งสุ

ดใ
นส

าย
งาน

บัญ
ชีแ

ละ
กา

รเงิ
น 

แล
ะผู

1ที่ไ
ด1รั

บม
อบ

หม
าย

ให
1รับ

ผิด
ชอ

บโ
ดย

ตร
งใน

กา
รค

วบ
คุม

ดูแ
ลก

าร
ทำ

บัญ
ชี/1  

 
หม

าย
เห

ตุ 
   

 /1
 ห

มา
ยถ

ึง 
ณ

 ว
ันท

ี่ขอ
งเ

อก
สา

รฉ
บับ

นี้ 

ชื่อ
 –

 ส
กุล

/ 
ตำ

แห
น1ง

/ 
วัน

ที่ไ
ด9ร

ับก
าร

แต
1งต

ั้ง 

อา
ยุ 

(ป
A) 

คุณ
วุฒ

ิกา
รศ

ึกษ
า 

/ ป
ระ

วัต
ิอบ

รม
 

สัด
ส1ว

น 
กา

รถ
ือห

ุ9นใ
นบ

ริษ
ัท/1  

(จ
ำน

วน
หุ9น

/ร
9อย

ละ
) 

คว
าม

สัม
พัน

ธQ 
ทา

งค
รอ

บค
รัว

 
ระ

หว
1าง

กร
รม

กา
ร

แล
ะผ

ู9บร
ิหา

ร 

ปร
ะส

บก
าร

ณ
Qทำ

งา
น 

ช1ว
งเว

ลา
 

ตำ
แห

น1ง
 

ชื่อ
หน

1วย
งา

น/
บร

ิษัท
 

9.
 น

าง
สา

วจ
ตุพ

ร 
สุว

ัฒ
นา

งก
ูร 

(ต
1อ)

 
   

 - 
ผู9อ

ำน
วย

กา
รฝ

lาย
บร

ิหา
รเ

งิน
  

   
   

แล
ะก

าร
เงิน

  
   

   
 ได

=รับ
กา

รแ
ต?ง

ตั้ง
 

   
   

 เม
ื่อว

ันท
ี่ 1

 ต
ุลา

คม
 2

56
3 

 

57
 

••  แ
น
ว
ท
า
งป

ฏิ
บั
ติ
ต
า
ม
ร
ะ
เบี

ย
บ
ก
ร
ะ
ท
ร
ว
งก

า
ร
ค
ลั
ง 

  

ว
aา
ด
Lว
ย
ก
า
ร
จั
ด
ซื้
อ
จั
ด
จ
Lา
งแ

ล
ะ
ก
า
ร
บ
ริ
ห
า
ร
พั

ส
ดุ

ภ
า
ค
รั
ฐ
 พ

.ศ
.2

5
6
0
 (
ป
p 2

5
6
0
) 

••  ก
าร

บ
ริ
ห
าร

ค
วา

ม
เสี่

ย
งแ

ล
ะ
ก
าร

ค
วบ

คุ
ม
ภ
าย

ใน
 (
ป
p 2

5
6
0
) 

••  ก
ฎ
ห
ม
า
ย
บ
ริ
ษั

ท
ม
ห
า
ช
น
 จ

ำ
กั
ด
 (
ป
p 2

5
5
9
) 

••  M
a
n
a
g
e
r 
a
s 

a
 C

o
a
c
h
 (
ป
p 2

5
5
9
) 

••  R
e
fl
e
c
ti
o
n
 ก

าร
แ
ล
ก
เป

ลี่
ย
น
ป
ร
ะ
ส
บ
ก
าร

ณ
}  
  
  
  
 

แ
ล
ะ
ส
ะ
ท
Lอ
น
พ

ฤ
ติ
ก
ร
ร
ม
 (
ป
p 2

5
5
7
) 

••  ก
าร

ขั
บ
เค

ลื่
อ
น
ก
ล
ยุ
ท
ธ
}ไป

สู
aค
ว
าม

ส
ำเ

ร็
จ
 (
ป
p 2

5
5
7
) 

15
,0

00
 ห

ุ=น 
(ร

=อย
ละ

 0
.0

00
5)

 
ไม

?มี 

  

  
รา

ยล
ะเอี

ยด
เกี่ย

วกั
บเล

ขา
นุก

าร
บริ

ษัท
/1 

ชื่อ
 –

 ส
กุล

/ 
ตำ

แห
น1ง

/ 
วัน

ที่ไ
ด9ร

ับก
าร

แต
1งต

ั้ง 

อา
ยุ 

(ป
A) 

คุณ
วุฒ

ิกา
รศ

ึกษ
า 

/ ป
ระ

วัต
ิอบ

รม
 

สัด
ส1ว

น 
กา

รถ
ือห

ุ9นใ
นบ

ริษ
ัท/1  

(จ
ำน

วน
หุ9น

/ร
9อย

ละ
) 

คว
าม

สัม
พัน

ธQ 
ทา

งค
รอ

บค
รัว

 
ระ

หว
1าง

กร
รม

กา
ร

แล
ะผ

ู9บร
ิหา

ร 

ปร
ะส

บก
าร

ณ
Qทำ

งา
น 

ช1ว
งเว

ลา
 

ตำ
แห

น1ง
 

ชื่อ
หน

1วย
งา

น/
บร

ิษัท
 

1.
 น

าย
วีร

เว
ช 

ศิร
ิชา

ติไ
ชย

 
   

 - 
รอ

งป
ระ

ธา
นเ

จ9า
หน

9าท
ี่บร

ิหา
ร 

   
   

สา
ยส

นับ
สน

ุนอ
งค

Qกร
  

   
   

 ได
=รับ

กา
รแ

ต?ง
ตั้ง

 
   

   
 เม

ื่อป
I 2

56
4 

   
  -

 เล
ขา

นุก
าร

บร
ิษัท

  
   

   
 ได

=รับ
กา

รแ
ต?ง

ตั้ง
 

   
   

 เม
ื่อว

ันท
ี่ 1

 ส
ิงห

าค
ม 

25
63

 

51
 

• 
ราย

ละ
เอีย

ด คุ
ณวุ

ฒิก
ารศึ

กษ
า/ 

ปร
ะวั

ติก
ารอ

บร
ม  

โป
รด

ศึก
ษา

เพิ่
มเติ

มจ
าก

รา
ยล

ะเอี
ยด

 
เกี่ย

วกั
บผู

Aบริ
หา

ร ผู
Aที่ไ

ดAรั
บม

อบ
หม

าย
 

ให
Aรับ

ผิด
ชอ

บสู
งสุ

ดใ
นส

าย
งา

นบั
ญชี

   
   

   
 

แล
ะก

าร
เงิน

 แล
ะผู

Aที่ไ
ดAรั

บม
อบ

หม
าย

   
   

   
 

ให
Aรับ

ผิด
ชอ

บโ
ดย

ตร
งใน

กา
รค

วบ
คุม

 
ดูแ

ลก
าร

ทำ
บัญ

ชี ล
ำดั

บที่
 5  

ไม
?ม ี

ไม
?มี 

 รา
ยล

ะเอี
ยด

ปร
ะส

บก
าร

ณNท
ำง

าน
 

 โป
รด

ศึก
ษา

เพ
ิ่มเ

ติม
จา

กร
าย

ละ
เอ

ียด
เก

ี่ยว
กับ

ผูAบ
ริห

าร
 ผ

ูAที่ไ
ดAร

ับม
อบ

หม
าย

ให
Aรับ

ผิด
ชอ

บส
ูงส

ุดใ
นส

าย
งา

นบ
ัญชี

   
 

แล
ะก

าร
เงิน

 แล
ะผู

Aที่ไ
ดAรั

บม
อบ

หม
าย

ให
Aรับ

ผิด
ชอ

บโ
ดย

ตร
งใน

กา
รค

วบ
คุม

ดูแ
ลก

าร
ทำ

บัญ
ชี 

ลำ
ดับ

ที่ 
5 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 



336 บริษัทบริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จำากัด (มหาชน) 337รายงานแบบ 56-1  ONE REPORT ประจำาปี 2566

ต
าร

าง
แส

ด
งจำ

ำาน
วน

หุ้�น
แล

ะสั
ด
ส่
วน

กา
รถื

อหุ้
�น
ขอ

งก
รร

ม
กา

รแ
ละ

ผู้
�บ
ริหุ้

าร
ที่
�ถื
อหุ้

�น
ใน

บ
ริษั

ที่
บ
ริหุ้

าร
สิ
น
ที่
รัพ

ย์ 
กร้

งเ
ที่
พ

พ
าณิ

ชย์
 จำ

ำากั
ด
 (ม

หุ้า
ชน

) 
ณิ

 วั
น
ที่
� 3

1 
ธัน

วา
ค
ม
 2

56
6

ตา
รา

งแ
สด

งจ
ำน

วน
หุ้น

แล
ะส

ดัส
่วน

กา
รถ

ือห
ุ้นข

อง
กร

รม
กา

รแ
ละ

ผู้บ
รหิ

าร
ที่ถ

อืห
ุ้นใ

นบ
ริษ

ัทบ
ริห

าร
สิน

ทร
ัพย

์ กร
ุงเท

พพ
าณ

ิชย
 ์จำ

กัด
 (ม

หา
ชน

) ณ
 วัน

ที ่
31

 ธัน
วา

คม
 25

66
 

 

รา
ยน

าม
กร

รม
กา

ร 
ตำ

แห
น่ง

 

31
 ธัน

วา
คม

 25
66

 
31

 ธัน
วา

คม
 25

65
 

จำ
นว

นห
ุ้นแ

ละ
สัด

ส่ว
นก

าร
ถือ

หุ้น
 

จำ
นว

นห
ุ้นแ

ละ
สัด

ส่ว
นก

าร
ถือ

หุ้น
 

ณ 
ต้น

ป ี  
กา

รซ
ื้อ/

ขา
ย 

ระ
หว

่าง
ป ี

 
ณ 

สิ้น
ป ี

 
ณ 

ต้น
ป ี  

กา
รซ

ื้อ/
ขา

ย
ระ

หว
่าง

ป ี
 

ณ 
สิ้น

ป ี  
1. 

นา
งท

อง
อุไร

 
ลิ้ม

ปิต
 ิ

ปร
ะธ

าน
กร

รม
กา

ร 
   

   
  จ

ำน
วน

กา
รถ

ือห
ุ้นท

างต
รง 

: 
10

0,0
00

 ห
ุ้น 

(ร้อ
ยล

ะ 0
.00

31
) 

ไม
่มี 

10
0,0

00
 ห

ุ้น 
(ร้อ

ยล
ะ 0

.00
31

) 
10

0,0
00

 
(ร้อ

ยล
ะ 0

.00
31

) 
ไม

่มี 
10

0,0
00

 ห
ุ้น 

(ร้อ
ยล

ะ 0
.00

31
) 

   
   

  จ
ำน

วน
กา

รถ
ือห

ุ้นโ
ดย

คู่ส
มร

สแ
ละ

บุต
รท

ี่ยัง
ไม

่บร
รลุ

นิต
ิภา

วะ
 : 

ไม
่ม ี

ไม
่มี 

ไม
่ม ี

ไม
่ม ี

ไม
่ม ี

ไม
่ม ี

2. 
นา

ยบ
รรย

ง 
วิเศ

ษม
งค

ลช
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คณ

ะก
รรม

กา
รบ

ริห
าร 

   
   

  จ
ำน

วน
กา

รถ
ือห
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รหิ
าร

 สา
ยบ

รหิ
าร

เงิน
 บ

ัญช
ี แล

ะก
าร

ลง
ทุน

/ ผู้
ที่ไ

ด้ร
บัม

อบ
หม

าย
ให

้รับ
ผิด

ชอ
บส

ูงส
ุดใ

นส
าย

งาน
บัญ

ชีแ
ละ

กา
รเง

ิน (
CF

O)
 

   
   

  จ
ำน

วน
กา

รถ
ือห

ุ้นท
างต

รง 
: 

ไม
่ม ี

ไม
่มี 

ไม
่ม ี

ไม
่ม ี

ไม
่ม ี

ไม
่ม ี

   
   

  จ
ำน

วน
กา

รถ
ือห

ุ้นโ
ดย

คู่ส
มร

สแ
ละ

บุต
รท

ี่ยัง
ไม

่บร
รลุ

นิต
ิภา

วะ
 : 

ไม
่ม ี

ไม
่มี 

ไม
่ม ี

ไม
่ม ี

ไม
่ม ี

ไม
่ม ี

14
. น

าย
พง

ศธ
ร 

มณ
ีพิม

พ ์
รอ

งป
ระ

ธา
นเจ

้าห
น้า

ที่บ
รหิ

าร
 สา

ยพ
ัฒน

าส
ินท

รัพ
ย์ภ

ูมภิ
าค

/ ร
ักษ

าก
าร
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ไม
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คู่ส
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ิภา
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ไม
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เอกสารแนบ 2

รายละเอียดการดำารงตำำาแหน่งของกรรมการและผู้้�บริหารของบริษััทย่อย

( ไม่มี )
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เอกสารแนบ 3

1.	 นางสาวพรรณศรี	เดีี่�ยวอนันต์์
 ผู้้�ช่วยประธานเจ�าหน�าที�บริหาร
 อายุ 57 ปี

วันที�ได�รับตำำาแหน่ง 16 มีนาคม 2566
สัดส่วนการถืือหุ�นในบริษัทฯ (ร�อยละ) ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้้�บริหาร ไม่มี
คุณวุฒิิการศึึกษา / ประวัติำอบรม
 • ป ริญญาโท พัฒินาการ เศึรษฐกิจ  สถืาบันบัณฑิิตำ

พัฒินบริหารศึาสตำร์
 • ปริญญาตำรี วิทยาศึาสตำร์บัณฑิิตำ สถืาบันเทคโนโลยี

พระจอมเกล�าเจ�าคุณทหารลาดกระบัง
 • Modern Banking Executive Development Program 

(MOBEX)
 • Executive Development Program (EDP), จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย
 • BAM Mini MBA รุ่นที� 1, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 •  วุฒิิบัตำร : ผู้้�บริหารหน่วยงานตำรวจสอบภายใน (Chief Audit 

Executive) รุ่นที� 1 สภาวิชาชีพบัญชี
 •  วุฒิิบัตำร : การบริหารและการพัฒินาบุคคลยุคใหม่, TIBFA
 • วุฒิิบัตำร : การบริหารความเสี�ยงแบบครบวงจรรุ่นที� 16, 

TIBFA
 • หลักส้ตำรอบรมแนวปฏิิบัติำตำามกฎหมายว่าด�วยการป้องกัน

และปราบปรามการฟอกเงินฯ, 2560
 • หลักส้ตำรอบรมเชิงปฏิิบัติำการ หลักการกำากับด้แลกิจการ 

(CG Code), 2561
 • หลักส้ตำร The Leadership Grid, 2563 
 • หลักส้ตำร RISK IT Framework และ Risk IT practitioner 

Guide, ISACA, 2563
 • หลักส้ตำร PDPA for IT Management, มหาวิทยาลัย

เกษตำรศึาสตำร์, 2563
 • หลักส้ตำร การตำรวจสอบการบริหารจัดการความมั�นคง

ปลอดภัยข้�อม้ลสารสนเทศึที�เกี�ยวข้�องกับความปลอดภัยข้�อม้ล
ส่วนบุคคล (PDPD) และความปลอดภัยไซเบอร์, 2565

 •  หลักส้ตำร การกำากับการปฏิิบัติำงาน สำาหรบัธุรกิจดิจิทัล รุ่น 2 
(Digital Business Initiative), 2565

 • วุฒิิบัตำร : วิชาชีพด�านการบญัชีนิติำวิทยา, 2566 สภาวชิาชีพ
บัญชี

 • หลักส้ตำร ภาพรวม ESG ข้องประเทศึไทยกับต่ำางประเทศึ 
ข้อบเข้ตำและแนวทางการตำรวจสอบ ESG Risk ที�เกี�ยวข้�อง
กับ Internal Audit, 2566

ประสบการณ์ทำางาน
2566 - ปัจจุบัน ผู้้�ช่วยประธานเจ�าหน�าที�บริหาร
    บริษัทบริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จำากัด 

(มหาชน)
2561 -2566  ผู้้�อำานวยการ ฝ่่ายตำรวจสอบภายใน
    บริษัทบริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จำากัด 

(มหาชน)
2556 - 2561  ผู้้�อำานวยการ ฝ่่ายพัฒินาองค์กรและบริหารความเสี�ยง
    บริษัทบริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จำากัด 

(มหาชน)
2554 - 2556  ผู้้�อำานวยการ ฝ่่ายปฏิิบัติำการสินทรัพย์และหลักประกัน
    บริษัทบริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จำากัด 

(มหาชน)
2551 - 2554  ผู้้�อำานวยการ ฝ่่ายทรัพยากรบุคคล
    บริษัทบริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จำากัด 

(มหาชน)

รายละเอียดเกี�ยวกับหัวหน�างานตำรวจสอบภายใน และหัวหน�างานกำากับด้แลการปฏิิบัติำงานของบริษััทฯ
(Compliance) ณ วันที�ของเอกสารฉบับนี�
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2.	 นายสุรทิิน	สุทิิน
 ผู้้�อำานวยการฝ่่ายกำากับกิจการและการปฏิิบัติำงาน
 อายุ 59 ปี

วันที�ได�รับตำำาแหน่ง 16 พฤศึจิกายน 2564
สัดส่วนการถืือหุ�นในบริษัทฯ (ร�อยละ) ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้้�บริหาร ไม่มี
คุณวุฒิิการศึึกษา / ประวัติำอบรม
 • ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตำรศึาสตำร์
 • ปริญญาตำร ีรัฐประศึาสนศึาสตำรบั์ณฑิิตำ มหาวทิยาลยัสงข้ลา

นครินทร์
 • หลักส้ตำรการบริหารความเสี�ยงและการควบคุมภายใน
 • หลักส้ตำรกฎหมายบริษัทมหาชน จำากัด
 • หลักส้ตำรแนวปฏิิบัติำตำามกฎหมายว่าด�วยการป้องกันและ

ปราบปรามการฟอกเงิน
 • หลักส้ตำรหลักการกำากับด้แลกิจการที�ดี
 • หลักส้ตำรแนวทางปฏิิบัติำงานอยา่งเหมาะสมในการเปน็บริษัท

จดทะเบียนในตำลาดหลักทรัพย์
 • หลักส้ตำรการปฏิิบัติำตำามพระราชบัญญัติำคุ�มครองข้�อม้ลส่วน

บุคคล พ.ศึ. 2562
 • หลักส้ตำรความร้�ความเข้�าใจในการปฏิิบัติำงานด�าน Governance 

Risk และ Compliance 
 • หลักส้ตำรการบริหารความเสี�ยงด�านการเงินสำาหรับธุรกิจ

บริหารสินทรัพย์
 • หลักธรรมาภิบาลในการทำางานกับการกำากับด้แลกิจการที�ดี 

(Corporate Governance at Work)
 • หลักส้ตำร Data Analytics for Internal Auditors
 • หลักส้ตำรการกำากับด้แลการปฏิิบัติำตำามกฎหมายว่าด�วยการ

ป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน และกฎหมายว่าด�วย
การป้องกันและปราบปรามการสนับสนุนทางการเงินแก่การ
ก่อการร�ายและการแพร่ข้ยายอาวุธที�มีอานุภาพทำาลายล�างส้ง 
ข้องสถืาบันการเงินฯ

ประสบการณ์ทำางาน
2564 - ปัจจุบัน ผู้้�อำานวยการฝ่่ายกำากับกิจการและการปฏิิบัติำงาน
    บริษัทบริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จำากัด 

(มหาชน)
2555 - 2564  ผู้้�จัดการกลุ่มกำากับกิจการที�ดีและปฏิิบัติำตำาม 

กฎเกณฑ์ิ
    บริษัทบริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จำากัด 

(มหาชน)
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หน้าทีิ�ความรับผิิดี่ชอบของหัวหน้างานต์รวจสอบภายใน
 หัวหน�างานตำรวจสอบภายในข้องบริษัทฯ รับผิู้ดชอบด้แลฝ่่ายตำรวจสอบภายใน มีการดำาเนินงานภายใตำ�กฎบัตำรข้องฝ่่ายตำรวจสอบภายใน โดย
ยดึหลักจรรยาบรรณ การปฏิิบัติำงานตำรวจสอบและการให�คำาแนะนำาปรึกษาด�วยความเป็นอิสระในการบริหารจัดการความเสี�ยง การควบคุมภายใน
และการกำากับด้แลกิจการที�ดี เพื�อนำาไปส่้การปรับปรุงกระบวนงานและระบบการควบคุมภายในให�มีความเพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ

 ภารกิจข้องฝ่่ายตำรวจสอบภายใน แบ่งเป็น 2 ลักษณะ ดังนี�
 1.  การตำรวจสอบภายในเพื�อให�ความเชื�อมั�น (Assurance Services) แก่ฝ่่ายบริหาร เพื�อช่วยปรับปรุงการบริหารความเสี�ยง การควบคุม
ภายในและการกำากับด้แลกิจการ โดยการประยุกต์ำทักษะวิชาชีพข้องการตำรวจสอบภายใน ในการประเมินระบบและระเบียบ เช่น นโยบาย 
ระเบียบการปฏิิบัติำการและการปฏิิบัติำงานที�ฝ่่ายบริหารได�จัดให�มีขึ้�น เพื�อให�เกิดความมั�นใจว่าวัตำถุืประสงค์นั�นบรรลุผู้ลตำามที�กำาหนดไว� และ 
นำาเสนอข้�อเสนอแนะเพื�อการปรับปรุงให�มีระบบและระเบียบในการปฏิิบัติำงานที�ดีขึ้�น

 2.  การเป็นที�ปรึกษา (Consulting Services) ให�คำาแนะนำาแก่คณะกรรมการตำรวจสอบและฝ่่ายบริหารเกี�ยวกับการ บ ริหารความเ สี� ยง 
การควบคุมภายใน และการกำากับด้แลกิจการ โดยไม่ได�ร่วมรับผิู้ดชอบในฐานะฝ่่ายบริหาร

หน้าทีิ�ความรับผิิดี่ชอบของหัวหน้างานกำำากัำบดูี่แลกำารปฏิิบัติ์งาน	(Compliance)
 หัวหน�างานกำากับด้แลการปฏิิบัติำงานข้องบริษัทฯ รับผิู้ดชอบด้แลฝ่่ายกำากับกิจการและการปฏิิบัติำงาน (Corporate Governance and 
Compliance Department) ซึ�งประกอบด�วยกลุ่มกำากับด้แลกิจการที�ดีและปฏิิบัติำตำามกฎเกณฑิ์ (Good Corporate Governance and 
Regulations Compliance Division) กลุ่มกำากับกฎหมาย ปปง. (Anti-Money Laundering Law Division) และกลุ่มกำากับและสอบทาน 
กฎระเบียบบริษัท (Business Compliance and Review Division) โดยมีหน�าที�ความรับผิู้ดชอบ ดังนี�

กำลุ�มกำำากัำบกำารปฏิิบัติ์ต์ามกำฎเกำณฑ์์	(Regulations	Compliance	Division)
 (1)  กำาหนดเป้าหมายและแผู้นการปฏิิบัติำงานด�านการกำากับการปฏิิบัติำตำามกฎเกณฑ์ิต่ำาง ๆ โดยพิจารณาให�สอดคล�องกับกฎเกณฑ์ิข้อง

หน่วยงานกำากับด้แลภายนอก รวมถึืงพิจารณาจากการประเมินความเสี�ยงที�อาจเกิดขึ้�นที�ได�จากการกำากับและสอบทานการปฏิิบัติำงาน 
และ/หรือข้�อม้ลอื�นข้องฝ่่ายงานต่ำาง ๆ ที�เกี�ยวข้�องกับการปฏิิบัติำตำามกฎเกณฑ์ิภายนอก

 (2)  กำาหนดเป้าหมายและแผู้นการปฏิิบัติำงานด�านการกำากับการดำาเนินงานด�านการกำากับด้แลกิจการที�ดี รวมถึืงด�านนโยบายการตำอ่ตำ�าน
การทุจริตำประพฤติำมิชอบ (Anti-Corruption) โดยพิจารณาให�สอดคล�องกับหลักการกำากับด้แลกิจการที�ดีข้องหน่วยงานกำากับด้แล
ภายนอก และ/หรือหน่วยงานที�เกี�ยวข้�อง รวมถึืงพิจารณาจากการประเมินความเสี�ยงที�อาจเกิดขึ้�นที�ได�จากการกำากับและติำดตำามการ
ปฏิิบัติำงาน และ/หรือข้�อม้ลอื�นข้องฝ่่ายงานต่ำาง ๆ ที�เกี�ยวข้�องกับการดำาเนินงานด�านการกำากับด้แลกิจการที�ดี

 (3)  กำากับและสอบทานการปฏิิบัติำงานข้องฝ่่ายงานตำา่ง ๆ  ให�เป็นไปตำามกฎ ระเบยีบ คำาสั�ง และข้�อบังคับข้องบริษัทที�ประกาศึเพื�อให�การ
ปฏิิบัติำงานเป็นไปตำามที�หน่วยงานกำากับด้แลภายนอกกำาหนด เช่น กฎเกณฑ์ิต่ำาง ๆ  ข้องตำลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศึไทย สำานักงาน
คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตำลาดหลักทรัพย์ ธนาคารแห่งประเทศึไทย เป็นตำ�น พร�อมทั�งให�ข้�อเสนอแนะและแนวทางการ
ป้องกันและแก�ไข้ และรายงานผู้ลการสอบทานต่ำอผู้้�บริหารและ/หรือคณะกรรมการที�เกี�ยวข้�อง

 (4)  ศึึกษากฎหมายและกฎเกณฑ์ิที�ใช�บังคับกับการดำาเนินธุรกิจข้องบริษัท ตำลอดจนติำดตำามการเปลี�ยนแปลงข้องกฎหมายและกฎเกณฑ์ิ
ดังกล่าวอยา่งต่ำอเนื�อง รวมถึืงรวบรวมข้�อม้ล ประเด็นด�านการปฏิิบัติำตำามกฎเกณฑ์ิ และความคิดเห็นและข้�อเสนอแนะข้องหน่วยงาน
กำากับด้แลมาพัฒินาปรับปรุงและกำาหนดมาตำรการในการกำากับเพิ�มเติำม

 (5)  ให�คำาแนะนำาเพื�อให�การจดัทำากฎเกณฑิภ์ายใน การออกระเบยีบ คำาสั�ง ประกาศึข้�อบังคับต่ำาง ๆ  และขั้�นตำอนการปฏิิบัติำงาน ตำลอดจน
การออกผู้ลิตำภัณฑ์ิหรือการดำาเนินธุรกิจใหม่ข้องบริษัทให�มีความสอดคล�องและถ้ืกตำ�องตำามกฎเกณฑ์ิข้ององค์กรภายนอกที�ใช�บังคับ
ในปัจจุบัน โดยตำ�องสอบทานและแก�ไข้ให�ทันต่ำอการเปลี�ยนแปลงข้องกฎเกณฑ์ิที�ใช�บังคับอย้่เสมอ

 (6)  ระบุหรือค�นหา และประเมินความเสี�ยงด�านการปฏิิบัติำงานให�เป็นไปตำามกฎหมาย ข้�อบังคับ และกฎระเบียบที�เกี�ยวข้�องกับ 
การดำาเนินธุรกิจ รวมถึืงประสานงานกับหน่วยงานที�เกี�ยวข้�องเพื�อร่วมกันพัฒินาระบบการบริหารความเสี�ยงด�านการปฏิิบัติำตำามกฎเกณฑ์ิ

 (7)  ให�คำาปรึกษาแก่ฝ่่ายงานต่ำาง ๆ  เพื�อให�มีการปฏิิบัติำตำามกฎเกณฑ์ิที�เกี�ยวข้�องกับการทำาธุรกรรมข้องบริษัท รวมถึืงแจ�งให�ผู้้�บริหารทราบ
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โดยไม่ชักช�าในกรณีที�มีการเปลี�ยนแปลงกฎเกณฑ์ิภายนอกที�เกี�ยวข้�อง
 (8)  สอบทานกระบวนการควบคุมการจัดทำารายงานส่งให�องค์กรภายนอกว่ามีความเพียงพอ เหมาะสม และเป็นไปตำามกฎเกณฑ์ิ
 (9)  ให�ความร้�แก่พนักงานเกี�ยวกับกฎเกณฑ์ิต่ำาง ๆ ที�เกี�ยวข้�องกับการปฏิิบัติำงาน และสนับสนุนให�มีการสร�างความตำระหนักหรือ 

การฝึ่กอบรมแก่พนักงาน เพื�อให�มีความร้�ความเข้�าใจและสามารถืปฏิิบัติำตำามกฎระเบียบต่ำาง ๆ ได�อย่างถ้ืกตำ�อง
 (10)  ประสานงานกับหน่วยงานกำากับด้แลภายนอก เพื�อให�มีการปฏิิบัติำงานตำามข้�อกำาหนดที�เกี�ยวข้�อง
 (11)  สนับสนุนให�ฝ่่ายงานต่ำาง ๆ และพนักงานข้องบริษัทมีจรรยาบรรณในการปฏิิบัติำงาน
 (12)  ทบทวนการกำาหนดกรอบและแนวทางในการดำาเนินงานด�านการกำากับด้แลกิจการที�ดี ตำามหลักการ/แนวทางข้องคณะกรรมการ

กำากับหลักทรัพย์และตำลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ตำ.) และ/หรือหน่วยงานอื�นที�เกี�ยวข้�อง รวมถึืงนโยบายการต่ำอตำ�านการทุจริตำประพฤติำ 
มิชอบ (Anti-Corruption) ตำลอดจนค่้มือและแนวทางปฏิิบัติำด�านการกำากับด้แลกิจการที�ดี

 (13)  กำากับและตำิดตำามการดำาเนินงานด�านการกำากับด้แลกิจการที� ดี รวมถืึงนโยบายการตำ่อตำ�านการทุจริตำประพฤตำิมิชอบ 
(Anti-Corruption) และนำาเสนอคณะกรรมการที�เกี�ยวข้�อง

 (14)  ให�คำาแนะนำาหรือคำาปรึกษาเกี�ยวกับการดำาเนินงานด�านการกำากับด้แลกิจการที�ดี และนโยบายการต่ำอตำ�านการทุจริตำประพฤติำมิชอบ 
(Anti-Corruption) ให�กับผู้้�บริหารและพนักงาน

 (15)  สื�อสารประชาสัมพันธ์นโยบาย และ/หรือแนวทางปฏิิบัติำที�เกี�ยวกับการกำากับด้แลกิจการที�ดี รวมถืึงนโยบายการตำ่อตำ�านการทุจริตำ
ประพฤติำมิชอบ (Anti-Corruption) และแนวทางปฏิิบัติำตำามช่องทางต่ำาง ๆ เพื�อสร�างจิตำสำานึกและตำระหนักถึืงความสำาคัญในการ 
นำาหลักการกำากับด้แลกิจการที�ดีไปส่้การปฏิิบัติำ

 (16)  ปฏิิบัติำงานอื�น ๆ ตำามที�ได�รับมอบหมาย

กำลุ�มกำำากัำบกำฎหมาย	ปปง.	(Anti-Money	Laundering	Law	Division)
 (1)  กำาหนดเป้าหมายและแผู้นการปฏิิบัติำงานด�านการกำากับและป้องกันการฟอกเงิน และการตำ่อตำ�านการสนับสนุนทางการเงินแก่ 

การก่อการร�ายและการแพร่ข้ยายอาวุธที�มีอานุภาพทำาลายล�างส้ง กฎเกณฑิ์ด�านเทคโนโลยีสารสนเทศึ (IT) และพระราชบัญญัติำ
คุ�มครองข้�อม้ลส่วนบุคคล โดยพิจารณาให�สอดคล�องกับกฎหมายดังกล่าว รวมถึืงพิจารณาจากการประเมินความเสี�ยงที�อาจเกิดขึ้�น 
ที�ได�จากการกำากับและสอบทานการปฏิิบัติำงาน และ/หรือข้�อม้ลอื�นข้องฝ่่ายงานต่ำาง ๆ ที�เกี�ยวข้�องกับการปฏิิบัติำตำามกฎเกณฑ์ิ
และนโยบายว่าด�วยการป้องกันการฟอกเงินและการป้องกันการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร�ายและการแพร่ข้ยายอาวุธ
ที�มีอานุภาพทำาลายล�างส้ง ตำามแนวทางปฏิิบัติำที�สำานักงาน ปปง. กำาหนด รวมถืึงกฎเกณฑ์ิด�านเทคโนโลยีสารสนเทศึ (IT) และ 
พระราชบัญญัติำคุ�มครองข้�อม้ลส่วนบุคคล

 (2)  ให�คำาแนะนำาหรือคำาปรึกษาเกี�ยวกับการปฏิิบัติำตำามกฎหมายป้องกันการฟอกเงินและกฎหมายการป้องกันการสนับสนุนทางการเงิน
แก่การก่อการร�ายและการแพร่ข้ยายอาวุธที�มีอานุภาพทำาลายล�างส้ง กฎเกณฑ์ิด�านเทคโนโลยีสารสนเทศึ (IT) และพระราชบัญญัติำ
คุ�มครองข้�อม้ลส่วนบุคคลกับผู้้�บริหารและพนักงาน

 (3)  กำาหนดมาตำรการ ระเบยีบ คำาสั�ง และค่้มือปฏิิบัติำงานที�สอดคล�องกับนโยบายว่าด�วยการป้องกันการฟอกเงนิ การป้องกันการสนับสนุน
ทางการเงินแก่การก่อการร�าย และการแพร่ข้ยายอาวุธที�มีอานุภาพทำาลายล�างส้ง ตำามแนวทางปฏิิบัติำที�สำานักงาน ปปง. กำาหนด 
กฎเกณฑ์ิด�านเทคโนโลยสีารสนเทศึ (IT) และพระราชบัญญัติำคุ�มครองข้�อม้ลส่วนบุคคล ตำลอดจนทบทวน ปรับปรุงมาตำรการ ระเบียบ 
คำาสั�ง และค่้มือปฏิิบัติำงาน อย่างสมำ�าเสมอ

 (4)  กำาหนดและพัฒินาระบบการรายงานธุรกรรม และลักษณะธุรกรรมที�มีเหตุำอันควรสงสัยต่ำอสำานักงาน ปปง. ภายใตำ�เงื�อนไข้และ 
ข้�อกำาหนดข้องกฎหมายว่าด�วยการป้องกันการฟอกเงินและข้�อบังคับที�เกี�ยวข้�อง

 (5)  บริหารจัดการเพื�อพัฒินาและสื�อสารให�ทราบเกี�ยวกับข้�อม้ลต่ำาง ๆ ด�านการกำากับและป้องกันการฟอกเงินและการป้องกัน 
การสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร�ายและการแพร่ข้ยายอาวุธที�มีอานุภาพทำาลายล�างส้ง เพื�อให�หน่วยงานที�เกี�ยวข้�องสามารถื
เข้�าถึืงข้�อม้ลและใช�ข้�อม้ลเพื�อเป็นประโยชน์ในการปฏิิบัติำตำามกฎเกณฑ์ิได�อย่างถ้ืกตำ�อง 

 (6)  กำากับและสอบทานการปฏิิบัติำงานข้องฝ่่ายงานต่ำาง ๆ  ให�เป็นไปตำามกฎระเบียบ คำาสั�ง และแนวทางปฏิิบัติำที�สำานักงาน ปปง. กำาหนด 
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รวมถึืงกฎเกณฑ์ิด�านเทคโนโลยีสารสนเทศึ (IT) และพระราชบัญญัติำคุ�มครองข้�อม้ลส่วนบุคคล พร�อมทั�งให�ข้�อเสนอแนะและแนวทาง
การป้องกันและแก�ไข้ และรายงานผู้ลการสอบทานต่ำอผู้้�บริหารและ/หรือคณะกรรมการที�เกี�ยวข้�อง

 (7)  ให�ความเหน็เกี�ยวกับความเพยีงพอและเหมาะสมข้องการจดัทำาหรอืปรับปรุงขั้�นตำอนการปฏิิบัติำงานข้องบรษัิทให�สอดคล�องกบักฎหมาย
ป้องกันการฟอกเงินและกฎหมายการป้องกันการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร�ายและการแพร่ข้ยายอาวุธที�มีอานุภาพทำาลาย
ล�างส้ง กฎเกณฑ์ิด�านเทคโนโลยีสารสนเทศึ (IT) และพระราชบัญญัติำคุ�มครองข้�อม้ลส่วนบุคคล

 (8)  สอบทานและตำิดตำามการจัดส่งรายงานการทำาธุรกรรมข้องทุกฝ่่ายงานที�เกี�ยวข้�องกับกฎหมาย ปปง. พร�อมทั�งรวบรวมและจัดส่ง
รายงานการทำาธุรกรรมตำามกฎหมายว่าด�วยการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินทางอิเล็กทรอนิกส์ เพื�อสนับสนุนข้�อม้ลการ 
ทำาธุรกรรมตำามเงื�อนไข้ให�กับสำานักงานป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน 

 (9)  รวบรวมข้�อม้ล ประเด็นด�านการปฏิิบัตำิตำามกฎเกณฑ์ิ และความคิดเห็นและข้�อเสนอแนะข้องสำานักงาน ปปง. หรือหน่วยงานอื�น ๆ 
มาพัฒินาปรับปรุงและกำาหนดมาตำรการในการกำากับเพิ�มเติำม

 (10)  สนับสนุนให�มีการฝึ่กอบรมแก่บุคลากรในบริษัท เพื�อให�มีความร้�ความเข้�าใจและสามารถืปฏิิบัติำตำามตำามกฎ ระเบียบ คำาสั�ง และ 
ข้�อบังคับข้องบริษัท ตำามแนวทางปฏิิบัติำที�สำานักงาน ปปง. กำาหนด รวมถึืงกฎเกณฑ์ิด�านเทคโนโลยสีารสนเทศึ (IT) และพระราชบญัญัติำ 
คุ�มครองข้�อม้ลส่วนบุคคลได�อย่างถ้ืกตำ�อง

 (11)  ประสานงานกับสำานักงาน ปปง. หน่วยงานราชการ และหน่วยงานภายนอก เพื�อให�มีการปฏิิบัติำงานตำามข้�อกำาหนดที�เกี�ยวข้�อง
 (12)  ประเมินความร้�ความเข้�าใจในกฎเกณฑ์ิข้องผู้้�ปฏิิบัติำงาน ค�นหาสาเหตุำข้องความผิู้ดพลาดเพื�อหาทางป้องกันความเสี�ยงในอนาคตำ
 (13)  ปฏิิบัติำงานอื�น ๆ ตำามที�ได�รับมอบหมาย

กำลุ�มกำำากัำบและสอบทิานกำฎระเบียบบริษััทิ	(Business	Compliance	and	Review	Division)
 (1)  กำาหนดเป้าหมายและแผู้นการปฏิิบัติำงานด�านการกำากับและสอบทานกฎระเบียบบริษัท โดยพิจารณาให�สอดคล�องกับนโยบาย ระเบียบ 

คำาสั�ง และขั้�นตำอนการปฏิิบัติำงานภายในบริษัท รวมถึืงพิจารณาจากการประเมินความเสี�ยงที�อาจเกิดขึ้�นที�ได�จากการกำากับและ 
สอบทานการปฏิิบัติำงาน และ/หรือข้�อม้ลอื�นข้องฝ่่ายงานต่ำาง ๆ ที�เกี�ยวข้�องกับการปฏิิบัติำตำามกฎระเบียบภายใน

 (2)  ให�คำาแนะนำาหรือคำาปรึกษาเกี�ยวกับการปฏิิบัติำตำามกฎระเบียบบริษัท รวมถึืงนโยบาย ระเบียบ คำาสั�ง และขั้�นตำอนการปฏิิบัติำงาน
ภายในบริษัท กับผู้้�บริหารและพนักงาน

 (3)  กำากับและสอบทานการปฏิิบัติำงานข้องฝ่่ายงานต่ำาง ๆ ให�เป็นไปตำามกฎ นโยบาย ระเบียบ คำาสั�ง และขั้�นตำอนการปฏิิบัติำงานข้อง
บริษัท โดยมุ่งเน�นความถ้ืกตำ�องข้องกระบวนการปฏิิบัติำงานที�สำาคัญซึ�งอาจมีผู้ลกระทบตำ่อฐานะการเงินและผู้ลการดำาเนินงาน
ข้องบริษัท เช่น เงินให�สินเชื�อจากการซื�อล้กหนี� หลักประกัน ทรัพย์สินรอการข้าย ล้กหนี�กรมบังคับคดี เงินวางซื�อทรัพย์จากการ
ข้ายทอดตำลาด และบัญชีเงินพักรับชำาระหนี� เป็นตำ�น พร�อมทั�งให�ข้�อเสนอแนะและแนวทางการป้องกันและแก�ไข้ และรายงาน 
ผู้ลการสอบทานต่ำอผู้้�บริหารและ/หรือคณะกรรมการที�เกี�ยวข้�อง

 (4)  ให�ความเห็นเกี�ยวกับความเพียงพอและเหมาะสมข้องการจัดทำาหรือปรับปรุงระเบียบ ข้�อบังคับ คำาสั�ง และขั้�นตำอนการปฏิิบัติำงาน
ข้องบริษัท

 (5)  รวบรวมข้�อม้ล ประเด็นด�านการปฏิิบัติำตำามกฎระเบียบบริษัท และความคิดเห็นและข้�อเสนอแนะข้องหน่วยงานภายในบริษัท 
มาพัฒินาปรับปรุงและกำาหนดมาตำรการในการกำากับเพิ�มเติำม

 (6)  สนับสนุนให�มีการฝึ่กอบรมแก่บุคลากรในบริษัท เพื�อให�มีความร้�ความเข้�าใจและสามารถืปฏิิบัติำตำามตำามกฎ ระเบียบ คำาสั�ง และ 
ข้�อบังคับข้องบริษัทได�อย่างถ้ืกตำ�อง

 (7)  ประสานงานกับหน่วยงานภายในบริษัท เพื�อให�มีการปฏิิบัติำงานตำามข้�อกำาหนดที�เกี�ยวข้�อง
 (8)  ประเมินความร้�ความเข้�าใจในกฎระเบียบบริษัทข้องผู้้�ปฏิิบัติำงาน ค�นหาสาเหตำุข้องความผู้ิดพลาดเพื�อหาทางป้องกันความเสี�ยง 

ในอนาคตำ
 (9)  ปฏิิบัติำงานอื�น ๆ ตำามที�ได�รับมอบหมาย
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เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที�ใช้�ในการประกอบธุุรกิจและรายการประเมินราคา
ทรัพย์สิน

สินทรัพย์ถาวร 
 รายการสินทรัพย์ถืาวรตำามบัญชี ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566

	 ทีิ�ดิี่น	
 ตำารางต่ำอไปนี�แสดงรายละเอียดที�ดินที�บริษัทฯ เป็นเจ�าข้องกรรมสิทธิ� 

รายการ ภาระผู้้กพันลักษัณะกรรมสิทธิุ�
ม้ลค่าทางบัญชี้ สุทธิุ 

ณ วันที� 31 ธัุนวาคม 2566
(ล�านบาท)

1. ที�ดิน

2. อาคาร

3. ส่วนปรับปรุงอาคาร

4. อุปกรณ์

5. งานระหว่างทำา

	 รวม

เป็นเจ�าข้องและผู้้�เช่า

เป็นเจ�าข้องและผู้้�เช่า

เป็นเจ�าข้องและผู้้�เช่า

เป็นเจ�าข้อง

เป็นเจ�าข้อง

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

812.0

130.7

47.2

145.4

25.3

1,160.6

ที�ตัำ�ง และขนาดพ้�นที� 
(ไร่-งาน-ตำารางวา)

ภาระผู้้กพันวัตำถุประสงค์
การถ้อครอง

ม้ลค่าทางบัญชี้ สุทธิุ 
ณ วันที� 31 ธัุนวาคม 2566

(ล�านบาท)

1. 99 ถื.สุรศัึกดิ� แข้วงสีลม เข้ตำบางรัก กรุงเทพฯ 
 (4-0-47)

2. 330/1-3 หม่้ที� 5 ถื.ไผู่้ข้วาง-ลาดตำาล ตำ.ท่าระหัด 
 อ.เมืองสุพรรณบุรี จ.สุพรรณบุรี (0-1-51)

3. 127 ถื.พหลโยธิน ตำ.ปากเพรียว อ.เมืองสระบุรี 
 จ.สระบุรี (0-1-99)

4. 603 ถื.เพชรเกษม ตำ.ห�วยจรเข้� อ.เมืองนครปฐม 
 จ.นครปฐม (0-0-74.8)

5. 194/2 ถื.ทรงพล ตำ.บ�านโป่ง อ.บ�านโป่ง  
 จ.ราชบุรี (0-1-31.1)

6. 227/27 ถื.บรมไตำรโลกนารถื ตำ.ในเมือง อ.เมืองพิษณุโลก  
 จ.พิษณุโลก (0-3-93)

เป็นที�ตัำ�ง 
สำานักงานใหญ่

เป็นที�ตัำ�ง 
สำานักงานสาข้า

เป็นที�ตัำ�ง 
สำานักงานสาข้า

เป็นที�ตัำ�ง 
สำานักงานสาข้า

เป็นที�ตัำ�ง 
สำานักงานสาข้า

เป็นที�ตัำ�ง 
สำานักงานสาข้า

535.5

1.7

5.4

1.8

10.6

4.3

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี
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ที�ตัำ�ง และขนาดพ้�นที� 
(ไร่-งาน-ตำารางวา)

ภาระผู้้กพันวัตำถุประสงค์
การถ้อครอง

ม้ลค่าทางบัญชี้ สุทธิุ 
ณ วันที� 31 ธัุนวาคม 2566

(ล�านบาท)

7. 1250/9-10 หม่้ที� 10 ถื.พหลโยธิน ตำ.นครสวรรค์ตำก 
 อ.เมืองนครสวรรค์ จ.นครสวรรค์ (0-0-52.6)

8. 246 ถื.ธนาลัย ตำ.เวียง อ.เมืองเชียงราย จ.เชียงราย  
 (0-1-1.6) 

9. 207/11 ถื.แก�วนวรัฐ ตำ.วัดเกตำ อ.เมืองเชียงใหม่  
 จ.เชียงใหม่ (0-1-40)

10. 115 ถื.เจริญเมือง ตำ.วัดเกตำ อ.เมืองเชียงใหม่ จ.เชียงใหม่ 
  (0-1-89)

11. 399/7-8 ถื.ไฮเวย์-ลำาปาง-งาว ตำ.สวนดอก 
 อ.เมืองลำาปาง จ.ลำาปาง (0-0-38)

12. 235 ถื.เจริญเมือง ตำ.ในเวียง อ.เมืองแพร่ จ.แพร่ 
 (0-1-78.05)

13. 30 ถื.โพธิ�กลาง ตำ.ในเมือง อ.เมืองนครราชสีมา  
 จ.นครราชสีมา (0-2-44)

14. 165,167 ถื.โพศึรี ตำ.หมากแข้�ง อ.เมืองอุดรธานี 
 จ.อุดรธานี (0-1-80.3)

15. 292 ถื.หน�าเมือง ตำ.ในเมือง อ.เมืองข้อนแก่น  
 จ.ข้อนแก่น (0-1-53.1)

16. 7 ถื.กันทรลักษ์ ตำ.วารินชำาราบ อ.วารินชำาราบ  
 จ.อุบลราชธานี (0-1-10.7)

17. 83/5-7 หม่้ที� 2 ถื.สุขุ้มวิท ตำ.เสม็ด อ.เมืองชลบุรี 
 จ.ชลบุรี (0-0-96)

18. 79 ถื.สุขุ้มวิท ตำ.ท่าประด่้ อ.เมืองระยอง จ.ระยอง 
 (0-1-43.2)

19. 41 หม่้ที� 2 ถื.เพชรเกษม ตำ.เข้าน�อย อ.ปราณบุรี 
 จ.ประจวบคีรีขั้นธ์ (0-2-34.8)

20. 14-14/1-2 ถื.ตำลาดใหม่ ตำ.ตำลาด อ.เมืองสุราษฎร์ธานี  
 จ.สุราษฎร์ธานี (0-0-75.6) 

21. 257 ถื.เพชรเกษม ตำ.หาดใหญ่ อ.หาดใหญ่ จ.สงข้ลา  
 (0-0-82.8)

22. 79, 81 ถื.พิพิธภักดี ตำ.สะเตำง อ.เมืองยะลา จ.ยะลา  
 (0-0-59.6)

23. 5/5, 5/11 ถื.เจ�าฟ้านอก (ทล.402) ตำ.ฉลอง  
 อ.เมืองภ้เก็ตำ จ.ภ้เก็ตำ (0-0-63.8)

เป็นที�ตัำ�ง 
สำานักงานสาข้า

เป็นที�ตัำ�ง 
สำานักงานสาข้า

เป็นที�ตัำ�ง 
สำานักงานสาข้า

เป็นที�ตัำ�ง 
สำานักงานสาข้า

เป็นที�ตัำ�ง 
สำานักงานสาข้า

เป็นที�ตัำ�ง 
สำานักงานสาข้า

เป็นที�ตัำ�ง 
สำานักงานสาข้า

เป็นที�ตัำ�ง 
สำานักงานสาข้า

เป็นที�ตัำ�ง 
สำานักงานสาข้า

เป็นที�ตัำ�ง 
สำานักงานสาข้า

เป็นที�ตัำ�ง 
สำานักงานสาข้า

เป็นที�ตัำ�ง 
สำานักงานสาข้า

เป็นที�ตัำ�ง 
สำานักงานสาข้า

เป็นที�ตัำ�ง 
สำานักงานสาข้า

เป็นที�ตัำ�ง 
สำานักงานสาข้า

เป็นที�ตัำ�ง 
สำานักงานสาข้า

เป็นที�ตัำ�ง 
สำานักงานสาข้า

2.1

13.6

9.8

18.5

3.0

8.9

20.6

24.7

19.0

2.7

9.7

21.0

11.0

2.1

24.9

6.0

2.0

ภาระจำายอมบางส่วนเป็น
ที�ตัำ�งท่อระบายนำ�าใตำ�ดิน 

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี



346 บริษัทบริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จำากัด (มหาชน) 347รายงานแบบ 56-1  ONE REPORT ประจำาปี 2566

	 อาคาร	
 ตำารางต่ำอไปนี�แสดงรายละเอียดอาคารที�บริษัทฯ เป็นเจ�าข้องกรรมสิทธิ� 

ที�ตัำ�ง และขนาดพ้�นที� 
(ไร่-งาน-ตำารางวา)

ภาระผู้้กพันวัตำถุประสงค์
การถ้อครอง

ม้ลค่าทางบัญชี้ สุทธิุ 
ณ วันที� 31 ธัุนวาคม 2566

(ล�านบาท)

24. 81/8 ถื.พัฒินาการค้ข้วาง 98/2 ซอยแม่อ่างทอง ตำ.ในเมือง 
 อ.เมืองนครศึรีธรรมราช จ.นครศึรีธรรมราช (0-1-69.7)

25. 242/8-9 ซอยวิภาวดีรังสิตำ 82 แข้วงสนามบิน 
 เข้ตำดอนเมือง กรุงเทพฯ (0-0-72)

26. 74/43,74/44 ถื.ศุึข้ประยร้ ตำ.หน�าเมือง                
 อ.เมืองฉะเชิงเทรา จ.ฉะเชิงเทรา (0-1-08)

27. 1/736 หม่้ที� 17 ตำ.ค้คตำ อ.ลำาล้กกา จ.ปทุมธานี   
 (1-1-57.0)

	 รวม

เป็นที�ตัำ�ง 
สำานักงานสาข้า

เป็นที�ตัำ�ง 
สำานักงานสาข้า

เป็นที�ตัำ�ง 
สำานักงานสาข้า

เป็นที�ตัำ�ง 
สำานักงานสาข้า

18.8

9.0

3.0

22.6

812.0

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ลักษัณะและที�ตัำ�ง ภาระผู้้กพันวัตำถุประสงค์
การถ้อครอง

ม้ลค่าทางบัญชี้ สุทธิุ 
ณ วันที� 31 ธัุนวาคม 2566

(ล�านบาท)

1. อาคาร คสล. 19 ชั�น (รวมชั�นใตำ�ดิน และชั�นดาดฟ้า) 
 99 ถื.สุรศัึกดิ� แข้วงสีลม เข้ตำบางรัก กรุงเทพฯ

2. อาคาร คสล. 3 ชั�นครึ�ง (รวมชั�นลอย และโรงจอดรถื)  
 330/1-3 หม่้ที� 5 ถื.ไผู่้ข้วาง-ลาดตำาล ตำ.ท่าระหัด 
 อ.เมืองสุพรรณบุรี จ.สุพรรณบุรี

3. อาคาร คสล. 127 ถื.พหลโยธิน ตำ.ปากเพรียว  
 อ.เมืองสระบุรี จ.สระบุรี

4. อาคารพาณิชย์ 3 ชั�น (ไม่รวมดาดฟ้า และชั�นลอย) 
 603 ถื.เพชรเกษม ตำ.ห�วยจรเข้� อ.เมืองนครปฐม 
 จ.นครปฐม

5. อาคาร คสล. 3 ชั�น (รวมชั�นลอย) 
 194/2 ถื.ทรงพล ตำ.บ�านโป่ง อ.บ�านโป่ง จ.ราชบุรี

6. อาคาร คสล. 1 ชั�น (รวมชั�นลอย) 
 227/27 ถื.บรมไตำรโลกนารถื ตำ.ในเมือง อ.เมืองพิษณุโลก  
 จ.พิษณุโลก

7. อาคาร คสล. 3 ชั�น (รวมดาดฟ้า) 
 1250/9-10 หม่้ที� 10 ถื.พหลโยธิน ตำ.นครสวรรค์ตำก  
 อ.เมืองนครสวรรค์ จ.นครสวรรค์

เป็นที�ตัำ�ง 
สำานักงานใหญ่

เป็นที�ตัำ�ง 
สำานักงานสาข้า

เป็นที�ตัำ�ง 
สำานักงานสาข้า

เป็นที�ตัำ�ง 
สำานักงานสาข้า

เป็นที�ตัำ�ง 
สำานักงานสาข้า

เป็นที�ตัำ�ง 
สำานักงานสาข้า

เป็นที�ตัำ�ง 
สำานักงานสาข้า

43.9

0.5

11.6

1.1

0.6

0.07

0.5

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี
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ลักษัณะและที�ตัำ�ง ภาระผู้้กพันวัตำถุประสงค์
การถ้อครอง

ม้ลค่าทางบัญชี้ สุทธิุ 
ณ วันที� 31 ธัุนวาคม 2566

(ล�านบาท)

8. อาคาร คสล. 3 ชั�น (รวมลานจอดรถืใตำ�ถุืนอาคารและ 
 ดาดฟ้า) 246 ถื.ธนาลัย ตำ.เวียง อ.เมืองเชียงราย 
 จ.เชียงราย

9. อาคาร คสล. 5 ชั�น (รวมดาดฟ้า) 
 207/11 ถื.แก�วนวรัฐ ตำ.วัดเกตำ อ.เมืองเชียงใหม่  
 จ.เชียงใหม่

10. อาคาร คสล. 3 ชั�น 115 ถื.เจริญเมือง ตำ.วัดเกตำ 
 อ.เมืองเชียงใหม่ จ.เชียงใหม่

11. อาคาร คสล. 4 ชั�น 399/7-8 ถื.ไฮเวย์-ลำาปาง-งาว      
 ตำ.สวนดอก อ.เมืองลำาปาง จ.ลำาปาง

12. อาคาร คสล. 3 ชั�น 235 ถื.เจริญเมือง ตำ.ในเวียง     
 อ.เมืองแพร่ จ.แพร่

13. อาคาร คสล. 3 ชั�น (รวมชั�นลอย และลานจอดรถื) 
 30 ถื.โพธิ�กลาง ตำ.ในเมือง อ.เมืองนครราชสีมา  
 จ.นครราชสีมา

14. อาคาร คสล. 2 ชั�น (รวมชั�นลอย และอาคารโรงจอดรถื 
 ชั�นเดียว) 165,167 ถื.โพศึรี ตำ.หมากแข้�ง 
 อ.เมืองอุดรธานี จ.อุดรธานี

15. อาคาร คสล. 3 ชั�น (รวมชั�นลอย ดาดฟ้าและโรงจอดรถื) 
 292 ถื.หน�าเมือง ตำ.ในเมือง อ.เมืองข้อนแก่น  
 จ.ข้อนแก่น

16. อาคาร คสล. 3 ชั�น (รวมดาดฟ้า) 
 7 ถื.กันทรลักษ์ ตำ.วารินชำาราบ อ.วารินชำาราบ 
 จ.อุบลราชธานี

17. อาคาร คสล. 3 ชั�นครึ�ง 83/5-7 หม่้ที� 2  
 ถื.สุขุ้มวิท ตำ.เสม็ด อ.เมืองชลบุรี จ.ชลบุรี

18. อาคาร คสล. 4 ชั�นครึ�ง 79 ถื.สุขุ้มวิท ตำ.ท่าประด่้ 
 อ.เมืองระยอง จ.ระยอง

19. อาคาร คสล. 3 ชั�น (รวมอาคารโรงจอดรถืชั�นเดียว) 
 41 หม่้ที� 2 ถื.เพชรเกษม ตำ.เข้าน�อย  
 อ.ปราณบุรี จ.ประจวบคีรีขั้นธ์

20. อาคาร คสล. 4 ชั�น 14-14/1-2 ถื.ตำลาดใหม่ ตำ.ตำลาด 
 อ.เมืองสุราษฎร์ธานี จ.สุราษฎร์ธานี

21. อาคาร คสล. 4 ชั�น 257 ถื.เพชรเกษม ตำ.หาดใหญ่ 
 อ.หาดใหญ่ จ.สงข้ลา

เป็นที�ตัำ�ง 
สำานักงานสาข้า

เป็นที�ตัำ�ง 
สำานักงานสาข้า

เป็นที�ตัำ�ง 
สำานักงานสาข้า

เป็นที�ตัำ�ง 
สำานักงานสาข้า

เป็นที�ตัำ�ง 
สำานักงานสาข้า

เป็นที�ตัำ�ง 
สำานักงานสาข้า

เป็นที�ตัำ�ง 
สำานักงานสาข้า

เป็นที�ตัำ�ง 
สำานักงานสาข้า

เป็นที�ตัำ�ง 
สำานักงานสาข้า

เป็นที�ตัำ�ง 
สำานักงานสาข้า

เป็นที�ตัำ�ง 
สำานักงานสาข้า

เป็นที�ตัำ�ง 
สำานักงานสาข้า 

เป็นที�ตัำ�ง 
สำานักงานสาข้า

เป็นที�ตัำ�ง 
สำานักงานสาข้า

0.9

1.1

1.4

0.5

0.4

0.9

1.0

1.0

0.3

0.5 

2.0

0.5

0.9

4.4

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี 

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี
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ลักษัณะและที�ตัำ�ง ภาระผู้้กพันวัตำถุประสงค์
การถ้อครอง

ม้ลค่าทางบัญชี้ สุทธิุ 
ณ วันที� 31 ธัุนวาคม 2566

(ล�านบาท)

22. อาคาร คสล. 3 ชั�น 79, 81 ถื.พิพิธภักดี ตำ.สะเตำง 
 อ.เมืองยะลา จ.ยะลา

23. อาคาร คสล. 3 ชั�น 5/5, 5/11 ถื.เจ�าฟ้านอก (ทล.402)  
 ตำ.ฉลอง อ.เมืองภ้เก็ตำ จ.ภ้เก็ตำ

24. อาคาร คสล. 4 ชั�น (รวมชั�นลอย และ ดาดฟ้า) 
 จำานวน 2 ค้หา, 242/ 8-9 ซอย วิภาวดีรังสิตำ 82 
 แข้วงสนามบิน เข้ตำดอนเมือง กรุงเทพฯ

25. อาคาร คสล. 3 ชั�น 81/1 ถื.พัฒินาการค้ข้วาง 
 98/2 ซอยแม่อ่างทอง ตำ.ในเมือง อ.เมืองนครศึรีธรรมราช  
 จ.นครศึรีธรรมราช

26. อาคาร คสล. 3 ชั�น 74/43,74/44 ถื.ศุึข้ประยร้          
 ตำ.หน�าเมือง อ.เมืองฉะเชิงเทรา จ.ฉะเชิงเทรา

27. อาคาร คสล. 6 ชั�น 1/736 หม่้ที� 17 
 ตำ.ค้คตำ อ.ลำาล้กกา จ.ปทุมธานี 

	 รวม

เป็นที�ตัำ�ง 
สำานักงานสาข้า

เป็นที�ตัำ�ง 
สำานักงานสาข้า

เป็นที�ตัำ�ง 
สำานักงานสาข้า

เป็นที�ตัำ�ง 
สำานักงานสาข้า

เป็นที�ตัำ�ง 
สำานักงานสาข้า

เป็นที�ตัำ�ง 
สำานักงานสาข้า

0.7

3.1

3.8

16.2

3.2

29.5 

130.7

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

	 ส�วนปรับปรุงอาคาร	
 ตำารางต่ำอไปนี�แสดงรายละเอียดส่วนปรับปรุงอาคารที�บริษัทฯ เป็นเจ�าข้องกรรมสิทธิ�

ลักษัณะและที�ตัำ�ง ภาระผู้้กพันวัตำถุประสงค์
การถ้อครอง

ม้ลค่าทางบัญชี้ สุทธิุ 
ณ วันที� 31 ธัุนวาคม 2566

(ล�านบาท)

1. 99 ถื.สุรศัึกดิ� แข้วงสีลม เข้ตำบางรัก กรุงเทพฯ

2. 330/1-3 หม่้ที� 5 ถื.ไผู่้ข้วาง-ลาดตำาล ตำ.ท่าระหัด 
 อ.เมืองสุพรรณบุรี จ.สุพรรณบุรี

3. 127 ถื.พหลโยธิน ตำ.ปากเพรียว อ.เมืองสระบุรี จ.สระบุรี 

4. 603 ถื.เพชรเกษม ตำ.ห�วยจรเข้� อ.เมืองนครปฐม จ.นครปฐม

5. 194/2 ถื.ทรงพล ตำ.บ�านโป่ง อ.บ�านโป่ง จ.ราชบุรี

6. 227/27 ถื.บรมไตำรโลกนารถื ตำ.ในเมือง  
 อ.เมืองพิษณุโลก จ.พิษณุโลก

7. 1250/9-10 หม่้ที� 10 ถื.พหลโยธิน ตำ.นครสวรรค์ตำก 
 อ.เมืองนครสวรรค์ จ.นครสวรรค์

สำานักงาน

สำานักงาน

สำานักงาน

สำานักงาน

สำานักงาน

สำานักงาน

สำานักงาน

17.3

0.0

-

0.0

0.8

3.1

1.9

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี
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ลักษัณะและที�ตัำ�ง ภาระผู้้กพันวัตำถุประสงค์
การถ้อครอง

ม้ลค่าทางบัญชี้ สุทธิุ 
ณ วันที� 31 ธัุนวาคม 2566

(ล�านบาท)

8. 246 ถื.ธนาลัย ตำ.เวียง อ.เมืองเชียงราย จ.เชียงราย

9. 207/11 ถื.แก�วนวรัฐ ตำ.วัดเกตำ อ.เมืองเชียงใหม่ จ.เชียงใหม่

10. 115 ถื.เจริญเมือง ตำ.วัดเกตำ อ.เมืองเชียงใหม่ จ.เชียงใหม่

11. 399/7-8 ถื.ไฮเวย์-ลำาปาง-งาว ตำ.สวนดอก  
 อ.เมืองลำาปาง จ.ลำาปาง

12. 235 ถื.เจริญเมือง ตำ.ในเวียง อ.เมืองแพร่ จ.แพร่

13. 30 ถื.โพธิ�กลาง ตำ.ในเมือง อ.เมืองนครราชสีมา 
 จ.นครราชสีมา

14. 165,167 ถื.โพศึรี ตำ.หมากแข้�ง อ.เมืองอุดรธานี 
 จ.อุดรธานี

15. 292 ถื.หน�าเมือง ตำ.ในเมือง อ.เมืองข้อนแก่น จ.ข้อนแก่น

16. 7 ถื.กันทรลักษ์ ตำ.วารินชำาราบ อ.วารินชำาราบ จ.อุบลราชธานี

17. 83/5-7 หม่้ที� 2 ถื.สุขุ้มวิท ตำ.เสม็ด อ.เมืองชลบุรี จ.ชลบุรี

18. 79 ถื.สุขุ้มวิท ตำ.ท่าประด่้ อ.เมืองระยอง จ.ระยอง

19. 41 หม่้ที� 2 ถื.เพชรเกษม ตำ.เข้าน�อย 
 อ.ปราณบุรี จ.ประจวบคีรีขั้นธ์

20. 14-14/1-2 ถื.ตำลาดใหม่ ตำ.ตำลาด อ.เมืองสุราษฎร์ธานี 
 จ.สุราษฎร์ธานี

21. 257 ถื.เพชรเกษม ตำ.หาดใหญ่ อ.หาดใหญ่ จ.สงข้ลา

22. 79, 81 ถื.พิพิธภักดี ตำ.สะเตำง อ.เมืองยะลา จ.ยะลา

23. 5/5, 5/11 ถื.เจ�าฟ้านอก (ทล.402) ตำ.ฉลอง 
 อ.เมืองภ้เก็ตำ จ.ภ้เก็ตำ

24. 242/8-9 ซอยวิภาวดีรังสิตำ 82 แข้วงสนามบิน  
 เข้ตำดอนเมือง กรุงเทพฯ

25.  74/43,74/44 ถื.ศุึข้ประยร้ ตำ.หน�าเมือง  
 อ.เมืองฉะเชิงเทรา จ.ฉะเชิงเทรา

26. 1/736 หม่้ที� 17 ตำ.ค้คตำ อ.ลำาล้กกา จ.ปทุมธานี

	 รวม

สำานักงาน

สำานักงาน

สำานักงาน

สำานักงาน

สำานักงาน

สำานักงาน

สำานักงาน

สำานักงาน

สำานักงาน

สำานักงาน

สำานักงาน

สำานักงาน

สำานักงาน

สำานักงาน

สำานักงาน

สำานักงาน

สำานักงาน

สำานักงาน

สำานักงาน

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0 

0.0

0.0

0.0

0.0

1.2

1.6

2.1

0.0

3.5

1.6

14.1

-

47.2

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี 

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี
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	 อุปกำรณ์	
 ตำารางต่ำอไปนี�แสดงรายละเอียดอุปกรณ์ที�บริษัทฯ เป็นเจ�าข้องกรรมสิทธิ� 

	 สินทิรัพย์ไม�มีตั์วต์น	

 นอกจากนี� เมื�อวันที� 29 มกราคม 2559 บริษัทฯ จดทะเบียนเครื�องหมายการค�า เครื�องหมายบริการ ตำราสัญลักษณ์ (Logo) ข้อง บริษัทฯ 
ต่ำอกรมทรัพย์สินทางปัญญา กระทรวงพาณิชย์ เพื�อป้องกันไม่ให�บุคคลภายนอกนำาเครื�องหมายการค�าข้องบริษัทฯ ไปจดทะเบียนและโตำ�แย�ง
สิทธิในการใช�เครื�องหมายการค�าในอนาคตำ ทั�งนี� ภายใตำ�เงื�อนไข้การจดทะเบียนเครื�องหมายการค�าข้องบริษัทฯ ดังกล่าว บริษัทฯ ได�แสดงเจตำนา 
ไม่ข้อถืือเป็นสิทธิข้องตำนแต่ำเพียงผู้้�เดียวที�จะใช�อักษรไทยคำาว่า “บสก” เนื�องจากเป็นอักษรธรรมดาไม่ได�ประดิษฐ์ให�มีลักษณะพิเศึษตำามนัยข้อง
มาตำรา 17 แห่งพระราชบัญญัติำเครื�องหมายการค�า พ.ศึ. 2534 (รวมทั�งที�มีการแก�ไข้เพิ�มเติำม) โดยการจดทะเบียนเครื�องหมายการค�าดังกล่าว 
มีอายุ 10 ปี นับแต่ำวันที�จดทะเบียนและสามารถืต่ำออายุได�คราวละ10 ปี

ประเภท ภาระผู้้กพันวัตำถุประสงค์การถ้อครอง
ม้ลค่าทางบัญชี้ สุทธิุ 

ณ วันที� 31 ธัุนวาคม 2566
(ล�านบาท)

1. เฟอร์นิเจอร์

2. อุปกรณ์สำานักงาน

3. ยานพาหนะ

4. คอมพิวเตำอร์

	 รวม

สนับสนุนการดำาเนินธุรกิจข้องบริษัทฯ

สนับสนุนการดำาเนินธุรกิจข้องบริษัทฯ

สนับสนุนการดำาเนินธุรกิจข้องบริษัทฯ

สนับสนุนการดำาเนินธุรกิจข้องบริษัทฯ

20.0

4.7

48.2

72.4

145.4

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

รายการ วัตำถุประสงค์ ม้ลค่าทางบัญชี้ สุทธิุ 
ณ วันที� 31 ธัุนวาคม 2566

(ล�านบาท)

โปรแกรมคอมพิวเตำอร์

	 รวม

สนับสนุนการดำาเนินธุรกิจข้องบริษัทฯ 120.9

120.9
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สัญญาประกันภัย
 บริษัทฯ มีนโยบายในการทำาสัญญาประกันอัคคีภัยสำาหรับทรัพย์หลักประกันข้องสินทรัพย์ด�อยคุณภาพและทรัพย์สินรอการข้ายที�เป็น 
สิ�งปล้กสร�าง และเป็นผู้้�รับผู้ลประโยชน์ตำามสัญญาประกันภัย โดยมีจำานวนเงินเอาประกันอัคคีภัยครอบคลุมราคาประเมินข้องสิ�งปล้กสร�าง 

 นอกจากนี� บริษัทฯ ทำาสัญญาประกันภัยอาคารสำานักงานใหญ่และสำานักงานสาข้า และสัญญาประกันภัยรถืยนต์ำ โดยมีรายละเอียดดังนี�
 
 สัญญาประกัำนภัยอาคารสำานักำงานใหญ�และสำานักำงานสาขา	
 ผู้้�รับประกันภัย    บริษัท แอกซ่าประกันภัย จำากัด (มหาชน)
 ผู้้�เอาประกันภัย    บริษัทฯ
 ผู้้�รับผู้ลประโยชน์    บริษัทฯ
 ทรัพย์สินที�เอาประกันภัย  สิ�งปล้กสร�างตัำวอาคาร (ไม่รวมรากฐาน) ส่วนตำกแต่ำงต่ำอเติำม ป้ายโฆษณา อุปกรณ์ส่วนประกอบหรือ 

ส่วนหนึ�งส่วนใดข้องป้ายโฆษณาที�เป็นชื�อข้องบริษัทฯ (ไม่ใช่ป้ายในเชิงพาณิชย์) เฟอร์นิเจอร์ เครื�อง
ตำกแต่ำงติำดตัำ�งตำรึงตำรา เครื�องคอมพิวเตำอร์ (ไม่รวมโน�ตำบุ�ค) และอุปกรณ์คอมพิวเตำอร์ข้องสำานักงานใหญ่
และสำานักงานสาข้าทั�งหมด

 ระยะเวลาประกันภัย   31 ธันวาคม 2566 (16:30 น.) ถึืง 31 ธันวาคม 2567 (16:30 น.)
 จำานวนเงินเอาประกัน   รวม 1,422,386,847.11 บาท
 ประเภทกรมธรรม์    การประกันความเสี�ยงภัยทรัพย์สิน
 ความคุ�มครอง/
 วงเงินจำากัดความรับผิู้ด   1. การประกนัการเสี�ยงภัยทุกชนิดในความส้ญเสยีหรือเสียหายทางกายภาพข้องทรพัยสิ์นที�เอาประกนั

ภัย อันเนื�องมาจากอุบัติำเหตุำใด ๆ  จากสาเหตุำภายนอกทุกชนิด ภายใตำ�เงื�อนไข้และข้�อยกเว�นข้องกรมธรรม์
ประกันความเสี�ยงภัยทรัพย์สินฉบับมาตำรฐาน (OIC Standard Form) โดยภัยที�เกิดกับสำานักงานใหญ่
และสำานักงานสาข้าข้องบริษัทฯ ที�จำากัดความรับผิู้ด ได�แก่

         1.1 ภัยลมพายุ ภัยนำ�าท่วม ภัยแผู่้นดินไหว ภ้เข้าไฟระเบิด คลื�นใตำ�นำ�าหรือสึนามิ และภัยล้กเห็บ
         1.2 ความส้ญเสียหรือเสียหายจากการลักทรัพย์ โดยปรากฏิร่องรอยการงัดแงะต่ำอสถืานที�เอา 

  ประกันภัย การชิงทรัพย์ และการปล�นทรัพย์
         1.3 ความส้ญเสียหรือเสียหายต่ำอเครื�องไฟฟ้า
         1.4 ความส้ญเสียหรือเสียหายต่ำอกระจกที�ติำดตัำ�งถืาวร และ/หรือเป็นส่วนหนึ�งข้องอาคาร
         1.5 ความส้ญเสียหรือเสียหายต่ำอเครื�องจักร
        2. การประกันความรับผิู้ดต่ำอบุคคลภายนอก
        ผู้้�รับประกันภัยจะชดใช�ค่าสินไหมทดแทนในนามข้องบริษัทฯ สำาหรับความส้ญเสียหรือความเสียหาย 

อันเกิดแก่บุคคลภายนอก ซึ�งบริษัทฯ จะตำ�องรับผิู้ดตำามกฎหมายอันสืบเนื�องหรือเป็นผู้ลมาจากอุบัติำเหตุำ
จากการประกอบการหรือเกี�ยวข้�องกับธุรกิจที�เอาประกันภัยตำามจำานวนเงินที�จำากัดความรับผิู้ดสำาหรับ
ความส้ญเสีย ดังนี�

         2.1 ความส้ญเสียต่ำอชีวิตำ ร่างกาย การบาดเจ็บ เจ็บป่วย หรืออนามัยข้องบุคคลภายนอก 
         2.2 ความส้ญเสียหรือเสียหายต่ำอทรัพย์สินข้องบุคคลภายนอก 
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	 สัญญาประกัำนภัยรถยนต์์
 บริษัทฯ มีนโยบายในการทำาสัญญาประกันภัยรถืยนต์ำที�ใช�สนับสนุนการดำาเนินธุรกิจข้องบริษัทฯ กับบริษัทประกันภัยต่ำาง ๆ เป็นรายปี โดย
บริษัทฯ เป็นผู้้�รับผู้ลประโยชน์ตำามสัญญาประกันภัยตำามเงื�อนไข้ที�กำาหนดในสัญญา มีระยะเวลาประกันภัยประมาณ 1 ปี ณ วันที� 31 ธันวาคม 
2566 บริษัทฯ ทำาประกันภัยรถืยนต์ำจำานวนรวม 327 คัน โดยมีจำานวนเงินเอาประกันภัยรวม 2.74 ล�านบาท

การจดทะเบียนเพ้�อประกอบธุุรกิจ
 บริษัทฯ ได�รับอนุมัติำให�จดทะเบียนเป็นบริษัทบริหารสินทรัพย์ โดยมีรายละเอียดดังต่ำอไปนี�

นโยบายการลงทุนในบริษััทย่อยและบริษััทร่วม
 ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ ไม่มีบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม อย่างไรก็ตำาม หากในอนาคตำบริษัทฯ จะมีการลงทุนจนทำาให�เกิด
บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม บริษัทฯ จะกำาหนดกรอบการดำาเนินการตำามนโยบายการลงทุนข้องบริษัทฯ โดยจะตำ�องเป็นกิจการที�เกื�อหนุน 
การประกอบธุรกิจข้องกลุ่มบริษัท และก่อให�เกิดประสิทธิภาพในการดำาเนินธุรกิจร่วมกัน (Synergy) หรือก่อให�เกิดประโยชน์ หรือสร�าง 
ผู้ลตำอบแทนจากการลงทุนในบริษัท ดังกล่าว 

 โดยบริษัทฯ จะลงทุนในกิจการที�มีวัตำถุืประสงค์ในการประกอบธรุกิจเช่นเดียวกับธุรกิจหลักข้องบริษัทฯ หรือกิจการที�มีลักษณะใกล�เคียงกัน 
หรือกิจการที�สนับสนุนกิจการข้องบริษัทฯ อันจะทำาให�บริษัทฯ มีผู้ลประกอบการหรือผู้ลกำาไรเพิ�มมากขึ้�น หรือบริษัทฯ จะลงทุนในธุรกิจที� 
เอื�อประโยชน์ (Synergy) ให�กับบริษัทฯ ซึ�งจะช่วยสนับสนุนการดำาเนินธุรกิจหลักข้องบริษัทฯ ให�ครบวงจรมากยิ�งขึ้�น เพื�อเพิ�มขี้ดความสามารถื
ในการแข่้งขั้นข้องบริษัทฯ 

 อย่างไรก็ดี การได�รับโอนหลักทรัพย์ (หุ�น) จากการปรับปรุงโครงสร�างหนี� รวมถึืงการรับซื�อทรัพย์สินรอการข้ายที�เป็นหลักทรัพย์จาก 
การข้ายข้องสถืาบันการเงินตำาม พ.ร.ก. บริษัทบริหารสินทรัพย์ ซึ�งเป็นส่วนหนึ�งข้องการประกอบธุรกิจข้องบริษัทฯ ไม่ถืือว่าเป็นการลงทุนข้อง 
บริษัทฯ ในบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมตำามนโยบายนี� โดยบริษัทฯ จะมีการจำาหน่ายหลักทรัพย์ดังกล่าวต่ำอไป

รายการประเมินราคาทรัพย์สิน
 -ไม่มี-

ใบทะเบียน ผู้้�อนุมัติำใบทะเบียน ระยะเวลาของใบทะเบียน

ใบทะเบียนบริษัทบริหารสินทรัพย์ 
ฉบับที� 001/2542 เพื�อประกอบธุรกิจเป็นบริษัทบริหารสินทรัพย์ 
ตำาม พ.ร.ก. บริษัทบริหารสินทรัพย์

ธปท. ไม่มีกำาหนดเวลาหมดอายุ
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เอกสารแนบ 5

นโยบายและแนวทิางปฏิิบัติ์กำารกำำากัำบดูี่แลกิำจกำาร

 - สามารถืด้เนื�อหาได�ที�ส่วนที� 2 การกำากับด้แลกิจการในหัวข้�อที� 6 เรื�องนโยบายการกำากับด้แลกิจการ

จรรยาบรรณทิางธุุรกิำจ
ข้อปฏิิบัติ์ในกำารดี่ำาเนินธุุรกิำจ

 เพื�อแสดงเจตำนารมณ์ในการกำากับด้แลกิจการที�ดีและมีการดำาเนินธุรกิจด�วยจรรยาบรรณ บริษัทจึงได�มีการจัดทำาข้�อปฏิิบัติำในการดำาเนิน
ธุรกิจที�ดี เพื�อนำามาใช�เป็นหลักในการปฏิิบัติำงาน และส่งเสริมการกำากับด้แลกิจการที�ดีข้องบริษัท โดยแบ่งผู้้�ปฏิิบัติำในค่้มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ 
เป็น 3 ระดับ ดังนี�
 1. ระดับกรรมการ  ได�แก่  คณะกรรมการ และกรรมการ (ความหมายตำามคำานิยามสำาคัญ)
 2. ระดับผู้้�บริหารระดับส้งและผู้้�บริหาร  (ความหมายตำามคำานิยามสำาคัญ)
 3. ระดับพนักงาน  (ความหมายตำามคำานิยามสำาคัญ)
     
   นอกจากนี� ได�กำาหนดให�มีระบบ มาตำรการ หรือวิธีการควบคุม เพื�อให�มีการปฏิิบัติำตำามที�กำาหนดไว�ในจรรยาบรรณทางธุรกิจ อย่างเคร่งครัด
และต่ำอเนื�อง ดังนี�
 1. มีระบบติำดตำามการปฏิิบัติำที�ไม่เป็นไปตำามจรรยาบรรณทางธุรกิจที�ได�ประกาศึไว�
 2. มีระบบการอบรมหรือให�ความร้�และปล้กฝั่งทัศึนคติำที�ดีแก่พนักงานและผู้้�เกี�ยวข้�องในเรื�องจรรยาบรรณทางธุรกิจอย่างสมำ�าเสมอเป็น

ประจำา
 3. มีช่องทางให�บุคคลภายนอกหรือผู้้�มีส่วนได�เสีย สามารถืแจ�งข้�อม้ลหรือการกระทำาที�ไม่เป็นไปตำามจรรยาบรรณทางธุรกิจได�
 4. มีการดำาเนินการเพื�อจัดการกรณมีีการฝ่่าฝื่นจรรยาบรรณทางธรุกิจ ซึ�งตำ�องได�รับการพิจารณาโทษทางวนัิยตำามข้�อบังคับที�บริษัทกำาหนด

ไว�และโทษตำามกฎหมาย หากการกระทำานั�นผิู้ดกฎหมาย
 5. มีระบบหรือวิธีการที�ชัดเจนในการแก�ไข้หรือป้องกันการเกิดซำ�าในกรณีที�พบการฝ่่าฝื่นจรรยาบรรณทางธุรกิจ
 6. มีการรายงานหรือเปิดเผู้ยกรณีการฝ่่าฝื่นจรรยาบรรณ การกระทำาผิู้ดในเรื�อง คอร์รัปชัน สินบน การฟอกเงิน หรือการกระทำาที�อาจส่อ

ไปในทางเสื�อมเสียต่ำอธุรกิจ ต่ำอบุคคลทั�วไปให�รับทราบ
 7. การเข้�าร่วมเป็นสมาชิกกับองค์กร หน่วยงาน หรือสมาคมต่ำาง ๆ  ที�มีวัตำถุืประสงค์ในการต่ำอตำ�านการทุจริตำและคอร์รัปชันในวงการธุรกิจ
        
  บริษัทได�กำาหนดข้�อปฏิิบัติำในการดำาเนินธุรกิจใช�ในค่้มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ เพื�อให�มีความชัดเจนในการยึดถืือปฏิิบัติำด�านต่ำาง ๆ เพื�อ 
การกำากับด้แลกิจการที�ดี ดังนี�
 1.	 ข้อปฏิิบัติ์	:	กำารต์�อต้์านกำารทุิจริต์ประพฤติ์มิชอบ	(Anti-Corruption)
  ระดัี่บกำรรมกำาร
  (1) กำาหนดให�มีนโยบายการตำ่อตำ�านการทุจริตำประพฤตำิมิชอบ และกำากับด้แลบริษัทให�มีการกระบวนการที�สนับสนุนการต่ำอตำ�าน 

การทุจริตำประพฤตำมิิชอบ ที�มีประสิทธิภาพ เพื�อให�มั�นใจว่าบุคลากรข้องบริษัท และบริษัทย่อย/บริษัทร่วม (ถื�ามี) ได�มีความตำระหนัก
และให�ความสำาคัญกับการต่ำอตำ�านการทุจริตำประพฤติำมิชอบ และปล้กฝั่งเป็นวัฒินธรรมองค์กร

  (2) ส่งเสริมและสนับสนุนให�มีกระบวนการกำากับด้แลให�บุคลากรทุกระดับในบริษัท และบริษัทย่อย/บริษัทร่วม (ถื�ามี) ตำ�องปฏิิบัติำตำาม
นโยบายการต่ำอตำ�านการทุจริตำประพฤติำมิชอบ (Anti-Corruption) และจรรยาบรรณทางธุรกิจข้องบริษัท โดยตำ�องไม่เข้�าไปเกี�ยวข้�อง
กับเรื�องการทุจริตำประพฤติำมิชอบ (Corruption) ไม่ว่าโดยทางตำรงหรือทางอ�อม โดยไม่มีข้�อยกเว�น

  (3) ส่งเสริมและสนับสนุนให�มีกระบวนการสื�อสารนโยบายการต่ำอตำ�านการทุจริตำประพฤติำมิชอบ ไปยังผู้้�บริหารและพนักงาน และบริษัท
ย่อย/บริษัทร่วม (ถื�ามี) รวมทั�งผู้้�เกี�ยวข้�องทุกฝ่่าย
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  (4) กำาหนดให�มีการประเมินความเสี�ยงต่ำอการเกิดการทุจริตำประพฤติำมิชอบ (Corruption) ทั�วทั�งองค์กร และบริษัทย่อย/บริษัทร่วม 
(ถื�ามี) เป็นประจำาทุกปี 

  (5) ไม่ดำาเนินการ หรือยอมรับการทุจริตำประพฤติำมิชอบ (Corruption) โดยทางตำรงหรือทางอ�อม เพื�อประโยชน์ต่ำอตำนเอง ครอบครัว 
และพวกพ�องเดียวกัน รวมถึืงการได�รับผู้ลประโยชน์อื�นใดแอบแฝ่งทั�งทางตำรงและทางอ�อม 

  (6) สร�างความตำระหนกัให�กรรมการและบคุลากรทุกระดับข้องบริษัท และบรษัิทย่อย/บริษัทร่วม (ถื�ามี) หากกระทำาการทจุริตำประพฤตำิ
มิชอบ (Corruption) ถืือเป็นการกระทำาที�ผิู้ดจรรยาบรรณทางธุรกิจข้องบริษัท  ซึ�งตำ�องได�รับการพิจารณาโทษทางวินัยตำามระเบียบ
ที�บริษัทกำาหนดไว�และโทษตำามกฎหมาย หากการกระทำานั�นผิู้ดกฎหมาย  

	 	 ระดัี่บผู้ิบริหารระดัี่บสูงและผู้ิบริหาร
  (1) นำานโยบายการต่ำอตำ�านการทุจริตำประพฤติำมิชอบ (Anti-Corruption) ไปปฏิิบัติำ โดยไม่เข้�าไปเกี�ยวข้�องกับเรื�องการทุจริตำประพฤติำ

มิชอบ (Corruption) ไม่ว่าโดยทางตำรงหรือทางอ�อมโดยไม่มีข้�อยกเว�น
  (2) สอดส่องด้แล เพื�อป้องกันการกระทำาทุจริตำประพฤติำมิชอบ หากมีการพบหรือตำรวจพบว่ามีการกระทำาทุจริตำประพฤติำมิชอบ ไม่ว่า

บุคลากรที�กระทำาการทุจริตำประพฤติำมิชอบนั�นจะมีตำำาแหน่งหน�าที�ใด จะดำาเนินการพิจารณาและลงโทษโดยเท่าเทียมกัน
  (3) ไม่เรียกร�อง ดำาเนินการหรือยอมรับการทุจริตำประพฤตำิมิชอบ (Corruption) โดยทางตำรงหรือทางอ�อม เพื�อประโยชน์ต่ำอตำนเอง 

ครอบครัว และพวกพ�องเดียวกัน รวมถึืงการได�รับผู้ลประโยชน์อื�นใดแอบแฝ่งทั�งทางตำรงและทางอ�อม 
  (4) กำาหนดให�มีระบบการปฏิิบัติำงานที�มีประสิทธิภาพ โดยให�มีความโปร่งใส เพื�อให�มีการรายงานทางการเงินที�เชื�อถืือได� และมีการ

คำานึงถึืงความเสี�ยงที�จะเกิดการทุจริตำประพฤติำมิชอบ (Corruption) ในการดำาเนินงาน โดยมีการติำดตำามด้แลอย่างใกล�ชิดและ
สมำ�าเสมอ

  (5) กำาหนดให�มีกระบวนการส่งเสริมและสนับสนุนนโยบายการตำ่อตำ�านการทุจริตำประพฤตำิมิชอบ (Anti-Corruption) เพื�อสื�อสารไป
ยังพนักงานและผู้้�เกี�ยวข้�องทุกระดับ 

  (6) ทบทวนความเหมาะสมข้องกระบวนการและมาตำรการต่ำาง ๆ เพื�อให�สอดคล�องกับการเปลี�ยนแปลงข้องธุรกิจ ระเบียบ ข้�อบังคับ 
และข้�อกำาหนดข้องกฎหมาย

  (7) สื�อสารให�บุคลากรทุกระดับข้องบริษัท และบริษัทย่อย/บริษัทร่วม (ถื�ามี) รับทราบ กรณีกระทำาการทุจริตำประพฤตำิมิชอบ 
(Corruption) ถืือเป็นการกระทำาที�ผิู้ดจรรยาบรรณทางธุรกิจข้องบริษัท ซึ�งตำ�องได�รับการพิจารณาโทษทางวินัยตำามระเบียบที�บริษัท
กำาหนดไว�และโทษตำามกฎหมาย หากการกระทำานั�นผิู้ดกฎหมาย

	 	 ระดัี่บพนักำงาน
  (1) ปฏิิบัติำตำามนโยบายการตำ่อตำ�านการทุจริตำประพฤตำิมิชอบ โดยไม่เข้�าไปเกี�ยวข้�องกับเรื�องการทุจริตำประพฤตำิมิชอบ ไม่ว่าโดยทาง

ตำรงหรือทางอ�อม
  (2) สอดส่องด้แลเพื�อป้องกันการกระทำาทุจริตำประพฤติำมิชอบ
  (3) ไม่ละเลยหรือเพิกเฉย เมื�อพบเห็นหรือทราบการกระทำาที�เข้�าข่้ายการทุจริตำประพฤติำมิชอบที�เกี�ยวข้�องกับบริษัท
  (4) ไม่ทำาธุรกรรมโดยไม่ชอบธรรม ไม่ชอบด�วยกฎหมาย โดยมีลักษณะเป็นการสมยอมซึ�งเกี�ยวกับเจ�าหน�าที�ภาครัฐ บุคคลอื�น หรือหน่วย

งานอื�น โดยทางตำรงหรือทางอ�อม และตำ�องไม่มีผู้ลประโยชน์อื�นใดแอบแฝ่งทั�งทางตำรงและทางอ�อม ทั�งส่วนข้องตำน ครอบครัว และ
พวกพ�องเดียวกันกับบริษัท

  (5) หลีกเลี�ยงการเลี�ยงรับรองที�ไม่เหมาะสมจากผู้้�ที�เกี�ยวข้�องทางธุรกิจกับบริษัท หรือจากผู้้�อื�นซึ�งอาจได�ประโยชน์จากการปฏิิบัติำงาน
  (6) ไม่เสนอให� หรือไม่รับเงิน ข้องข้วัญ ข้องกำานัล รางวัล หรือผู้ลประโยชน์อื�นใด ที�เป็นการตำอบแทนการปฏิิบัติำที�เอื�อประโยชน์ต่ำอ

กัน หรือหวังผู้ลประโยชน์เกี�ยวกับการดำาเนินธุรกิจทุกชนิด การดำาเนินงานข้องบริษัทและการติำดต่ำองานกับภาครัฐจะตำ�องเป็นอย่าง
โปร่งใส ซื�อสัตำย์สุจริตำ และตำ�องดำาเนินการให�เป็นไปตำามที�กฎหมายกำาหนด
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	 2.	 ข้อปฏิิบัติ์:	กำารป้องกัำนกำารใช้ข้อมูลภายใน	
	 	 ระดัี่บกำรรมกำาร
  (1) ไม่นำาข้�อม้ลภายในข้องบริษัท หรือข้�อม้ลข้องล้กค�า ล้กหนี� เจ�าหนี� ค่้ค�า พันธมิตำรทางธุรกิจ และผู้้�มีส่วนได�เสียข้องบริษัท ที�ตำนได�

รับทราบจากการกำากับด้แลกิจการไปใช�เพื�อแสวงหาประโยชน์ข้องตำนเองหรือบุคคลที�เกี�ยวข้�องหรือนำาไปกระทำาการใด ๆ ที�อาจ
ทำาให�บริษัทเสียประโยชน์โดยรวม รวมถึืงปฏิิบัติำตำามนโยบายคุ�มครองข้�อม้ลส่วนบุคคลข้องบริษัท

  (2) จัดให�มีหน่วยงานประชาสัมพันธ์และสื�อสารให�ผู้้�บริหารระดับส้ง ผู้้�บริหารและพนักงานทั�วทั�งบริษัทรับทราบและปฏิิบัติำตำามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้�อบังคับ และแนวปฏิิบัตำทีิ�ดใีนการไม่ใช�ข้�อม้ลภายในข้องบริษทั เพื�อแสวงหาประโยชน์ให�กบัตำนเองหรือบุคคลที�เกี�ยวข้�อง 
หรือนำาไปกระทำาการใด ๆ ที�อาจทำาให�บริษัทเสียประโยชน์โดยรวม

  (3) ไม่หาประโยชน์จากการใช�ข้�อม้ลภายในข้องบริษัท แม�จะพ�นสภาพหรือสิ�นสุดการปฏิิบัติำงานแล�วก็ตำาม
  (4) กำาหนดให�มีนโยบายการป้องกันการใช�ข้�อม้ลภายในเพื�อการซื�อข้ายหลักทรัพย์หรือเข้�าผู้้กพันตำามสัญญาซื�อข้ายล่วงหน�าข้องบรษัิท 

เพื�อให�การดำาเนินงานข้องบริษัทเป็นไปตำามหลักการกำากับด้แลกิจการที�ดี มีความโปร่งใส และสามารถืตำรวจสอบได�

  ระดัี่บผู้ิบริหารระดัี่บสูงและผู้ิบริหาร
  (1) ไม่นำาข้�อม้ลภายในข้องบริษัท หรือข้�อม้ลข้องล้กค�า ล้กหนี� เจ�าหนี� ค่้ค�า พันธมิตำรทางธุรกิจ และผู้้�มีส่วนได�เสียข้องบริษัท ที�ตำนได�

รับทราบจากการปฏิิบัติำหน�าที�ไปใช�เพื�อแสวงหาประโยชนใ์ห�กับตำนเองหรอืบุคคลที�เกี�ยวข้�อง หรือนำาไปกระทำาการใด ๆ  ที�อาจทำาให�
บริษัทเสียประโยชน์โดยรวม รวมถึืงปฏิิบัติำตำามนโยบายและแนวปฏิิบัติำการคุ�มครองข้�อม้ลส่วนบุคคลข้องบริษัท

  (2) แจ�งเตืำอนให�ผู้้�ใตำ�บังคับบัญชาข้องตำนปฏิิบัติำตำามกฎหมาย ระเบียบ ข้�อบังคับ และแนวปฏิิบัติำที�ดีในการไม่ใช�ข้�อม้ลภายในข้องบริษัท 
เพื�อแสวงหาประโยชน์ให�กับตำนเอง หรือบุคคลที�เกี�ยวข้�อง หรือนำาไปกระทำาการใด ๆ ที�อาจทำาให�บริษัทเสียประโยชน์โดยรวม 

  (3) ไม่หาประโยชน์จากการใช�ข้�อม้ลภายในข้องบริษัท แม�จะพ�นสภาพหรือสิ�นสุดการปฏิิบัติำงานแล�วก็ตำาม
  (4) กำากับด้แลเพื�อให�มั�นใจว่าผู้้�ใตำ�บังคับบัญชาข้องตำนได�ตำระหนักถึืงความสำาคัญ มีความเข้�าใจและปฏิิบัติำตำามนโยบายป้องกันการใช�

ข้�อม้ลภายในเพื�อการซื�อข้ายหลักทรัพย์หรือเข้�าผู้้กพันตำามสัญญาซื�อข้ายล่วงหน�าข้องบริษัท

 	 ระดัี่บพนักำงาน
  (1) ไม่นำาข้�อม้ลภายในข้องบรษัิท หรือข้�อม้ลข้องล้กค�า ล้กหนี� เจ�าหนี� ค่้ค�า พันธมิตำรทางธรุกิจ และผู้้�มีส่วนได�เสียข้องบรษัิทที�ตำนได�รับ

ทราบจากการปฏิิบัติำหน�าที�ไปใช�เพื�อแสวงหาประโยชน์ให�กับตำนเองหรือบุคคลที�เกี�ยวข้�อง หรือนำาไปกระทำาการใด ๆ ที�อาจทำาให�
บริษัทเสียประโยชน์โดยรวม รวมถึืงปฏิิบัติำตำามนโยบายและแนวปฏิิบัติำการคุ�มครองข้�อม้ลส่วนบุคคลข้องบริษัท

  (2) เก็บรักษาและปกปิดข้�อม้ลที�เกี�ยวข้�องกับล้กค�า และธุรกรรมที�ล้กค�าดำาเนินการร่วมกับบริษัท ซึ�งเป็นข้�อม้ลที�พนักงานได�รับทราบ
จากการปฏิิบัติำงานหรือช่องทางอื�น ๆ โดยไม่มีกำาหนดเวลา 

  (3) ไม่หาประโยชน์จากการใช�ข้�อม้ลภายในข้องบริษัท แม�จะพ�นสภาพหรือสิ�นสุดการปฏิิบัติำงานแล�วก็ตำาม
  (4) ปฏิิบัติำตำามนโยบายป้องกันการใช�ข้�อม้ลภายในเพื�อการซื�อข้ายหลักทรัพยห์รือเข้�าผู้้กพันตำามสัญญาซื�อข้ายล่วงหน�าอยา่งเคร่งครัด 

โดยไม่นำาข้�อม้ลภายในไปเผู้ยแพร่หรือนำาไปใช�เพื�อประโยชย์ส่วนตำน
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	 3.	 ข้อปฏิิบัติ์:	กำารปฏิิบัติ์ด้ี่านกำารมีส�วนร�วมของผู้ิมีส�วนได้ี่เสีย
	 	 3.1	 ข้อปฏิิบัติ์:	กำารปฏิิบัติ์ต์�อผู้ิถือหุ้น
	 	 	 	 ระดัี่บกำรรมกำาร
   (1) กำาหนดให�มีนโยบายด�านการมีส่วนร่วมข้องผู้้�มีส่วนได�เสีย เพื�อเป็นกรอบการดำาเนินงานข้องบริษัทเป็นไปตำามหลักการกำากับ

ด้แลกิจการที�ดีและการดำาเนินธุรกิจอย่างยั�งยืนในการมีส่วนร่วมข้องผู้้�มีส่วนได�เสีย
   (2) ส่งเสริมและสนับสนุนให�มีการปฏิิบัติำหน�าที�และดำาเนินธุรกิจด�วยความซื�อสัตำย์สุจริตำ โปร่งใส และมีความรับผิู้ดชอบต่ำอผู้้�ถืือ

หุ�นโดยสมำ�าเสมอ
   (3) ส่งเสริมและสนับสนุนการบริหารกิจการข้องบริษัทให�มีความเจริญก�าวหน�า มั�นคง โดยใช�ความร้�ความสามารถือย่างเต็ำมที� 

ตำลอดจนดำาเนินการใด ๆ  ด�วยความซื�อสัตำย์ สุจริตำ ระมัดระวัง รอบคอบและเป็นธรรม เพื�อผู้ลประโยชน์ข้องผู้้�ถืือหุ�นโดยรวม
   (4) ส่งเสริมและสนับสนุนให�มีกระบวนการเปิดเผู้ยเอกสารและข้�อม้ลสารสนเทศึอย่างเพียงพอ ที�ครบถื�วน ถ้ืกตำ�อง และทัน

เวลา แก่ผู้้�ถืือหุ�นโดยสื�อสารผู่้านช่องทางต่ำาง ๆ ข้องบริษัท อย่างเหมาะสมตำามแต่ำละสถืานการณ์ เพื�อประกอบการตัำดสินใจ 
อย่างมีประสิทธิผู้ล

   (5) ส่งเสริมและสนับสนุนกระบวนการสร�างการมีส่วนร่วมที�ตำอบสนองความตำ�องการ ความคาดหวังและความกังวลข้องผู้้�ถืือหุ�น
   (6) ส่งเสริมและสนับสนุนให�มีระบบการบริหารจัดการผู้้�ถืือหุ�นที�มีประสิทธิภาพและประสิทธิผู้ล และก่อให�เกิดการบ้รณาการ 

เข้�ากับการบริหารจัดการในทุกระดับ
   (7) ไม่แสวงหาประโยชนใ์ห�ตำนเองและผู้้�เกี�ยวข้�อง โดยเปดิเผู้ยข้�อม้ลภายในใด ๆ  ข้องบรษัิทที�เป็นความลบั และ/หรอืยงัไม่ได�เปิด

เผู้ยต่ำอสาธารณะและต่ำอบุคคลภายนอกอันจะนำามาซึ�งผู้ลเสียข้องบริษัท

    ระดัี่บผู้ิบริหารระดัี่บสูงและผู้ิบริหาร
   (1) บริหารกิจการข้องบริษัทให�มีความเจริญก�าวหน�า มั�นคง โดยใช�ความร้� ความสามารถื ประสบการณ์อยา่งเต็ำมที� ตำลอดจนตัำดสิน

ใจดำาเนินการใด ๆ ด�วยความซื�อสัตำย์ สุจริตำ ระมัดระวัง รอบคอบ (Duty of Care) และเป็นธรรม เพื�อผู้ลประโยชน์ข้องผู้้�ถืือ
หุ�นโดยรวม

   (2) กำากับด้แลการดำาเนินงานเพื�อให�มั�นใจว่า บริษัทมีสถืานะทางการเงิน การบริหารและการจัดการที�ถ้ืกตำ�องเหมาะสมเพื�อปกป้อง
และเพิ�มผู้ลประโยชน์ข้องผู้้�ถืือหุ�น

   (3) กำากับด้แลให�มีการเปิดเผู้ยเอกสารและข้�อม้ลสารสนเทศึอยา่งเพียงพอ ที�ครบถื�วน ถ้ืกตำ�อง และทันเวลา แก่ผู้้�ถืือหุ�นโดยสื�อสาร
ผู่้านช่องทางต่ำาง ๆ ข้องบริษัท อย่างเหมาะสมตำามแต่ำละสถืานการณ์ เพื�อประกอบการตัำดสินใจอย่างมีประสิทธิผู้ล

   (4) สร�างความเชื�อมั�นให�แก่ผู้้�ถืือหุ�นข้องบริษัทว่าจะได�รับผู้ลลัพธ์ที�ดีตำามความตำ�องการความคาดหวังและความกังวล
   (5) ปฏิิบัติำหน�าที�และดำาเนินธุรกิจด�วยความซื�อสัตำย์สุจริตำ โปร่งใส มีความรับผิู้ดชอบต่ำอผู้้�ถืือหุ�นโดยสมำ�าเสมอ (Accountability 

to Shareholders) มีการเปิดเผู้ยข้�อม้ลต่ำอผู้้�ถืือหุ�นอย่างถ้ืกตำ�อง ครบถื�วน และมีมาตำรฐาน โดยอย้ภ่ายใตำ�กรอบข้องกฎหมาย 
หลักจริยธรรมและแนวทางการกำากับด้แลกิจการที�ดี

   (6) เคารพสิทธิข้องผู้้�ถืือหุ�นโดยรายงานสถืานะและผู้ลการดำาเนินงานข้องบริษัท รวมทั�งข้�อม้ลสารสนเทศึให�ผู้้�ถืือหุ�นทุกราย 
ทราบอย่างเท่าเทียมกัน สมำ�าเสมอ ทันเวลา ถ้ืกตำ�องและครบถื�วนตำามความจริง

   (7) ไม่แสวงหาประโยชน์ให�ตำนเองและผู้้�เกี�ยวข้�อง โดยเปิดเผู้ยข้�อม้ลภายในใด ๆ ข้องบริษัทที�เป็นความลับ และ/หรือยังไม่ได� 
เปิดเผู้ยต่ำอสาธารณะและต่ำอบุคคลภายนอกอันจะนำามาซึ�งผู้ลเสียข้องบริษัท

    ระดัี่บพนักำงาน
   (1) มุ่งมั�นในการดำาเนินงานเพื�อสร�างประโยชน์ให�กับผู้้�ถืือหุ�นด�วยความรับผิู้ดชอบ ระมัดระวัง และซื�อสัตำย์สุจริตำ รวมถืึงใช� 

ความร้�และทักษะ เพื�อการปฏิิบัติำงานอย่างเต็ำมกำาลังความสามารถื
   (2) ปฏิิบัติำงานให�บริษัทมีการเปิดเผู้ยเอกสารและข้�อม้ลสารสนเทศึอย่างเพียงพอ ที�ครบถื�วน ถ้ืกตำ�อง และทันเวลา แก่ผู้้�บริหาร 

เพื�อประกอบการตัำดสินใจอย่างมีประสิทธิผู้ล
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   (3) ปฏิิบัติำหน�าที�และดำาเนินธุรกิจด�วยความซื�อสัตำย์สุจริตำ โปร่งใส มีความรับผิู้ดชอบต่ำอผู้้�ถืือหุ�นโดยสมำ�าเสมอ (Accountability 
to Shareholders) มีการเปิดเผู้ยข้�อม้ลต่ำอผู้้�ถืือหุ�นอย่างถ้ืกตำ�อง ครบถื�วน และมีมาตำรฐาน โดยอย้ภ่ายใตำ�กรอบข้องกฎหมาย 
หลักจริยธรรมและแนวทางการกำากับด้แลกิจการที�ดี

   (4) ไม่ดำาเนินการใด ๆ ในลักษณะซึ�งอาจก่อให�เกิดความขั้ดแย�งทางผู้ลประโยชน์กับบริษัทโดยมิได�แจ�งให�บริษัททราบ
   (5) ไม่แสวงหาประโยชน์ให�ตำนเองและผู้้�เกี�ยวข้�อง โดยเปิดเผู้ยข้�อม้ลภายในใด ๆ ข้องบริษัทที�เป็นความลับ และ/หรือยังไม่ได� 

เปิดเผู้ยต่ำอสาธารณะและต่ำอบุคคลภายนอกอันจะนำามาซึ�งผู้ลเสียข้องบริษัท

 	 3.2	 ข้อปฏิิบัติ์:	กำารปฏิิบัติ์ต์�อหน�วยงานราชกำาร	/	หน�วยงานกำำากัำบดูี่แล
	 	 	 	 ระดัี่บกำรรมกำาร
   (1) ส่งเสริมและสนับสนุนให�มีหน่วยงานด้แลรับผิู้ดชอบให�บริษัทปฏิิบัติำตำามกฎหมาย ระเบียบ ข้�อบังคับ หลักเกณฑ์ิ มาตำรการ 

และนโยบายต่ำาง ๆ ข้องภาครัฐและหน่วยงานกำากับด้แลที�กำาหนดอย่างครบถื�วนและเคร่งครัด 
   (2) ส่งเสริมและสนับสนุนให�บริษัทมีการให�ความร่วมมือในกิจกรรมการดำาเนินงานข้องภาครัฐและหน่วยงานกำากับด้แล เพื�อเป็น

ส่วนหนึ�งในการร่วมสร�างความมั�นคงและความเจริญเติำบโตำทางเศึรษฐกิจและสังคมข้องประเทศึโดยรวม

  	 ระดัี่บผู้ิบริหารระดัี่บสูงและผู้ิบริหาร
   (1) กำากับด้แลให�มีการปฏิิบัติำตำามกฎหมาย ระเบียบ ข้�อบังคับ หลักเกณฑ์ิ มาตำรการและนโยบายต่ำาง ๆ ข้องภาครัฐและ 

หน่วยงานกำากับด้แล กำาหนดอย่างครบถื�วนและเคร่งครัด
   (2) บริหารจัดการให�มีการให�ความร่วมมือในกิจกรรมการดำาเนินงานข้องภาครัฐ และหน่วยงานกำากับด้แล เพื�อเป็นส่วนหนึ�ง

ในการร่วมสร�างความมั�นคงและความเจริญเติำบโตำทางเศึรษฐกิจและสังคมข้องประเทศึ ด�วยการปฏิิบัติำงานที�โปร่งใสและมี
ประสิทธิภาพ

  	 ระดัี่บพนักำงาน
   (1) ปฏิิบัติำตำามกฎหมาย ระเบียบ ข้�อบังคับ หลักเกณฑ์ิ มาตำรการและนโยบายต่ำาง ๆ ที�หน่วยงานกำากับด้แลภาครัฐและ 

หน่วยงานกำากับด้แล กำาหนดอย่างครบถื�วนและเคร่งครัด
   (2) ให�ความร่วมมือในกิจกรรมการดำาเนินงานข้องภาครัฐและหน่วยงานกำากับด้แล เพื�อเป็นส่วนหนึ�งในการร่วมสร�างความมั�นคง

และความเจริญเติำบโตำทางเศึรษฐกิจและสังคมข้องประเทศึ ด�วยการปฏิิบัติำงานที�โปร่งใสและมีประสิทธิภาพ

 	 3.3	 ข้อปฏิิบัติ์:	กำารปฏิิบัติ์ต์�อผู้ิบริหารและพนักำงาน
	 	 	 ระดัี่บกำรรมกำาร
   (1) กำาหนดให�มีนโยบายและแนวปฏิิบัติำในการปฏิิบัติำต่ำอผู้้�บริหารและพนักงานด�วยความเคารพในเกียรติำ ศัึกดิ�ศึรี และหลักสิทธิ

มนุษยชน
   (2) ส่งเสริมและสนับสนุนให�มีกระบวนการประเมินผู้ลงาน และความก�าวหน�าข้องผู้้�บริหารและพนักงานอย่างสมำ�าเสมอ รวมถึืง 

การกำาหนดผู้ลตำอบแทน สวัสดิการที�เป็นธรรม และสิทธิประโยชน์ต่ำาง ๆ ที�เหมาะสมต่ำอพนักงาน โดยสอดคล�องต่ำอผู้ล 
การดำาเนินธุรกิจข้องบริษัท และสภาวะแวดล�อมทางเศึรษฐกิจและสังคม

   (3) กำากับด้แลบริษัทให�มีการปฏิิบัติำตำามกฎหมายและข้�อบังคับต่ำาง ๆ  ที�เกี�ยวข้�องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด และสวัสดิภาพข้อง
ผู้้�บริหารและพนักงาน

   (4) ส่งเสริมบริษัทให�มีการจัดสถืานที�ทำางานที�มีความเหมาะสมกับสภาพข้องงาน และด้แลรักษาสภาพแวดล�อมในการทำางานให�
มีความเหมาะสม ปลอดภัยต่ำอชีวิตำ และทรัพย์สินข้องพนักงาน 

   (5) กำากับด้แลบริษัทให�มีการบริหารจัดการและพัฒินาความร้� ความสามารถืข้องพนักงานอย่างทั�วถึืงและสมำ�าเสมอ 
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   (6) ละเว�นไม่กระทำาการใด ๆ ที�เป็นการละเมิดหรือคุกคาม ไม่ว่าจะเป็นทางวาจา หรือการกระทำาต่ำอผู้้�อื�นบนพื�นฐานข้องการ 
แบ่งแยก ถิื�นกำาเนิด เชื�อชาติำ เพศึ ศึาสนา อายุ สีผิู้ว ความพิการทั�งทางร่างกายและจิตำใจ ฐานะ ชาติำตำระก้ล สถืานศึึกษา รวม
ถึืงการแสดงความคิดเห็นทางการเมือง

   (7) ส่งเสริมให�ผู้้�บริหารและพนักงานปฏิิบัติำงานภายใตำ�วัฒินธรรมและค่านิยมที�ดีร่วมกัน ตำลอดจนมีความสามัคคีภายในองค์กร

   ระดัี่บผู้ิบริหารระดัี่บสูงและผู้ิบริหาร
   (1) ปฏิิบัติำต่ำอพนักงานด�วยความเคารพในเกียรติำ ศัึกดิ�ศึรี และหลักสิทธิมนุษยชน
   (2) ประเมินผู้ลงานและความก�าวหน�าข้องพนักงานอย่างสมำ�าเสมอ โดยกำาหนดผู้ลตำอบแทนและสวัสดิการที�เป็นธรรมต่ำอพนักงาน 

เหมาะสมตำามความร้� ความสามารถื ประสบการณ์ ตำำาแหน่งงาน ความรับผิู้ดชอบและผู้ลการปฏิิบัติำงานข้องแตำ่ละคน โดย
สอดคล�องต่ำอผู้ลการดำาเนินงานและสภาวะเศึรษฐกิจการว่าจ�าง และไม่ดำาเนินการใด ๆ อันจะละเมิดต่ำอกฎหมายแรงงาน

   (3) จัดให�มีสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ต่ำาง ๆ ที�เหมาะสม โดยเทียบเคียงกับบริษัทอื�นที�อย้่ในธุรกิจเดียวกันหรือใกล�เคียงกัน 
และเป็นไปตำามที�กฎหมายกำาหนด เช่น กองทุนสำารองเลี�ยงชีพ เป็นตำ�น 

   (4) จัดให�มีสภาพแวดล�อมที�ดีในการทำางาน เพื�อสุข้อนามัยและมีความปลอดภัยต่ำอชีวิตำ และทรัพย์สินข้องพนักงานอย้่เสมอ
   (5) รับฟังข้�อคิดเห็น มีความยุติำธรรม ปฏิิบัติำต่ำอผู้้�ใตำ�บังคับบัญชาด�วยความเสมอภาค และมีเมตำตำากรุณาต่ำอผู้้�ใตำ�บังคับบัญชา 

ทุกคน การแต่ำงตัำ�งและโยกย�าย รวมถึืงการให�รางวัลและการลงโทษพนักงาน ตำ�องกระทำาด�วยความสุจริตำใจ และตัำ�งอย้่บน 
พื�นฐานข้องความร้� ความสามารถื และความเหมาะสมข้องพนักงานนั�น

   (6) สนับสนุนและให�ความสำาคัญต่ำอการพัฒินาความร้� ความสามารถื และศึักยภาพข้องพนักงานทุกระดับอย่างต่ำอเนื�องและ
สมำ�าเสมอ เพื�อความก�าวหน�าในอาชีพการงาน 

   (7) ปฏิิบัติำตำามกฎหมายและข้�อบังคับต่ำาง ๆ  เกี�ยวกับกฎหมายแรงงาน เช่น การจ�างงาน การเลิกจ�าง และสวัสดิภาพข้องพนักงาน
   (8) ส่งเสริมให�พนักงานทุกระดับปฏิิบัติำงานภายใตำ�วัฒินธรรมและค่านิยมที�ดีร่วมกัน ตำลอดจนมีความสามัคคีภายในองค์กร
   (9) ละเว�นไม่กระทำาการใด ๆ ที�เป็นการละเมิดหรือคุกคาม ไม่ว่าจะเป็นทางวาจา หรือการกระทำาต่ำอผู้้�อื�นบนพื�นฐานข้องการ 

แบ่งแยก ถิื�นกำาเนิด เชื�อชาติำ เพศึ ศึาสนา อายุ สีผิู้ว ความพิการทั�งทางร่างกายและจิตำใจ ฐานะ ชาติำตำระก้ล สถืานศึึกษา รวม
ถึืงการแสดงความคิดเห็นทางการเมือง

	 	 	 ระดัี่บพนักำงาน
   (1) ปฏิิบัติำงานเพื�อให�เกิดการประสานงานและความร่วมมือที�ดีในการทำางาน
   (2) ให�เกียรติำและรับฟังความคิดเห็น หรือข้�อเสนอแนะข้องเพื�อนร่วมงาน  และพิจารณานำาไปใช�ในทางที�เป็นประโยชน์ต่ำองาน

ข้องบริษัท 
   (3) ปฏิิบัติำงานตำามหน�าที�อย่างเต็ำมศัึกยภาพ ความร้�และความสามารถื โดยไมล่ะเว�นการปฏิิบัติำงานในความรบัผิู้ดชอบ ที�จะส่งผู้ล 

ต่ำอความสำาเร็จในงานข้องตำนเอง เพื�อนร่วมงาน และทีมงานที�พนักงานมีส่วนร่วม
   (4) ให�ความช่วยเหลือเมื�อเพื�อนร่วมงานประสบปัญหาหรืออุปสรรคในการปฏิิบัติำงานตำามโอกาสอันควร
   (5) มีความจริงใจต่ำอเพื�อนร่วมงาน ไม่นินทากล่าวร�ายต่ำอเพื�อนร่วมงานทั�งต่ำอหน�าและลับหลัง
   (6) หลีกเลี�ยงการนำาข้�อม้ล หรือเรื�องราวข้องพนักงานอื�น ทั�งในเรื�องที�เกี�ยวกับการปฏิิบัติำงาน และเรื�องส่วนตัำวไปเปิดเผู้ย หรือ

วิพากษ์วิจารณ์ ในลักษณะที�จะก่อให�เกิดความเสียหายแก่พนักงาน หรือภาพลักษณ์ข้องบริษัทโดยรวม
   (7) ปฏิิบัติำหน�าที�โดยไม่สร�างปัญหาหรือความขั้ดแย�งในที�ทำางาน
   (8) มีความสามัคคีระหว่างผู้้�ร่วมงานในบริษัท ร่วมมือร่วมใจกันทำางานเป็นหม่้คณะเพื�อให�งานสำาเร็จลุล่วงไปด�วยดี ตำามนโยบาย

และเป้าหมายข้องบริษัท
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  3.4	 ข้อปฏิิบัติ์:	กำารปฏิิบัติ์ต์�อลูกำค้า/ลูกำหนี�
   ระดัี่บกำรรมกำาร
   (1) กำาหนดให�มีนโยบายและแนวปฏิิบัติำต่ำอล้กค�า/ล้กหนี� ให�ได�รับประโยชน์และความพึงพอใจ รวมทั�งการให�บริการและดอกเบี�ย

ที�เป็นธรรม
   (2) กำากับด้แลบริษัทให�มีการส่งมอบผู้ลิตำภัณฑ์ิ และการบริการที�ดี มีคุณภาพ ตำอบสนองต่ำอความตำ�องการข้องล้กค�า/ล้กหนี� 

ภายใตำ�เงื�อนไข้และราคาที�เหมาะสมเป็นธรรม
   (3) กำาหนดให�มีหน่วยงานผู้้�ด้แลรับผิู้ดชอบในการให�ข้�อม้ลเกี�ยวกับผู้ลิตำภัณฑ์ิ และการบริการที�ถ้ืกตำ�องอย่างครบถื�วน เพียงพอ 

ทันเวลา ไม่ให�ข้�อม้ลที�เกินจริงหรือเป็นเหตุำให�เกิดความเข้�าใจผิู้ดเกี�ยวกับคุณภาพ ราคา และเงื�อนไข้ข้องผู้ลิตำภัณฑ์ิและบริการ
   (4) กำากับด้แลให�มีการปฏิิบัติำตำามเงื�อนไข้ หรือข้�อตำกลงต่ำาง ๆ  ที�มีต่ำอล้กค�า/ล้กหนี� อย่างเคร่งครัด ภายใตำ�ข้�อบังคับและกฎหมาย

ที�เกี�ยวข้�อง 
   (5) จัดให�มีระบบและกระบวนการสำาหรบัการรับข้�อร�องเรียน เกี�ยวกับคุณภาพ ราคาข้องผู้ลติำภัณฑ์ิและบริการ จากล้กค�า/ล้กหนี� 

พร�อมทั�งร่วมรับทราบรายงาน เพื�อมอบข้�อสังเกตำและข้�อเสนอแนะในการแก�ไข้ปัญหาข้�อร�องเรียนอย่างรวดเร็วและทันเวลา
   (6) ส่งเสริมให�เกิดการรักษาข้�อม้ลข้องล้กค�า/ล้กหนี� ที�บริษัทได�รับมาจากการดำาเนินธุรกรรมร่วมกันเป็นความลับ และกำาหนด

นโยบาย แนวทางหรือมาตำรการไม่ให�เกิดการนำาข้�อม้ลดังกล่าวไปใช�ประโยชน์ส่วนบุคคลหรือหม่้คณะในทางมิชอบ รวมถึืง
ปฏิิบัติำตำามนโยบายและแนวปฏิิบัติำการคุ�มครองข้�อม้ลส่วนบุคคลข้องบริษัท   

   (7) จัดให�มีกลไกการกำากับ ติำดตำามและประเมินผู้ล การส่งมอบผู้ลิตำภัณฑ์ิและการบริการต่ำอล้กค�า/ล้กหนี� เป็นประจำา เพื�อปรับปรุง
แก�ไข้ และพัฒินาผู้ลิตำภัณฑ์ิและการบริการข้องบริษัทให�ตำอบสนองต่ำอล้กค�า/ล้กหนี� ได�ดียิ�งขึ้�น

  	 ระดัี่บผู้ิบริหารระดัี่บสูงและผู้ิบริหาร
   (1) บริหารจัดการให�มีการส่งมอบผู้ลิตำภัณฑ์ิ และการบริการที�ดี มีคุณภาพ ตำอบสนองตำ่อความตำ�องการข้องล้กค�า/ล้กหนี� 

ภายใตำ�เงื�อนไข้และราคาที�เป็นธรรม พร�อมจัดให�มีการให�คำาปรึกษา แนะนำาเกี�ยวกับผู้ลิตำภัณฑ์ิ และการบริการเพื�อสร�าง 
ความพึงพอใจแก่ล้กค�า/ล้กหนี� ตำามที�เห็นสมควรและเป็นธรรม

   (2) มีความจริงใจต่ำอล้กค�า/ล้กหนี� โดยจัดให�มีการให�ข้�อม้ลเกี�ยวกับผู้ลิตำภัณฑ์ิ และการบริการที�ถ้ืกตำ�องอย่างครบถื�วน เพียงพอ ทัน
เวลา ไม่ให�ข้�อม้ลที�เกินจริงหรือเป็นเหตุำให�เกิดความเข้�าใจผิู้ดเกี�ยวกับคุณภาพ ราคา และเงื�อนไข้ข้อง ผู้ลิตำภัณฑ์ิและบริการ 
รวมถึืง รักษาคำามั�นสัญญาที�ให�ไว�กับล้กค�า/ล้กหนี� ไม่สร�างความหวังให�แก่ล้กค�า/ล้กหนี� ในสิ�งที�ไม่สามารถืดำาเนินการได� 

   (3) จัดให�มีการปฏิิบัติำตำามเงื�อนไข้ หรือข้�อตำกลงตำา่ง ๆ  ที�มีต่ำอล้กค�า/ล้กหนี� อยา่งเครง่ครัด ภายใตำ�ข้�อบังคับและกฎหมายที�เกี�ยวข้�อง 
โดยหากไม่สามารถืปฏิิบัติำตำามเงื�อนไข้ข้�อใดได� ตำ�องรีบแจ�งให�ล้กค�า/ล้กหนี�ทราบ และดำาเนินการเพื�อสร�างความพอพึงใจแก่
ล้กค�า/ล้กหนี� ตำามที�เห็นสมควรและเป็นธรรม

   (4) บริหารจัดการให�มีระบบและกระบวนการที�เปิดโอกาสให�ล้กค�า/ล้กหนี� ร�องเรียนเกี�ยวกับคุณภาพ ราคาข้องผู้ลิตำภัณฑ์ิและ
บริการ มีการจัดการข้�อร�องเรียนดังกล่าว แล�วแจ�งกลับล้กค�า/ล้กหนี� โดยเร็ว

   (5) รักษาข้�อม้ลข้องล้กค�า/ล้กหนี� ที�บริษัทได�รับมาจากการดำาเนินธุรกรรมร่วมกันเป็นความลับ และกำาหนดแนวทางหรือมาตำรการ
ไม่ให�เกิดการนำาข้�อม้ลดังกล่าวไปใช�ประโยชน์ส่วนบุคคลหรือหม่้คณะในทางมิชอบ  โดยเคารพสิทธิส่วนบุคคลข้องล้กค�า/ 
ล้กหนี� และการให�บริการ รวมทั�งคุ�มครองข้�อม้ลส่วนบุคคลข้องล้กค�า/ล้กหนี� ตำามกฎหมายต่ำาง ๆ ที�เกี�ยวข้�อง

   (6) ติำดตำามและประเมินผู้ลการส่งมอบผู้ลิตำภัณฑ์ิและการบริการต่ำอล้กค�า/ล้กหนี� เป็นประจำา เพื�อปรับปรุง แก�ไข้ และพัฒินา
ผู้ลิตำภัณฑ์ิและการบริการข้องบริษัทให�ตำอบสนองต่ำอล้กค�า/ล้กหนี� ได�ดียิ�งขึ้�น

   (7) จัดให�มีกระบวนการที�ล้กค�า/ล้กหนี�สามารถืแจ�งถึืงปัญหาข้องผู้ลิตำภัณฑ์ิและบริการที�ไม่เหมาะสมผู่้านทางอีเมล หรือศ้ึนย์
บริการข้�อม้ลล้กค�า (Call Center) เพื�อที�บริษัทจะได�ป้องกัน/แก�ไข้ปัญหาได�อย่างรวดเร็วและเหมาะสม รวมทั�งนำาข้�อม้ล 
ดังกล่าวไปปรับปรุง หรือพัฒินาสินค�าและการให�บริการดังกล่าวต่ำอไป

   (8) สนับสนุนกิจกรรมต่ำาง ๆ ในอันที�จะเสริมสร�างและธำารงรักษาไว�ซึ�งความสัมพันธ์อันดีระหว่างล้กค�า/ล้กหนี�กับบริษัท
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 	 	 ระดัี่บพนักำงาน
   (1) ส่งมอบผู้ลิตำภัณฑ์ิ และการบริการที�ดีมีคุณภาพ ตำอบสนองต่ำอความตำ�องการข้องล้กค�า/ล้กหนี� ภายใตำ�เงื�อนไข้และราคาที�เหมาะ

สมเป็นธรรม
   (2) เคารพสิทธิส่วนบุคคลข้องล้กค�า/ล้กหนี�และการให�บริการ รวมทั�งคุ�มครองข้�อม้ลส่วนบุคคลข้องล้กค�า/ล้กหนี� ตำามกฎหมาย

ต่ำาง ๆ ที�เกี�ยวข้�อง
   (3) มีความจริงใจต่ำอล้กค�า/ล้กหนี� และรักษาคำามั�นสัญญาที�ให�ไว�กับล้กค�า ไม่สร�างความหวังให�แก่ล้กค�า/ล้กหนี� ในสิ�งที�ไม่สามารถื

ทำาให�ได� รวมถึืงการไม่เปิดเผู้ยข้�อม้ลหรือความลับข้องล้กค�า/ล้กหนี� เว�นแต่ำกฎหมายกำาหนดให�ตำ�องเปิดเผู้ย หรือได�รับอนุญาตำ
จากล้กค�า/ล้กหนี� เป็นลายลักษณ์อักษรหรือเป็นข้�อม้ลที�ได�รับการเปิดเผู้ยส่้สาธารณชนมาก่อนแล�ว

   (4) ปฏิิบัติำตำามเงื�อนไข้ต่ำาง ๆ ที�มีต่ำอล้กค�า/ล้กหนี� อย่างเคร่งครัด หากไม่สามารถืปฏิิบัติำตำามเงื�อนไข้ข้�อใดได� ควรชี�แจงให�ล้กค�า/
ล้กหนี� ทราบข้�อขั้ดข้�องโดยเร็ว

   (5) สนใจให�บริการล้กค�า/ล้กหนี� ด�วยความเตำม็ใจ เตำม็กำาลังความสามารถืด�วยความเสมอภาค เปน็ธรรม และพร�อมให�คำาแนะนำา
และความช่วยเหลือแก่ล้กค�า/ล้กหนี� ด�วยกิริยาวาจาที�สุภาพอ่อนโยน โดยให�ข้�อม้ลที�เป็นประโยชน์ต่ำอล้กค�า/ล้กหนี� เมื�อล้กค�า/
ล้กหนี� ตำ�องการ พร�อมทั�งยินดีรับฟังปัญหา และพยายามค�นหาสาเหตุำ และวิธีการแก�ไข้ปัญหาให�ล้กค�า/ล้กหนี�

    หมายเหตุำ - ล้กค�า หมายถึืง ล้กค�าในธุรกรรมหลัก ได�แก่ ผู้้�ซื�อ / ผู้้�เช่าทรัพย์สินรอการข้าย (NPA)
      - ล้กหนี� หมายถึืง ล้กหนี�ด�อยคุณภาพที�รับซื�อ / รับโอน (NPL) 

	 	 3.5	 ข้อปฏิิบัติ์	:	กำารปฏิิบัติ์ต์�อเจ้าหนี�
	 	 	 	 ระดัี่บกำรรมกำาร
   (1) กำาหนดให�มนีโยบายในการปฏิิบัติำต่ำอเจ�าหนี�ทุกกลุ่มอยา่งเสมอภาค เปน็ธรรม และไมล่ะเมดิสิทธิข้องเจ�าหนี� โดยยดึประโยชน์

ที�เป็นธรรมต่ำอทั�งสองฝ่่ายตำามสัญญา หรือเงื�อนไข้ที�ตำกลงร่วมกันอย่างเคร่งครัด เพื�อสร�างความเชื�อถืือให�เจ�าหนี�อย่างโปร่งใส 
และไม่ปกปิดข้�อม้ลอันจะทำาให�เจ�าหนี�ได�รับความเสียหาย

   (2) กำากับด้แลบริษัทให�มีการรายงานข้�อม้ลทางการเงินที�ถ้ืกตำ�อง ครบถื�วน และตำรงเวลาให�กับเจ�าหนี�อย่างสมำ�าเสมอ
   (3) กำากับด้แลบริษัทให�ข้�อสังเกตำและข้�อเสนอแนะแก่ผู้้�บริหาร ในกรณีที�สงสัยว่าจะมีเหตุำการณ์ที�จะส่งผู้ลกระทบต่ำอเจ�าหนี�  
   (4) ส่งเสริมและสนับสนุนในการให�ความสำาคัญการบริหารจัดการเงินทุนให�มโีครงสร�างที�เหมาะสมเพื�อสนับสนุนการดำาเนินธุรกิจ

ข้องบริษัท และรักษาความเชื�อมั�นต่ำอเจ�าหนี�
   (5) ส่งเสริมและสนับสนุนให�มีการบริหารกิจการอย่างมีประสิทธิภาพ ไม่ให�มีการผู้ิดนัดชำาระหนี�เกิดขึ้�นและคงความสามารถืใน

การชำาระหนี�ไว�ให�ดีที�สุด

  	 ระดัี่บผู้ิบริหารระดัี่บสูงและผู้ิบริหาร
   (1) บริหารจัดการให�มีการชำาระคืนเงินก้� คืนหนี� และดอกเบี�ย (ถื�ามี) ให�กับเจ�าหนี�ทุกประเภทตำามเงื�อนไข้ที�ระบุในสัญญา 

รวมทั�งเงื�อนไข้การคำ�าประกัน (ถื�ามี)
   (2) บริหารจัดการให�มีการปฏิิบัติำต่ำอเจ�าหนี�ทุกกลุ่มอย่างเสมอภาค เป็นธรรมและไม่ละเมิดสิทธิข้องเจ�าหนี� โดยยึดประโยชน์

ที�เป็นธรรมต่ำอทั�งสองฝ่่ายตำามสัญญา หรือเงื�อนไข้ที�ตำกลงร่วมกันอย่างเคร่งครัด โดยกรณีที�ไม่สามารถืปฏิิบัติำตำามสัญญา 
ข้�อตำกลง ภาระผู้้กพัน จะรีบแจ�งต่ำอเจ�าหนี�ทราบล่วงหน�า เพื�อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางการแก�ไข้ปัญหา

   (3) จัดให�มีการรายงานข้�อม้ลทางการเงินที�ถ้ืกตำ�อง ครบถื�วน และตำรงเวลาให�กับเจ�าหนี�อย่างสมำ�าเสมอ
   (4) เร่งจัดให�มีการแจ�งและแก�ปัญหาอย่างเร่งด่วนต่ำอเจ�าหนี� ในกรณีที�สงสัยว่าจะมีเหตุำการณ์ที�จะส่งผู้ลกระทบต่ำอเจ�าหนี�  
   (5) ปฏิิเสธการรับและการจ่ายผู้ลประโยชน์ใด ๆ ในการดำาเนินธุรกิจกับเจ�าหนี�โดยไม่สุจริตำ
   (6) ให�ความสำาคัญการบริหารจัดการเงินทุนให�มีโครงสร�างที�เหมาะสมเพื�อสนับสนุนการดำาเนินธุรกิจข้องบริษัท และรักษา 

ความเชื�อมั�นต่ำอเจ�าหนี�
   (7) บริหารกิจการอย่างมีประสิทธิภาพ ไม่ให�มีการผิู้ดนัดชำาระหนี�เกิดขึ้�นและคงความสามารถืในการชำาระหนี�ไว�ให�ดีที�สุด
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   ระดัี่บพนักำงาน
   (1) ปฏิิบัติำต่ำอเจ�าหนี�ทุกกลุ่มอย่างเสมอภาค เป็นธรรมและไม่ละเมิดสิทธิข้องเจ�าหนี� โดยยึดประโยชน์ที�เป็นธรรมต่ำอทั�งสองฝ่่าย 

ตำามสัญญา หรือเงื�อนไข้ที�ตำกลงร่วมกันอย่างเคร่งครัด โดยกรณีที�ไม่สามารถืปฏิิบัติำตำามสัญญา ข้�อตำกลง ภาระผู้้กพัน 
จะรีบแจ�งต่ำอเจ�าหนี�ทราบล่วงหน�า เพื�อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางการแก�ไข้ปัญหา

   (2) มีการรายงานข้�อม้ลทางการเงินที�ถ้ืกตำ�อง ครบถื�วน และตำรงเวลาให�กับเจ�าหนี�อย่างสมำ�าเสมอ
   (3) ปฏิิเสธการรับและการจ่ายผู้ลประโยชน์ใด ๆ ในการดำาเนินธุรกิจกับเจ�าหนี�โดยไม่สุจริตำ

 	 3.6	 ข้อปฏิิบัติ์	:	กำารปฏิิบัติ์ต์�อคู�ค้า
	 	 	 ระดัี่บกำรรมกำาร
   (1) กำาหนดนโยบายการปฏิิบัติำต่ำอค่้ค�าด�วยความเสมอภาค และคำานึงถึืงผู้ลประโยชน์ร่วมกัน
   (2) ส่งเสริมและสนับสนุนให�มีมาตำรการตำรวจสอบ คัดกรองค่้ค�าข้องบริษัท รวมทั�งสนับสนุนการทำาธุรกิจกับค่้ค�าที�ดำาเนินกิจการ

อย่างเป็นธรรม ไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน และตำระหนักถึืงความรับผิู้ดชอบต่ำอสังคม
   (3) กำากับด้แลบริษัทให�มีการพัฒินาและรักษาสัมพันธภาพที�ยั�งยืนกับค่้ค�าและค่้สัญญาที�ร่วมสนับสนุนการสร�างคุณภาพ 

ภาพลักษณ์ และความน่าเชื�อถืือในผู้ลิตำภัณฑ์ิและบริการร่วมกับบริษัท 
   (4) ส่งเสริมให�มีการปฏิิบัติำตำามกระบวนการจัดซื�อจัดจ�างข้องบริษัทอย่างเคร่งครัด เพื�อให�เกิดความเป็นธรรมต่ำอทุกฝ่่าย 

  	 ระดัี่บผู้ิบริหารระดัี่บสูงและผู้ิบริหาร
   (1) จัดให�มีกระบวนการคัดกรองค่้ค�าข้องบริษัท เช่น ผู้้�ผู้ลิตำ ผู้้�รับจ�างต่ำาง ๆ  รวมทั�งสนับสนุนการทำาธุรกิจกับค่้ค�าที�ดำาเนินกิจการ

อย่างเป็นธรรม ไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน และตำระหนักถึืงความรับผิู้ดชอบต่ำอสังคม โดยบริษัทมีระเบียบปฏิิบัติำการจัดซื�อ 
จัดจ�าง และมีคำาสั�งแต่ำงตัำ�งคณะกรรมการจัดซื�อจัดจ�าง เพื�อให�การคัดเลือกค่้ค�ามีความโปร่งใส ตำรวจสอบได�และประกาศึให�
ถืือปฏิิบัติำตำามอย่างเคร่งครัด

   (2) ส่งเสริมให�พนักงานปฏิิบัติำงาน โดยมุ่งพัฒินาและรักษาสัมพันธภาพที�ยั�งยืนกับค่้ค�าและค่้สัญญา ที�ร่วมสนับสนุนการสร�าง
คุณภาพ ภาพลักษณ์ และความน่าเชื�อถืือในผู้ลิตำภัณฑ์ิและบริการร่วมกับบริษัท โดย

    - สนับสนุนให�เกิดการแข่้งขั้นบนข้�อม้ลที�ได�รับอย่างเท่าเทียมกัน
    - ใช�หลักเกณฑ์ิที�ชัดเจนในการประเมินและคัดเลือกค่้ค�าและค่้สัญญา
    - ดำาเนินการเพื�อให�ค่้ค�าสามารถืปฏิิบัติำได�ตำามเงื�อนไข้ข้องสัญญาอย่างครบถื�วน และไม่เกิดการทุจริตำประพฤติำมิชอบใน  
     กระบวนการจัดหา
    - ดำาเนินการจ่ายเงินให�ค่้ค�าและค่้สัญญาตำรงเวลา ตำามเงื�อนไข้การชำาระเงินที�ตำกลงกัน
   (3) ปฏิิบัติำตำามกระบวนการจดัซื�อจัดจ�างข้องบรษัิทอย่างเคร่งครัดให�เกิดความเป็นธรรมต่ำอทุกฝ่่าย โดยไม่เจรจาด�วยวิธีหลอกลวง 

บังคับข่้้เข็้ญ หรือกระทำาโดยไม่มีหลักการและเหตุำผู้ล
   (4) บริหารจัดการโดยยดึหลักการสร�างผู้ลประโยชนร่์วมกันระหว่างบริษัทและค่้ค�า โดยไมค่ำานึงถึืงผู้ลประโยชนเ์ฉพาะข้องบรษัิท 

ส่วนตำนหรือข้องพวกพ�อง จากการจัดให�มีการเปิดเผู้ยข้�อม้ลที�เป็นจริงและครบถื�วนแก่ค่้ค�าข้องบริษัท
   (5) ปฏิิบัติำต่ำอค่้ค�าอย่างเสมอภาคเป็นธรรม และตัำ�งอย้่บนพื�นฐานข้องการได�รับผู้ลตำอบแทนที�เป็นธรรมต่ำอทั�งสองฝ่่าย
   (6) สนับสนุนให�ค่้ค�าเข้�าร่วมเป็นภาคีเครือข่้ายเพื�อต่ำอตำ�านการทุจริตำประพฤติำมิชอบ
   (7) ให�มีการสื�อสารมาตำรการต่ำอตำ�านการทุจริตำประพฤติำมิชอบในร้ปแบบต่ำาง ๆ ให�กับค่้ค�า
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	 	 	 ระดัี่บพนักำงาน
   (1) ปฏิิบัติำโดยมุ่งพัฒินาและรักษาสัมพันธภาพที�ยั�งยืนกับค่้ค�าและค่้สัญญาที�ร่วมสนับสนุนการสร�างคุณภาพ ภาพลักษณ์ และ

ความน่าเชื�อถืือในผู้ลิตำภัณฑ์ิและบริการร่วมกับบริษัท โดย
    - สนับสนุนให�เกิดการแข่้งขั้นบนข้�อม้ลที�ได�รับอย่างเท่าเทียมกัน
    - ใช�หลักเกณฑ์ิที�ชัดเจนในการประเมินและคัดเลือกค่้ค�าและค่้สัญญา
    - ดำาเนินการเพื�อให�ค่้ค�าสามารถืปฏิิบัติำได�ตำามเงื�อนไข้ข้องสัญญาอย่างครบถื�วน และไม่เกิดการทุจริตำประพฤติำมิชอบใน 

 กระบวนการจัดหา
    - ดำาเนินการจ่ายเงินให�ค่้ค�าและค่้สัญญาตำรงเวลา ตำามเงื�อนไข้การชำาระเงินที�ตำกลงกัน
   (2) ปฏิิบัติำงานโดยยึดหลักการสร�างผู้ลประโยชน์ร่วมกันระหว่างบริษัทและค่้ค�า โดยไม่คำานึงถึืงผู้ลประโยชน์เฉพาะข้องบริษัท 

ส่วนตำนหรือข้องพวกพ�อง จากการจัดให�มีการเปิดเผู้ยข้�อม้ลที�เป็นจริงและครบถื�วนแก่ค่้ค�าข้องบริษัท 
   (3) ปฏิิบัติำตำามสัญญาหรือเงื�อนไข้ต่ำาง ๆ ที�ตำกลงกันไว�อย่างเคร่งครัด 
   (4) ไม่เรียกรับหรือยอมรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื�นใดที�ไม่สุจริตำในการค�ากับค่้ค�า
   (5) ไม่ให�ความร่วมมือหรือสนับสนุนบุคคลหรือองค์กรใด ๆ ที�ทำาธุรกิจผิู้ดกฎหมาย 

 	 3.7	 ข้อปฏิิบัติ์:	กำารปฏิิบัติ์ต์�อพันธุมิต์รทิางธุุรกิำจ
	 	 	 ระดัี่บกำรรมกำาร	
   (1) กำาหนดนโยบายการปฏิิบัติำต่ำอพันธมิตำรทางธุรกิจด�วยความเสมอภาค และคำานึงถึืงผู้ลประโยชน์ร่วมกัน
   (2) กำากับด้แลบริษัทให�มีการดำาเนินการตำามข้�อตำกลงที�ได�ทำาไว�กับพันธมิตำรทางธุรกิจข้องบริษัทอย่างเคร่งครัด โดยกรณีที�ไม่

สามารถืปฏิิบัติำตำามเงื�อนไข้ต่ำาง ๆ  ที�ได�ตำกลงร่วมกันได� ตำ�องเร่งรัดให�ผู้้�บริหารแจ�งให�พันธมิตำรทางธุรกิจทราบ เพื�อร่วมพิจารณา
หาแนวทางแก�ไข้ต่ำอไป

   (3) สนับสนุนให�ความช่วยเหลือต่ำอพันธมิตำรทางธุรกิจข้องบริษัท ในลักษณะที�ส่งเสริมประโยชน์ซึ�งกันและกัน เพื�อให�การดำาเนิน
ธุรกิจมีประสิทธิภาพและสามารถืสร�างม้ลค่าเพิ�มทางธุรกิจร่วมกันอย่างเป็นธรรม

  	 ระดัี่บผู้ิบริหารระดัี่บสูงและผู้ิบริหาร	
   (1) ดำาเนินการตำามข้�อตำกลงที�ได�ทำาไว�กับพันธมิตำรทางธุรกิจข้องบริษัทอยา่งเคร่งครัด โดยกรณีที�ไม่สามารถืปฏิิบัติำตำามเงื�อนไข้ต่ำาง 

ๆ ที�ได�ตำกลงร่วมกันได� ตำ�องรีบแจ�งให�พันธมิตำรทางธุรกิจทราบ เพื�อร่วมพิจารณาหาแนวทางแก�ไข้ต่ำอไป
   (2) ให�ความช่วยเหลือต่ำอพันธมิตำรทางธุรกิจข้องบริษัท ในลักษณะที�ส่งเสริมประโยชน์ซึ�งกันและกัน ทั�งการแลกเปลี�ยนข้�อม้ล

ข่้าวสาร การให�บริการ การสนับสนุนด�านวิชาการ และอื�น ๆ  เพื�อให�การดำาเนินธุรกิจมีประสิทธิภาพและสามารถืสร�าง 
ม้ลค่าเพิ�มทางธุรกิจร่วมกันอย่างเป็นธรรม

   (3) ปฏิิบัติำต่ำอพันธมิตำรทางธุรกิจอย่างเสมอภาคเป็นธรรม และตัำ�งอย่้บนพื�นฐานข้องการได�รับผู้ลตำอบแทนที�เป็นธรรมต่ำอทั�งสองฝ่่าย
   (4) มุ่งมั�นในการรักษาสัมพันธภาพที�ยั�งยืนกับพันธมิตำรทางธุรกิจ และให�ความเชื�อถืือซึ�งกันและกัน

  	 ระดัี่บพนักำงาน
   (1) มุ่งมั�นที�จะปฏิิบัติำตำามข้�อตำกลงที�ได�ทำาไว�กับพันธมิตำรทางธุรกิจข้องบริษัทอย่างเคร่งครัด และให�ความช่วยเหลือในลักษณะที�

ส่งเสริมประโยชน์ซึ�งกันและกัน และสามารถืสร�างม้ลค่าเพิ�มทางธุรกิจร่วมกันอย่างเป็นธรรม
   (2) ปฏิิบัติำตำามสัญญาหรือเงื�อนไข้ต่ำาง ๆ ที�ตำกลงกันไว�อย่างเคร่งครัด 
   (3) ไม่เรียกรับหรือยอมรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื�นใดที�ไม่สุจริตำจากพันธมิตำรทางธุรกิจ
   (4) ไม่ให�ความร่วมมือหรือสนับสนุนบุคคลหรือองค์กรใด ๆ ที�ทำาธุรกิจผิู้ดกฎหมาย
   (5) มุ่งมั�นในการรักษาสัมพันธภาพที�ยั�งยืนกับพันธมิตำรทางธุรกิจ  และให�ความเชื�อถืือซึ�งกันและกัน
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 	 3.8	 ข้อปฏิิบัติ์:	กำารปฏิิบัติ์ต์�อคู�แข�ง
	 	 	 ระดัี่บกำรรมกำาร
   (1) กำาหนดนโยบายการปฏิิบัติำต่ำอค่้แข่้งอย่างยุติำธรรมภายใตำ�กรอบจรรยาบรรณทางธรุกิจอย่างสุจริตำ ยดึมั�นการดำาเนินธุรกิจที�อย้่

ในกรอบข้องกฎหมาย กฎระเบียบ คำาสั�ง และข้�อบังคับ
   (2) กำากับด้แลบริษัทให�ดำาเนินการแข่้งขั้นทางธุรกิจอย่างมืออาชีพและยุติำธรรม ตำามกรอบที�กฎหมายกำาหนดอย่างเคร่งครัด 

โดยไม่มีนโยบายแข่้งขั้นด�วยการใส่ร�ายป้ายสี กลั�นแกล�ง หรือบิดเบือนข้�อเท็จจริงข้องค่้แข่้ง 
   (3) กำากับด้แลบริษัทให�ปฏิิบัติำได�ตำามกรอบกตำิกาข้องการแข่้งขั้นที�ดี ไม่แสวงหาข้�อม้ลที�เป็นความลับข้องค่้แข่้งทางการค�า 

ด�วยวิธีการที�ไม่สุจริตำหรือไม่เหมาะสม 
   (4) กำากับด้แลบริษัทให�ดำาเนินการแข่้งขั้นทางธุรกิจ โดยการเสนอบริการที�ดีต่ำอล้กค�าเพื�อให�เกิดความพึงพอใจกับบริการข้องบริษัท 
   (5) กำากับด้แลให�สนับสนุนและส่งเสริมการค�าอย่างเสรี หลีกเลี�ยงพฤติำกรรมการทำาความตำกลงใด ๆ กับค่้แข่้งที�เป็นการลดหรือ

จำากัดการแข่้งขั้นทางการค�า

  	 ระดัี่บผู้ิบริหารระดัี่บสูงและผู้ิบริหาร
   (1) บริหารจัดการให�ดำาเนินการแข่้งขั้นทางธุรกิจอยา่งมืออาชีพและยติุำธรรม ตำามกรอบที�กฎหมายกำาหนดอยา่งเคร่งครัด โดยไม่มี

นโยบายแข่้งขั้นด�วยการใส่ร�ายป้ายสี กลั�นแกล�ง หรือบิดเบือนข้�อเท็จจริงข้องค่้แข่้ง
   (2) ปฏิิบัติำภายใตำ�กรอบจรรยาบรรณทางธุรกิจและกฎหมายที�เกี�ยวข้�องอย่างสุจริตำ มีคุณธรรม และจริยธรรม ความโปร่งใส 

รวมทั�งไม่เอาเปรียบค่้แข่้งด�วยวิธีอันไม่ชอบด�วยกฎหมาย และไม่แสวงหาข้�อม้ลที�เป็นความลับข้องค่้แข่้งทางการค�า 
ด�วยวิธีการที�ไม่สุจริตำหรือไม่เหมาะสม  

   (3) ไม่ทำาลายชื�อเสียงข้องค่้แข่้งด�วยการกล่าวหาในทางร�าย โดยปราศึจากข้�อม้ลความจริง
   (4) ส่งเสริมและสนับสนุนการค�าอย่างเสรี หลีกเลี�ยงพฤติำกรรมการทำาความตำกลงใด ๆ  กับค่้แข่้งที�เป็นการลดหรือจำากัดการแข่้งขั้น

ทางการค�า
   (5) บริหารจัดการให�ดำาเนินการแข่้งขั้นทางธุรกิจ โดยการเสนอบริการที�ดีต่ำอล้กค�า เพื�อให�เกิดความพึงพอใจกับบริการข้องบริษัท

 	 	 ระดัี่บพนักำงาน
   (1) ไม่ดำาเนินการแข่้งขั้นทางธรุกิจด�วยการใสร่�ายป้ายสี กลั�นแกล�ง หรือบิดเบือนข้�อเทจ็จริงข้องค่้แข่้ง ซึ�งอาจสง่ผู้ลกระทบตำอ่การ

แข่้งขั้นทางธุรกิจข้องบริษัท     
   (2) ปฏิิบัติำภายใตำ�กรอบกติำกาข้องการแข่้งขั้นที�ดี ไม่แสวงหาข้�อม้ลที�เป็นความลับข้องค่้แข่้งทางการค�าด�วยวิธีการที�ไม่สุจริตำหรือ

ไม่เหมาะสม 
   (3) ไม่ทำาการตำกลงใด ๆ กับค่้แข่้งขั้นหรือบุคคลใดที�มีลักษณะเป็นการลดหรือจำากัดการแข่้งขั้นทางการค�า
   (4) ไม่กระทำาการใด ๆ ที�เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาข้องค่้แข่้ง

 	 3.9	 ข้อปฏิิบัติ์:	กำารปฏิิบัติ์ต์�อชุมชนและสังคม	
	 	 	 ระดัี่บกำรรมกำาร
   (1) กำาหนดให�มีนโยบายการปฏิิบัติำต่ำอชุมชนและสังคม ที�มุ่งมั�นในการพัฒินาส่งเสริมและยกระดับคุณภาพชีวิตำข้องชุมชนและ

สังคมให�ดีขึ้�น
   (2) กำากับด้แลบริษัทให�มีนโยบายที�แสดงถึืงความรับผิู้ดชอบต่ำอชุมชนและสังคม ในเรื�องคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย 

และสิ�งแวดล�อมอย่างต่ำอเนื�อง ซึ�งกำาหนดให�ผู้้�บริหารและพนักงานมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่ำาง ๆ ข้องบริษัท โดยมุ่งเน�น 
การประกอบธุรกิจที�เติำบโตำอย่างยั�งยืน

   (3) กำากับด้แลการดำาเนินงานข้องบริษัทอย่างเคร่งครัด โดยไม่เอาเปรียบหรือสร�างความเดือดร�อนให�กับสังคม ลดผู้ลกระทบ 
เชิงลบต่ำอสังคมและสิ�งแวดล�อมจากผู้ลิตำภัณฑ์ิ บริการ และการปฏิิบัติำงานข้องบริษัท
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   (4) กำากับด้แลบริษัทให�มุ่งเน�นการสร�างความเข้�มแข็้ง พึ�งพาตำนเองได�อย่างยั�งยืน ให�แก่ชุมชนและสังคม โดยสนับสนุนกิจกรรม
ในการแก�ไข้ หรือลดปัญหาข้องชุมชนและสังคมอย่างต่ำอเนื�อง

   (5) ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมอันเป็นประโยชน์ต่ำอการด้แลรักษา การอนุรักษ์ และการใช�ทรัพยากรธรรมชาตำิ 
สิ�งแวดล�อม และพลังงานต่ำาง ๆ อย่างต่ำอเนื�อง

  	 ระดัี่บผู้ิบริหารระดัี่บสูงและผู้ิบริหาร
   (1) บริหารจัดการให�มีการปฏิิบัติำหรือควบคุมให�มีการปฏิิบัติำตำามข้�อกำาหนด และกฎหมายที�เกี�ยวข้�องอย่างเคร่งครัด
   (2) ดำาเนินธุรกิจและมีส่วนร่วมในกิจกรรรมต่ำาง ๆ ข้องบริษัท ที�แสดงถึืงความรับผิู้ดชอบต่ำอชุมชนและสังคมอย่างสร�างสรรค์ 

โดยมุ่งเน�นการประกอบธุรกิจที�เติำบโตำอย่างยั�งยืน 
   (3) ด้แลการดำาเนินงานข้องบริษัทไม่ให�กระทำาการใด ๆ ที�จะมีผู้ลเสียหายต่ำอชื�อเสียงข้องประเทศึ ทรัพยากรธรรมชาติำและ 

สิ�งแวดล�อมอย่างเคร่งครัด และไม่เอาเปรียบหรือสร�างความเดือดร�อนให�กับสังคม ลดผู้ลกระทบเชิงลบต่ำอสังคมและ 
สิ�งแวดล�อมจากผู้ลิตำภัณฑ์ิ บริการ และการปฏิิบัติำงานข้องบริษัท

   (4) บริหารจัดการให�มีการดำาเนินธุรกิจอย่างสร�างสรรค์ และมุ่งเน�นการสร�างความเข้�มแข็้งให�แก่ชุมชนและสังคม 
   (5) ส่งเสริมให�ชุมชนและสงัคมมีความเข้�มแข็้ง พึ�งพาตำนเองได�อยา่งยั�งยนื ช่วยเหลอืเกื�อก้ลกัน มีคุณภาพชวิีตำที�ดี มีความสขุ้ และ

อย้่ร่วมกันอย่างเป็นสุข้
   (6) ไม่ให�ความร่วมมือหรือสนับสนุนบุคคลหรือองค์กรใด ๆ ที�ทำาธุรกิจผิู้ดกฎหมาย หรือเป็นภัยต่ำอสังคม และความมั�นคง 

ข้องประเทศึ

  	 ระดัี่บพนักำงาน
   (1) มีส่วนร่วมในกิจกรรมต่ำาง ๆ ข้องบริษัท ที�แสดงถึืงความรับผิู้ดชอบต่ำอชุมชนและสังคมโดยจิตำอาสา เพื�อพัฒินาและส่งเสริม

ความเข้�มแข็้งข้องชุมชนและสังคม อย่างสมำ�าเสมอ 
   (2) เข้�าร่วมกิจกรรมหรือสนับสนุนการจัดกิจกรรมข้องค่้ค�า พันธมิตำรทางการค�า ผู้้�มีส่วนได�เสีย หรือหน่วยงานกำากับด้แล

ภายนอกทุกภาคส่วนที�เกี�ยวข้�องและดำาเนินธุรกิจร่วมกับบริษัท อันเป็นกิจกรรมเพื�อสาธารณประโยชน์และการบริการสังคม 
อย่างต่ำอเนื�อง

   (3) ไม่กระทำาการใดที�ก่อให�เกิดความเดือดร�อนและสร�างผู้ลกระทบต่ำอชุมชนและสังคม
   (4) จัดให�มีโครงการต่ำาง ๆ เพื�อให�ความช่วยเหลือบรรเทาทุกข์้แก่ชุมชนและสังคม ที�ได�รับความเดือดร�อนในร้ปแบบต่ำาง ๆ
   (5) สร�างสรรค์และสนับสนุนกิจกรรมอันเป็นประโยชน์ต่ำอการด้แลรักษา การอนุรักษ์ และการใช�ทรัพยากรธรรมชาติำ สิ�งแวดล�อม 

และพลังงานต่ำาง ๆ อย่างต่ำอเนื�อง
   (6) ให�ความร่วมมือจัดกิจกรรมหรือให�การสนับสนุนกิจกรรมเพื�อสร�างความเข้�มแข็้งให�แก่ชุมชนและสังคม โดยสนับสนุนกิจกรรม

ในการแก�ไข้ หรือลดปัญหาข้องชุมชนและสังคมอย่างต่ำอเนื�อง

	 	 3.10ข้อปฏิิบัติ์	:	กำารปฏิิบัติ์ต์�อสื�อมวลชน
	 	 	 ระดัี่บกำรรมกำาร
   (1) กำาหนดนโยบายและแนวปฏิิบัติำต่ำอสื�อมวลชน ที�ให�ความสำาคัญข้องการเปิดเผู้ยข้�อม้ล ข่้าวสารให�กับสื�อมวลชน เพื�อให�สามารถื

สื�อสารต่ำอไปยังสาธารณชนได�อย่างถ้ืกตำ�อง ครบถื�วน และรวดเร็ว
   (2) ส่งเสริมและสนับสนุนให�มีการเปิดโอกาสให�สื�อมวลชนสามารถืสัมภาษณ์ตำามความจำาเป็นและเหมาะสม
   (3) ส่งเสริมและสนับสนุนการสร�างภาพลักษณ์ สร�างการรับร้�และการจดจำา สร�างความสัมพันธ์อันดีต่ำอสื�อมวลชน
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	 	 	 ระดัี่บผู้ิบริหารระดัี่บสูงและผู้ิบริหาร
   (1) บริหารจัดการให�มีการเปิดเผู้ยข้�อม้ลข่้าวสารต่ำอสื�อมวลชนอย่างเท่าเทียมกัน รวดเร็ว ทันต่ำอเหตุำการณ์และสถืานการณ์ 

ที�เกิดขึ้�น โดยเป็นข้�อม้ลที�ถ้ืกตำ�อง ชัดเจน และครบถื�วน
   (2) เปิดโอกาสให�สื�อมวลชนสามารถืสัมภาษณ์ผู้้�บริหารระดับส้งตำามความจำาเป็นและเหมาะสม
   (3) ให�ความสำาคัญกับการสร�างภาพลักษณ์ สร�างการรับร้�และการจดจำา สร�างความสัมพันธ์อันดีต่ำอสื�อมวลชน เช่น จัดให�มี 

การเยี�ยมชมกิจการ สำานักงาน หรือโครงการต่ำาง ๆ รวมถึืงการจัดกิจกรรมกระชับความสัมพันธ์เนื�องในโอกาสต่ำาง ๆ
   (4) จัดให�มีการอำานวยความสะดวกแก่สื�อมวลชนที�มาติำดต่ำอกับบริษัท

  	 ระดัี่บพนักำงาน
   (1) ไม่เปิดเผู้ยข้�อม้ลข่้าวสารต่ำอสื�อมวลชนที�ไม่อย้่ในอำานาจหน�าที�รับผิู้ดชอบ 
   (2) ให�ความอำานวยความสะดวกแก่สื�อมวลชนที�มาติำดต่ำอกับบริษัท
   (3) สร�างความสัมพันธ์อันดีต่ำอสื�อมวลชนและหลีกเลี�ยงพฤติำกรรมที�ไม่เหมาะสม 

	 4.	 ข้อปฏิิบัติ์	:	กำารรับข้อร้องเรียน	/	กำารแจ้งเบาะแส
	 	 ระดัี่บกำรรมกำาร
  (1) กำากับด้แลบรษัิทให�มีมาตำรการและกระบวนการจดัการข้�อร�องเรียน / การแจ�งเบาะแส และการรายงานผู้ลตำอ่คณะกรรมการบรษัิท
  (2) กำากับด้แลและสนับสนุนบริษัทให�มีหน่วยงานที�ดำาเนินการรวบรวมหลักฐาน และสอบทานเหตุำการณ์และบุคคลที�เกี�ยวข้�อง เพื�อให�

มีระบบควบคุมภายในที�ดี มีการปฏิิบัติำตำามจรรยาบรรณทางธุรกิจข้องบริษัท
  (3) รักษาข้�อม้ลเป็นความลับและเปิดเผู้ยข้�อม้ลเท่าที�จำาเป็น โดยคำานึงถึืงความปลอดภัยและความเสียหายข้องผู้้�ร�องเรียน / แจ�งเบาะแส 

แหล่งที�มาข้องข้�อม้ลหรือบุคคลที�เกี�ยวข้�องเป็นสำาคัญ
  (4) กำาหนดมาตำรการให�ความเป็นธรรมและคุ�มครอง ทั�งผู้้�ร�องเรียน/แจ�งเบาะแส และผู้้�ถ้ืกร�องเรียน อย่างเสมอภาค

 	 ระดัี่บผู้ิบริหารระดัี่บสูงและผู้ิบริหาร
  (1) จัดให�มีมาตำรการและกระบวนการจัดการข้�อร�องเรียน / การแจ�งเบาะแส โดยให�ความสำาคัญในประเด็นที�สำาคัญ ดังนี�
   1) การกระทำาอันผิู้ดกฎหมาย / จรรยาบรรณทางธุรกิจ / ข้�อบังคับข้องบริษัท ได�แก่
    - การทุจริตำ ยักยอก และประพฤติำมิชอบภายในบริษัท
    - การเรียกรับ รับ หรือเสนอผู้ลประโยชน์ใด ๆ อันมิชอบให�แก่ล้กค�า ล้กหนี� เจ�าหนี� ค่้ค�า พันธมิตำรทางธุรกิจ ค่้แข่้ง หรือ 

 ผู้้�มีส่วนได�เสียอื�นข้องบริษัท
    - ไม่ปฏิิบัติำตำามจรรยาบรรณทางธุรกิจ
    - แนะนำาส่งเสริม หรือสนับสนุนให�ผู้้�อื�นไม่ปฏิิบัติำตำามจรรยาบรรณทางธุรกิจ
    - ละเลยเพิกเฉยเมื�อพบเห็นการฝ่่าฝื่นหรือการไม่ปฏิิบัติำตำามจรรยาบรรณทางธุรกิจในกรณีที�ตำนทราบหรือควรทราบ 
    - ไม่ให�ความร่วมมือหรือขั้ดข้วางการสืบสวน สอบสวนหาข้�อเท็จจริงที�อ�างว่าได�มีการฝ่่าฝ่ืนหรือ การไม่ปฏิิบัติำตำาม 

 จรรยาบรรณทางธุรกิจ
    - การกระทำาอันไม่เป็นธรรมต่ำอผู้้�อื�น เนื�องจากการที�ผู้้�นั�นรายงานการไม่ปฏิิบัติำตำามจรรยาบรรณทางธุรกิจ
   2) การรายงานทางการเงินที�ไม่ถ้ืกตำ�อง
   3) ระบบควบคุมภายในที�มีความบกพร่อง ส่งผู้ลให�อาจเกิดการทุจริตำ ยักยอก และประพฤติำมิชอบภายในบริษัท
  (2) ให�คำามั�นในการรับฟังทุกข้�อร�องเรียน / ทุกเบาะแส อย่างเสมอภาค โปร่งใสและเอาใจใส่ รวมทั�งให�ความเป็นธรรมแก่ทุกฝ่่ายอย่าง

เท่าเทียมกัน ไม่เลือกปฏิิบัติำ
  (3) รักษาข้�อม้ลเป็นความลับและเปิดเผู้ยข้�อม้ลเท่าที�จำาเป็น โดยคำานึงถึืง ความปลอดภัยและความเสียหายข้องผู้้�ร�องเรียน / ผู้้�แจ�ง

เบาะแส แหล่งที�มาข้องข้�อม้ลหรือบุคคลที�เกี�ยวข้�องเป็นสำาคัญ
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  (4) ดำาเนินการสอบทานหลักฐานและข้�อม้ลที�ได�เก็บรวบรวมไว� พร�อมกลั�นกรองและประมวลผู้ลตำามกฎเกณฑิ์และขั้�นตำอนที�บริษัท
กำาหนด ในระยะเวลาที�เหมาะสม ด�วยความโปร่งใสและเป็นธรรมแก่ทุกฝ่่าย 

  (5) ให�ความคุ�มครองพนักงาน/ผู้้�แจ�งเบาะแสเรื�องการทุจริตำประพฤติำมิชอบที�เกี�ยวข้�องกับบริษัทรวมถึืงให�ความคุ�มครองพนักงานที�
ปฏิิเสธต่ำอการกระทำา/ผู้้�ที�ให�ความร่วมมือในการรายงานการทุจริตำประพฤติำมิชอบตำามที�บริษัทกำาหนดไว�ในขั้�นตำอนการปฏิิบัติำ
งานการจัดการข้�อร�องเรียนและการให�เบาะแสที�เกี�ยวกับพนักงานและล้กค�า/บุคคลภายนอก

 ระดัี่บพนักำงาน
 (1) ร�องเรียน / แจ�งเบาะแส เมื�อพบเห็นการกระทำาอันผิู้ดกฎหมาย / จรรยาบรรณทางธุรกิจ / ข้�อบังคับข้องบริษัท รวมถึืงระบบควบคุม

ภายในที�มีความบกพร่อง ซึ�งมีผู้ลกระทบกับบริษัท ได�แก่
  - การทุจริตำ ยักยอก และประพฤติำมิชอบภายในบริษัท
  - การเรียกรับ รับ หรือเสนอผู้ลประโยชน์ใด ๆ อันมิชอบให�แก่ล้กค�า ล้กหนี� เจ�าหนี� ค่้ค�าพันธมิตำรทางธุรกิจ ค่้แข่้ง หรือผู้้�มีส่วนได�

เสียอื�นข้องบริษัท
  - ไม่ปฏิิบัติำตำามจรรยาบรรณทางธุรกิจ  
  - แนะนำาส่งเสริม หรือสนับสนุนให�ผู้้�อื�นไม่ปฏิิบัติำตำามจรรยาบรรณทางธุรกิจ
  - ละเลยเพิกเฉยเมื�อพบเห็นการฝ่่าฝื่นหรือการไม่ปฏิิบัติำตำามจรรยาบรรณทางธุรกิจในกรณีที�ตำนทราบหรือควรทราบ 
  - ไม่ให�ความร่วมมือหรือขั้ดข้วางการสืบสวน สอบสวนหาข้�อเท็จจริงที�อ�างว่าได�มีการฝ่่าฝื่นหรือการไม่ปฏิิบัติำตำามจรรยาบรรณ 

ทางธุรกิจ
  - การกระทำาอันไม่เป็นธรรมต่ำอผู้้�อื�น เนื�องจากการที�ผู้้�นั�นรายงานการไม่ปฏิิบัติำตำามจรรยาบรรณทางธุรกิจ
 (2) ร�องเรียน / แจ�งเบาะแส ที�เป็นความจริงโดยมีหลักฐานหรือแสดงได�ถึืงข้�อม้ลที�ถ้ืกตำ�อง และเชื�อถืือได� เพื�อให�ผู้้�รับข้�อร�องเรียน / ผู้้�แจ�ง

เบาะแส ใช�เป็นข้�อม้ลในการสอบทานเหตุำการณ์
 (3) พนักงานผู้้�รับผิู้ดชอบ รักษาข้�อม้ลเป็นความลับและเปิดเผู้ยข้�อม้ลเท่าที�จำาเป็น โดยคำานึงถึืง ความปลอดภัยและความเสียหายข้อง 

ผู้้�ร�องเรียน / ผู้้�แจ�งเบาะแส แหล่งที�มาข้องข้�อม้ลหรือบุคคลที�เกี�ยวข้�องเป็นสำาคัญ
 (4) พนักงานผู้้�รับผิู้ดชอบ ดำาเนินการสอบทานหลักฐานและข้�อม้ลที�เก็บรวบรวมได� พร�อมกลั�นกรองและประมวลผู้ลตำามกฎเกณฑ์ิและ 

ขั้�นตำอนที�บริษัทกำาหนด ในระยะเวลาที�เหมาะสม ด�วยความโปร่งใสและเป็นธรรมแก่ทุกฝ่่าย

	 5.	 ข้อปฏิิบัติ์:	กำารป้องกัำนกำารละเมิดี่ทิรัพย์สินทิางปัญญา
	 	 ระดัี่บกำรรมกำาร
  (1) กำากับด้แลบริษัทให�มีนโยบายและแนวปฏิิบัติำเพื�อการป้องกันการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาตำามกฎหมายที�เกี�ยวข้�อง
  (2) สนับสนุนให�ผู้้�บริหารปฏิิบัติำตำนเป็นแบบอย่างที�ดี (Role Model) ในการป้องกันการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา ที�บริษัทได�รับมา

หรือเกี�ยวข้�องกับการดำาเนินงานทางธุรกิจ 
  (3) สื�อสารและส่งเสริมให�ผู้้�บริหารและพนักงานใช�ทรัพยสิ์นทางปัญญาในร้ปแบบต่ำาง ๆ  ซึ�งเป็นสิทธิข้องบุคคลภายในบริษัท และบุคคล

ภายนอกที�บริษัทได�รับมาหรือเกี�ยวข้�องกับการดำาเนินงานทางธุรกิจ ให�เกิดประโยชน์อยา่งเต็ำมที� และด้แลมิให�เสื�อมส้ญหายหรือนำา
ไปใช�เพื�อประโยชน์ส่วนตัำวหรือเพื�อบุคคลอื�น

  (4) กำากับและส่งเสริมให�มีระบบ กระบวนการ และมาตำรการในการเก็บรักษาข้�อม้ลความลับ และการเข้�าถึืงข้�อม้ลตำามลำาดับชั�น เพื�อ
ความปลอดภัยในการเข้�าถึืงข้�อม้ลข้องบริษัท 

  (5) ส่งเสริมให�ผู้้�บริหารและพนกังานปฏิิบัติำตำามแนวทางการควบคมุภายในที�ดี และการบรหิารความเสี�ยงข้องบรษัิทที�เกี�ยวข้�องกับการ
ป้องกันการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาอย่างเคร่งครัด



368 บริษัทบริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จำากัด (มหาชน) 369รายงานแบบ 56-1  ONE REPORT ประจำาปี 2566

 	 ระดัี่บผู้ิบริหารระดัี่บสูงและผู้ิบริหาร
  (1) ปฏิิบัติำตำนเป็นแบบอย่างที�ดี (Role Model) ในการป้องกันการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาที�บริษัทได�รับมาหรือเกี�ยวข้�องกับการ

ดำาเนินงานทางธุรกิจ 
  (2) สื�อสารและส่งเสริมให�พนักงานใช�ทรัพย์สินทางปัญญาในร้ปแบบต่ำาง ๆ  ซึ�งเป็นสิทธิข้องบุคคลภายในบริษัท และบุคคลภายนอกที�

บริษัทได�รับมาหรือเกี�ยวข้�องกับการดำาเนินงานทางธุรกิจ ให�เกิดประโยชน์อย่างเต็ำมที� และด้แลมิให�เสื�อมส้ญหายหรือนำาไปใช�เพื�อ
ประโยชน์ส่วนตัำวหรือเพื�อบุคคลอื�น

  (3) จัดให�มีระบบ กระบวนการ และมาตำรการในการเก็บรักษาข้�อม้ลความลับ และการเข้�าถึืงข้�อม้ลตำามลำาดับชั�น เพื�อความปลอดภัย
ในการเข้�าถึืงข้�อม้ลข้องบริษัท 

  (4) จัดให�มีและส่งเสริมให�พนักงานปฏิิบัติำตำามแนวทางการควบคุมภายในที�ดี และการบริหารความเสี�ยงข้องบริษัทที�เกี�ยวข้�องกับการ
ป้องกันการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาอย่างเคร่งครัด

 	 ระดัี่บพนักำงาน
  (1) ปฏิิบัติำตำามแนวปฏิิบัติำที�ดี ในการป้องกันการละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา ที�บริษัทได�รับมาหรือเกี�ยวข้�องกับการดำาเนินงานทางธุรกิจ  
  (2) มีความรับผิู้ดชอบในการใช�ทรัพย์สินทางปัญญาในร้ปแบบต่ำาง ๆ  ซึ�งเป็นสิทธิข้องบุคคลภายในบริษัท และบุคคลภายนอกที�บริษัทได�

รับมาหรือเกี�ยวข้�องกับการดำาเนินงานทางธุรกิจ ให�เกิดประโยชน์อยา่งเต็ำมที� และด้แลมิให�เสื�อมส้ญหายหรือนำาไปใช�เพื�อประโยชน์
ส่วนตัำวหรือเพื�อบุคคลอื�น

  (3) ใช�อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ ข้�อม้ลอิเล็กทรอนิกส์ หรือเทคโนโลยีสารสนเทศึต่ำาง ๆ เพื�อประโยชน์ข้องบริษัทเท่านั�น ห�ามใช�เพื�อ
ประโยชน์ส่วนตำน

  (4) ตำ�องปฏิิบัติำงานโดยใช�โปรแกรมคอมพิวเตำอร์ที�มีลิข้สิทธิ�ถ้ืกตำ�อง หากปฏิิบัติำหน�าที�บนเครื�องคอมพิวเตำอร์ภายนอกสำานักงาน 
ให�ตำรวจสอบลิข้สิทธิ�ก่อนปฏิิบัติำงาน และห�ามติำดตัำ�งและใช�งานโปรแกรมคอมพิวเตำอร์ที�ลิข้สิทธิ�ไม่ถ้ืกตำ�องในบริษัทโดยเด็ดข้าด

  (5) ตำ�องเก็บรักษารหัสผู่้านข้องตำนให�เป็นความลับ ไม่แจ�งให�บุคคลอื�นทราบเพื�อป้องกันไม่ให�บุคคลอื�นเข้�าถึืงรหัสผู่้านข้องตำน 
  (6) เปิดเผู้ยและมอบผู้ลประโยชน์ข้องผู้ลิตำภัณฑ์ิหรือบริการที�สามารถืคิดค�นและพัฒินาในระหว่างการปฏิิบัติำงานให�แก่บริษัท ไม่ว่า

ทั�งหมดหรือบางส่วนและไม่ว่าทรัพย์สินทางปัญญานั�นได�รับความคุ�มครองตำามกฎหมายแล�วหรือไม่ก็ตำาม
  (7) พนักงานปฏิิบัติำตำามแนวทางการควบคุมภายในที�ดี และการบริหารความเสี�ยงข้องบริษัทที�เกี�ยวข้�องกับการป้องกันการละเมิด

ทรัพย์สินทางปัญญาอย่างเคร่งครัด

 6.	 ข้อปฏิิบัติ์:	กำารให้หรือกำารรับ	เงิน	ของขวัญ	ของกำำานัล	กำารเลี�ยงรับรอง	หรือผิลประโยชน์อื�นใดี่
	 	 ระดัี่บกำรรมกำาร
  (1) กำาหนดให�มีนโยบายหรือแนวปฏิิบัติำการให�หรือการรับ เงิน ข้องข้วัญ ข้องกำานัล การเลี�ยงรับรอง หรือผู้ลประโยชน์อื�นใด
  (2) เป็นแบบอย่างที�ดี (Role Model) แก่ผู้้�บริหารและพนักงาน โดยการให� การไม่ให� หรือการไม่รับ เงิน ข้องข้วัญ ข้องกำานัล 

การเลี�ยงรับรอง หรือผู้ลประโยชน์อื�นใด ที�มีม้ลค่าเกินกว่าปกติำวิสัยที�ให�กัน ที�อาจส่งผู้ลต่ำอความไม่โปร่งใสและเป็นธรรมใน 
การกำากับด้แลกิจการที�ดีข้องบริษัท

  (3) สนับสนุนให�ผู้้�บริหารปฏิิบัติำตำนเป็นแบบอย่างที�ดี (Role Model) ในการให� การไม่ให� หรือการไม่รับ เงิน ข้องข้วัญ ข้องกำานัล 
การเลี�ยงรับรอง หรือผู้ลประโยชน์อื�นใด

  (4) สนับสนุนให�หลีกเลี�ยงการเลี�ยงรับรองที�ไม่เหมาะสมจากผู้้�ที�เกี�ยวข้�องทางธุรกิจกับบริษัท หรือจากผู้้�อื�นซึ�งอาจได�ประโยชน์จาก 
การปฏิิบัติำงานข้องบุคลากรข้องบริษัท



368 บริษัทบริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จำากัด (มหาชน) 369รายงานแบบ 56-1  ONE REPORT ประจำาปี 2566

 	 ระดัี่บผู้ิบริหารระดัี่บสูงและผู้ิบริหาร
  (1) เป็นแบบอย่างที�ดี (Role Model) โดยการให� การไม่ให� หรือการไม่รับ เงิน ข้องข้วัญ ข้องกำานัล การเลี�ยงรับรอง หรือผู้ลประโยชน์

อื�นใด ที�มีม้ลค่าเกินกว่าปกติำวิสัยที�ให�กัน จากผู้้�เกี�ยวข้�องในธุรกิจ ทั�งล้กค�า ล้กหนี� เจ�าหนี� ค่้ค�า พันธมิตำรทางธุรกิจ และผู้้�มีส่วนได�
เสียอื�น ซึ�งการกระทำาดังกล่าวอาจส่งผู้ลต่ำอการปฏิิบัติำงานและการตัำดสินใจทางธุรกิจ รวมถึืงภาพลักษณ์การดำาเนินงานข้องบริษัท
โดยรวม

  (2) บริหารจัดการและให�บริการแก่ล้กค�าทุกกลุ่มด�วยความเป็นธรรม และโปร่งใส โดยปราศึจากการกระทำาหรือการตัำดสินใจที�มีผู้ล
จากการให� การไม่ให� หรือการไม่รับ เงิน ข้องข้วัญ ข้องกำานัล การเลี�ยงรับรอง หรือผู้ลประโยชน์อื�นใด โดยเจตำนามิชอบ

  (3) ให�คำาปรึกษาแนะนำาแก่พนักงาน ในกรณีที�มีการสอบถืามเกี�ยวกับการให� การไม่ให� หรือการไม่รับ เงิน ข้องข้วัญ ข้องกำานัล 
การเลี�ยงรับรอง หรือผู้ลประโยชน์อื�นใด

  (4) ละเว�นการให� การไม่ให� หรือการไม่รับ เงิน ข้องข้วัญ ข้องกำานัล การเลี�ยงรับรอง หรือผู้ลประโยชน์อื�นใด แก่ผู้้�บังคับบัญชา หรือ 
ผู้้�ใตำ�บังคับบัญชา ซึ�งอาจนำาไปส่้การตัำดสินใจหรือการปฏิิบัติำงานที�มีเจตำนามิชอบ หรือหวังผู้ลประโยชน์เกี�ยวกับการดำาเนินธุรกิจทุก
ชนิด การดำาเนินงานข้องบริษัทและการติำดต่ำองานกับภาครัฐจะตำ�องเป็นอย่างโปร่งใส ซื�อสัตำย์สุจริตำ และตำ�องดำาเนินการให�เป็นไป
ตำามที�กฎหมายกำาหนด

  (5) หลีกเลี�ยงการเลี�ยงรับรองที�ไม่เหมาะสมจากผู้้�ที�เกี�ยวข้�องทางธุรกิจกับบริษัท หรือจากผู้้�อื�นซึ�งอาจได�ประโยชน์จากการปฏิิบัติำงาน
ข้องบุคลากรข้องบริษัท

 	 ระดัี่บพนักำงาน
  (1) พนักงานละเว�นการให� การไม่ให� หรือการไม่รับ เงิน ข้องข้วัญ ข้องกำานัล การเลี�ยงรับรอง หรือผู้ลประโยชน์อื�นใด ที�มีม้ลค่า 

เกินกว่าปกติำวิสัยที�ให�กัน จากผู้้�เกี�ยวข้�องในธุรกิจ ทั�งล้กค�า ล้กหนี� เจ�าหนี� ค่้ค�า พันธมิตำรทางธุรกิจ และผู้้�มีส่วนได�เสียอื�น ซึ�งการ 
กระทำาดังกล่าวอาจส่งผู้ลต่ำอการปฏิิบัติำงาน และการตัำดสินใจทางธุรกิจ รวมถึืงภาพลักษณ์การดำาเนินงานข้องบริษัทโดยรวม 

  (2) พนักงานข้อรับคำาปรึกษาจากผู้้�บังคับบัญชาตำามสายงาน เมื�อไม่แน่ใจถึืงความเหมาะสมในการให� การไม่ให� หรือการไม่รับ 
เงิน ข้องข้วัญ ข้องกำานัล การเลี�ยงรับรอง หรือผู้ลประโยชน์อื�นใด

  (3) พนักงานละเว�นการให� การไม่ให� หรือการไม่รับ เงิน ข้องข้วัญ ข้องกำานัล การเลี�ยงรับรอง หรือผู้ลประโยชน์อื�นใด แก่ผู้้�บังคับบัญชา  
ซึ�งอาจนำาไปส่้การตัำดสินใจหรือการปฏิิบัติำงานที�มีเจตำนามิชอบ หรือหวังผู้ลประโยชน์เกี�ยวกับการดำาเนินธุรกิจทุกชนิด การดำาเนิน
งานข้องบริษัทและการติำดต่ำองานกับภาครัฐจะตำ�องเป็นอย่างโปร่งใส ซื�อสัตำย์สุจริตำ และตำ�องดำาเนินการให�เป็นไปตำามที�กฎหมาย
กำาหนด

  (4) หลีกเลี�ยงการเลี�ยงรับรองที�ไม่เหมาะสมจากผู้้�ที�เกี�ยวข้�องทางธุรกิจกับบริษัท หรือจากผู้้�อื�นซึ�งอาจได�ประโยชน์จากการปฏิิบัติำงาน
ข้องบุคลากรข้องบริษัท

	 7.	 ข้อปฏิิบัติ์:	กำารเปิดี่เผิยข้อมูลและสารสนเทิศ
	 	 ระดัี่บกำรรมกำาร
  (1) กำาหนดให�มีนโยบายและแนวปฏิิบติัำที�ดีในการเปิดเผู้ยข้�อม้ลข่้าวสารและสารสนเทศึข้องบริษัท ทั�งที�เป็นข้�อม้ลทางการเงินและไม่ใช่

ทางการเงิน และข้�อม้ลสารสนเทศึทั�วไปข้องบริษัท ให�ทั�งหน่วยงานภายในและภายนอก อย่างครบถื�วน ถ้ืกตำ�อง เชื�อถืือได� และทัน
เวลา

  (2) กำากับด้แลบริษัทให�มีหน่วยงานผู้้�รับผิู้ดชอบหลักในการพิจารณาเปิดเผู้ยข้�อม้ลข่้าวสาร ทั�งที�เป็นข้�อม้ลทางการเงินและไม่ใช่ทางการ
เงิน และข้�อม้ลสารสนเทศึทั�วไปข้องบรษัิท ให�มีความถ้ืกตำ�อง ครบถื�วน และตำามที�กฎหมายกำาหนด ก่อนที�จะเผู้ยแพรต่่ำอสาธารณชน

  (3) กำากับด้แลให�มีช่องทางในการเปิดเผู้ยข้�อม้ลข่้าวสาร ทั�งที�เป็นข้�อม้ลทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงิน และข้�อม้ลสารสนเทศึทั�วไป
ข้องบริษัท ให�ทั�งหน่วยงานภายในและภายนอก สามารถืเข้�าถึืงข้�อม้ลได�โดยสะดวกอย่างเท่าเทียมกัน

  (4) ส่งเสริมให�ผู้้�บริหารและพนักงานรักษาความลับข้องบริษัท โดยหลีกเลี�ยงการนำาข้�อม้ลภายในบริษัทไปเปิดเผู้ย หรือวิจารณ์ใน
ลักษณะที�ก่อให�เกิดความเสียหายต่ำอบริษัท



370 บริษัทบริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จำากัด (มหาชน) 371รายงานแบบ 56-1  ONE REPORT ประจำาปี 2566

 	 ระดัี่บผู้ิบริหารระดัี่บสูงและผู้ิบริหาร
  (1) กำาหนดให�มีหน่วยงานผู้้�รับผิู้ดชอบหลักในการเปิดเผู้ยข้�อม้ลข่้าวสารและสารสนเทศึข้องบริษัท ทั�งที�เป็นข้�อม้ลทางการเงินและไม่ใช่

ทางการเงิน และข้�อม้ลสารสนเทศึทั�วไปข้องบริษัท ให�ทั�งหน่วยงานภายในและภายนอก อย่างถ้ืกตำ�อง ครบถื�วน เชื�อถืือได� และทัน
เวลา 

  (2) กำาหนดให�มีช่องทางในการเปิดเผู้ยข้�อม้ลข่้าวสาร ทั�งที�เป็นข้�อม้ลทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงิน และข้�อม้ลสารสนเทศึทั�วไปข้อง
บริษัท ให�ทั�งหน่วยงานภายในและภายนอก สามารถืเข้�าถึืงข้�อม้ลได�โดยสะดวกอย่างเท่าเทียมกัน

  (3) รักษาความลับข้องบริษัท โดยหลีกเลี�ยงการนำาข้�อม้ลภายในบริษัทไปเปิดเผู้ย หรือวิจารณ์ในลักษณะที�ก่อให�เกิดความเสียหาย 
ต่ำอบริษัท

 	 ระดัี่บพนักำงาน
  (1) เปิดเผู้ยข้�อม้ลข่้าวสาร ทั�งที�เป็นข้�อม้ลทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงิน และข้�อม้ลสารสนเทศึทั�วไปข้องบริษัท ให�กับหน่วยงาน

ภายในและภายนอก อย่างถ้ืกตำ�อง ครบถื�วน เชื�อถืือได� และทันเวลา และมีช่องทางที�สามารถืเข้�าถึืงข้�อม้ลได�โดยสะดวกอย่างเท่า
เทียมกัน  

  (2) รักษาความลับข้องบริษัท โดยหลีกเลี�ยงการนำาข้�อม้ลภายในบริษัทไปเปิดเผู้ย หรือวิจารณ์ในลักษณะที�ก่อให�เกิดความเสียหาย 
ต่ำอบริษัท

	 8.	ข้อปฏิิบัติ์:	กำารป้องกัำนความขัดี่แย้งทิางผิลประโยชน์
	 	 ระดัี่บกำรรมกำาร
  (1) กำากับด้แลบริษัทให�มีนโยบายและแนวปฏิิบัติำที�ดีในการป้องกันความขั้ดแย�งทางผู้ลประโยชน์ข้องบริษัท
  (2) สนับสนุนให�ผู้้�บริหารปฏิิบัติำตำนเป็นแบบอย่างที�ดี (Role Model) ในการป้องกันความข้ัดแย�งทางผู้ลประโยชน์ข้องบริษัท 

ด�วยความเคร่งครัด
  (3) หลีกเลี�ยงการทำารายการที�เกี�ยวโยงกับตำนเอง ค่้สมรสหรือผู้้�ที�อย้กิ่นด�วยกันฉันสามีภริยาโดยที�มิได�จดทะเบียนสมรส บุตำร ผู้้�เกี�ยวข้�อง

ทางสายเลือดอื�น หรือพวกพ�อง  ซึ�งส่งผู้ลให�บริษัทตำ�องเสียผู้ลประโยชน์ หรือก่อให�เกิดความขั้ดแย�งทางผู้ลประโยชน์ 
  (4) ให�ความสำาคัญในการตำัดสินใจดำาเนินกิจกรรมทางธุรกิจเพื�อประโยชน์ข้องบริษัท โดยปราศึจากอิทธิพลข้องความตำ�องการส่วนตัำว

หรือข้องบุคคลที�เกี�ยวข้�อง และใช�ราคายุติำธรรม เหมาะสม เสมือนทำารายการกับบุคคลภายนอก เมื�อตำ�องเกี�ยวข้�องในกระบวนการ
จัดซื�อจัดจ�าง คัดเลือก ตัำดสินใจหรืออนุมัติำรายการที�อาจมีความขั้ดแย�งทางผู้ลประโยชน์  

  (5) รายงานข้�อม้ลความขั้ดแย�งทางผู้ลประโยชน์ทันทีที�เกิดความขั้ดแย�งทางผู้ลประโยชน์ 
  (6) คณะกรรมการที�อาจมีความเกี�ยวข้�องกับรายการความข้ดัแย�งทางผู้ลประโยชน ์หรือมีส่วนได�เสียในวาระการประชมุใด ๆ  แจ�งและ

รายงานความข้ัดแย�งทางผู้ลประโยชน์แก่ประธานคณะกรรมการ หรือคณะกรรมการทั�งคณะ และงดออกเสียง งดให�ความเห็น 
หรือไม่เข้�าร่วมเป็นกรรมการพิจารณาในวาระดังกล่าว 

 	 ระดัี่บผู้ิบริหารระดัี่บสูงและผู้ิบริหาร
  (1) ให�ความสำาคัญด�านนโยบายและแนวปฏิิบัติำที�ดีในการป้องกันความขั้ดแย�งทางผู้ลประโยชน์ข้องบริษัท และสื�อสารให�ทั�งหน่วยงาน

ภายในและภายนอกทราบอย่างทั�วถึืง
  (2) ปฏิิบัติำตำนเป็นแบบอย่างที�ดี (Role Model) ในการป้องกันความขั้ดแย�งทางผู้ลประโยชน์ข้องบริษัทด�วยความเคร่งครัด
  (3) หลีกเลี�ยงการทำารายการที�เกี�ยวโยงกับตำนเอง ค่้สมรสหรือผู้้�ที�อย้กิ่นด�วยกันฉันสามีภริยาโดยที�มิได�จดทะเบียนสมรส บุตำร ผู้้�เกี�ยวข้�อง

ทางสายเลือดอื�น หรือพวกพ�อง ซึ�งส่งผู้ลให�บริษัทตำ�องเสียผู้ลประโยชน์ หรือก่อให�เกิดความขั้ดแย�งทางผู้ลประโยชน์
  (4) ตัำดสินใจดำาเนินกิจกรรมทางธุรกิจเพื�อประโยชน์ข้องบริษทั โดยปราศึจากอิทธิพลข้องความตำ�องการส่วนตัำวหรือข้องบุคคลที�เกี�ยวข้�อง 

และใช�ราคายุติำธรรม เหมาะสม เสมือนทำารายการกับบุคคลภายนอก เมื�อตำ�องเกี�ยวข้�องในกระบวนการจัดซื�อจัดจ�าง คัดเลือก ตัำดสิน
ใจหรืออนุมัติำรายการที�อาจมีความขั้ดแย�งทางผู้ลประโยชน์ ให�รายงานผู้้�บังคับบัญชาหรือผู้้�มีส่วนร่วมในการอนุมัติำ
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  (5) ปฏิิบัตำิตำามระเบียบข้องบริษัท ตำามมาตำรฐานเดียวกันโดยปฏิิบัตำิงานให�เต็ำมเวลาให�แก่บริษัทอย่างสุดกำาลังความสามารถื โดย 
ไม่เบียดบังเวลาในงานไปทำาธุรกิจอื�นใดภายนอกที�ไม่เกี�ยวข้�องกับผู้ลประโยชน์ข้องบริษัท

  (6) รายงานข้�อม้ลความขั้ดแย�งทางผู้ลประโยชน์ทันทีที�เกิดความขั้ดแย�งทางผู้ลประโยชน์ เสนอผู้้�บังคับบัญชาตำามสายงาน
  (7) ผู้้�บริหารที�อาจมีความเกี�ยวข้�องกับรายการความขั้ดแย�งทางผู้ลประโยชน์ หรือมีส่วนได�เสียในการประชุมใด แจ�งและรายงาน 

ความขั้ดแย�งทางผู้ลประโยชน์แก่ผู้้�บังคับบัญชาที�ส้งขึ้�นไปหรือคณะกรรมการบริษัท และจะตำ�องงดออกเสียง งดให�ความเห็นใน
วาระนั�น หรือออกจากห�องประชุม หรือไม่เข้�าร่วมเป็นผู้้�บริหาร ตัำดสินใจ หรืออนุมัติำรายการดังกล่าว

 	 ระดัี่บพนักำงาน
  (1) ตำ�องปฏิิบัติำหน�าที�ด�วยความซื�อสัตำย์สุจริตำ มีความระมัดระวัง รอบคอบและปฏิิบัติำหน�าที�อยา่งโปร่งใส ตำามนโยบายและแนวปฏิิบัติำ

ที�ดีในการป้องกันความขั้ดแย�งทางผู้ลประโยชน์ข้องบริษัท
  (2) หลีกเลี�ยงการมีสว่นเกี�ยวข้�องทางการเงิน และ/หรือความสัมพันธ์กบับุคคลภายนอกอื�น ๆ  ซึ�งจะส่งผู้ลให�บริษัทตำ�องเสียผู้ลประโยชน์ 

หรือก่อให�เกิดความขั้ดแย�งทางผู้ลประโยชน์ 
  (3) ตัำดสินใจดำาเนินกิจกรรมทางธุรกิจเพื�อประโยชน์ข้องบริษทั โดยปราศึจากอิทธิพลข้องความตำ�องการส่วนตัำวหรือข้องบุคคลที�เกี�ยวข้�อง 

และใช�ราคายุติำธรรม เหมาะสม เสมือนทำารายการกับบุคคลภายนอก เมื�อตำ�องเกี�ยวข้�องในกระบวนการจัดซื�อจัดจ�าง คัดเลือก ตัำดสิน
ใจหรืออนุมัติำรายการที�อาจมีความขั้ดแย�งทางผู้ลประโยชน์ ให�รายงานผู้้�บังคับบัญชาหรือผู้้�มีส่วนร่วมในการอนุมัติำ 

  (4) ปฏิิบัติำตำามระเบียบข้องบริษัท ตำามมาตำรฐานเดียวกันโดยปฏิิบัติำงานให�เต็ำมเวลาให�แก่บริษัท อย่างสุดกำาลังความสามารถื โดยไม่
เบียดบังเวลาในงานไปทำาธุรกิจอื�นใดภายนอกที�ไม่เกี�ยวข้�องกับผู้ลประโยชน์ข้องบริษัท

  (5) ปฏิิบัติำหน�าที�ตำามความรับผิู้ดชอบ โดยไม่ขั้ดแย�งทางผู้ลประโยชน์กับบริษัท
  (6) รายงานข้�อม้ลความขั้ดแย�งทางผู้ลประโยชน์ทันทีที�เกิดความขั้ดแย�งทางผู้ลประโยชน์ เสนอต่ำอผู้้�บังคับบัญชาตำามสายงาน

	 9.	ข้อปฏิิบัติ์:	กำารรักำษัาความมั�นคงปลอดี่ภัยด้ี่านสารสนเทิศและไซเบอร์
	 	 ระดัี่บกำรรมกำาร
  (1) กำาหนดให�มีนโยบายการรักษาความมั�นคงปลอดภัยไซเบอร์ เพื�อให�การปฏิิบัติำงานข้องบริษัทมีประสิทธิผู้ล และสอดคล�องกับ

กฎหมายว่าด�วยการรักษาความมั�นคงปลอดภัยไซเบอร์
  (2) ส่งเสริมและสนับสนุนให�มีการบ้รณาการในการจัดการรักษาความมั�นคงปลอดภัยด�านสารสนเทศึและไซเบอร์ข้องบริษัท
  (3) ส่งเสริมและสนับสนุนให�มีมาตำรการและกลไกที�เหมาะสมเพื�อพัฒินาศัึกยภาพในการป้องกัน รับมือ และลดความเสี�ยงจากภัย

คุกคามทางไซเบอร์ในร้ปแบบต่ำาง ๆ ที�อาจสร�างความเสียหายต่ำอการดำาเนินธุรกิจข้องบริษัท
  (4) ส่งเสริมและสนับสนุนการประสานความร่วมมือระหว่างบริษัทและคณะกรรมการรักษาความมั�นคงปลอดภัยไซเบอร์แห่งชาติำ และ

หน่วยงานภายนอกที�มีความเชี�ยวชาญ
  (5) ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยและพัฒินาองค์ความร้�ที�จำาเป็นต่ำอการรักษาความมั�นคงปลอดภัยด�านสารสนเทศึและไซเบอร์ 

ข้องบริษัท

  ระดัี่บผู้ิบริหารระดัี่บสูงและผู้ิบริหาร
  (1) กำาหนดรายชื�อโครงสร�างทางสารสนเทศึที�สำาคัญ จากระบบคอมพิวเตำอร์ ระบบสารสนเทศึ ระบบจัดเก็บข้�อม้ล ระบบอิเล็กทรอนิกส์

ที�เกี�ยวข้�อง และข้�อม้ลคอมพิวเตำอร์ที�สำาคัญ
  (2) กำาหนดมาตำรการ วิธีปฏิิบัติำ และแผู้นงานตำ่าง ๆ ที�เป็นมาตำรฐานขั้�นตำำ�า เพื�อการรักษาความมั�นคงปลอดภัยด�านสารสนเทศึและ

ไซเบอร์
  (3) ควบคุมหรือกำากับด้แลตำรวจสอบมาตำรฐานขั้�นตำำ�า เรื�องการรักษาความมั�นคงปลอดภัยด�านสารสนเทศึและไซเบอร์ข้องบริษัท
  (4) จัดหาบุคลากรที�มีความร้�ความสามารถืมาเป็นผู้้�ด้แลระบบ หรือส่งเสริมพนักงานที�เป็นผู้้�ด้แลระบบให�มีความร้�ความสามารถื เพื�อ

การรักษาความมั�นคงปลอดภัยด�านสารสนเทศึและไซเบอร์
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  (5) จัดหาอุปกรณ์ฮาร์ดแวร์ หรือซอฟต์ำแวร์ที�จำาเป็นต่ำอการรักษาความมั�นคงปลอดภัยด�านสารสนเทศึและไซเบอร์
  (6) สนับสนุนให�มีการเผู้ยแพร่และส่งเสริมให�พนักงานทราบถืึงนโยบาย มาตำรการและวิธีการปฏิิบัติำต่ำาง ๆ ข้องบริษัทที�เกี�ยวข้�องกับ

การรักษาความมั�นคงปลอดภัยด�านสารสนเทศึและไซเบอร์
  (7) กำาหนดสิทธิให�พนักงานในการเข้�าถึืงระบบสารสนเทศึที�สำาคัญตำามสิทธิขั้�นตำำ�าสอดคล�องกับสิทธิมาตำรฐานการใช�งานตำาม 

ความเหมาะสมและจำาเป็นต่ำอการปฏิิบัติำงาน
  (8) กำากับด้แล แนะนำาและตัำกเตืำอน รวมทั�งการพิจารณาลงโทษทางวินัยแก่ผู้้�กระทำาผิู้ดต่ำอนโยบาย มาตำรการและวิธีปฏิิบัติำต่ำาง ๆ  ข้อง

บริษัท ที�เกี�ยวกับการรักษาความมั�นคงปลอดภัยด�านสารสนเทศึและไซเบอร์อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม
  (9) จัดให�มีการวิเคราะห์สาเหตุำ วิธีการแก�ไข้ความเสียหายที�เกิดขึ้�น อุปสรรคและความรวดเร็วในการแก�ปัญหาจากภัยคุกคามที� 

เกิดขึ้�น เพื�อสร�างเป็นองค์ความร้�กำาหนดเป็นแนวทางป้องกันและการจัดการภัยคุกคามทางไซเบอร์ที�อาจเกิดขึ้�นในภายหลัง
  (10) จัดให�มีการพิจารณาทบทวนและอาจแก�ไข้เปลี�ยนแปลงนโยบายดังกล่าวตำามความเหมาะสม เพื�อนำาผู้ลการประเมนิไปดำาเนินการ

ปรับปรุงหรือเพิ�มเติำมมาตำรการและวิธีปฏิิบัติำต่ำาง ๆ ให�สอดคล�องเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

 	 ระดัี่บพนักำงาน
  (1) เรียนร้� ทำาความเข้�าใจ และปฏิิบัติำตำามนโยบาย มาตำรการ วิธีปฏิิบัติำข้องบริษัทที�เกี�ยวกับการรักษาความมั�นคงปลอดภัย 

ด�านสารสนเทศึและไซเบอร์โดยเคร่งครัด
  (2) ให�ความร่วมมือกับบริษัทอย่างเต็ำมที�ในการป้องกันระบบคอมพิวเตำอร์และข้�อม้ลสารสนเทศึข้องบริษัทจากภัยคุกคามทางไซเบอร์
  (3) เข้�าร่วมอบรม พัฒินาความร้� ความเข้�าใจต่ำาง ๆ อันเกี�ยวกับการรักษาความมั�นคงปลอดภัยด�านสารสนเทศึและไซเบอร์ที�จัดให� 

โดยบริษัท
  (4) แจ�งให�บริษัททราบทันที เมื�อพบเห็นการปฏิิบัติำที�ไม่ถ้ืกตำ�องหรือไม่เหมาะสม หรือพบเห็นภัยคุกคามทางไซเบอร์ที�อาจสร�าง 

ความเสียหายต่ำอบริษัท
  (5) ใช�งานระบบคอมพิวเตำอร์และระบบสารสนเทศึ ตำามข้�อกำาหนดในนโยบายการรักษาความมั�นคงปลอดภัยไซเบอร์ข้องบริษัท
  (6) ตำ�องจัดให�มีการควบคุมด้แลบุคคลภายนอกให�ปฏิิบัติำตำามนโยบายการรักษาความมั�นคงปลอดภัยไซเบอร์ข้องบริษัท เมื�อมีหน�าที�

เกี�ยวข้�องกับบุคคลภายนอก

	 10.	ข้อปฏิิบัติ์:	กำารพัฒนาความยั�งยืนขององค์กำร
	 	 ระดัี่บกำรรมกำาร
  (1) กำาหนดให�มีนโยบายที�ให�ความสำาคัญต่ำอการดำาเนินธุรกิจอย่างยั�งยืนตำามวิสัยทัศึน์ข้องบริษัท
  (2) กำากับด้แลให�บริษัทมีนโยบายเพื�อใช�เป็นกรอบการบริหารจัดการด�านการพัฒินาความยั�งยืนข้องบริษัทครอบคลุมประเด็นสำาคัญ 

ได�แก่ การบริหารจัดการด�านสิ�งแวดล�อมอย่างยั�งยืน การสร�างคุณค่าร่วมทางสังคม การกำากับด้แลกิจการที�ดี และการพัฒินา
กระบวนการทางธุรกิจอย่างต่ำอเนื�อง

  (3) กำากับด้แลบริษัทให�มีการดำาเนินธุรกิจอยา่งมีหลักธรรมาภิบาลควบค่้กับความรับผิู้ดชอบต่ำอสังคม การด้แลสิ�งแวดล�อม การเคารพ
สิทธิมนุษยชน การปฏิิบัตำิตำ่อแรงงานอย่างเป็นธรรม นวัตำกรรมและการเผู้ยแพร่นวัตำกรรม รวมทั�งการจัดทำารายงานความยั�งยืน 
โดยสนับสนุนให�มีหน่วยงานประชาสัมพันธ์เพื�อสร�างความเชื�อมั�นต่ำอผู้้�มีส่วนได�เสีย

  (4) ส่งเสริมและสนับสนุนให�กรรมการ ผู้้�บริหารและพนักงานทุกระดับ เคารพปฏิิบัติำตำามหลักสิทธิมนุษยชนสากล โดยยึดหลัก 
ความเท่าเทียม และไม่เลือกปฏิิบัติำ รวมถึืงสนับสนุนการมีส่วนร่วมข้องบริษัทกับผู้้�มีส่วนได�เสียที�เกี�ยวข้�อง

  (5) สนับสนุนให�ผู้้�บริหารปฏิิบัติำตำนเป็นแบบอย่างที�ดี (Role Model) การเคารพสิทธิมนุษยชน การปฏิิบัติำต่ำอแรงงานอย่างเป็นธรรม 
ความรับผิู้ดชอบต่ำอล้กค�า การพัฒินาชุมชนและสังคม การด้แลรักษาสิ�งแวดล�อม นวัตำกรรมและการเผู้ยแพร่นวัตำกรรม

  (6) ส่งเสริมให�มีสภาพแวดล�อมข้องสถืานที�ปฏิิบัติำงานที�ถ้ืกสุข้ลักษณะและมีความปลอดภยั อาชีวอนามัย และสิ�งแวดล�อมตำามที�กฎหมาย
กำาหนด
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 	 ระดัี่บผู้ิบริหารระดัี่บสูงและผู้ิบริหาร
  (1) จัดให�มีการสื�อสารนโยบายที�ดีในการประกอบกิจการด�วยความเป็นธรรม มุ่งมั�นและให�ความสำาคัญต่ำอการดำาเนินธุรกิจที�ไม่ส่ง 

ผู้ลกระทบตำ่อสิ�งแวดล�อม การเคารพสิทธิมนุษยชน การปฏิิบัติำต่ำอแรงงานอย่างเป็นธรรม ความรับผิู้ดชอบต่ำอล้กค�า การพัฒินา
ชุมชนและสังคม การด้แลรักษาสิ�งแวดล�อม นวัตำกรรมและการเผู้ยแพร่นวัตำกรรม และการจัดทำารายงานความยั�งยืน โดยกำาหนด
ให�มีหน่วยงานประชาสัมพันธ์ให�แก่พนักงาน ค่้ค�า พันธมิตำรทางธุรกิจ ผู้้�มีส่วนได�เสีย และสาธารณชนภายนอกทราบอย่างทั�วถึืง 
รวมทั�งสนับสนุนให�มีกลไกการกำากับ ติำดตำาม การปฏิิบัติำตำามนโยบายที�ดีอย่างสมำ�าเสมอ

  (2) มุ่งมั�นในการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลที�มีประสิทธิภาพและเป็นธรรม
  (3) มุ่งมั�นในการดำาเนินธุรกิจตำามหลักการกำากับด้แลกิจการที�ดี โปร่งใส ตำรวจสอบได� และมีหลักธรรมาภิบาลตำามแนวทางปฏิิบัติำข้อง

บริษัท
  (4) มุ่งมั�นในการดำาเนินธุรกิจด�วยการพลิกฟื�นสินทรัพย์เพื�อช่วยขั้บเคลื�อนเศึรษฐกิจและสังคมไทยให�เติำบโตำอย่างยั�งยืน โดยตำระหนัก

ในการสร�างม้ลค่าเพิ�มข้องผู้ลิตำภัณฑ์ิและบริการในระยะยาว
  (5) มุ่งมั�นในการสนบัสนุนให�พนักงานทกุระดบัเคารพและปฏิิบัติำตำามหลกัสิทธิมนุษยชนสากล โดยยดึหลักความเทา่เทียมและไมเ่ลือก

ปฏิิบัติำ รวมถึืงสนับสนุนการมีส่วนร่วมข้องบริษัทกับผู้้�มีส่วนได�เสียที�เกี�ยวข้�อง
  (6) จัดให�มีสภาพแวดล�อมข้องสถืานที�ปฏิิบัติำงานที�ถ้ืกสุข้ลักษณะและมีความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ�งแวดล�อมตำามที�กฎหมาย

กำาหนด

 	 ระดัี่บพนักำงาน
  (1) ปฏิิบัติำตำามหลักการกำากับด้แลกิจการที�ดี และค่้มือจรรยาบรรณทางธุรกิจข้องบริษัท
  (2) ปฏิิบัติำในการช่วยลดการปล่อยก�าซเรือนกระจก การอนุรักษ์พลังงาน และใช�ทรัพยากรอย่างร้�คุณค่า
  (3) ใส่ใจด้แลสิ�งแวดล�อม และปฏิิบัติำงานด�วยความคำานึงถึืงผู้้�มีส่วนได�เสียทุกกลุ่มในภาพรวม
  (4) ให�ความเคารพและปฏิิบัติำตำามหลักสิทธิมนุษยชนต่ำอเพื�อนร่วมงานและผู้้�มีส่วนได�เสีย
  (5) ปฏิิบัติำตำามแนวทางหรือมาตำรการข้องบริษัทในการเคารพสิทธิมนุษยชน การปฏิิบัติำต่ำอแรงงานอย่างเป็นธรรม ความรับผิู้ดชอบ 

ต่ำอล้กค�า การพัฒินาชุมชนและสังคม การด้แลรักษาสิ�งแวดล�อม นวัตำกรรมและการเผู้ยแพร่นวัตำกรรม 
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เอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตำรวจสอบ

รายงานผิลกำารดี่ำาเนินงานของคณะกำรรมกำารต์รวจสอบ	ประจำาปี	2566
 คณะกรรมการตำรวจสอบบริษัทบริหารสินทรัพย ์กรุงเทพพาณิชย ์จำากัด (มหาชน) แต่ำงตัำ�งโดยมติำที�ประชุมคณะกรรมการบริษัท ประกอบด�วย 
กรรมการอิสระจำานวน 4 ท่าน ซึ�งเป็นผู้้�ทรงคุณวุฒิิในหลายด�าน มีความร้�และประสบการณ์เพียงพอที�จะสามารถืทำาหน�าที�ในการสอบทาน 
ความน่าเชื�อถืือข้องงบการเงินได� ประกอบด�วยนายวสันต์ำ เทียนหอม เป็นประธานกรรมการตำรวจสอบ นายยศึ กิมสวัสดิ� นางมณีรัตำน์ ศึรีเสาวชาติำ 
และนายทรงพล ชีวะปัญญาโรจน์ เป็นกรรมการตำรวจสอบ

 ในการดำาเนินการข้องคณะกรรมการตำรวจสอบได�จัดให�มีการประชุมรวมทั�งหมด จำานวน 15 ครั�ง ดังนี�
                              จำานวนครั�งที�เข้�าประชุม
 1. นายวสันต์ำ เทียนหอม   ประธานกรรมการตำรวจสอบ             15/15
 2. นางมณีรัตำน์ ศึรีเสาวชาติำ   กรรมการตำรวจสอบ              15/15
 3. นายยศึ กิมสวัสดิ�    กรรมการตำรวจสอบ                      14/15
 4. นายทรงพล ชีวะปัญญาโรจน์  กรรมการตำรวจสอบ                     14/15
 
 โดยมีผู้้�ช่วยประธานเจ�าหน�าที�บริหาร ผู้้�บริหารส้งสุดหน่วยงานตำรวจสอบภายใน ทำาหน�าที�เป็นเลข้านุการคณะกรรมการตำรวจสอบ
 ปี 2566 คณะกรรมการตำรวจสอบ ปฏิิบัติำภารกิจตำามที�ได�รับมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทและมีการปฏิิบัติำตำามกฎบัตำรคณะกรรมการ
ตำรวจสอบ โดยในการประชุมคณะกรรมการตำรวจสอบได�มีการหารือร่วมกับฝ่่ายบริหารข้องบริษัท ผู้้�ตำรวจสอบภายใน และผู้้�สอบบัญชี ในเรื�องที�
เกี�ยวข้�อง และรายงานผู้ลการดำาเนินงานต่ำอคณะกรรมการบริษัททุกไตำรมาส โดยสรุปสาระสำาคัญได� ดังนี� 

	 1.	 กำารสอบทิานรายงานทิางกำารเงิน	สรุปได้ี่	ดัี่งนี�
  1.1 คณะกรรมการตำรวจสอบได�สอบทานรายงานทางการเงนิประจำาปี และรายงานระหวา่งกาล ซึ�งผู้้�สอบบัญชีได�ตำรวจสอบหรือสอบทาน 
งบการเงิน พิจารณาความเห็นข้องผู้้�สอบบัญชีต่ำอรายงานทางการเงิน นโยบายการบัญชีและประมาณการที�สำาคัญ การเปิดเผู้ยข้�อม้ลประกอบ 
งบการเงิน การปฏิิบัติำตำามมาตำรฐานการรายงานทางการเงิน และการวิเคราะห์อัตำราส่วนทางการเงินที�สำาคัญ เพื�อให�มั�นใจว่ารายงานทางการเงิน
ข้องบริษัทได�จัดทำาขึ้�นอย่างถ้ืกตำ�องครบถื�วน เชื�อถืือได� และเป็นไปตำามหลักการบัญชีที�รับรองทั�วไป 
  1.2 คณะกรรมการตำรวจสอบได�มีการประชุมร่วมกับผู้้�สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่่ายจัดการเพื�อหารือถึืงประเด็นที�เป็นสาระสำาคัญใน 
การจัดทำารายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน รวมถึืงปัญหาและอุปสรรคต่ำาง ๆ ในการปฏิิบัติำงานเพื�อนำาไปส่้การปรับปรุงแก�ไข้ เช่น 
การเปลี�ยนแปลงในประมวลจรรยาบรรณสากลข้องบริษัทตำรวจบัญชี การให�บริการที�ไม่ให�ความเชื�อมั�น (Non Assurance Service) การให� 
ความเห็นเกี�ยวกับการปรับนโยบายบัญชีตำามมาตำรฐาน TFRS9 เพื�อให�สะท�อนข้�อเท็จจริง นอกจากนี�ในการคัดเลือกผู้้�สอบบัญชี คณะกรรมการ
ตำรวจสอบได�พิจารณาหลักเกณฑ์ิและพิจารณาเสนอแต่ำงตัำ�งผู้้�สอบบัญชีประจำาปี 

	 2.	 กำารสอบทิานประสิทิธิุภาพและประสิทิธิุผิลของระบบกำารควบคุมภายใน	ระบบกำารกำำากัำบดูี่แลทีิ�ดีี่	ระบบกำารบริหารความเสี�ยง	และ
กำารปฏิิบัติ์ต์ามกำฎหมาย	ระเบียบ	ข้อบังคับทีิ�เกีำ�ยวข้อง	
  คณะกรรมการตำรวจสอบได�สอบทานการประเมินผู้ลการควบคุมภายในข้องบริษัทประจำาปี สอบทานรายงานผู้ลการตำรวจสอบการ
บริหารจัดการและกระบวนการปฏิิบัติำงานด�านต่ำาง ๆ รวมถึืงการติำดตำามความคืบหน�าในการปรับปรุงแก�ไข้การดำาเนินงาน ตำลอดจนให�ความเห็น 
หรือข้�อเสนอแนะเพื�อให�มีการควบคุมภายในที�รัดกุมและป้องกันความเสี�ยงและความเสียหายที�อาจเกิดขึ้�น เพื�อให�มั�นใจว่าบริษัทมีระบบการ
ควบคุมภายใน ระบบการกำากับด้แลที�ดี และระบบการบริหารความเสี�ยงอย่างเหมาะสม เพียงพอ และสามารถืสนับสนุนการดำาเนินงานที�สำาคัญ
ข้องบริษัทให�บรรลุวัตำถุืประสงค์และเป้าหมายได�อย่างมีประสิทธิภาพ สรุปได� ดังนี�
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  2.1	 ระบบกำารควบคุมภายใน	
   2.1.1   การพิจารณารายงานผู้ลการตำรวจสอบการบริหารจัดการและกระบวนการปฏิิบัติำงาน เช่น การบริหารจัดการการลงทุนซื�อ
สินทรัพย์ด�อยคุณภาพ การบริหารจัดการกระบวนการปรับปรุงโครงสร�างหนี� การบริหารจัดการทรัพย์สินรอการข้าย และการบริหารจัดการงาน
ด�านการดำาเนินคดีและบังคับคดี อาทิ กระบวนการจัดจ�าง และการกำากับด้แลสำานักงานทนายความ กระบวนการควบคุมการบริหารหนี�ให�เป็นไป
ตำามนโยบายข้องบรษัิท เปน็ตำ�น รวมถืงึการตำรวจสอบกระบวนงานที�สำาคัญ เพื�อให�บริษัทมีการควบคมุภายในที�ดี มีการบรหิารความเสี�ยงที�เหมาะ
สม และมีการปฏิิบัติำงานอย่างมีประสิทธิภาพสอดคล�องกับเป้าหมายและกลยุทธ์ข้องบริษัท 
   2.1.2   การประชุมร่วมกับฝ่่ายจัดการเพื�อหารือถึืงประเด็นข้�อสังเกตำจากผู้ลการตำรวจสอบที�สำาคัญ เพื�อให�มีการกำาหนดมาตำรการ
แก�ไข้ปรับปรุงและป้องกัน รวมถึืงการควบคุมและติำดตำามการปฏิิบัติำงานที�มีประสิทธิภาพและประสิทธิผู้ลเพิ�มมากขึ้�น อาทิ มาตำรการลดปริมาณ
การถืือครองเงินสดในการทำาธุรกรรมข้องสำานักงานภ้มิภาค มาตำรการบริหารจัดการด�านภาษี
   2.1.3   สนับสนุนให�มีการพัฒินาและนำาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศึมาใช� เพื�อเพิ�มประสิทธิภาพและประสิทธิผู้ลใน 
การดำาเนินงานและการกำากับด้แลการปฏิิบัติำงาน อาทิ การพัฒินาระบบการบริหารเงินเพื�อช่วยสนับสนุนการปฏิิบัติำงานข้องสำานักงานภ้มิภาค 
การเสนอแนะให�ใช�เครื�องมือทางการเงิน เพื�อลดการใช�เงินสดในการชำาระเงินให�กับศึาล กรมบังคับคดี สำานักงานที�ดิน และการสอบทานระบบ 
ERP – Oracle Database
   2.1.4   ให�ข้�อแนะนำาจากผู้ลการสอบทานกระบวนการปรบัปรุงทรัพย์สินรอการข้าย (NPA) ข้องสำานักงานภ้มิภาค ให�มีการทบทวน
ขั้�นตำอนการปฏิิบัติำงาน ได�แก่ การจดัซื�อจัดจ�าง หลกัเกณฑิคุ์ณสมบติัำข้องผู้้�รับเหมา การเพิ�มจำานวนผู้้�รับเหมาที�มีประสบการณจ์ากบรษัิทชั�นนำา ให�
มีความชัดเจนและรัดกุม เพื�อช่วยให�มีประสิทธิภาพและป้องกันการทุจริตำ

  2.2	 ระบบกำารบริหารความเสี�ยง	(Risk	Management)
   2.2.1   การพิจารณาและให�ความเห็นเกี�ยวกับการบริหารจัดการระบบการบริหารความเสี�ยง ในเรื�องการทบทวนค่้มือการบริหาร
ความเสี�ยงให�ครอบคลุมการประเมินความเสี�ยงด�านความยั�งยืน (ESG) การประเมินและการสอบทานการประเมินระดับความเสียหายในรายงาน
เหตุำการณ์ความเสียหายที�เกิดขึ้�นจากการปฏิิบัติำการ (Loss data) เน�นให�มีการระบุความเสียหายในลักษณะ Opportunity Loss และการกำากับ
ให�ทุกหน่วยงานมีมาตำรฐานในการรายงานตำามเกณฑ์ิที�กำาหนด ตำลอดจนผู้ลักดันให�มีการกำาหนด Corporate Risk Appetite Statement เพื�อ
เป็นแนวทางการจัดทำาแผู้นกลยุทธ์และการบริหารความเสี�ยงข้องบริษัท นอกจากนี�มีการหารือร่วมกับประธานคณะกรรมการกำากับความเสี�ยง 
(ROC) และประธานคณะกรรมการกำากับกิจการเพื�อความยั�งยืน (CGS) เพื�อแลกเปลี�ยนข้�อม้ลและให�มีการบ้รณาการร่วมกัน 
   2.2.2   การพจิารณาสอบทานรายงานประเมนิผู้ลการควบคมุภายในข้องบรษัิทประจำาปี (Control Self Assessment : CSA) และ
รายงานการบริหารความเสี�ยงองค์กรรายไตำรมาส เพื�อประเมินกระบวนการบริหารความเสี�ยงที�ครอบคลุมปัจจัยเสี�ยงที�สำาคัญ ว่ายงัมีแนวทางการ
บริหารความเสี�ยงที�เพียงพอ คณะกรรมการตำรวจสอบให�ข้�อเสนอแนะเพื�อเป็นประโยชน ์อาท ิการประเมนิผู้ลการควบคมุภายในข้องบรษัิท (CSA) 
ควรนำาภาพรวมผู้ลการประเมินการควบคุมภายใน เพื�อให�ผู้้�บริหารระดับส้งตำระหนักร้�ถึืงความเสี�ยงข้ององค์กรและเป็นข้�อม้ลในการบริหารจัดการ
ที�สะท�อนถึืงความรับผิู้ดชอบในการบริหารความเสี�ยงให�กับฝ่่ายบริหาร  
 
  2.3	 กำารปฏิิบัติ์ต์ามกำฎหมาย	ระเบียบ	ข้อบังคับทีิ�เกีำ�ยวข้อง 
   2.3.1   การพิจารณาสอบทานรายงานสรุปความคืบหน�าในการปฏิิบัติำงานตำามแผู้นปฏิิบัติำงานข้องฝ่่ายกำากับกิจการและ 
การปฏิิบัติำงาน เพื�อให�มีการควบคุมภายในและการกำากับด้แลการปฏิิบัติำงานเป็นไปตำามกฎเกณฑ์ิที�เกี�ยวข้�อง 
   2.3.2   การพิจารณาและให�ความเห็นเกี�ยวกับรายการระหว่างกันข้องบริษัทกับบุคคลที�อาจมีความขั้ดแย�ง โดยยึดหลัก 
ความสมเหตุำสมผู้ลและคำานึงถึืงประโยชน์ข้องผู้้�มีส่วนได�เสียข้องบริษัท รวมทั�งการเปิดเผู้ยข้�อม้ลอย่างเพียงพอเพื�อให�มั�นใจว่าบริษัทมีการปฏิิบัติำ
งานที�สอดคล�องกับหลักเกณฑ์ิ วิธีปฏิิบัติำ และนโยบายการทำารายการระหว่างกัน 
   2.3.3   การพิจารณารายงานผู้ลการตำรวจสอบการกำากับด้แลการปฏิิบัติำงานตำามกฎหมาย ปปง. การแสดงตำน และตำรวจสอบ
เพื�อทราบข้�อเท็จจริงเกี�ยวกับล้กค�า (KYC/CDD) โดยเพิ�มการสร�างความตำระหนักร้�ให�กับพนักงานได�มีความเข้�าใจ และมีผู้้�ควบคุมสอบทาน 
โดยพิจารณารายงานความคืบหน�าการดำาเนินการทุกไตำรมาส เพื�อให�การปฏิิบัติำงานเป็นไปตำามที�กฎหมายกำาหนด
   2.3.4   การพิจารณาสอบทานข้�อม้ลการยื�นข้อต่ำออายุการเป็นสมาชิกโครงการแนวร่วมปฏิิบัติำข้องภาคเอกชนไทยในการต่ำอตำ�าน
การทุจริตำ (CAC)
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	 3.	 กำารกำำากัำบดูี่แลและสอบทิานความเพียงพอของระบบงานกำารต์รวจสอบภายใน	สรุปได้ี่	ดัี่งนี�
  3.1 การพิจารณาทบทวนกฎบัตำรฝ่่ายตำรวจสอบภายใน เพื�อให�เป็นไปตำามเกณฑ์ิมาตำรฐาน และแนวปฏิิบัตำทีิ�ดดี�านการตำรวจสอบภายใน
  3.2 การพิจารณาอนุมัติำแผู้นการตำรวจสอบประจำาปี แผู้นการตำรวจสอบระยะยาว และงบประมาณประจำาปีข้องฝ่่ายตำรวจสอบภายใน 
ซึ�งมุ่งเน�นให�ครอบคลุมถึืงความเสี�ยงที�สำาคัญในแต่ำละกระบวนการปฏิิบัติำงาน (Risk-Based Approach)
  3.3 การพิจารณาการประเมินตำนเองในการประเมินคุณภาพงานตำรวจสอบภายใน การประเมินความพึงพอใจที�มตีำอ่การปฏิิบตัำงิานข้อง
ฝ่่ายตำรวจสอบภายในจากหนว่ยงานรับตำรวจ และการประกนัคุณภาพงานตำรวจสอบ (Peer Review) ให�มขี้�อม้ลที�สะท�อนถึืงคุณภาพข้องงานตำรวจ
สอบ และสามารถืให�คำาแนะนำาในการปรับปรุงกระบวนการทำางานให�มีคุณภาพ รวมถึืงการยืนยันความเป็นอิสระข้องผู้้�ตำรวจสอบภายใน 
  3.4 การส่งเสริมการพัฒินาความร้�ความสามารถืข้องบคุลากรฝ่่ายตำรวจสอบภายใน โดยพิจารณาแผู้นพฒัินาบคุลากรประจำาปี สนับสนุน
ให�พนักงานมีใบรับรองวุฒิิบัตำรงานตำรวจสอบภายในด�านต่ำาง ๆ อาทิ CPIAT, CIA, CISA เพื�อให�งานตำรวจสอบภายในเป็นไปตำามมาตำรฐานสากล
และมีประสิทธิภาพยิ�งขึ้�น 
  3.5 การวิเคราะห์ข้�อม้ล (Data Analytics) โดยการใช�เครื�องมือ Teammate Analytics เพื�อใช�ในงานตำรวจสอบ สนับสนุนให�มีการ
พัฒินาอย่างต่ำอเนื�อง และการแบ่งปันข้�อม้ลให�กับฝ่่ายบริหาร 
  3.6 การพิจารณาให�ความเห็นชอบระดับตำำาแหน่งข้องบทบาทและหน�าที�ความรับผิู้ดชอบ C-Level : Chief Audit Executive (CAE) 
งานตำรวจสอบภายใน ให�ผู้้�บริหารส้งสุดข้องหน่วยงานตำรวจสอบภายในสามารถืที�จะเลื�อนตำำาแหน่งในระดับผู้้�ช่วยประธานเจ�าหน�าที�บริหาร
  3.7 การพิจารณาให�ความเห็นชอบปรับปรุงโครงสร�างระดับกลุ่มงานฝ่่ายตำรวจสอบภายใน เพิ�มกลุ่มวิเคราะห์ข้�อม้ลและพัฒินา 
เครื�องมือเพื�อการตำรวจสอบ เพื�อเป็นการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒินาศัึกยภาพข้องพนักงานในการวิเคราะห์ และการสร�างเครื�องมือต่ำาง ๆ 
เพื�อใช�ในการตำรวจสอบภายใน
  3.8 พิจารณาเพิ�มบทบาทการปฏิิบัติำงานใน “โครงการข้อการรบัรองมาตำรฐาน ISO/IEC 27001 : 2022” ข้องกลุ่มตำรวจสอบเทคโนโลยี
สารสนเทศึ 

	 4.	 กำารรักำษัามาต์รฐานกำารปฏิิบัติ์งานของคณะกำรรมกำารต์รวจสอบ	
  4.1 คณะกรรมการตำรวจสอบได�พิจารณาทบทวนกฎบัตำรคณะกรรมการตำรวจสอบให�มีความเหมาะสมและเป็นปัจจุบัน และได� 
ประเมินผู้ลการปฏิิบัติำงานข้องคณะกรรมการตำรวจสอบโดยการประเมินตำนเอง (Self-Assessment) ตำามหลักเกณฑ์ิการประเมิน CGR ปี 2566 
ทั�งในร้ปคณะกรรมการและรายบุคคล เพื�อให�มั�นใจว่าการปฏิิบัติำงานข้องคณะกรรมการตำรวจสอบมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตำถุืประสงค์ตำามที�
กำาหนดไว�ในกฎบัตำรคณะกรรมการตำรวจสอบ 
  4.2 การพิจารณาแนวทางการยกระดับการกำากับด้แลบริษัทจดทะเบียนภายใตำ�โครงการบริษัทผู้้�ออกหลักทรัพย์เข้�มแข็้งข้อง ก.ล.ตำ. 
  4.3 พิจารณากระบวนการรับเรื�องร�องเรียนและแจ�งเบาะแสการทุจริตำผู่้านช่องทางคณะกรรมการตำรวจสอบ
  4.4 การพิจารณาปรับปรุงแบบรายการตำรวจสอบสำาหรับคณะกรรมการตำรวจสอบ (AC Checklist) เพื�อใช�ปฏิิบัติำให�สอดคล�องกับ 
แนวปฏิิบัติำที�ดีสำาหรับคณะกรรมการตำรวจสอบ ตำามที�สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพยแ์ละตำลาดหลักทรัพย ์(สำานักงาน ก.ล.ตำ.) กำาหนด 
หนังสือที� กลตำ.นร.(ว) 23/2566 เรื�อง การซักซ�อมความเข้�าใจเกี�ยวกับบทบาทหน�าที�ข้องกรรมการตำรวจสอบ 

	 คณะกำรรมกำารต์รวจสอบ	มีกำารปฏิิบัติ์งานภายใต้์ขอบเขต์กำารสอบทิานและกำารกำำากัำบดูี่แลกิำจกำารทีิ�ได้ี่รับมอบหมายจากำคณะกำรรมกำาร
บริษััทิโดี่ยต์ระหนักำถึงความสำาคัญของหลักำธุรรมาภิบาลทีิ�ดีี่	 มีความเห็นว�า	บริษััทิมีกำระบวนกำารจัดี่ทิำาและเปิดี่เผิยข้อมูลในรายงานทิาง 
กำารเงินทีิ�เหมาะสมและเชื�อถือได้ี่	 มีระบบกำารควบคุมภายใน	กำารกำำากัำบดูี่แล	และกำารบริหารความเสี�ยงทีิ�ดีี่พอสมควร	และโดี่ยทัิ�วไปมี
กำารปฏิิบัติ์งานเป็นไปต์ามกำฎหมาย	ระเบียบ	และข้อบังคับทีิ�เกีำ�ยวข้องกัำบกำารดี่ำาเนินธุุรกิำจของบริษััทิ	โดี่ยคณะกำรรมกำารต์รวจสอบไดี่้ให้ 
ความเห็นและข้อเสนอแนะทีิ�สำาคัญบางประกำารเพื�อปรับปรุงแก้ำไขกำารปฏิิบัติ์งานให้มีกำารควบคุมภายในมีประสิทิธิุภาพทีิ�ดีี่ขึ�น

(นายวสันต์ำ เทียนหอม)
ประธานกรรมการตำรวจสอบ
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เอกสารแนบ 7 กฎบัตำรของคณะกรรมการต่ำางๆ

กำฎบัต์รคณะกำรรมกำารบริษััทิ
 ตำามที� คณะกรรมการบริษัทในการประชุมครั�งที� 14/2566 เมื�อวันที� 1 ธันวาคม 2566 มีมติำอนุมัติำให�ปรับปรุงกฎบัตำรคณะกรรมการบริษัท 
เกี�ยวกับหน�าที�และความรับผิู้ดชอบข้องคณะกรรมการบริษัท และเพิ�มเรื�องการทบทวนกฎบัตำรคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำาทุกปี เพื�อให�
สอดคล�องกับหลักการกำากับด้แลกิจการที�ดี และแนวทางปฏิิบัติำที�ดีข้องคณะกรรมการบริษัทเพื�อป้องกันและป้องปรามพฤติำกรรมที�ไม่เหมาะสม
ข้องบริษัทจดทะเบียน จึงข้อยกเลิกประกาศึบริษัทฯ เรื�องกฎบัตำรคณะกรรมการบริษัท ฉบับลงวันที� 17 มีนาคม 2566 และให�ใช�ประกาศึบริษัทฯ 
ฉบับนี�แทน ดังต่ำอไปนี�

 1.	 หลักำกำารและเหตุ์ผิล	
  คณะกรรมการบริษัท มีบทบาทหน�าที� และความรับผิู้ดชอบในฐานะผู้้�นำาองค์กร เพื�อด้แลรักษาผู้ลประโยชน์ข้องผู้้�ถืือหุ�นและผู้้�มีส่วนได�
เสีย โดยกำาหนดนโยบาย เป้าหมาย ยุทธศึาสตำร์และทิศึทางการดำาเนินธุรกิจทั�งในปัจจุบันและในระยะยาว กำาหนดกระบวนการตำรวจสอบ และ
การกำากับด้แลให�การดำาเนินธุรกิจข้องบริษัทปฏิิบัติำเป็นไปตำามกฎหมาย วัตำถุืประสงค์ ข้�อบังคับข้องบริษัท และเป็นไปอยา่งโปร่งใส เพื�อสร�างม้ลค่า
เพิ�มให�องค์กรส่้ความยั�งยืน

	 2.	 วัต์ถุประสงค์
  เพื�อให�การดำาเนินงานข้องบริษัทเป็นไปตำามหลักการกำากับด้แลกิจการที�ดี (Good Corporate Governance) กฎบัตำรฉบับนี�จึง 
กำาหนดขึ้�นเพื�อให�กรรมการบริษัททุกคนตำระหนักถึืงบทบาทหน�าที�และความรับผิู้ดชอบ รวมทั�งเป็นการสื�อสารให�ผู้้�บริหารและพนักงานทุกคน 
ได�ทราบถึืงเหตุำผู้ลในการจัดตัำ�งคณะกรรมการบริษัท องค์ประกอบ บทบาทหน�าที�และความรับผิู้ดชอบ และแนวทางในการปฏิิบัติำหน�าที�ข้อง 
คณะกรรมการบริษัท 

	 3.	 องค์ประกำอบของคณะกำรรมกำารบริษััทิ
  3.1 คณะกรรมการบริษัท ตำ�องประกอบด�วยกรรมการอย่างน�อย 5 คน 
  3.2 กรรมการไม่น�อยกว่ากึ�งหนึ�ง (1/2) ข้องจำานวนกรรมการทั�งหมดจะตำ�องมีถิื�นที�อย้ใ่นราชอาณาจักร และกรรมการทั�งหมดข้องบริษัท
จะตำ�องเป็นผู้้�มีคุณสมบัติำและไม่มีลักษณะตำ�องห�ามตำามที�กฎหมายกำาหนด
  3.3 คณะกรรมการบริษัทตำ�องประกอบด�วยกรรมการอิสระอย่างน�อยหนึ�งในสาม (1/3) ข้องจำานวนกรรมการทั�งหมด แต่ำตำ�องไม่น�อย
กว่าสาม (3) คน
  3.4 บุคคลที�ดำารงตำำาแหน่งประธานกรรมการ และบุคคลที�ดำารงตำำาแหน่งผู้้�บริหารส้งสุดหรือตำำาแหน่งเทียบเท่าที�เรียกชื�ออย่างอื�นตำ�อง
มิใช่บุคคลเดียวกัน
  
  ทั�งนี� ในกรณีที�ประธานกรรมการไม่เป็นกรรมการอิสระ หรือประธานกรรมการ และผู้้�บริหารส้งสุดเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน 
หรือประธานกรรมการเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหาร หรือคณะทำางาน หรือได�รับมอบหมายให�มีหน�าที�ความรับผิู้ดชอบด�านการบริหาร 
คณะกรรมการควรส่งเสริมให�เกิดการถ่ืวงดุลอำานาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่่ายจัดการ โดยพิจารณาให�
  (1) องค์ประกอบคณะกรรมการประกอบด�วยกรรมการอิสระไม่น�อยกว่ากึ�งหนึ�ง หรือ
  (2)  แต่ำงตัำ�งประธานกรรมการตำรวจสอบ หรือกรรมการอิสระท่านใดท่านหนึ�งร่วมพิจารณากำาหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท

	 4.	 คุณสมบัติ์ของกำรรมกำารบริษััทิ
  4.1 ตำ�องมีคุณสมบัติำและไม่มีลักษณะตำ�องห�ามตำามที�กำาหนดไว�ในกฎหมายว่าด�วยบริษัทมหาชนจำากัด กฎหมายว่าด�วยบริษัทบริหาร
สินทรัพย์ กฎหมายว่าด�วยหลักทรัพย์และตำลาดหลักทรัพย์ และข้�อบังคับข้องบริษัท รวมทั�งตำ�องไม่มีลักษณะที�แสดงถึืงการข้าดความเหมาะสมที�
จะได�รับความไว�วางใจให�บริหารกิจการ ตำามที�คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตำลาดหลักทรัพย์ประกาศึกำาหนด
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  4.2 มีความร้�ความเชี�ยวชาญตำามตำารางทกัษะการทำางาน (Skill Matrix) ที�บริษัทกำาหนดไว�ซึ�งสอดคล�องกบัภารกจิและยทุธศึาสตำรข์้อง
บริษัท
  4.3 สามารถืปฏิิบัติำหน�าที�และแสดงความคิดเห็นได�โดยอิสระ อุทิศึเวลาในการปฏิิบัติำหน�าที�ได�อย่างเพียงพอ
  4.4 กรรมการไม่สามารถืประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่้งขั้นกับกิจการข้องบริษัท และบริษัทย่อย หรือ 
เข้�าเป็นหุ�นส่วน หรือกรรมการในนติิำบุคคลอื�นที�ประกอบกิจการอันมีสภาพอยา่งเดียวกันและเป็นการแข่้งขั้นกับกิจการข้องบรษัิท และบริษัทย่อย 
ไม่ว่าจะทำาเพื�อประโยชน์ตำนหรือประโยชน์ผู้้�อื�น เว�นแต่ำจะแจ�งให�ที�ประชุมผู้้�ถืือหุ�นทราบก่อนที�จะมีมติำแต่ำงตัำ�ง 
  4.5 การดำารงตำำาแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื�น เมื�อรวมข้องบริษัทแล�ว ตำ�องไม่เกิน 5 บริษัทจดทะเบียน

	 5.	 กำารแต์�งตั์�งและวาระกำารดี่ำารงต์ำาแหน�ง
  5.1 ในการประชุมสามัญผู้้�ถืือหุ�นประจำาปีทุกครั�ง ให�กรรมการจำานวนหนึ�งในสาม (1/3) ออกจากตำำาแหน่ง ถื�าจำานวนกรรมการจะ 
แบ่งออกให�ตำรงเปน็สาม (3) ส่วนไม่ได� ก็ให�ออกโดยจำานวนใกล�ที�สุดกับส่วนหนึ�งในสาม (1/3) โดยให�กรรมการคนที�อย้ใ่นตำำาแหนง่นานที�สุดนั�นเป็น 
ผู้้�ออกจากตำำาแหน่งก่อน และกรรมการที�ออกจากตำำาแหน่งตำามวาระนั�น อาจได�รับเลือกเข้�ามาดำารงตำำาแหน่งใหม่ได�
  5.2 นอกจากการพ�นจากตำำาแหน่งตำามวาระแล�ว กรรมการพ�นจากตำำาแหน่งเมื�อ
   (1) ตำาย
   (2) ลาออก 
   (3) ข้าดคุณสมบัติำ หรือมีลักษณะตำ�องห�ามตำามกฎหมาย 
   (4) ที�ประชุมผู้้�ถืือหุ�นลงมติำให�ออก
   (5) ศึาลมีคำาสั�งให�ออก
  5.3 ในกรณีตำำาแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตำุอื�นนอกจากถึืงคราวออกตำามวาระ ให�คณะกรรมการเลือกบุคคลซึ�งมีคุณสมบัติำและ
ไม่มีลักษณะตำ�องห�ามตำามกฎหมายเข้�าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัืดไป เว�นแต่ำวาระข้องกรรมการจะเหลือน�อยกว่าสอง 
(2) เดือน ทั�งนี� บุคคลซึ�งได�รับเลือกให�เป็นกรรมการแทนจะอย้่ในตำำาแหน่งได�เพียงเท่าวาระที�ยังเหลืออย้่ข้องกรรมการที�ตำนแทนนั�น โดยมติำข้อง 
คณะกรรมการตำามข้�างตำ�น จะตำ�องประกอบด�วยคะแนนเสียงไม่น�อยกว่าสามในสี� (3/4) ข้องจำานวนกรรมการที�ยังเหลืออย้่

	 6.	 บทิบาทิหน้าทีิ�ของประธุานกำรรมกำาร
  6.1 กำากับ ติำดตำาม และด้แลให�มั�นใจได�ว่า การปฏิิบัติำหน�าที�ข้องคณะกรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุตำามวัตำถุืประสงค์
และเป้าหมายหลักข้ององค์กร
  6.2 ด้แลให�มั�นใจว่ากรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให�เกิดวัฒินธรรมองค์กรที�มีจริยธรรมและการกำากับด้แลกิจการที�ดี
  6.3 เป็นประธานในที�ประชุมคณะกรรมการบริษัท
  6.4 เป็นผู้้�เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท และทำาหน�าที�ประธานในที�ประชุมผู้้�ถืือหุ�น
  6.5 ส่งเสริม/เปิดโอกาสให�กรรมการได�ซักถืามและอภิปรายได�อย่างอิสระ

	 7.	 หน้าทีิ�และความรับผิิดี่ชอบของคณะกำรรมกำารบริษััทิ
  7.1 ปฏิิบัติำหน�าที�ให�เป็นไปตำามกฎหมาย วัตำถุืประสงค์ และข้�อบังคับข้องบริษัท ตำลอดจนมติำที�ประชุมผู้้�ถืือหุ�นด�วยความรับผิู้ดชอบ 
ความซื�อสัตำย์ สุจริตำ และระมัดระวังรักษาผู้ลประโยชน์ข้องบริษัท
  7.2 มีความรับผิู้ดชอบต่ำอผู้้�ถืือหุ�นโดยสมำ�าเสมอและดำาเนินงานโดยรักษาผู้ลประโยชน์ข้องผู้้�ถืือหุ�น มีการเปิดเผู้ยข้�อม้ลต่ำอผู้้�ลงทุน 
อย่างถ้ืกตำ�อง ครบถื�วน มีมาตำรฐานและโปร่งใส
  7.3 กำาหนดนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์การดำาเนินกิจการข้องบริษัท รวมทั�งพิจารณาอนุมัติำเรื�องที�สำาคัญเกี�ยวกับการดำาเนินงานข้อง
บริษัท เช่น วิสัยทัศึน์ พันธกิจ แผู้นธุรกิจ งบประมาณประจำาปี หรือเรื�องอื�น ๆ ที�เห็นสมควรจะดำาเนินการ เพื�อให�สอดคล�องกับการดำาเนินธุรกิจ
ข้องบริษัท และเกิดประโยชน์ส้งสุดแก่บริษัทและผู้้�ถืือหุ�น
  7.4 กำากับและควบคุมด้แลการบริหารจัดการให�เป็นไปตำามนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์และแผู้นธุรกิจข้องบริษัท เพื�อให�บรรลุผู้ล 
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ภายใตำ�งบประมาณที�ได�รับอนุมัติำ โดยพิจารณาแบ่งแยกบทบาทหน�าที�และความรับผิู้ดชอบข้องคณะกรรมการบรษัิทและฝ่่ายจัดการ รวมถึืงกำาหนด
อำานาจอนุมัติำไว�อย่างชัดเจนใน นโยบาย ระเบียบ หรือคำาสั�งข้องบริษัท
  7.5 กำาหนดข้�อบังคับเกี�ยวกับการบริหารงานบุคคล การเงิน การบัญชี การจัดซื�อจัดจ�าง รวมทั�งการตำรวจสอบและสอบบัญชีภายใน 
และการดำาเนินกิจการอื�น ๆ ข้องบริษัทฯ
  7.6 กำากับด้แลให�มีระบบบัญชี รายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีมีความน่าเชื�อถืือและได�มาตำรฐานสากล เพื�อสร�างความมั�นใจให�
แก่ผู้้�มีส่วนได�เสียทุกฝ่่าย
  7.7 กำากับด้แลให�มีการสรรหาผู้้�บรหิารระดับส้งข้องบรษัิท รวมถึืงกำาหนดค่าตำอบแทนข้องประธานเจ�าหน�าที�บริหาร ตำลอดจนนโยบาย
การกำาหนดค่าตำอบแทนให�สอดคล�องกับผู้ลการดำาเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ
  7.8 กำากับด้แลให�มีระบบควบคุมภายในที�มีประสิทธิผู้ล และมีการบริหารจัดการความเสี�ยงที�เหมาะสม
  7.9 กำากับด้แลให�มีการกำากับด้แลกิจการที�ดีตำามหลักธรรมาภิบาล ความรับผิู้ดชอบต่ำอสังคม และสิ�งแวดล�อมรวมถึืงการพัฒินาอย่าง
ยั�งยืน
  7.10  พิจารณาแต่ำงตัำ�งและกำาหนดข้อบเข้ตำหน�าที�ข้องคณะกรรมการชุดย่อยต่ำาง ๆ
  7.11  กำากับด้แลให�มีระบบป้องกันความขั้ดแย�งทางผู้ลประโยชน์ระหว่างผู้้�มีส่วนได�เสีย
  7.12  กำากับด้แลให�กรรมการและผู้้�บริหารข้องบริษัทปฏิิบัติำหน�าที�อย่างผู้้�ที�ได�รับความไว�วางใจ (Fiduciary Duty) ด�วยความรับผิู้ดชอบ 
ระมัดระวัง (Duty of Care) ด�วยความซื�อสัตำย์สุจริตำ (Duty of Loyalty) และเป็นไปตำามกฎหมาย จรรยาบรรณ หลักการกำากับด้แลกิจการที�ดี 
(Duty of Obedience) รวมถึืงให�มีการสื�อสารและเปิดเผู้ยข้�อม้ลสารสนเทศึในเรื�องต่ำาง ๆ ให�กับผู้้�มีส่วนได�เสียอย่างถ้ืกตำ�อง ครบถื�วน เหมาะสม 
และทันเวลา (Duty of Disclosure)
  7.13  พิจารณาแผู้นสืบทอดตำำาแหน่งงานข้องผู้้�บริหารระดับส้ง รวมทั�งติำดตำามด้แลการบริหารและพัฒินาบุคลากร
  7.14  ส่งเสริมให�ผู้้�บริหารระดับส้ง มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นภายใตำ�ปัจจัยการเปลี�ยนแปลงที�มีผู้ลกระทบต่ำอเป้าหมายองค์กร

	 8.	 กำารประชุมและวาระกำารประชุม	
  8.1 คณะกรรมการบริษัทมีกำาหนดการประชุมอย่างน�อยเดือนละหนึ�ง (1) ครั�ง หรือตำามความเหมาะสม โดยให�กำาหนดการประชุมคณะ
กรรมการบริษัทตำลอดทั�งปีล่วงหน�า และแจ�งตำารางการประชมุทั�งปีให�กรรมการทราบตัำ�งแต่ำปลายปีก่อนหรือตำ�นปี เพื�อให�กรรมการสามารถืจัดเวลา
และเข้�าร่วมประชุมได�อย่างครบถื�วนเหมาะสม
  8.2 ในการเรียกประชุมคณะกรรมการ ให�ประธานกรรมการหรือผู้้�ซึ�งได�รับมอบหมายจากประธานกรรมการส่งหนังสือนัดประชุมไป
ยังกรรมการไม่น�อยกว่าเจ็ด (7) วัน ก่อนวันประชุม เว�นแต่ำในกรณีจำาเป็นเร่งด่วน เพื�อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ข้องบริษัท ประธานกรรมการหรือ 
ผู้้�ซึ�งได�รับมอบหมายจากประธานกรรมการจะแจ�งการนัดประชุมโดยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์หรือวิธีการอื�นใด และกำาหนดวันประชุมให�เร็ว
กว่านั�นก็ได� นอกจากนี�ให�กำาหนดวาระการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษรล่วงหน�า และจัดส่งเอกสารประกอบการประชุมคณะกรรมการล่วงหน�า 
อย่างน�อยห�า (5) วันทำาการก่อนการประชุม
  8.3 ประธานกรรมการหรือประธานในที�ประชุมคณะกรรมการอาจกำาหนดให�จัดการประชุมคณะกรรมการผู้่านสื�ออิเล็กทรอนิกส์ก็ได� 
ในกรณีที�มีการประชุมคณะกรรมการผู่้านสื�ออิเล็กทรอนิกส์ การดำาเนินการจะตำ�องเป็นไปตำามหลักเกณฑ์ิและวิธีการตำามที�กฎหมายกำาหนด และ
ตำามมาตำรฐานการรักษาความมั�นคงปลอดภัยด�านสารสนเทศึที�กำาหนดไว�ในกฎหมาย
  8.4 ประธานกรรมการ และประธานเจ�าหน�าที�บริหาร อาจร่วมกันพิจารณาคัดเลือกเรื�องเพื�อเข้�าวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
และเปิดโอกาสให�กรรมการทุกคนมีอิสระที�จะเสนอเรื�องที�เป็นประโยชน์ต่ำอบริษัทเข้�าส่้วาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทได�
  8.5 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ตำ�องมีกรรมการมาประชุมไม่น�อยกว่ากึ�งหนึ�ง (1/2) ข้องจำานวนกรรมการทั�งหมดจึงจะเป็น
องค์ประชุม โดยประธานกรรมการจะเป็นประธานข้องการประชุมคณะกรรมการ ในกรณีที�ประธานกรรมการไม่อย้่ในที�ประชุม หรือไม่สามารถื
ปฏิิบัติำหน�าที�ได� ถื�ามีรองประธานกรรมการ ให�รองประธานกรรมการเป็นประธาน ถื�าไม่มีรองประธานกรรมการ หรือมีแต่ำไม่อย้่ในที�ประชุมหรือ
ไม่สามารถืปฏิิบัติำหน�าที�ได� ให�กรรมการซึ�งมาประชุมเลือกกรรมการคนหนึ�งเป็นประธานที�ประชุม
  8.6 การวินิจฉัยชี�ข้าดข้องที�ประชุมให�ถืือเสียงข้�างมาก ถื�าคะแนนเสียงเท่ากัน ให�ประธานในที�ประชุมออกเสียงเพิ�มอีกเสียงหนึ�ง 
เป็นเสียงชี�ข้าด
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	 9.	 คณะกำรรมกำารชุดี่ย�อย
  คณะกรรมการบริษัทอาจแต่ำงตัำ�งคณะกรรมการชุดย่อยคณะหนึ�งหรือหลายคณะเพื�อทำาหน�าที�สนับสนุนการปฏิิบัติำงานข้อง 
คณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าวจะมีหน�าที�รับผิู้ดชอบในการพิจารณาทบทวนเรื�องต่ำาง ๆ ที�มีความสำาคัญเป็นการเฉพาะ 
ทั�งนี� คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้้�แต่ำงตัำ�งกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย การออกกฎบัตำรคณะกรรมการชุดย่อย องค์ประกอบข้อง 
คณะกรรมการชุดย่อย หรือการกำาหนดข้อบเข้ตำ อำานาจ หน�าที� และความรับผิู้ดชอบ ตำลอดจนเรื�องอื�น ๆ ที�เกี�ยวข้�องกับคณะกรรมการชุดย่อย
ดังกล่าว ตำามที�คณะกรรมการบริษัท พิจารณาเห็นสมควร โดยในแต่ำละปี คณะกรรมการบริษัท จะพิจารณาทบทวนกฎบัตำรข้องคณะกรรมการ
ชุดย่อยแต่ำละคณะ

	 10.	ค�าต์อบแทิน
  คณะกรรมการบริษัทโดยคำาแนะนำาข้องคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตำอบแทนเป็นผู้้�วางและกำาหนดนโยบายเกี�ยวกับ 
ค่าตำอบแทนที�เป็นตัำวเงินและไม่ใช่ตัำวเงิน โดยกระบวนการพิจารณาค่าตำอบแทนนั�น ตำ�องโปร่งใสและเหมาะสมกับหน�าที�ความรับผิู้ดชอบและ
ทัดเทียมกับมาตำรฐานข้องธุรกิจเดียวกัน ทั�งนี� อัตำราค่าตำอบแทนคณะกรรมการจะตำ�องได�รับอนุมัติำโดยที�ประชุมผู้้�ถืือหุ�น

	 11.	กำารทิบทิวนกำฎบัต์ร
  คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาทบทวนกฎบัตำรคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำาทุกปี

กำฎบัต์รคณะกำรรมกำารบริหาร
 ตำามที� ที�ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั�งที� 1/2566 เมื�อวันที� 12 มกราคม 2566 มีมติำให�ปรับปรุงโครงสร�างและชื�อตำำาแหน่งงานให�สอดคล�อง
กับชื�อประธานเจ�าหน�าที�บริหาร และอนุมัติำให�ปรับปรุงชื�อฝ่่ายงาน ชื�อตำำาแหน่งงาน ในประกาศึ ระเบียบ คำาสั�ง ข้�อบังคับ กฎบัตำรคณะกรรมการ 
คณะอนุกรรมการ และคณะทำางานชุดต่ำางๆ ที�เกี�ยวข้�องให�สอดคล�องกับโครงสร�างตำำาแหน่งปัจจุบัน จึงข้อยกเลิกประกาศึบริษัทฯ เรื�อง กฎบัตำร
คณะกรรมการบริหาร ฉบับประกาศึวันที� 7 ธันวาคม 2565 และให�ใช�ประกาศึบริษัทฯ ฉบับนี�แทน ดังต่ำอไปนี�

	 1.	 หลักำกำารและเหตุ์ผิล	
  คณะกรรมการบริษัท ได�แต่ำงตัำ�งคณะกรรมการบริหาร เพื�อสนับสนุนการปฏิิบัติำงานข้องคณะกรรมการบริษัท ในการกำาหนดเป้าหมาย
และนโยบายหลักในการดำาเนินงานด�านต่ำาง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพ

	 2.	 วัต์ถุประสงค์
  เพื�อให�การดำาเนินงานข้องบริษัทเป็นไปตำามหลักการกำากับด้แลกิจการที�ดี (Good Governance) กฎบัตำรฉบับนี�ทำาขึ้�นเพื�อเป็นการสื�อสาร
ให�ผู้้�บริหารและพนักงานได�ทราบถึืงเหตุำผู้ลในการจัดตัำ�งคณะกรรมการบริหาร องค์ประกอบ บทบาทหน�าที�และความรับผิู้ดชอบ และแนวทางใน
การปฏิิบัติำหน�าที�ข้องคณะกรรมการบริหาร 

	 3.	 องค์ประกำอบและคุณสมบัติ์ของคณะกำรรมกำารบริหาร
  3.1 คณะกรรมการบริหาร ประกอบด�วยกรรมการอย่างน�อย 3 คน แต่ำไม่เกิน 5 คน โดยประธานเจ�าหน�าที�บริหาร เป็นกรรมการและ
เลข้านุการโดยตำำาแหน่ง และผู้้�ช่วยประธานเจ�าหน�าที�บริหาร สายสนับสนุนองค์กร เป็นผู้้�ช่วยเลข้านุการ โดยตำำาแหน่ง
  3.2 กรรมการบริหารตำ�องมีคุณสมบัติำ ดังนี�
   (1) มีความร้� ความสามารถื และประสบการณ์ที�เป็นประโยชน์ต่ำอการดำาเนินธุรกิจข้องบริษัทเป็นอย่างดี ตำลอดจนมีความร้� 

ความเข้�าใจถึืงคุณสมบัติำ หน�าที� และความรับผิู้ดชอบในฐานะกรรมการบริหาร
   (2) สามารถือุทิศึเวลา และความคิดเห็นอย่างเพียงพอในการปฏิิบัติำงานในฐานะกรรมการบริหาร
   (3) ไม่มีลักษณะตำ�องห�ามตำามกฎหมายว่าด�วยบริษัทมหาชนจำากัด กฎหมายว่าด�วยหลักทรัพยแ์ละตำลาดหลกัทรัพย ์และกฎหมาย

อื�นที�เกี�ยวข้�อง
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	 4.	 กำารแต์�งตั์�งและวาระกำารดี่ำารงต์ำาแหน�ง
  4.1 คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้้�แตำ่งตัำ�งประธานคณะกรรมการบริหาร และกรรมการบริหาร โดยคัดเลือกจากกรรมการบริษัท และ/
หรือจากบุคคลภายนอก
  4.2 กรรมการบรหิารซึ�งเป็นกรรมการบรษัิทมีวาระการดำารงตำำาแหนง่ตำามระยะเวลาการดำารงตำำาแหน่งกรรมการบรษัิท สำาหรับกรรมการ
บริหารซึ�งเป็นบุคคลภายนอกให�มีวาระการดำารงตำำาแหน่งคราวละ 2 ปี แต่ำไม่เกิน 3 คราวติำดต่ำอกัน
  ทั�งนี� กรรมการบริหารซึ�งครบกำาหนดตำามวาระอาจได�รับการแต่ำงตัำ�งในคราวต่ำอไปตำามที�คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร
  4.3 นอกจากการพ�นจากตำำาแหน่งตำามวาระดังกล่าวข้�างตำ�น กรรมการบริหารพ�นจากตำำาแหน่งเมื�อ
   (1) พ�นจากการเป็นกรรมการบริษัท
   (2) ลาออก 
   (3) ตำาย 
   (4) คณะกรรมการบริษัทมีมติำให�พ�นจากตำำาแหน่ง
  4.4 เมื�อกรรมการบริหารครบวาระการดำารงตำำาแหน่ง หรือมีเหตุำอื�นใดที�กรรมการบริหารไม่สามารถือย้ไ่ด�จนครบวาระ ซึ�งมีผู้ลให�จำานวน
กรรมการไม่ครบถื�วนตำามองค์ประกอบขั้�นตำำ�า คณะกรรมการบริษัทจะแต่ำงตัำ�งกรรมการบริหารรายใหม่ให�ครบอย่างช�าภายใน 3 เดือนนับแต่ำวันที�
จำานวนกรรมการไม่ครบถื�วน เพื�อให�เกิดความต่ำอเนื�องในการดำาเนินงานข้องคณะกรรมการบริหาร

	 5.	 หน้าทีิ�และความรับผิิดี่ชอบ
  คณะกรรมการบริหาร มีหน�าที�และความรับผิู้ดชอบ ดังนี�
  5.1 กำาหนดเป้าหมายและนโยบายหลักในการดำาเนินงาน
  5.2 พิจารณาและอนุมัติำนโยบาย กลยุทธ์ แนวทางดำาเนินการในด�านการระดมทุน การลงทุน การเข้�าร่วมลงทุน การพัฒินาและแก�ไข้
สินทรัพย์ การจำาหน่ายและการหาประโยชน์จากทรัพย์สินรอการข้าย ให�สอดคล�องกับภาวะทางเศึรษฐกิจและการแข่้งขั้น
  5.3 พิจารณาประเมินความเหมาะสมข้องแผู้นบริหารจัดการสภาพคล่อง และติำดตำามสถืานการณ์ด�านสภาพคล่อง ทบทวนแผู้นบริหาร
จัดการสภาพคล่อง
  5.4 พิจารณาแผู้นงานงบประมาณและกำากับด้แลการดำาเนินงานให�มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์ส้งสุด
  5.5 ว่าจ�างบุคคลหรือหน่วยงานภายนอกเพื�อปฏิิบัติำงานตำามโครงการเฉพาะเรื�อง
  5.6 แต่ำงตัำ�งคณะกรรมการและคณะทำางานต่ำาง ๆ 
  5.7 อื�น ๆ ตำามที�ได�รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

	 6.	 กำารประชุมและวาระกำารประชุม
  6.1 คณะกรรมการบริหารมีกำาหนดการประชุมอย่างน�อยเดือนละ 2 ครั�ง หรือตำามความเหมาะสม 
  6.2 ในการประชุมคณะกรรมการบริหาร ตำ�องประกอบด�วยประธานคณะกรรมการบริหาร หรือผู้้�ที�ได�รับมอบหมายให�ทำาหน�าที�ประธาน 
และกรรมการมาประชุมร่วมกันไม่น�อยกว่ากึ�งหนึ�งข้องจำานวนกรรมการทั�งหมดจึงจะเป็นองค์ประชุม
  6.3 ในกรณีที�ประธานคณะกรรมการบริหาร ไม่อย้ใ่นที�ประชุมหรือไม่สามารถืปฏิิบัติำหน�าที�ได� ให�กรรมการที�มาประชุมเลือกกรรมการ
คนหนึ�งเป็นประธานในที�ประชุมแทน
  6.4 การวินิจฉัยชี�ข้าดข้องที�ประชุมให�ถืือเสียงข้�างมากข้องจำานวนกรรมการที�เข้�าประชมุ ถื�าคะแนนเสยีงเท่ากัน ให�ประธานในที�ประชุม
ออกเสียงเพิ�มอีกเสียงหนึ�งเป็นเสียงชี�ข้าด
  6.5 ให�กำาหนดวาระการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษรล่วงหน�า และควรจัดส่งเอกสารการประชุมให�แก่คณะกรรมการบริหารล่วงหน�า
อย่างน�อย 3 วันทำาการ ก่อนการประชุม

	 7.	 กำารรายงาน
  คณะกรรมการบริหารรายงานตำ่อคณะกรรมการบริษัท อย่างน�อยปีละ 1 ครั�ง เกี�ยวกับกิจกรรมข้องคณะกรรมการบริหาร และให� 
ข้�อเสนอแนะตำามความเหมาะสม
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 8.	 กำารทิบทิวนและข้อเสนอแนะ
  ให�คณะกรรมการบริหารดำาเนินการทบทวนกฎบัตำรทุกปี และสามารถืเสนอแนะการแก�ไข้เปลี�ยนแปลง และ/หรือเพิ�มเติำมอย่างใด ๆ 
ตำามที�เห็นสมควร โดยให�นำาเสนอต่ำอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแล�วแต่ำกรณี

กำฎบัต์รคณะกำรรมกำารต์รวจสอบ
 ตำามที� ที�ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั�งที� 14/2565 เมื�อวันที� 4 พฤศึจิกายน 2565 ได�มีมติำเห็นชอบให�ปรับปรุงแก�ไข้ประกาศึ บริษัท
บริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จำากัด (มหาชน) เรื�อง กฎบัตำรคณะกรรมการตำรวจสอบ เพื�อให�เป็นไปตำามหลักปฏิิบัติำที�ดีข้องคณะกรรมการ
ตำรวจสอบซึ�งเป็นกรรมการอิสระ จึงได�ยกเลิกประกาศึบริษัทฯ เรื�อง กฎบัตำรคณะกรรมการตำรวจสอบ ที�ประกาศึใช�เมื�อวันที� 15 ธันวาคม 2564 
และให�ใช�บังคับกฎบัตำรคณะกรรมการตำรวจสอบฉบับนี� ดังต่ำอไปนี�

 1.		 หลักำกำารและเหตุ์ผิล	
  คณะกรรมการบรษัิทฯ ได�แต่ำงตัำ�งคณะกรรมการตำรวจสอบขึ้�น เพื�อปฏิิบัติำหน�าที�ตำามที�กำาหนดไว�ในกฎหมายที�เกี�ยวข้�องและตำามหลกัการ
กำากับด้แลกิจการที�ดีและมีความรับผิู้ดชอบต่ำอสังคม เพื�อนำาพาบริษัทฯ ส่้ความสำาเร็จที�ยั�งยืน
  คณะกรรมการตำรวจสอบจึงได�จัดทำากฎบัตำรข้องคณะกรรมการตำรวจสอบขึ้�น เพื�อระบุถึืงข้อบเข้ตำหน�าที�ความรับผิู้ดชอบ และแนวทาง
ในการปฏิิบัติำงานที�ดีไว�ให�เป็นมาตำรฐานในการปฏิิบัติำงานข้องคณะกรรมการตำรวจสอบเพื�อให�สามารถืปฏิิบัติำหน�าที�ให�บรรลุวัตำถุืประสงค์ข้อง 
บริษัทฯ ต่ำอไป

 2.	 วัต์ถุประสงค์
  คณะกรรมการตำรวจสอบมีข้อบเข้ตำความรับผิู้ดชอบในการปฏิิบัติำหน�าที�ดังต่ำอไปนี� 
  2.1 เพื�อช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทฯในการปฏิิบัติำหน�าที�กำากับด้แล โดยสอบทานความถ้ืกตำ�องและเชื�อถืือได�ข้องรายงานทางการ
เงิน ระบบการควบคุมภายใน การตำรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี�ยง
  2.2 เพื�อสนับสนุน ส่งเสริมให�บริษัทฯ มีการดำาเนินงานภายในองค์กรที�มีประสิทธิภาพ โปร่งใส น่าเชื�อถืือและตำรวจสอบได�
  2.3 เพื�อติำดตำามด้แลให�มีการปฏิิบัติำตำามกฎหมาย ระเบียบ ข้�อบังคับ กฎบัตำร วิธีปฏิิบัติำงาน และข้�อกำาหนดข้องทางการที�เกี�ยวข้�องกับ
การดำาเนินงานข้องบริษัทฯ

	 3.	 บทินิยาม
“บริษัทฯ”      หมายความว่า บริษัทบริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จำากัด (มหาชน)
“กรรมการ”      หมายความว่า กรรมการข้องบริษัทฯ ที�แต่ำงตัำ�งขึ้�นเพื�อปฏิิบัตำิหน�าที�ควบคุมการดำาเนินงาน 

ข้องบริษัทฯ ภายใตำ�ภารกิจที�ผู้้�ถืือหุ�นกำาหนด
“คณะกรรมการ”     หมายความว่า คณะกรรมการบริษัทฯ
“กรรมการตำรวจสอบ”    หมายความว่า กรรมการซึ�งแต่ำงตัำ�งขึ้�นเพื�อดำารง ตำำาแหน่งกรรมการตำรวจสอบข้องบริษัทฯ 
“หน่วยตำรวจสอบภายใน”   หมายความว่า หน่วยงานข้องบริษัทฯ ซึ�งมีข้อบเข้ตำหน�าที�และความรับผิู้ดชอบในงานตำรวจสอบ

ภายใน 
“ผู้้�บริหาร”      หมายความว่า ประธานเจ�าหน�าที�บริหาร หรือผู้้�ดำารงตำำาแหน่งระดับบริหารสี�รายแรกนับต่ำอจาก

ประธานเจ�าหน�าที�บริหารลงมา ผู้้�ซึ�งดำารงตำำาแหน่งเทียบเท่ากับผู้้�ดำารงตำำาแหน่งระดับบริหาร 
รายที�สี�ทุกราย และให�หมายความรวมถึืงผู้้�ดำารงตำำาแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการ
เงินที�เป็นระดับผู้้�อำานวยการฝ่่ายขึ้�นไปหรือเทียบเท่า

“ผู้้�ถืือหุ�นรายใหญ่”     หมายความว่า ผู้้�ถืือหุ�นไม่ว่าทางตำรงหรือทางอ�อมในบริษัทฯ รวมกันเกินกว่าร�อยละ 10 ข้อง
จำานวนหุ�นที�มีสิทธิออกเสียงทั�งหมด ซึ�งการถืือหุ�นดังกล่าวให�นับรวมถึืงหุ�นที�ถืือโดย “ผู้้�ที�
เกี�ยวข้�องหรือบริษัทที�เกี�ยวข้�อง” ด�วย
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“ผู้้�ที�เกี�ยวข้�องหรือบริษัทที�เกี�ยวข้�อง” หมายความว่า บุคคลหรือนิติำบุคคลที�มีความสัมพันธ์ หรือเกี�ยวข้�องกับบริษัทฯ ในลักษณะใด
ลักษณะหนึ�งดังต่ำอไปนี�

        (ก) ค่้สมรสข้องบคุคลดงักล่าว (กรรมการ กรรมการตำรวจสอบ ผู้้�บรหิารส้งสุด ผู้้�บริหาร หัวหน�า
หน่วยตำรวจสอบภายใน หรือผู้้�ตำรวจสอบภายใน)

        (ข้) บุตำรที�ยังไม่บรรลุนิติำภาวะข้องบุคคลดังกล่าว (กรรมการ กรรมการตำรวจสอบ ผู้้�บริหาร
ส้งสุด ผู้้�บริหาร หัวหน�าหน่วยตำรวจสอบภายใน หรือผู้้�ตำรวจสอบภายใน)

        (ค) ห�างหุ�นส่วนสามัญซึ�งบุคคลดังกล่าวหรือบุคคลตำาม (ก) หรือ (ข้) เป็นหุ�นส่วน 
        (ง) ห�างหุ�นส่วนจำากัดที�บุคคลดังกล่าวหรือบุคคล ซึ�งตำาม (ก) หรือ (ข้) เป็นหุ�นส่วนจำาพวกไม่

จำากัดความรับผิู้ด หรือเป็นหุ�นส่วนจำาพวกจำากัดความรับผิู้ดที�มีหุ�นรวมกันเกินกว่าร�อยละ 30 
ข้องหุ�นทั�งหมดข้องห�างหุ�นส่วนจำากัด

        (จ) บริษัทจำากัดหรือบริษัทมหาชนจำากัดที�บุคคลดังกล่าว หรือบุคคลตำาม (ก) หรือ (ข้) หรือ
ห�างหุ�นส่วนตำาม (ค) หรือ (ง) ถืือหุ�นรวมกันเกินกว่าร�อยละ 30 ข้องจำานวนหุ�นที�จำาหน่ายได�
แล�วทั�งหมดข้องบริษัทนั�น

        (ฉ) บริษัทจำากัดหรือบริษัทมหาชนจำากัดที�บุคคลดังกล่าวหรือบุคคลตำาม (ก) หรือ (ข้) หรือ 
ห�างหุ�นส่วนตำาม (ค) หรือ (ง) หรือบริษัทตำาม (จ) ถืือหุ�นรวมกันเกินกว่าร�อยละสามสิบข้อง
จำานวนหุ�นที�จำาหน่ายได�แล�วทั�งหมดข้องบริษัทนั�น

        (ช) นิติำบุคคลที�บุคคลดังกล่าวสามารถืมีอำานาจในการจัดการในฐานะเป็นผู้้�แทนข้องนิติำบุคคล
“บริษัทใหญ่”      หมายความว่า บริษัทที�มีลักษณะใดลักษณะหนึ�งดังนี�
        (ก) บริษัทที�มีอำานาจควบคุมกิจการในบริษัทฯ
        (ข้) บริษัทที�มีอำานาจควบคุมกิจการในบริษัทตำาม (ก)
        (ค) บริษัทที�มีอำานาจควบคุมกิจการในบริษัทตำาม (ข้) ต่ำอไปเป็นทอด ๆ  โดยเริ�มจากการมีอำานาจ

ควบคุมกิจการในบริษัทตำาม (ข้)
“บริษัทย่อย”      หมายความว่า บริษัทที�มีลักษณะใดลักษณะหนึ�งดังนี� 
        (ก) บริษัทที�บริษัทฯ มีอำานาจควบคุมกิจการ
        (ข้) บริษัทที�บริษัทตำาม (ก) มีอำานาจควบคุมกิจการ
        (ค) บริษัทที�อย้่ภายใตำ�อำานาจควบคุมกิจการข้องบริษัทตำาม (ข้) ต่ำอไปเป็นทอด ๆ โดยเริ�มจาก

การอย้ภ่ายใตำ�อำานาจควบคุมกิจการข้องบริษัทตำาม (ข้)
“บริษัทย่อยลำาดับเดียวกัน”   หมายความว่า บริษัทยอ่ยตัำ�งแต่ำสองบริษัทขึ้�นไปที�มีบริษัทใหญ่เป็นบริษัทเดียวกัน ไม่ว่าบริษัท

ย่อยนั�นจะอย้่ในชั�นลำาดับใด ๆ
“บริษัทร่วม”      หมายความว่า บริษัทที�บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยมีอำานาจในการมีส่วนร่วมตัำดสินใจเกี�ยวกับ

นโยบายทางการเงินและการดำาเนินงานข้องบริษัท แต่ำไม่ถึืงระดับที�จะมีอำานาจควบคุมนโยบาย
ดังกล่าว และไม่ถืือเป็นบริษัทย่อยหรือกิจการร่วมค�า

        ในกรณีที�บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยถืือหุ�นไม่ว่าโดยตำรงหรือโดยอ�อม รวมกันตัำ�งแต่ำร�อยละยี�สิบ
แต่ำไม่เกินร�อยละห�าสิบข้องจำานวนสิทธิออกเสียงทั�งหมดข้องบริษัท ให�สันนิษฐานไว�ก่อนว่า
บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยมีอำานาจในการมีส่วนร่วมตัำดสินใจตำามวรรคหนึ�ง  เว�นแต่ำจะพิส้จน์ให�
เห็นเป็นอย่างอื�น

“ผู้้�มีอำานาจควบคุม”    หมายความว่า ผู้้�ถืือหุ�นหรือบุคคลอื�นซึ�งโดยพฤตำิการณ์ มีอิทธิพลต่ำอการกำาหนดนโยบายการ
จัดการ หรือการดำาเนินงานข้องบริษัทฯ อย่างมีนัยสำาคัญ ไม่ว่าอิทธิพลดังกล่าวจะสืบเนื�องจาก
การเป็นผู้้�ถืือหุ�น หรือได�รับมอบอำานาจตำามสัญญา หรือการอื�นใดก็ตำาม โดยเฉพาะอยา่งยิ�งคือ
บุคคลที�เข้�าลักษณะข้�อใดข้�อหนึ�งดังนี�
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        (ก) บุคคลที�มีสิทธิออกเสียงไม่ว่าโดยทางตำรงหรือทางอ�อมเกินกว่าร�อยละยี�สิบห�าข้องจำานวน
หุ�นที�มีสิทธิออกเสียงทั�งหมดข้องบริษัทฯ

        (ข้) บุคคลที�ตำามพฤติำการณ์สามารถืควบคุมการแต่ำงตัำ�งหรือถือดถือนกรรมการข้องบริษัทฯ ได�
        (ค) บุคคลที�ตำามพฤติำการณ์สามารถืควบคุมผู้้�ซึ�งรับผิู้ดชอบในการกำาหนดนโยบาย การจัดการ

หรือการดำาเนินงานข้องบริษัทฯ ให�ปฏิิบัติำตำามคำาสั�งข้องตำนในการกำาหนดนโยบาย การจัดการ
หรือการดำาเนินงานข้องบริษัทฯ

        (ง) บุคคลที�ตำามพฤตำิการณ์มีการดำาเนินงานในบริษัทฯ หรือมีความรับผิู้ดชอบในการดำาเนิน
งานข้องบริษัทฯ เยี�ยงกรรมการหรือผู้้�บริหาร รวมทั�งบุคคลที�มีตำำาแหน่งซึ�งมีอำานาจหน�าที� 
เช่นเดียวกับบุคคลดังกล่าวข้องบริษัทฯ

“ตำลาดหลักทรัพย์ฯ”    หมายถึืง ตำลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศึไทย

	 4.	 องค์ประกำอบและคุณสมบัติ์ของคณะกำรรมกำารต์รวจสอบ
  4.1 คณะกรรมการตำรวจสอบตำ�องประกอบด�วยประธานกรรมการตำรวจสอบ 1 คน และกรรมการตำรวจสอบไม่น�อยกว่า 3 คน แต่ำ 
ไม่เกิน 5 คน ซึ�งตำ�องเป็นกรรมการอิสระ
  4.2 กรรมการตำรวจสอบอย่างน�อย 1 คน ตำ�องมีความร้�และประสบการณ์ด�านการบัญชีหรือการเงินหรือความร้�และประสบการณ์ 
ด�านอื�นที�เพียงพอที�จะสามารถืทำาหน�าที�ในการสอบทานความน่าเชื�อถืือข้องงบการเงินได�
  4.3 ประธานกรรมการตำรวจสอบและกรรมการตำรวจสอบทุกคนตำ�องมีคุณสมบัติำ  ดังนี�
   (1) ได�รับแต่ำงตัำ�งจากคณะกรรมการหรือที�ประชุมผู้้�ถืือหุ�นข้องบริษัทฯ 
   (2) เป็นกรรมการอิสระ
   (3) ไม่เป็นกรรมการที�ได�รับมอบหมายจากคณะกรรมการให�ตำัดสินใจในการดำาเนินกิจการข้องบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำาดับเดียวกัน ผู้้�ถืือหุ�นรายใหญ่ หรือผู้้�มีอำานาจควบคุม ข้องบริษัทฯ
   (4) ไม่เป็นกรรมการข้องบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยลำาดับเดียวกันเฉพาะที�เป็นบริษัทจดทะเบียน
   (5) มีความร้�และประสบการณ์เพียงพอที�จะสามารถืทำาหน�าที�ในฐานะกรรมการตำรวจสอบ
   (6) เป็นผู้้�ที�สามารถือุทิศึเวลาในการปฏิิบัติำหน�าที� และแสดงความเห็นหรือรายงานผู้ลการดำาเนินงานตำามหน�าที�ที�ได�รับมอบหมาย

ด�วยความเป็นอิสระและความเที�ยงธรรม
   (7) ไม่เป็นกรรมการที�ได�รับมอบหมายจากคณะกรรมการให�เป็นผู้้�กำาหนดนโยบายหรอืระเบียบปฏิิบัติำหรือมีอำานาจในการตำดัสินใจ 

ด�านการบริหาร รวมทั�งไม่เป็นพนักงาน ล้กจ�าง หรือที�ปรึกษาที�ได�รับเงินเดือนหรือค่าตำอบแทนประจำาจากบริษัทฯ 
ผู้้�ที�เกี�ยวข้�องหรือบริษัทที�เกี�ยวข้�องกับบริษัทฯ หรือผู้้�ถืือหุ�นรายใหญ่ ทั�งนี� ไม่ว่าในข้ณะดำารงตำำาแหน่งประธานกรรมการ 
ตำรวจสอบหรือกรรมการตำรวจสอบหรือภายในระยะเวลา 2 ปี ก่อนวันที�ได�รับการแต่ำงตัำ�งเป็นประธานกรรมการตำรวจสอบ
หรือกรรมการตำรวจสอบ

   (8) ไม่เป็นผู้้�มีความขั้ดแย�งทางผู้ลประโยชน์กับบริษัทฯ ทั�งนี� ไม่ว่าในข้ณะดำารงตำำาแหน่งประธานกรรมการตำรวจสอบหรือกรรมการ
ตำรวจสอบ หรือภายในระยะเวลา 2 ปี ก่อนวันที�ได�รับแต่ำงตัำ�งเป็นประธานกรรมการตำรวจสอบหรือกรรมการตำรวจสอบ

   (9) ไม่เป็นบุพการี ผู้้�สืบสันดาน หรือค่้สมรส ข้องกรรมการ ผู้้�บริหารส้งสุด ผู้้�บริหาร หัวหน�าระดับส้งสุดข้องหน่วยตำรวจสอบ
ภายใน ผู้้�ตำรวจสอบภายในข้องบริษัทฯ หรือผู้้�ตำรวจสอบภายในข้องกิจการที�บริษัทฯ มีส่วนร่วมตัำดสินใจเกี�ยวกับนโยบาย
และการดำาเนินงานข้องกิจการ

  4.4 ให�หัวหน�าระดบัส้งสุดข้องหนว่ยตำรวจสอบภายในเปน็เลข้านกุารข้องคณะกรรมการตำรวจสอบโดยตำำาแหนง่ เพื�อช่วยเหลือการดำาเนิน
งานข้องคณะกรรมการตำรวจสอบเกี�ยวกับการนัดหมายการประชุม จัดเตำรียมวาระการประชุม นำาส่งเอกสารการประชุม และบันทึกรายงานการ
ประชุม
  4.5 เลข้านุการคณะกรรมการตำรวจสอบไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน
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	 5.	 กำารแต์�งตั์�งและวาระกำารดี่ำารงต์ำาแหน�ง	
  5.1 ให�คณะกรรมการเป็นผู้้�รับผิู้ดชอบแต่ำงตัำ�งกรรมการในคณะกรรมการ ซึ�งไม่ใช่ประธานคณะกรรมการเป็นกรรมการตำรวจสอบ 
  5.2 ให�คณะกรรมการเปน็ผู้้�แต่ำงตัำ�งประธานกรรมการตำรวจสอบหรอืให�ผู้้�ที�ได�รับการแต่ำงตัำ�งเป็นกรรมการตำรวจสอบทั�งหมดทำาการเลอืก
บุคคลหนึ�งขึ้�นมาเป็นประธานกรรมการตำรวจสอบก็ได� และให�คณะกรรมการรายงานการแต่ำงตัำ�งหรือการเปลี�ยนแปลงการแต่ำงตัำ�งคณะกรรมการ
ตำรวจสอบให�หน่วยงานที�เกี�ยวข้�องทราบภายในระยะเวลาที�กำาหนด 
  5.3 ให�กรรมการตำรวจสอบมีวาระการดำารงตำำาแหน่งและการปฏิิบัติำงานตำามวาระข้องการเป็นกรรมการ ทั�งนี� ให�มีระยะเวลาดำารง
ตำำาแหน่งต่ำอเนื�องไม่เกิน 9 ปี นับจากวันที�ได�รับการแต่ำงตัำ�งจากคณะกรรมการ
  5.4 กรรมการตำรวจสอบพ�นจากตำำาแหน่งเมื�อ
   (1) ครบตำามวาระ
   (2) ข้าดคุณสมบัติำข้องคณะกรรมการตำรวจสอบ
   (3) ตำาย
   (4) ลาออก
   (5) ถ้ืกถือดถือนโดยคณะกรรมการ
   (6) ตำ�องโทษจำาคุกตำามคำาพิพากษาถึืงที�สุด  หรือคำาสั�งที�ชอบด�วยกฎหมายให�จำาคุก  เว�นแต่ำความผิู้ดที�กระทำาโดยประมาทหรือ

ความผิู้ดลหุโทษ
   (7) เป็นคนไร�ความสามารถืหรือเสมือนไร�ความสามารถื
   (8) เป็นบุคคลล�มละลาย
  5.5 ในกรณกีรรมการตำรวจสอบประสงคจ์ะลาออกกอ่นครบวาระการดำารงตำำาแหนง่  กรรมการตำรวจสอบควรแจ�งความประสงคพ์ร�อม
เหตุำผู้ลต่ำอคณะกรรมการล่วงหน�าไม่น�อยกว่า 1 เดือน เพื�อให�คณะกรรมการได�พิจารณาแตำ่งตัำ�งบุคคลอื�นที�มีคุณสมบัติำครบถื�วนทดแทน โดยให�
กรรมการตำรวจสอบที�ได�รับการแต่ำงตัำ�งทดแทนอย้ใ่นตำำาแหน่งตำามวาระเท่าที�เหลืออย้่ข้องผู้้�ซึ�งตำนแทน
  5.6 เมื�อกรรมการตำรวจสอบครบวาระการดำารงตำำาแหน่ง หรือมีเหตุำใดที�กรรมการตำรวจสอบไม่สามารถือย้่จนครบวาระและมีผู้ลให�
จำานวนกรรมการในคณะกรรมการตำรวจสอบน�อยกว่าที�กำาหนด ให�คณะกรรมการแต่ำงตัำ�งกรรมการตำรวจสอบใหม่ให�ครบถื�วนโดยทันทีหรืออย่าง
ช�าภายใน 3 เดือน นับแต่ำวันที�มีจำานวนไม่ครบตำามกำาหนด เพื�อให�เกิดความต่ำอเนื�องในการดำาเนินงานข้องคณะกรรมการตำรวจสอบ

	 6.	 หน้าทีิ�และความรับผิิดี่ชอบ
  ให�คณะกรรมการตำรวจสอบมีอำานาจหน�าที�ดังต่ำอไปนี�
  6.1 สอบทานรายงานทางการเงินและการเปิดเผู้ยข้�อม้ล

   6.1.1 สอบทานรายงานทางการเงินรายไตำรมาสและประจำาปี เพื�อให�มั�นใจว่ารายงานทางการเงินนั�นได�จัดทำาขึ้�นอย่างถ้ืกตำ�อง 
ครบถื�วน และเป็นไปตำามหลักการบัญชีที�รับรองทั�วไป

   6.1.2 ในการปฏิิบัติำหน�าที�ข้องคณะกรรมการตำรวจสอบ หากพบหรือมีข้�อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระทำา ซึ�งอาจมี 
ผู้ลกระทบอย่างมีนัยสำาคัญต่ำอฐานะทางการเงินและผู้ลการดำาเนินงานข้องบริษัทฯ ให�คณะกรรมการตำรวจสอบรายงาน 
ต่ำอคณะกรรมการเพื�อดำาเนินการปรับปรุงแก�ไข้ภายในระยะเวลาที�คณะกรรมการตำรวจสอบเห็นสมควร

     (1)  รายการที�เกิดความขั้ดแย�งทางผู้ลประโยชน์
     (2)  การทุจริตำหรือมีสิ�งผิู้ดปกติำหรือมีความบกพร่องที�สำาคัญในระบบควบคุมภายใน
     (3)  การฝ่่าฝื่นกฎหมายว่าด�วยหลักทรัพยแ์ละตำลาดหลักทรัพย ์ข้�อกำาหนดข้องตำลาดหลักทรัพยฯ์ หรือกฎหมายที�เกี�ยวข้�อง
        กับธุรกิจข้องบริษัทฯ
      หากคณะกรรมการไม่ดำาเนินการให�มีการปรับปรุงแก�ไข้ภายในระยะเวลาข้�างตำ�น กรรมการตำรวจสอบรายใดรายหนึ�งอาจ

รายงานว่ามีรายการ หรือการกระทำาตำามข้�างตำ�นต่ำอสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตำลาดหลักทรัพย์หรือ
ตำลาดหลักทรัพย์ฯ
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   6.1.3 พิจารณารายการเกี�ยวโยงกันหรือรายการที�อาจมีความขั้ดแย�งทางผู้ลประโยชน์ให�เป็นไปตำามกฎหมาย และข้�อกำาหนดข้อง
ตำลาดหลักทรัพย์ฯ ทั�งนี� เพื�อให�มั�นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุำสมผู้ลและเป็นประโยชน์ส้งสุดต่ำอบริษัทฯ

  6.2 การกำากับด้แลผู้้�สอบบัญชี
   6.2.1 พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่ำงตัำ�งบุคคลซึ�งมีความเป็นอิสระเพื�อทำาหน�าที�เป็นผู้้�สอบบัญชีข้องบริษัทฯ และเสนอค่าตำอบแทน

ข้องบุคคลดังกล่าว 
   6.2.2 ประชมุกับผู้้�สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่่ายจัดการเข้�าร่วมประชุมด�วย เกี�ยวกับการเปลี�ยนแปลงนโยบายการบญัชี รายการปรบัปรุง

ทางบัญชีที�มีนัยสำาคัญ ประเด็นและปัญหาข้�อเสนอแนะข้องผู้้�สอบบัญชี อย่างน�อยปีละ 1 ครั�ง
  6.3 สอบทานความเพียงพอและประสิทธิภาพข้องการควบคุมภายในและงานตำรวจสอบภายใน

   6.3.1  สอบทานให�บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน กระบวนการกำากับด้แลที�ดี กระบวนการบริหารความเสี�ยง และระบบการ
ตำรวจสอบภายในที�เหมาะสมและมีประสิทธิผู้ล

   6.3.2 สอบทานการปฏิิบัติำตำามกฎหมาย ข้�อบังคับ และระเบียบปฏิิบัติำงาน
          (1)  สอบทานการปฏิิบัติำตำามกฎหมายว่าด�วยหลักทรัพย์และตำลาดหลักทรัพย์ ข้�อกำาหนดข้องตำลาดหลักทรัพย์ฯ รวมทั�ง 

    กฎหมาย หลักเกณฑ์ิ และระเบียบที�ใช�บังคับกับบริษัทฯ
     (2)   สอบทานให�บริษัทฯ ปฏิิบัติำตำามนโยบายและมาตำรการต่ำอตำ�านการทุจริตำคอร์รัปชั�นอย่างเพียงพอและเหมาะสม
   6.3.3 สอบทานระบบบริหารความเสี�ยง การจัดการความเสี�ยงข้องผู้้�บริหารมีความสอดคล�องกับระดับความเสี�ยงที�ยอมรับได� (Risk 

Appetite) ข้องบริษัทฯ
   6.3.4 ให�ความสำาคัญกับการบ้รณาการกระบวนการทำางานเกี�ยวกับการกำากับด้แลกิจการ (Governance) การบริหารความเสี�ยง 

(Risk Management) และการปฏิิบัติำตำามกฎเกณฑิ ์(Compliance) รวมถืงึการประสานงานและแลกเปลี�ยนข้�อม้ลระหวา่ง
คณะกรรมการชดุย่อยต่ำาง ๆ  ที�เกี�ยวข้�อง เพื�อให�เกิดการบ้รณาการในการทำางานรว่มกัน และสนับสนุนให�มีบรรยากาศึและ
วัฒินธรรมเพื�อสนับสนุน GRC ทั�วทั�งองค์กร

  6.4 จัดทำากฎบัตำรข้องคณะกรรมการตำรวจสอบและสอบทานอย่างน�อยปีละ 1 ครั�งให�สอดคล�องกับข้อบเข้ตำความรับผิู้ดชอบใน 
การดำาเนินงานข้องบริษัทฯ โดยตำ�องได�รับอนุมัติำ จากคณะกรรมการ
  6.5 หน่วยตำรวจสอบภายใน และผู้้�ตำรวจสอบภายใน

   6.5.1 อนุมัติำกฎบัตำรข้องหน่วยตำรวจสอบภายใน แผู้นการตำรวจสอบและงบประมาณประจำาปีข้องหน่วยตำรวจสอบภายใน
   6.5.2 พิจารณาความเป็นอิสระข้องหน่วยตำรวจสอบภายใน 
   6.5.3 อนุมัติำการพิจารณาแต่ำงตัำ�ง โยกย�าย เลิกจ�าง และประเมินผู้ลงานข้องหัวหน�าระดับส้งสุดข้องหน่วยตำรวจสอบภายใน และ/

หรือ การว่าจ�างบริษัทตำรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื�นใดที�รับผิู้ดชอบเกี�ยวกับการตำรวจสอบภายใน
  6.6 หน�าที�ความรับผิู้ดชอบอื�น

   6.6.1 ปฏิิบัติำงานอื�นใดตำามที�กำาหนดในกฎหมาย หลักเกณฑ์ิ และหรือระเบียบที�ใช�บังคับกับบริษัทฯ หรือตำามที�คณะกรรมการ
มอบหมาย ซึ�งอย้ภ่ายใตำ�ข้อบเข้ตำหน�าที�และความรับผิู้ดชอบข้องคณะกรรมการตำรวจสอบ

    6.6.2   การปฏิิบัติำหน�าที�ตำามกฎบัตำรนี� คณะกรรมการตำรวจสอบมีความรับผิู้ดชอบต่ำอคณะกรรมการโดยตำรง และคณะกรรมการ
ยังคงมีความรับผิู้ดชอบในการดำาเนินงานข้องบริษัทฯ ต่ำอบุคคลภายนอก

	 7.	 กำารประชุมและวาระกำารประชุม
  7.1 คณะกรรมการตำรวจสอบตำ�องประชุมร่วมกันอย่างน�อยไตำรมาสละ 1 ครั�ง ในกรณีจำาเป็นอาจเชิญผู้้�บริหารส้งสุด ผู้้�บริหาร หรือ
บุคคลอื�นเข้�าร่วมประชุมได� ทั�งนี� คณะกรรมการตำรวจสอบตำ�องมีการประชุมร่วมกันกับผู้้�สอบบัญชี โดยไม่มีผู้้�บริหารส้งสุด ผู้้�บริหาร หรือบุคคล
อื�นเข้�าร่วมด�วยอย่างน�อยปีละ 1 ครั�ง
  7.2 องคป์ระชมุข้องคณะกรรมการตำรวจสอบตำ�องประกอบด�วยกรรมการตำรวจสอบไมน่�อยกว่า  3 ใน 5 ข้องจำานวนกรรมการตำรวจสอบ 
ในกรณีที�ประธานกรรมการตำรวจสอบไม่อย่้ในที�ประชุมหรือไม่สามารถืปฏิิบัติำหน�าที�ได� ให�กรรมการตำรวจสอบซึ�งอย้่ในที�ประชุมเลือกกรรมการ
ตำรวจสอบคนหนึ�งเป็นประธานในที�ประชุม



386 บริษัทบริหารสินทรัพย์ กรุงเทพพาณิชย์ จำากัด (มหาชน) 387รายงานแบบ 56-1  ONE REPORT ประจำาปี 2566

  7.3 การวินิจฉัยชี�ข้าดข้องที�ประชุมให�ถืือเสียงข้�างมาก โดยกรรมการตำรวจสอบ 1 คน มี 1 เสียงในการลงคะแนน  เว�นแตำ่กรรมการ
ตำรวจสอบซึ�งมีส่วนได�เสียในเรื�องใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื�องนั�น  ถื�าคะแนนเสียงเท่ากันให�ประธานในที�ประชุมเป็นผู้้�ชี�ข้าด
  7.4 วาระการประชุมควรกำาหนดเป็นลายลักษณ์อักษรไว�ล่วงหน�าอย่างน�อย 5 วันทำาการ และจัดให�มีการส่งเอกสารประกอบการ
ประชุมไปยังคณะกรรมการตำรวจสอบล่วงหน�าก่อนการประชุมเป็นเวลาอย่างน�อย 3 วัน เว�นแต่ำในกรณีจำาเป็นและสมควร โดยให�เลข้านุการข้อง 
คณะกรรมการตำรวจสอบเป็นผู้้�บันทึกรายงานการประชุม
  7.5 ประธานกรรมการตำรวจสอบอาจเรียกประชุมคณะกรรมการตำรวจสอบเพิ�มเติำมเป็นพิเศึษได�หากมีการร�องข้อจากกรรมการ 
ตำรวจสอบ ผู้้�ตำรวจสอบภายใน ผู้้�สอบบัญชี หรือประธานกรรมการบริษัทฯ เพื�อพิจารณาประเด็นปัญหาที�ตำ�องหารือร่วมกัน

	 8.	 กำารรายงานและกำารเปิดี่เผิย
  8.1 คณะกรรมการตำรวจสอบจะตำ�องรายงานโดยการแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระตำามหน�าที�ที�ได�รับมอบหมายโดยไม่คำานึงถึืง 
ผู้ลประโยชน์และไม่อย้ภ่ายใตำ�อิทธิพลใด ๆ
  8.2 คณะกรรมการตำรวจสอบตำ�องรายงานผู้ลการดำาเนินงานเกี�ยวกับการตำรวจสอบภายในข้องคณะกรรมการตำรวจสอบตำอ่คณะกรรมการ
อยา่งน�อยไตำรมาสละ 1 ครั�ง ภายใน 60 วันนับแต่ำวันสิ�นสุดในแต่ำละไตำรมาส ยกเว�นรายงานผู้ลการดำาเนินงานในไตำรมาสที� 4 ให�จัดทำาเป็นรายงาน
ผู้ลการดำาเนินงานประจำาปี
  8.3 ให�เปิดเผู้ยรายงานผู้ลการดำาเนินงานประจำาปีข้องคณะกรรมการตำรวจสอบ  และค่าตำอบแทนข้องผู้้�สอบบัญชีในรายงานประจำาปี
ข้องบริษัทฯ
  8.4 เมื�อคณะกรรมการตำรวจสอบได�รับรายงานผู้ลการตำรวจสอบภายในที�พบว่ามีการปฏิิบัติำที�ฝ่่าฝื่นกฎหมาย ระเบียบ ข้�อบังคับ 
วิธีปฏิิบัติำงาน  ประกาศึ  และคำาสั�งที�เกี�ยวข้�องกับการดำาเนินงานข้องบริษัทฯ ให�แจ�งต่ำอผู้้�บริหารส้งสุดเพื�อพิจารณาสั�งให�หน่วยงานที�รับผิู้ดชอบ
ในการปฏิิบัตำิงานข้องบริษัทฯ ดำาเนินการแก�ไข้เพื�อให�เป็นไปตำามกฎหมาย ระเบียบ ข้�อบังคับ วิธีปฏิิบัตำิงาน ประกาศึ และคำาสั�งที�เกี�ยวข้�องกับ
การดำาเนินงานข้องบริษัทฯ
  8.5 ดำาเนินการให�มีการตำรวจสอบในเบื�องตำ�นเมื�อได�รับแจ�งพฤติำการณ์อันควรสงสัยจากผู้้�สอบบัญชี เกี�ยวกับการทุจริตำหรือฝ่่าฝื่นกฎหมาย
ที�เกี�ยวข้�องกับการปฏิิบัติำงานหน�าที�ข้องกรรมการ และผู้้�บริหาร ตำามมาตำรา 89/25 แห่งพระราชบัญญัติำหลักทรัพย์และตำลาดหลักทรัพย์ และให�
รายงานผู้ลการตำรวจสอบดังกล่าวให�สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตำลาดหลักทรัพย์ และผู้้�สอบบัญชีทราบภายใน 30 วัน นับแต่ำ
วันที�ได�รับแจ�งจากผู้้�สอบบัญชี
  8.6 จัดทำารายงานข้องคณะกรรมการตำรวจสอบโดยเปิดเผู้ยไว�ในรายงานประจำาปีข้องบริษัทฯ ซึ�งรายงานดังกล่าวตำ�องลงนาม 
โดยประธานกรรมการตำรวจสอบ และตำ�องประกอบด�วยข้�อม้ลอย่างน�อยดังต่ำอไปนี�
   (1) ความเห็นเกี�ยวกับความถ้ืกตำ�อง ครบถื�วน เป็นที�เชื�อถืือได�ข้องรายงานทางการเงินข้องบริษัทฯ
   (2) ความเห็นเกี�ยวกับความเพียงพอข้องระบบควบคุมภายในข้องบริษัทฯ
   (3) ความเห็นเกี�ยวกับการปฏิิบัติำตำามกฎหมายว่าด�วยหลักทรัพย์และตำลาดหลักทรัพย์ ข้�อกำาหนดข้องตำลาดหลักทรัพย์ฯ หรือ

กฎหมายที�เกี�ยวข้�องกับธุรกิจข้องบริษัทฯ
   (4) ความเห็นเกี�ยวกับความเหมาะสมข้องผู้้�สอบบัญชี
   (5) ความเห็นเกี�ยวกับรายการที�อาจมีความขั้ดแย�งทางผู้ลประโยชน์
   (6) จำานวนการประชุมคณะกรรมการตำรวจสอบ และการเข้�าร่วมประชุมข้องกรรมการตำรวจสอบแต่ำละท่าน
   (7) ความเห็นหรือข้�อสังเกตำโดยรวมที�คณะกรรมการตำรวจสอบได�รับจากการปฏิิบัติำหน�าที�ตำามกฎบัตำรคณะกรรมการตำรวจสอบ
   (8) รายการอื�นที�เห็นว่าผู้้�ถืือหุ�นและผู้้�ลงทุนทั�วไปควรทราบ ภายใตำ�ข้อบเข้ตำหน�าที�และความรับผิู้ดชอบที�ได�รับมอบหมายจากคณะ

กรรมการ

	 9.	 กำารประเมินผิลกำารปฏิิบัติ์งาน
  ให�คณะกรรมการตำรวจสอบประเมนิผู้ลการดำาเนนิงานเกี�ยวกับการตำรวจสอบภายในข้องคณะกรรมการตำรวจสอบอยา่งน�อยปีละ 1 ครั�ง 
รวมทั�งรายงานผู้ลการประเมิน ปัญหาอุปสรรค และแผู้นการปรับปรุงการดำาเนินงาน (ถื�ามี) ให�คณะกรรมการทราบ
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	 10.	กำารว�าจ้างผู้ิเชี�ยวชาญ
  10.1   ในกรณทีี�การดำาเนนิงานตำรวจสอบภายในเรื�องใดข้องคณะกรรมการตำรวจสอบมคีวามจำาเปน็ตำ�องอาศัึยความร้�ความสามารถืจาก
ผู้้�เชี�ยวชาญเฉพาะเรื�องนอกเหนือจากหัวหน�าระดับส้งสุดข้องหน่วยตำรวจสอบภายใน บริษัทตำรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื�นใดที�รับผิู้ดชอบ
เกี�ยวกับการตำรวจสอบภายในตำามข้�อ 6.2 ให�คณะกรรมการตำรวจสอบเสนอต่ำอคณะกรรมการ เพื�อพิจารณาให�มีการดำาเนินการว่าจ�างผู้้�เชี�ยวชาญ
เฉพาะเรื�องดังกล่าวด�วยค่าใช�จ่ายข้องบริษัทฯ ได� ทั�งนี� การดำาเนินการว่าจ�างให�เป็นไปตำามระเบียบข้�อบังคับข้องบริษัทฯ
  10.2   ผู้้�เชี�ยวชาญเฉพาะเรื�องที�ว่าจ�างตำ�องไม่เป็นผู้้�มีความขั้ดแย�งทางผู้ลประโยชน์กับบริษัทฯ  และไม่เป็นบุพการี  ผู้้�สืบสันดาน หรือ 
ค่้สมรส ข้องกรรมการ ผู้้�บริหารส้งสุด ผู้้�บริหาร หัวหน�าระดับส้งสุดข้องหน่วยตำรวจสอบภายใน ผู้้�ตำรวจสอบภายในข้องบริษัทฯ หรือผู้้�ตำรวจสอบ
ภายในข้องกิจการที�บริษัทฯ มีส่วนร่วมตัำดสินใจเกี�ยวกับนโยบายและการดำาเนินงานข้องกิจการ

	 11.	กำารวินิจฉััยปัญหา
  11.1   การวินิจฉัยชี�ข้าดปัญหาเกี�ยวกับการปฏิิบัติำงานข้องคณะกรรมการตำรวจสอบตำามกฎบตัำรนี�หรือในกรณีอื�นใดที�มิได�ระบุไว�ในกฎบัตำร
นี� ให�คณะกรรมการเป็นผู้้�ใช�ดุลยพินิจวินิจฉัยชี�ข้าด
  11.2   ให�นำาค่้มือสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตำลาดหลักทรัพย์มาใช�เป็นกรอบในการปฏิิบัติำงานและกรอบวินิจฉัย
ปัญหาในกฎบัตำรนี� 

กำฎบัต์รคณะกำรรมกำารกำำากัำบความเสี�ยง
 ตำามที� ที�ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั�งที� 13/2565 เมื�อวันที� 7 ตุำลาคม 2565 มีมติำอนุมัติำการทบทวนกฎบัตำรคณะกรรมการกำากับ 
ความเสี�ยง ต่ำอมาที�ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั�งที� 14/2565 เมื�อวันที� 4 พฤศึจิกายน 2565 มีมติำอนุมัติำการปรับปรุงข้�อความการครบวาระ
การดำารงตำำาแหน่งในคณะกรรมการชุดยอ่ย เพื�อเป็นเครื�องมือในการบริหารจัดการข้องบริษัท รวมถึืงให�บริษัทมีการกำากับด้แลกิจการที�ดี สามารถื
ดำาเนินการได�อย่างมีประสิทธิภาพ จึงข้อยกเลิกประกาศึบริษัทฯ เรื�องกฎบัตำรคณะกรรมการกำากับความเสี�ยง ฉบับประกาศึวันที� 28 มิถุืนายน 
2564 และให�ใช�ประกาศึบริษัทฯ ฉบับนี�แทน ดังต่ำอไปนี�

 1.	 หลักำกำารและเหตุ์ผิล
  การดำาเนินธุรกิจย่อมมีความเสี�ยงเข้�ามาเกี�ยวข้�องเสมอ และเพื�อให�การดำาเนินงานเป็นไปตำามเป้าหมายที�ตัำ�งไว� คณะกรรมการบริษัท
จึงได�แต่ำงตัำ�งคณะกรรมการกำากับความเสี�ยง เพื�อทำาหน�าที�ในด�านเกี�ยวกับการบริหารและจัดการ ความเสี�ยงที�อาจจะเกิดขึ้�นกับบริษัท รวมทั�ง 
ใช�ประโยชน์จากโอกาสที�อาจจะเกิดขึ้�นได�อย่างมีประสิทธิภาพ 

	 2.	 วัต์ถุประสงค์
  เพื�อให�การดำาเนินงานข้องบริษัทเป็นไปตำามหลักการกำากับด้แลกิจการที�ดี (Good Governance) และเพื�อเป็นการสื�อสารให�ผู้้�บริหาร
และพนักงานได�ทราบถึืงเหตุำผู้ลในการจัดตัำ�งคณะกรรมการกำากับความเสี�ยง องค์ประกอบ และอำานาจหน�าที�ข้องคณะกรรมการกำากับความเสี�ยง 
รวมทั�งบทบาทหน�าที�ความรับผิู้ดชอบในส่วนข้องผู้้�บริหารและพนักงานที�เกี�ยวข้�อง โดยกฎบัตำรนี�จะมีการทบทวน และปรับปรุงให�เหมาะสม 
กับนโยบายข้ององค์กรและสถืานการณ์ที�เปลี�ยนแปลงไป

	 3.	 องค์ประกำอบและคุณสมบัติ์ของคณะกำรรมกำารกำำากัำบความเสี�ยง
  3.1 คณะกรรมการกำากับความเสี�ยงประกอบด�วย กรรมการข้องบริษัท และ/หรือบุคคลภายนอก อย่างน�อย 3 คน แต่ำไม่เกิน 5 คน 
โดยกรรมการ 1 คน เป็นประธานเจ�าหน�าที�บริหาร หรือผู้้�บริหารส้งสุด หรือตำำาแหน่งอื�นที�เทียบเท่า
  3.2 กรรมการกำากับความเสี�ยงตำ�องมีคุณสมบัติำ ดังนี� 
        (1) มีความร้� ความสามารถื ประสบการณ์ที�จะสามารถืทำาหน�าที�ในการให�คำาแนะนำาในการบริหารจัดการความเสี�ยงข้องบริษัท
         (2) ไม่มีลักษณะตำ�องห�ามตำามกฎหมายว่าด�วยบริษัทมหาชนจำากัด กฎหมายว่าด�วยหลักทรัพยแ์ละตำลาดหลกัทรัพย ์และกฎหมาย

อื�นที�เกี�ยวข้�อง
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	 4.	 กำารแต์�งตั์�งและวาระกำารดี่ำารงต์ำาแหน�ง
  4.1 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้้�แต่ำงตัำ�งประธานคณะกรรมการกำากับความเสี�ยง และกรรมการกำากับความเสี�ยง 
  4.2 กรรมการกำากับความเสี�ยงซึ�งเป็นกรรมการบริษัทมีวาระการดำารงตำำาแหน่งตำามระยะเวลาการดำารงตำำาแหน่งกรรมการบริษัท สำาหรับ
กรรมการกำากับความเสี�ยงซึ�งเป็นบุคคลภายนอกให�มีวาระการดำารงตำำาแหน่งคราวละ 2 ปี แต่ำไม่เกิน 3 คราวติำดต่ำอกัน
  ทั�งนี� กรรมการกำากับความเสี�ยงซึ�งครบกำาหนดตำามวาระอาจได�รับแต่ำงตัำ�งในคราวต่ำอไปตำามที�คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร
  4.3 กรรมการกำากับความเสี�ยงจะพ�นจากตำำาแหน่งเมื�อ
    (1) ครบกำาหนดตำามวาระ  
   (2) พ�นจากการเป็นกรรมการข้องบริษัท 
   (3) ลาออก 
   (4) ตำาย 
     (5) คณะกรรมการบริษัทมีมติำให�พ�นจากตำำาแหน่ง
  4.4 เมื�อกรรมการกำากับความเสี�ยงครบวาระการดำารงตำำาแหน่ง หรือมีเหตุำอื�นใดที�กรรมการกำากับความเสี�ยงไม่สามารถือย้่ได� 
จนครบวาระ ซึ�งมีผู้ลให�จำานวนกรรมการไมค่รบถื�วนตำามองคป์ระกอบขั้�นตำำ�า คณะกรรมการบรษัิทจะแตำง่ตัำ�งกรรมการกำากับความเสี�ยงรายใหมใ่ห�
ครบอยา่งช�าภายใน 3 เดือนนับแต่ำวนัที�จำานวนกรรมการไม่ครบถื�วน เพื�อให�เกิดความต่ำอเนื�องในการดำาเนินงานข้องคณะกรรมการกำากับความเสี�ยง

	 5.	 หน้าทีิ�และความรับผิิดี่ชอบ
  คณะกรรมการกำากับความเสี�ยงมีหน�าที�และความรับผิู้ดชอบ ดังนี� 
  5.1 กำาหนดแนวทางปฏิิบัติำด�านการกำากับความเสี�ยงในระดับองค์กร ฝ่่าย / สำานัก / สำานักงาน และให�คำาปรึกษาในเรื�องการบริหาร
ความเสี�ยง
  5.2 พิจารณาอนุมัติำหลักเกณฑ์ิและวิธีการบริหารความเสี�ยง 
  5.3 ติำดตำามการพฒัินาแนวทางการบรหิารความเสี�ยง และกำากับการจัดทำาระบบการบรหิารความเสี�ยงที�เชื�อมโยงกบักลยทุธ์ข้ององคก์ร
  5.4 ติำดตำามกระบวนการบ่งชี�และประเมินความเสี�ยงสำาคัญข้ององค์กร ให�มีความเหมาะสมตำามสถืานการณ์
  5.5 พิจารณาและอนุมัติำผู้ลการวิเคราะห์ความเสี�ยงประจำาปี และแผู้นบริหารจัดการความเสี�ยง 
  5.6 รายงานต่ำอคณะกรรมการบริษัทเกี�ยวกับความคืบหน�าในการกำากับความเสี�ยง และรายงานสถืานะความเสี�ยงข้ององค์กร
  5.7 สื�อสารและประสานกับคณะกรรมการตำรวจสอบเกี�ยวกับความเสี�ยงที�สำาคัญ 
  5.8 ติำดตำามผู้ลักดันให�มีการพัฒินาขี้ดความสามารถืข้องบุคลากร การปรับเปลี�ยนวัฒินธรรมองค์กร การปรับปรุงอย่างต่ำอเนื�องเรื�อง
การบริหารความเสี�ยง เพื�อให�พนักงานทุกระดับตำระหนักถึืงความเสี�ยงและการควบคุมความเสี�ยงข้องทุกหน่วยงาน 
  5.9 แต่ำงตัำ�งเจ�าหน�าที�ผู้้�รับผิู้ดชอบหรือคณะทำางานย่อย เพื�อให�การกำากับความเสี�ยงมีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ     
  5.10   ให�ความสำาคัญกับการบ้รณาการกระบวนการทำางานเกี�ยวกับการกำากับด้แลกิจการ การบริหารความเสี�ยง และการปฏิิบัติำ 
ตำามกฎเกณฑ์ิ (Governance, Risk Management and Compliance : GRC) รวมถึืงการประสานงานและแลกเปลี�ยนข้�อม้ลระหว่าง 
คณะกรรมการชุดยอ่ยต่ำาง ๆ  ที�เกี�ยวข้�อง เพื�อให�เกิดการบ้รณาการในการทำางานร่วมกัน และสนับสนุนให�มีบรรยากาศึและวัฒินธรรมเพื�อสนับสนุน 
GRC ทั�วทั�งองค์กร 
  5.11   ปฏิิบัติำงานอื�น ๆ ตำามที�ได�รับมอบหมาย

 6.	 กำารประชุมและวาระกำารประชุม
  6.1 คณะกรรมการกำากับความเสี�ยงมีกำาหนดวาระการประชุมอย่างน�อยไตำรมาสละครั�ง ตำามความจำาเป็นและความเหมาะสม 
  6.2  ในการประชุมคณะกรรมการกำากับความเสี�ยง ตำ�องมีกรรมการมาประชุมไม่น�อยกว่ากึ�งหนึ�งข้องจำานวนกรรมการทั�งหมด จึงจะเป็น
องค์ประชุม
  6.3 ในกรณีที�ประธานคณะกรรมการกำากับความเสี�ยงไม่อย้่ในที�ประชุม หรือไม่สามารถืปฏิิบัติำหน�าที�ได� ให�กรรมการที�มาประชุม 
เลือกกรรมการคนหนึ�งทำาหน�าที�เป็นประธานในที�ประชุมแทน 
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  6.4 การวินิจฉัยชี�ข้าดข้องที�ประชุมให�ถืือเสียงข้�างมาก  ถื�าคะแนนเสียงเท่ากัน ให�ประธานในที�ประชุมออกเสียงเพิ�มอีกเสียงหนึ�งเป็น
เสียงชี�ข้าด
  6.5 ให�กำาหนดวาระการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษรล่วงหน�า และควรจัดส่งเอกสารการประชุมให�แก่คณะกรรมการกำากับความเสี�ยง
ล่วงหน�าอย่างน�อย 3 วันทำาการ ก่อนการประชุม

	 7.	 กำารรายงาน
  ให�คณะกรรมการกำากับความเสี�ยงรายงานผู้ลการดำาเนินงานด�านการบริหารความเสี�ยง รวมถึืงรายงานการประชุมข้องคณะกรรมการ
กำากับความเสี�ยงแต่ำละครั�งให�คณะกรรมการตำรวจสอบและคณะกรรมการบริษัททราบตำามความเหมาะสม อย่างน�อยไตำรมาสละ 1 ครั�ง

	 8.	 กำารทิบทิวนและข้อเสนอแนะ
  ให�คณะกรรมการกำากับความเสี�ยงดำาเนินการทบทวนกฎบัตำรทุกปี และสามารถืเสนอแนะการแก�ไข้เปลี�ยนแปลง และ/หรือเพิ�มเติำมอย่าง
ใด ๆ ตำามที�เห็นสมควร โดยให�นำาเสนอต่ำอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแล�วแต่ำกรณี

กำฎบัต์รคณะกำรรมกำารกำำากัำบกิำจกำารเพื�อความยั�งยืน
 ตำามที� ที�ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั�งที� 11/2565 เมื�อวันที� 5 สิงหาคม 2565 มีมติำอนุมัติำเปลี�ยนแปลงวาระการดำารงตำำาแหน่งข้อง
กรรมการบริษัทในคณะกรรมการชุดย่อย ต่ำอมาที�ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั�งที� 14/2565 เมื�อวันที� 4 พฤศึจิกายน 2565 มีมติำอนุมัติำ
การปรับปรุงข้�อความการครบวาระการดำารงตำำาแหน่งในคณะกรรมการชุดย่อย  เพื�อเป็นเครื�องมือในการบริหารจัดการตำามหลักการกำากับด้แล
กิจการที�ดีและความยั�งยนื รวมถึืงการกำากับด้แลการปฏิิบัติำงานข้องบริษัทให�เป็นไปตำามกฎเกณฑ์ิ โดยมุ่งเน�นการสร�างประโยชน์ที�เป็นธรรมให�แก่ 
ผู้้�มีส่วนได�เสียทุกฝ่่ายและดำาเนินธุรกิจด�วยความยั�งยืน จึงข้อยกเลิกประกาศึบรษัิทฯ เรื�องกฎบัตำรคณะกรรมการกำากับกิจการเพื�อความยั�งยืน ฉบับ
ประกาศึวันที� 30 สิงหาคม 2565 และให�ใช�ประกาศึบริษัทฯ ฉบับนี�แทน ดังต่ำอไปนี�

	 1.	 หลักำกำารและเหตุ์ผิล	
  คณะกรรมการบริษัทได�แต่ำงตัำ�งคณะกรรมการกำากับกิจการเพื�อความยั�งยืนขึ้�น เพื�อสนับสนุนการปฏิิบัติำงานข้องบริษัท ในการกำาหนด
นโยบาย หลักเกณฑ์ิและแนวทางในการปฏิิบัติำในด�านต่ำาง ๆ  ข้องบรษัิท ให�เป็นไปตำามหลักการกำากับด้แลกิจการที�ดีและความยั�งยืนสำาหรับบริษัท
จดทะเบียน ควบค่้ไปกับการดำาเนินธุรกิจและพัฒินาอย่างยั�งยืนต่ำอผู้้�มีส่วนได�เสียทั�งในมิติำด�านเศึรษฐกิจ สังคม และสิ�งแวดล�อม รวมถึืงการกำากับ
ด้แลการปฏิิบัติำงานข้องบริษัทให�เป็นไปตำามกฎเกณฑ์ิ เพื�อนำาพาบริษัทส่้ความสำาเร็จที�ยั�งยืน 
  บริษัทจึงได�จัดทำากฎบัตำรข้องคณะกรรมการกำากับกิจการเพื�อความยั�งยืนขึ้�น เพื�อระบุถึืงข้อบเข้ตำหน�าที�ความรับผิู้ดชอบและแนวทาง
ในการปฏิิบัติำงานที�ดีไว�ให�เป็นมาตำรฐานในการปฏิิบัติำงานข้องคณะกรรมการกำากับกิจการเพื�อความยั�งยืน เพื�อให�สามารถืปฏิิบัติำหน�าที�ให�บรรลุ
วัตำถุืประสงค์ข้องบริษัทต่ำอไป

	 2.	 วัต์ถุประสงค์
  คณะกรรมการกำากับกิจการเพื�อความยั�งยืนได�รับการแต่ำงตัำ�งโดยมีวัตำถุืประสงค์ ดังต่ำอไปนี�  
  2.1 เพื�อกำาหนดนโยบาย วางหลักเกณฑ์ิ และกรอบแนวทางให�บริษัทมีแบบแผู้นและมาตำรฐานในการปฏิิบัติำด�านการกำากับด้แลกิจการ
ที�ดีและการดำาเนินธุรกิจอย่างยั�งยืนต่ำอผู้้�มีส่วนได�เสียทั�งในมิติำด�านเศึรษฐกิจ สังคม และสิ�งแวดล�อมอย่างเป็นร้ปธรรม
  2.2 เพื�อสนับสนุนและส่งเสริมให�บริษัทมีการดำาเนินงานภายในองค์กรที�มีประสิทธิภาพ โปร่งใส น่าเชื�อถืือและตำรวจสอบได�
  2.3 เพื�อเสริมสร�างความร้� และความเข้�าใจในหลักการกำากับด้แลกิจการที�ดีและความยั�งยืนให�แก่คณะกรรมการบริษัท ผู้้�บริหาร 
ระดับส้ง ผู้้�บริหาร และพนักงานข้องบริษัท ในการสร�างจิตำสำานึกและตำระหนักถึืงความสำาคัญในการนำาหลักการกำากับด้แลกิจการที�ดีและ 
การดำาเนินธุรกิจอย่างยั�งยืนไปส่้การปฏิิบัติำ
  2.4 เพื�อกำากับด้แลให�คณะกรรมการบริษัท ผู้้�บริหารระดับส้ง ผู้้�บริหาร และพนักงานข้องบริษัท ปฏิิบัติำตำามหลักการกำากับด้แลกิจการ
ที�ดีและความยั�งยืนอย่างถ้ืกตำ�องและมีประสิทธิภาพ เพื�อสร�างความมั�นใจให�แก่ล้กค�า และผู้้�มีส่วนได�เสียทุกฝ่่าย
  2.5 เพื�อกำากับด้แลการปฏิิบัติำงานข้องบริษัทให�เป็นไปตำามกฎเกณฑ์ิต่ำาง ๆ ที�บังคับใช�กับบริษัท
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 3.	 องค์ประกำอบและคุณสมบัติ์ของคณะกำรรมกำารกำำากัำบกิำจกำารเพื�อความยั�งยืน
  3.1 คณะกรรมการกำากับกิจการเพื�อความยั�งยนืประกอบด�วยกรรมการข้องบรษัิท อยา่งน�อย 3  คน แตำไ่ม่เกิน 5 คน และควรมกีรรมการ
อิสระมากกว่ากึ�งหนึ�ง
  3.2 ประธานคณะกรรมการกำากับกิจการเพื�อความยั�งยืนควรเป็นกรรมการอิสระ
  3.3 กรรมการกำากับกิจการเพื�อความยั�งยืนตำ�องมีคุณสมบัติำ ดังนี�
   (1) มีความร้� ความสามารถื และประสบการณ์ที�เป็นประโยชน์ต่ำอการดำาเนินธุรกิจข้องบริษัทเป็นอย่างดี ตำลอดจนมีความร้� 

ความเข้�าใจถึืงคุณสมบัติำ หน�าที� และความรับผิู้ดชอบในฐานะกรรมการกำากับกิจการเพื�อความยั�งยืน
   (2) สามารถือุทิศึเวลา และให�ความคิดเห็นอย่างเพียงพอในการปฏิิบัติำงานในฐานะกรรมการกำากับกิจการเพื�อความยั�งยืน
   (3) ไม่มีลักษณะตำ�องห�ามตำามกฎหมายว่าด�วยบริษัทมหาชนจำากัด กฎหมายว่าด�วยหลักทรัพยแ์ละตำลาดหลกัทรัพย ์และกฎหมาย

อื�นที�เกี�ยวข้�อง

 4.	 กำารแต์�งตั์�งและวาระกำารดี่ำารงต์ำาแหน�ง	
  4.1 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้้�แต่ำงตัำ�งประธานคณะกรรมการกำากับกิจการเพื�อความยั�งยนื และกรรมการกำากับกิจการเพื�อความยั�งยนื
  4.2 กรรมการกำากับกิจการเพื�อความยั�งยืนมีวาระการดำารงตำำาแหน่งตำามระยะเวลาการดำารงตำำาแหน่งกรรมการบริษัท
  ทั�งนี� กรรมการกำากับกิจการเพื�อความยั�งยืนซึ�งครบกำาหนดตำามวาระอาจได�รับแต่ำงตัำ�งในคราวต่ำอไป ตำามที�คณะกรรมการบริษัทเห็น
สมควร
  4.3 กรรมการกำากับกิจการเพื�อความยั�งยืนจะพ�นจากตำำาแหน่งเมื�อ 
         (1)  พ�นจากการเป็นกรรมการข้องบริษัท 
   (2)  ลาออก 
   (3)  ตำาย 
   (4)  คณะกรรมการบริษัทมีมติำให�พ�นจากตำำาแหน่ง
  4.4 เมื�อกรรมการกำากับกิจการเพื�อความยั�งยืนครบวาระการดำารงตำำาแหน่ง หรือมีเหตุำอื�นใดที�กรรมการกำากับกิจการเพื�อความยั�งยืน
ไม่สามารถือย้่ได�จนครบวาระ ซึ�งมีผู้ลให�จำานวนการไม่ครบถื�วนตำามองค์ประกอบขั้�นตำำ�า คณะกรรมการบริษัทจะแต่ำงตัำ�งกรรมการกำากับกิจการ
เพื�อความยั�งยืนรายใหม่ให�ครบ อย่างช�าภายใน 3 เดือนนับแต่ำวันที�จำานวนกรรมการไม่ครบถื�วน เพื�อให�เกิดความต่ำอเนื�องในการดำาเนินงาน 
ข้องคณะกรรมการกำากับกิจการเพื�อความยั�งยืน

 5.	 หน้าทีิ�และความรับผิิดี่ชอบ
  คณะกรรมการกำากับกิจการเพื�อความยั�งยืนมีหน�าที�และความรับผิู้ดชอบ ดังนี�
  5.1 พิจารณากำาหนดนโยบาย แผู้นงาน และหลักเกณฑ์ิเกี�ยวกับหลักการกำากับด้แลกิจการที�ดีและการดำาเนินธุรกิจอย่างยั�งยืนต่ำอ 
ผู้้�มีส่วนได�เสียทั�งในมิติำด�านเศึรษฐกิจ สังคม และสิ�งแวดล�อม รวมถึืงความขั้ดแย�งทางผู้ลประโยชน์ (Conflict of Interest) ให�สอดคล�องกับการ
ดำาเนินธุรกิจข้องบริษัท และนำาเสนอต่ำอคณะกรรมการบริษัท
  5.2 กำากับด้แลและตำิดตำามผู้ลการปฏิิบัติำงานข้องบริษัท ให�เป็นไปตำามนโยบายและแผู้นงานตำามหลักการกำากับด้แลกิจการที�ดีและ 
ความยั�งยืน เพื�อให�บรรลุผู้ลสำาเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ
  5.3 เสนอแนะข้�อกำาหนดเกี�ยวกับจรรยาบรรณในการดำาเนินธุรกิจข้องบริษัท และจรรยาบรรณข้องคณะกรรมการบริษัท ผู้้�บริหารระดับ
ส้ง ผู้้�บริหาร และพนักงานข้องบริษัท 
  5.4 ส่งเสริมให�คณะกรรมการบริษัท ผู้้�บริหารระดับส้ง ผู้้�บริหาร และพนักงานข้องบริษัท มีส่วนร่วมในการกำากับด้แลกิจการที�ดีและ
ความยั�งยืน โดยดำาเนินกิจกรรมด�านการกำากับด้แลกิจการที�ดี และกิจกรรมเพื�อสังคมและสิ�งแวดล�อมอย่างต่ำอเนื�อง
  5.5 พิจารณาแต่ำงตัำ�งคณะกรรมการดำาเนินงาน หรือคณะทำางานชุดย่อยเพื�อทำาหน�าที�สนับสนุนงานด�านการกำากับด้แลกิจการที�ดี 
การดำาเนินธุรกิจอย่างยั�งยืน และการกำากับด้แลการปฏิิบัติำตำามกฎเกณฑ์ิได�ตำามความเหมาะสม 
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  5.6 สนับสนุนและสร�างโอกาสหรือช่องทางให�กับผู้้�มีส่วนได�เสีย ที�จะสามารถืสะท�อนกลับข้�อม้ลข้�อเท็จจริงหรือข้�อสังเกตำต่ำาง ๆ ให�แก่
บริษัท เพื�อประโยชน์ในการปรับปรุงแก�ไข้การกำากับด้แลกิจการที�ดี 
  5.7 กำากับด้แลให�บริษัทปฏิิบัติำตำามกฎเกณฑ์ิต่ำาง ๆ ตำามที�กำาหนดไว�ในนโยบายการกำากับด้แลด�านการปฏิิบัติำตำามกฎเกณฑ์ิ 
(Compliance Policy) ข้องบริษัท
  5.8 สอบทานให�บริษัทมีระบบการกำากับการปฏิิบัติำตำามกฎเกณฑ์ิที�มีประสิทธิภาพ และมีความเป็นอิสระ
  5.9 อนุมัติำแผู้นงานด�านการกำากับด้แลกิจการและการกำากับการปฏิิบัติำตำามกฎเกณฑ์ิประจำาปีข้องฝ่่ายกำากับกิจการและการปฏิิบัติำงาน 
และติำดตำามการปฏิิบัติำงานให�มีการดำาเนินการตำามแผู้นงานประจำาปีที�กำาหนดไว�
  5.10   พิจารณาให�ความเหน็ชอบต่ำอรายงานผู้ลการดำาเนินงานด�านการกำากับด้แลกิจการและความยั�งยืน และการกำากับการปฏิิบัติำตำาม
กฎเกณฑ์ิประจำาปี (Annual Compliance Report) และรายงานให�คณะกรรมการบริษัททราบ
  5.11   พิจารณากลั�นกรองรายงานการขั้บเคลื�อนธุรกิจเพื�อความยั�งยืนประจำาปี ก่อนนำาเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา
  5.12   ให�ความสำาคัญกับการบ้รณาการกระบวนการทำางานเกี�ยวกับการกำากับด้แลกิจการ การบริหารความเสี�ยง และการปฏิิบัติำตำาม 
กฎเกณฑ์ิ (Governance, Risk Management and Compliance : GRC) รวมถึืงการประสานงานและแลกเปลี�ยนข้�อม้ลระหว่างคณะกรรมการ
ชุดย่อยต่ำาง ๆ ที�เกี�ยวข้�อง เพื�อให�เกิดการบ้รณาการในการทำางานร่วมกัน  และสนับสนุนให�มีบรรยากาศึและวัฒินธรรมเพื�อสนับสนุน GRC 
ทั�วทั�งองค์กร
  5.13   พิจารณา และ/หรือดำาเนินการเรื�องอื�นใดตำามที�คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

	 6.	 กำารประชุมและวาระกำารประชุม
  6.1 คณะกรรมการกำากับกิจการเพื�อความยั�งยืนมีกำาหนดวาระการประชุมอย่างน�อยไตำรมาสละ 1 ครั�ง
  6.2 ในการประชุมคณะกรรมการกำากับกิจการเพื�อความยั�งยนืตำ�องมีกรรมการมาประชุมไม่น�อยกว่ากึ�งหนึ�งข้องจำานวนกรรมการทั�งหมด 
จึงจะเป็นองค์ประชุม
  6.3 ในกรณีที�ประธานคณะกรรมการกำากับกิจการเพื�อความยั�งยืนไม่มาประชุมหรือไม่อาจปฏิิบัติำหน�าที�ได� ให�กรรมการที�มาประชุม
เลือกกรรมการคนหนึ�งทำาหน�าที�ประธานในที�ประชุมแทน
  6.4 การวินิจฉัยชี�ข้าดข้องที�ประชุมให�ถืือเสียงข้�างมาก ถื�าคะแนนเสียงเท่ากัน ให�ประธานในที�ประชุมออกเสียงเพิ�มอีกเสียงหนึ�งเป็น
เสียงชี�ข้าด
  6.5 ให�กำาหนดวาระการประชมุเป็นลายลักษณ์อักษรล่วงหน�า และควรจดัส่งเอกสารการประชมุให�แก่คณะกรรมการกำากับกิจการเพื�อ
ความยั�งยืนล่วงหน�าอย่างน�อย 3 วันทำาการ ก่อนการประชุม

	 7.	 กำารรายงาน
  ให�คณะกรรมการกำากับกิจการเพื�อความยั�งยืนรายงานผู้ลการดำาเนินงานการกำากับด้แลกิจการและความยั�งยืน และการกำากับการปฏิิบัติำ
ตำามกฎเกณฑ์ิ ให�คณะกรรมการบริษัททราบตำามความเหมาะสม

	 8.	 กำารทิบทิวนและข้อเสนอแนะ
  ให�คณะกรรมการกำากับกิจการเพื�อความยั�งยืนดำาเนินการทบทวนกฎบัตำรทุกปี และสามารถืเสนอแนะการแก�ไข้เปลี�ยนแปลง และ/หรือ
เพิ�มเติำมอย่างใด ๆ ตำามที�เห็นสมควร โดยให�นำาเสนอต่ำอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแล�วแต่ำกรณี

	 9.	 ค�าต์อบแทินกำรรมกำาร
  คณะกรรมการกำากับกิจการเพื�อความยั�งยืน จะได�รับค่าตำอบแทนที�เหมาะสมเป็นตัำวเงิน ตำามมติำที�ประชุมสามัญผู้้�ถืือหุ�นประจำาปี 
วาระกำาหนดค่าตำอบแทนข้องกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยข้องบริษัท
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กำฎบัต์รคณะกำรรมกำารสรรหาและพิจารณาค�าต์อบแทิน
 ตำามที� ที�ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั�งที� 14/2566 เมื�อวันที� 1 ธันวาคม 2566 มีมติำอนุมัติำให�ปรับปรุงกฎบัตำรคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตำอบแทน เกี�ยวกับการกำาหนดจำานวนครั�งข้องการประชุมในรอบปี เพื�อให�สอดคล�องกับหลักการกำากับด้แลกิจการที�ดี จึงข้อยกเลิก
ประกาศึบริษัทฯ เรื�องกฎบัตำรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตำอบแทน ฉบับประกาศึวันที� 17 มีนาคม 2566 และให�ใช�ประกาศึบริษัทฯ 
ฉบับนี�แทน ดังต่ำอไปนี�

	 1.	 คำานิยาม
“คณะกรรมการสรรหาฯ”  หมายถึืง   คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตำอบแทน
“กรรมการสรรหาฯ”   หมายถึืง   กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตำอบแทน
“กรรมการอิสระ”     หมายถึืง   กรรมการอิสระตำามประกาศึคณะกรรมการกำากับตำลาดทุน 
         ที� ทจ.39/2559 ว่าด�วยการข้ออนุญาตำและการอนุญาตำให�เสนอข้ายหุ�นที�ออกใหม่
“ ผู้้�บริหารระดับส้ง ”    หมายถึืง   ประธานเจ�าหน�าที�บริหาร รองประธานเจ�าหน�าที�บริหาร
               ผู้้�ช่วยประธานเจ�าหน�าที�บริหาร  หรือตำำาแหน่งเทียบเท่าที�เรียกชื�ออย่างอื�น
         ทั�งนี� ตำามโครงสร�างองค์กรที�ได�รับอนุมัติำจากคณะกรรมการบริษัท

	 2.	 หลักำกำารและเหตุ์ผิล	
  คณะกรรมการบริษัท ได�แต่ำงตัำ�งคณะกรรมการสรรหาฯ ขึ้�น เพื�อให�เป็นไปตำามหลักการกำากับด้แลกิจการที�ดีและมีความรับผิู้ดชอบต่ำอ
สังคม เพื�อนำาพาบริษัทส่้ความสำาเร็จที�ยั�งยืน
  คณะกรรมการสรรหาฯ ข้องบริษัท ได�จัดทำากฎบัตำรข้องคณะกรรมการสรรหาฯ ขึ้�น เพื�อกำาหนดข้อบเข้ตำหน�าที�ความรับผิู้ดชอบ และ
แนวทางในการปฏิิบัติำงานที�ดีไว�ให�เป็นมาตำรฐานในการปฏิิบัติำงานข้องคณะกรรมการสรรหาฯ เพื�อให�สามารถืปฏิิบัติำหน�าที�ให�บรรลุวัตำถุืประสงค์
ข้องบริษัท ต่ำอไป

	 3.	 วัต์ถุประสงค์
  คณะกรรมการสรรหาฯ ได�รับการจัดตัำ�งขึ้�นโดยมีวัตำถุืประสงค์ ดังต่ำอไปนี�
  3.1 เพื�อกำาหนดนโยบาย วางหลกัเกณฑ์ิ และกรอบแนวทางให�บริษัท มีแบบแผู้นและมาตำรฐาน ในการสรรหาบคุคลที�มีคุณสมบัติำเหมาะ
สมเพื�อดำารงตำำาแหน่งกรรมการ และผู้้�บริหารระดับส้ง
  3.2 เพื�อสนับสนุน ส่งเสริมให�บริษัท มีการดำาเนินงานภายในองค์กรที�มีประสิทธิภาพ โปร่งใสน่าเชื�อถืือ และตำรวจสอบได�

	 4.	 องค์ประกำอบและคุณสมบัติ์ของคณะกำรรมกำาร	
  4.1 คณะกรรมการสรรหาฯ ประกอบด�วย กรรมการบรษัิท และ/หรอื บุคคลภายนอก อยา่งน�อย 3 คน แตำไ่ม่เกิน 5 คน และมกีรรมการ
อิสระมากกว่ากึ�งหนึ�ง โดยประธานคณะกรรมการสรรหาฯ เป็นกรรมการอิสระ 
      ทั�งนี� ประธานกรรมการข้องบริษัทไม่ควรเป็นกรรมการในคณะกรรมการสรรหาฯ เพื�อให�การทำาหน�าที�ข้องคณะกรรมการสรรหาฯ 
เกิดการตำรวจสอบและถ่ืวงดุล 
  4.2 คณะกรรมการสรรหาฯ จะตำ�องมีความร้� ความสามารถื  คุณสมบัติำ และประสบการณ์ที�เหมาะสม

	 5.	กำารแต์�งตั์�งและวาระกำารดี่ำารงต์ำาแหน�ง	
  5.1 คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้้�แต่ำงตัำ�งประธาน และกรรมการในคณะกรรมการสรรหาฯ 
  5.2 กรรมการสรรหาฯ ซึ�งเป็นกรรมการบริษัทมีวาระการดำารงตำำาแหน่งตำามระยะเวลาการดำารงตำำาแหน่งกรรมการบริษัท กรณีกรรมการ
สรรหาฯ ซึ�งเป็นกรรมการอสิระ ให�มีระยะเวลาการดำารงตำำาแหนง่ต่ำอเนื�องไม่เกิน 9 ปี นับจากวันที�ได�รับการแต่ำงตัำ�งจากคณะกรรมการบรษัิท สำาหรับ
กรรมการสรรหาฯ ซึ�งเป็นบุคคลภายนอกให�มีวาระการดำารงตำำาแหน่งคราวละ 2 ปี แต่ำไม่เกิน 3 คราวติำดต่ำอกัน
  ทั�งนี� กรรมการสรรหาฯ ซึ�งครบกำาหนดตำามวาระอาจได�รับการแต่ำงตัำ�งในคราวต่ำอไปตำามที�คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร
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  5.3 กรรมการสรรหาฯ จะพ�นจากตำำาแหน่งเมื�อ
   (1)  ครบกำาหนดตำามวาระ 
   (2)  ลาออก 
   (3)  ตำาย 
   (4)  คณะกรรมการบริษัทมีมติำให�พ�นจากตำำาแหน่ง
  5.4 เมื�อกรรมการสรรหาฯ ครบวาระการดำารงตำำาแหน่ง หรือมีเหตุำอื�นใดที�กรรมการสรรหาฯ ไม่สามารถือย้ไ่ด�จนครบวาระ ซึ�งมีผู้ลให�
จำานวนกรรมการไม่ครบถื�วนตำามองค์ประกอบขั้�นตำำ�า คณะกรรมการบริษัทจะแต่ำงตัำ�งกรรมการสรรหาฯ รายใหม่ให�ครบอย่างช�าภายใน 3 เดือน
นับแต่ำวันที�จำานวนกรรมการไม่ครบถื�วน เพื�อให�เกิดความต่ำอเนื�องในการดำาเนินงานข้องคณะกรรมการสรรหาฯ

	 6.	 หน้าทีิ�และความรับผิิดี่ชอบ
  คณะกรรมการสรรหาฯ มีหน�าที�และความรับผิู้ดชอบ ดังนี�
  6.1 กำาหนดแนวทาง หลักเกณฑ์ิในการสรรหา และกลั�นกรองบุคคลที�มีคุณสมบัติำเหมาะสม และนำาเสนอต่ำอคณะกรรมการบริษัท 
เพื�อพิจารณาให�ดำารงตำำาแหน่งต่ำาง ๆ ดังนี�
   6.1.1  กรรมการบริษัท
   6.1.2  กรรมการบริษัทแทนกรรมการที�พ�นจากตำำาแหน่ง
   6.1.3 กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่ำาง ๆ ที�ได�รับมอบหมายอำานาจหน�าที�ความรับผิู้ดชอบจากคณะกรรมการบริษัท
   6.1.4  ผู้้�บริหารระดับส้ง
  6.2 พิจารณาและกำาหนดค่าตำอบแทน ประจำาปีข้องกรรมการบริษัท รวมทั�ง หลักเกณฑ์ิหรือวิธีการในการจ่ายค่าตำอบแทนดังกล่าวที�
เป็นธรรมและสมเหตุำสมผู้ล นำาเสนอต่ำอคณะกรรมการบริษัทเพื�อเสนอที�ประชุมผู้้�ถืือหุ�น
  6.3 เสนอหลักเกณฑ์ิ วิธีประเมินผู้ลการปฏิิบัตำิงาน และพิจารณาประเมินผู้ลการปฏิิบัตำิงาน รวมทั�งกำาหนดอัตำราค่าตำอบแทนข้อง
ประธานเจ�าหน�าที�บริหาร และรองประธานเจ�าหน�าที�บริหาร เพื�อนำาเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื�อพิจารณา
  6.4 พิจารณาให�เงื�อนไข้ต่ำาง ๆ เมื�อบริษัทมีการเสนอข้ายหลักทรัพย์ใหม่ (หรือใบสำาคัญแสดงสิทธิที�จะซื�อหุ�น) ให�แก่กรรมการและ
พนักงาน
  6.5 ทบทวนแผู้นสืบทอดตำำาแหน่ง และแผู้นพัฒินาศัึกยภาพข้องผู้้�บริหารระดับส้ง เพื�อเตำรียมความพร�อมเป็นแผู้นตำ่อเนื�องให�มี 
ผู้้�สืบทอดงาน และนำาเสนอต่ำอคณะกรรมการบริษัทเพื�อพิจารณาอนุมัติำ  
  6.6 พิจารณา และ/หรือ ดำาเนินการเรื�องอื�นใดตำามที�คณะกรรมการบริษัทกำาหนด

	 7.	 กำารประชุมและวาระกำารประชุม
  7.1 ในการประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ ตำ�องประกอบด�วยประธานคณะกรรมการสรรหาฯ หรือผู้้�ที�ได�รับมอบหมายให�ทำาหน�าที�
ประธาน และกรรมการมาประชุมร่วมกันไม่น�อยกว่ากึ�งหนึ�งข้องจำานวนกรรมการทั�งหมด จึงจะเป็นองค์ประชุม
  7.2 ในกรณีที�ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ ไมอ่ย้ใ่นที�ประชุมหรือไม่สามารถืปฏิิบัติำหน�าที�ได� ให�กรรมการที�มาประชุมเลือกกรรมการ
คนหนึ�งเป็นประธานในที�ประชุมแทน
  7.3 การวินิจฉัยชี�ข้าดข้องที�ประชุมให�ถืือเสียงข้�างมาก ถื�าคะแนนเสียงเท่ากัน ให�ประธานในที�ประชุมออกเสียงเพิ�มอีกเสียงหนึ�งเป็น
เสียงชี�ข้าด
  7.4 กำาหนดให�มีการประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ อย่างน�อยไตำรมาสละ 1 ครั�ง โดยกรรมการสรรหาฯ ทุกคนควรเข้�าร่วมประชุม 
ไม่น�อยกว่าร�อยละ 75 ข้องจำานวนการประชุมข้องคณะกรรมการสรรหาฯ ทั�งหมด ที�ได�จัดให�มีขึ้�นในรอบปี  
  7.5 ให�กำาหนดวาระการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษรล่วงหน�า และควรจัดส่งเอกสารการประชุมให�แก่คณะกรรมการสรรหาฯ ล่วงหน�า
อย่างน�อย 3 วันทำาการ ก่อนการประชุม

	 8.	 กำารรายงาน
  คณะกรรมการสรรหาฯ ควรรายงานผู้ลการปฏิิบัติำหน�าที�ต่ำอคณะกรรมการบริษัทให�ทราบอย่างน�อยปีละ 1 ครั�ง
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	 9.	 กำารทิบทิวนและข้อเสนอแนะ
  ให�คณะกรรมการสรรหาฯ ดำาเนินการทบทวนกฎบัตำรทุกปี และสามารถืเสนอแนะการแก�ไข้เปลี�ยนแปลง และ/หรือเพิ�มเติำมอย่างใด ๆ 
ตำามที�เห็นสมควร โดยให�นำาเสนอต่ำอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแล�วแต่ำกรณี

กำฎบัต์รคณะกำรรมกำารเทิคโนโลยี
 ตำามที� คณะกรรมการบริษัทในการประชุมครั�งที� 15/2565 เมื�อวันที� 2 ธันวาคม 2565 มีมติำอนุมัติำกฎบัตำรคณะกรรมการเทคโนโลยี เพื�อ
เป็นเครื�องมือในการบริหารจัดการข้องบริษัทให�เป็นไปตำามนโยบายที�เกี�ยวข้�องด�านเทคโนโลยแีละแผู้นแม่บทด�านเทคโนโลยสีารสนเทศึ รวมถึืงให�
บริษัทมีการกำากับด้แลกิจการที�ดี สามารถืดำาเนินการได�อยา่งมีประสิทธิภาพ จึงข้อยกเลิกประกาศึบริษัทฯ เรื�องกฎบัตำรคณะกรรมการเทคโนโลยี 
ฉบับประกาศึวันที� 21 ตุำลาคม 2564 และให�ใช�ประกาศึบริษัทฯ ฉบับนี�แทน ดังต่ำอไปนี�
 
	 1.	 หลักำกำารและเหตุ์ผิล
  เนื�องจากงานด�านเทคโนโลยีมีบทบาทสำาคัญมากต่ำอการดำาเนินธุรกิจ และเพื�อให�การดำาเนินงานต่ำางๆในด�านเทคโนโลยีเป็นไปตำาม 
เป้าหมายที�ตัำ�งไว� คณะกรรมการบริษัทจึงได�แต่ำงตัำ�งคณะกรรมการเทคโนโลยี เพื�อทำาหน�าที�ในการกำากับด้แลนโยบาย แผู้นแม่บทและการบริหาร
จัดการด�านเทคโนโลยีให�สอดคล�องกับวิสัยทัศึน์ พันธกิจและยุทธศึาสตำร์ข้องบริษัท รวมทั�งติำดตำามและประเมินผู้ลการดำาเนินงานและขั้บเคลื�อน
นโยบาย เพื�อนำาไปส่้การปฏิิบัติำอย่างมีประสิทธิภาพ

	 2.	 วัต์ถุประสงค์
  เพื�อให�การดำาเนินงานข้องบริษัทเป็นไปตำามหลักการกำากับด้แลกิจการที�ดี (Good Governance) และเพื�อเป็นการสื�อสารให�ผู้้�บริหาร
และพนักงานได�ทราบถึืงเหตุำผู้ลในการจัดตัำ�งคณะกรรมการเทคโนโลยี องค์ประกอบ และอำานาจหน�าที�ข้องคณะกรรมการเทคโนโลยี รวมทั�ง
บทบาทหน�าที�ความรับผิู้ดชอบในส่วนข้องผู้้�บริหารและพนักงานที�เกี�ยวข้�อง โดยกฎบัตำรนี�จะมีการทบทวน และปรับปรุงให�เหมาะสมกับนโยบาย
ข้ององค์กรและสถืานการณ์ที�เปลี�ยนแปลงไป

	 3.	 องค์ประกำอบและคุณสมบัติ์ของคณะกำรรมกำารเทิคโนโลยี
  3.1 คณะกรรมการเทคโนโลยี ประกอบด�วย กรรมการข้องบริษัท และ/หรือ บุคคลภายนอก อย่างน�อย 3 คน แต่ำไม่เกิน 5 คน 
โดยกรรมการ 1 คน เป็นประธานเจ�าหน�าที�บริหาร หรือผู้้�บริหารส้งสุด หรือตำำาแหน่งอื�นที�เทียบเท่า
  3.2 กรรมการเทคโนโลยีตำ�องมีคุณสมบัติำ ดังนี� 
        (1) มีความร้� ความสามารถื ประสบการณ์ที�จะสามารถืทำาหน�าที�ในการให�คำาแนะนำาในการบริหารจัดการและการดำาเนินงาน 

ด�านเทคโนโลยีข้องบริษัท
         (2) ไม่มีลักษณะตำ�องห�ามตำามกฎหมายว่าด�วยบริษัทมหาชนจำากัด กฎหมายว่าด�วยหลักทรัพย์และ ตำลาดหลักทรัพย์ และกฎหมาย

อื�นที�เกี�ยวข้�อง

	 4.	 กำารแต์�งตั์�งและวาระกำารดี่ำารงต์ำาแหน�ง
  4.1 คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้้�แต่ำงตัำ�งประธานคณะกรรมการเทคโนโลยี และกรรมการเทคโนโลยี  
  4.2 กรรมการเทคโนโลยีซึ�งเป็นกรรมการบริษัท มีวาระการดำารงตำำาแหน่งตำามระยะเวลาการดำารงตำำาแหน่งกรรมการบริษัท สำาหรับ
กรรมการเทคโนโลยี ซึ�งเป็นบุคคลภายนอกให�มีวาระการดำารงตำำาแหน่งคราวละ 2 ปี แต่ำไม่เกิน 3 คราวติำดต่ำอกัน 
        ทั�งนี� กรรมการเทคโนโลยีซึ�งครบกำาหนดตำามวาระอาจได�รับแต่ำงตัำ�งในคราวต่ำอไปตำามที�คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร
   4.3 กรรมการเทคโนโลยีจะพ�นจากตำำาแหน่งเมื�อ
   (1)  ครบกำาหนดตำามวาระ  
                  (2)  พ�นจากการเป็นกรรมการข้องบริษัท 
                  (3)  ลาออก 
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                  (4)  ตำาย 
                  (5)  คณะกรรมการบริษัทมีมติำให�พ�นจากตำำาแหน่ง
  4.4 เมื�อกรรมการเทคโนโลยี ครบวาระการดำารงตำำาแหน่ง หรือมีเหตุำอื�นใดที�กรรมการเทคโนโลยี ไม่สามารถือย้่ได�จนครบวาระ ซึ�งมี
ผู้ลให�จำานวนกรรมการไม่ครบถื�วนตำามองค์ประกอบขั้�นตำำ�า คณะกรรมการบริษัทจะแต่ำงตัำ�งกรรมการเทคโนโลยีรายใหม่ให�ครบอย่างช�าภายใน 
3 เดือนนับแต่ำวันที�จำานวนกรรมการไม่ครบถื�วน เพื�อให�เกิดความต่ำอเนื�องในการดำาเนินงานข้องคณะกรรมการเทคโนโลยี

	 5.	 หน้าทีิ�และความรับผิิดี่ชอบ
  คณะกรรมการเทคโนโลยี มีหน�าที�และความรับผิู้ดชอบ ดังนี� 
  5.1 ให�ความเห็นเกี�ยวกับนโยบายที�เกี�ยวข้�องด�านเทคโนโลยี เพื�อให�รองรับกับการเปลี�ยนแปลง (Transformation) เป็นไปตำามหลักธร
รมาภิบาลและสอดคล�องเชื�อมโยงกับวิสัยทัศึน์ พันธกิจ และยุทธศึาสตำร์ข้องบริษัท
  5.2 กำากับด้แล และติำดตำามผู้ลการปฏิิบัติำงานข้องบริษัทให�เป็นไปตำามนโยบายที�เกี�ยวข้�องด�านเทคโนโลยี และแผู้นแม่บทเทคโนโลยี
สารสนเทศึ และให�ความเห็นหรือข้�อเสนอแนะเกี�ยวกับการดำาเนินการด�านเทคโนโลย ีการรักษาความปลอดภยัด�านเทคโนโลย ีการบริหารจัดการ
ข้�อม้ล แผู้นแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศึ และการจัดสรรทรัพยากรด�านเทคโนโลยีดิจิทัลที�มีความสำาคัญ
  5.3 รายงานผู้ลการดำาเนินงานตำามนโยบายและแผู้นงาน ข้องคณะกรรมการเทคโนโลยีต่ำอคณะกรรมการบริษัท 
  5.4 พิจารณาแต่ำงตัำ�งคณะทำางานย่อย เพื�อดำาเนินการในส่วนที�เกี�ยวข้�อง ตำามความเหมาะสม
  5.5 ปฏิิบัติำงานอื�นตำามที�คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

	 6.	 กำารประชุมและวาระกำารประชุม
  6.1 คณะกรรมการเทคโนโลยี มีกำาหนดวาระการประชุมอย่างน�อยเดือนละครั�ง ตำามความจำาเป็นและความเหมาะสม 
  6.2 ในการประชุมคณะกรรมการเทคโนโลยี ตำ�องมีกรรมการเข้�าร่วมประชุมไม่น�อยกว่ากึ�งหนึ�งข้องจำานวนกรรมการทั�งหมด จึงจะเป็น
องค์ประชุม
  6.3 ในกรณีที�ประธานคณะกรรมการเทคโนโลยี ไม่อย้ใ่นที�ประชุมหรือไม่สามารถืปฏิิบัติำหน�าที�ได� ให�กรรมการที�มาประชุมเลือกกรรมการ
คนหนึ�งทำาหน�าที�เป็นประธานในที�ประชุมแทน 
  6.4 การวินิจฉัยชี�ข้าดข้องที�ประชุมให�ถืือเสียงข้�างมาก  ถื�าคะแนนเสียงเท่ากัน ให�ประธานในที�ประชุมออกเสียงเพิ�มอีกเสียงหนึ�ง 
เป็นเสียงชี�ข้าด
  6.5 ให�กำาหนดวาระการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษรล่วงหน�า และควรจัดส่งเอกสารการประชุมให�แก่คณะกรรมการเทคโนโลยี 
ล่วงหน�าอย่างน�อย 3 วันทำาการ ก่อนการประชุม

	 7.	 กำารรายงาน
  ให�คณะกรรมการเทคโนโลยี รายงานผู้ลการดำาเนินงานด�านเทคโนโลยี รวมถึืงรายงานการประชุมข้องคณะกรรมการเทคโนโลยี 
แต่ำละครั�งให�คณะกรรมการบริษัททราบตำามความเหมาะสม อย่างน�อยไตำรมาสละ 1 ครั�ง

	 8.	 กำารทิบทิวนและข้อเสนอแนะ
  ให�คณะกรรมการเทคโนโลยี ดำาเนินการทบทวนกฎบัตำรทุกปี และสามารถืเสนอแนะการแก�ไข้เปลี�ยนแปลง และ/หรือ เพิ�มเติำม 
อย่างใด ๆ ตำามที�เห็นสมควร โดยให�นำาเสนอต่ำอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแล�วแต่ำกรณี
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